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RESUMO

A Secretaria de Controle Interno e Auditoria (SGipr intermédio da Secdo de
Auditoria (SEAUD), vinculada a Coordenadoria de Amda, Acompanhamento e
Orientacdo da Gestdo (COGES), realizou, no prime@gmestre do exercicio 2014,
auditoria na gestdo de pessoas deste Regionaleoi@a 2013, com o0 objetivo de
avaliar a adequabilidade da forca de trabalho d@ade frente atribuicdes do Orgéo; a
observancia da legislacdo sobre admissao, remdteregssao e requisicdo de pessoal,
bem como sobre a concessédo de aposentadoriasnasfa pensdes; consisténcia dos
controles internos administrativos relacionadogst@p de pessoas; e, tempestividade e
qualidade dos registros pertinentes no sistemaabibné nos sistemas corporativos
obrigatorios.

O referido procedimento investigativo constituiurtpaintegrante da Auditoria de
Gestao 2013, consoante previsdo inserta no Plan@alAte Atividades de Auditoria
2014 (PAAA2014), aprovado por meio da Portaria dssiééncia do TRE-BA n° 933,
de 6 de novembro de 2013, objeto dos Comunicado&udéoria n°s 1-5/2014. Os
exames realizados foram norteados pelo quanto stspm item 04, do Quadro 1, do
Anexo IV, da Decisdo Normativa (DN) do Tribunal @entas da Unido (TCU) n°® 132,
de 2 de outubro de 2013.

Utilizou-se as disposices constantes da ResoldgaGonselho Nacional de Justica
(CNJ) n® 171, de 1° de marco de 2013 e das norenasditoria do TCU, para condugao
e fundamentacao dos trabalhos.

Ultimados os procedimentos e andlises elencadosmag&iz de planejamento

correspondente, restaram evidenciadas, dentresosittzacoes desconformes com 0s
critérios considerados, inadequacdo da forca dmltva deste Tribunal, em termos
quantitativos, frente as suas atribuicdes; inviddide de conferéncia da folha de
pagamento de Promotores Eleitorais, inconsistém@asontroles internos relacionados
aos procedimentos de instrucdo dos atos de regojsecinconsisténcia nos registros do
sistema coorporativo SGRH quanto a remuneracdo dgistrados e promotores

eleitorais.

Nesse sentido, as propostas de encaminhamento léalasy além de objetivarem o
saneamento das fragilidades detectadas, especialndawguelas acima reportadas,
visam assegurar a Administracdo deste Regionabfuedtacao necessaria a tomada de
decisédo quanto a implementacéo das propostas feigpamento da gestao de pessoas.

A partir da divulgacdo do presente diagndsticoeesge que tais resultados possam
auxiliar a Alta Gestdo do TRE-BA na tomada de dessnotadamente quanto a adogao
de medidas destinadas a aprimorar a Gestdo deadPessno instrumento habil a
minorar riscos e maximizar possibilidades de aleamns objetivos e metas
estabelecidos no planejamento estratégico do Oajém do cumprimento efetivo da
sua missao institucional.
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1 APRESENTACAO

A Auditoria de Avaliagdo da Gestédo de Pessoasmatagiuditoria de Gestéo referente
ao exercicio 2013, prevista no Plano Anual de A#des de Auditoria 2014 (PAAA

2014), aprovado por meio da Portaria da Presidé@wi@ribunal Regional Eleitoral da

Bahia (TRE-BA) n° 933, de 6 de novembro de 2013egmante do objeto dos

Comunicados de Auditoria-5/2014.

Fundamentou-se no quanto disposto no item 04, @ai@uL, do Anexo IV, da Deciséo
Normativa (DN) do Tribunal de Contas da Unido (TGU)132, de 2 de outubro de
2013, e teve por objetivo avaliar a gestao de pasdo TRE-BA.

Segundo a matriz de planejamento correspondengéscapo do exame foi avaliar a
gestdo de pessoas no Orgao, contemplando espeati@ime

a) Adequabilidade da forca de trabalho da unidadddras suas atribuicoes;

b) Observancia da legislacdo sobre admissédo, cessfiosicao, remuneracao, a
concessao de aposentadorias, reformas e pensoes;

c) Consisténcia dos controles internos administratied@cionados a gestao de
pessoas;

d) Tempestividade e qualidade dos registros pertisemesistema contabil e nos
sistemas corporativos obrigatoérios.

e) Cumprimento integral e tempestivo as determinagiiesTCU exaradas no
Acoérdéo n° 199/2011.

Para elucidacéo das questdes de auditoria formsjlémtam emitidas as Requisi¢Oes de
Documentos ou Informacdes - RDI n°® 04/2014 (SGPY1.0412014 (SGP), n° 13/2014
(SEAPE), n° 25/2014 (SGP), n® 27/2014 (SGP), re@8a! (SJU), n° 34/2014 (SGP), n°
42/2014 (SGP) e n° 48/2014 (SGP), utilizando-sadai das técnicas de analise
documental, correlacéo entre as informacdes ohteda@sne de registros e amostragem.
Foram utilizadas como fontes de informacdes: o tReta de Gestdo do TRE-BA,
referente ao exercicio 2013, as respostas as R&ima referidas, o Relatério
Individual da Avaliagdo, referente ao Levantamed® Governanca e Gestdo de
Pessoas, realizado pelo TCU no exercicio 2013fasmacdes constantes do SGRH -
Sistema de Gestdo de Recursos Humanos, os exmgsdagrhinistrativos de requisicao
de servidores, selecionados por amostragem, coafémexo |; além do expediente n®
9.774/2013, que trata do Plano de Acao elaboradegie Tribunal em cumprimento ao
Acérddo TCU 199/2011.

Com a obtencao e divulgacao dos resultados, estadierde Controle Interno espera
auxiliar a Alta Administracdo do TRE-BA na tomadadkcisfes, notadamente quanto
a adocdo de medidas destinadas a aprimorar a Gést&®@ssoal como instrumento
habil a minorar riscos e maximizar o alcance dogtmos estratégicos, além do

cumprimento efetivo da sua misséo institucional.

O relato dos trabalhos desenvolvidos foi estruturach se¢fes, sendo a introducéo
destinada a contextualizar o leitor quanto ao obgeitb exame, implicacdes legais e
correlagbes com outras areas de gestédo, seguidasgdtivo pormenorizado da etapa
reservada a andlise das fontes de informacdo addz bem como das situactes
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desconformes. As conclusdes foram apresentadaseeao $romonima, seguidas de
propostas de encaminhamento a Presidéncia desta \@sendo o aperfeicoamento das
praticas organizacionais relativas a matéria.
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2 INTRODUCAO

A Secretaria de Controle Interno e Auditoria (SGipr intermédio da Secdo de
Auditoria (SEAUD), vinculada a Coordenadoria de imga, Acompanhamento e
Orientacdo da Gestao (COGES), realizou, no prims2roestre de 2014, auditoria de
Gestao de Pessoal no ambito do TRE-BA ao longoxdocieio 2013, com o objetivo
de avaliar a adequabilidade da forca de trabalhangtiade frente as suas atribuicdes; a
observancia da legislacdo sobre admissao, remdteregssao e requisicdo de pessoal,
bem como sobre a concesséo de aposentadoriasnasferpensdes; a consisténcia dos
controles internos administrativos relacionadogstap de pessoas; e a tempestividade
e qualidade dos registros pertinentes no sistemgloib e nos sistemas corporativos
obrigatorios.

A referida auditoria constou como previsdo express&lano Anual de Atividades de
Auditoria 2014 (PAAA2014), aprovado por meio datBoa da Presidéncia do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA) n° 933, dee&mbvembro de 2013, e objeto do
Comunicado de Auditoria n° 1-5/2014.

Os exames técnicos foram realizados com base resztis estabelecidas no item 4 do
Quadro 1 do Anexo IV, da Decisdo Normativa (DN)Tadunal de Contas da Unido
(TCU) n° 132, de 2 de outubro de 2013.

Observou-se, ainda, nos exames, 0s parametrosspospaa Informacdo n° 228/2012-
SCI/TSE, relativamente ao item 48, Il, “a”, queuega inclusdo, no relatério de contas
anual do Orgdo, informacdes sobre o cumprimentoddterminacées/recomendacdes
decorrentes do Acérddo TCU n° 199/2011.

As questbes de auditoria formuladas com o objetv@valiacdo da gestdo de pessoas
do TRE-BA foram: 1) aferir a adequabilidade da &odg trabalho deste Tribunal frente
as suas atribuicdes; 2) verificar a observanciegslacdo pertinente as areas de
admisséo, remuneracdo, cessdo, requisicdo, refoapasentadoria e penséo, no
exercicio 2013; 3) avaliar a consisténcia dos otegr internos administrativos
relacionados a gestdo de pessoas; 4) verificarteémcia, correcdo e tempestividade
dos registros no sistema contabil e corporativasgatdrios, relacionados a area de
pessoal; e 5) aferir o atendimento integral e testiyge as determinacdes contidas no
Acorddo TCU 199/2011, assim como as medidas new@ss&om vistas ao
cumprimento integral, em caso de n&o atendimento.

Para elucidacdo das questbes acima referidas, fatdiradas técnicas de analise
documental, exame de registros e correlacdo ergrenfarmacgdes obtidas. Para
subsidiar a efetivacdo dos exames, adotou-se, pEipdwmlogia, a realizacdo de
indagacao por escrito a unidade competente, atdev&equisicdes de Documentos ou
Informacdes (RDI), consulta e extracdo de relasddo sistema corporativo de gestao
de recursos humanos (SGRH), bem como cotejo comf@snacdes registradas no
Relatorio de Gestéo deste Orgéo relativo ao exer2@l3 e no Relatorio Individual da
Avaliacao referente ao Levantamento de Governangaestdo de Pessoas 2013,
realizado pelo TCU em 2013.

Registre-se que a analise da auditoria abrangebjetivim definido no Planejamento
Estratégico para o periodo 2012-2014: “Desenvol@mpeténcias necessarias as
atividades institucionais”.
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Importante ressaltar que nenhuma restricao foi stgp@o desenvolvimento dos
trabalhos da presente auditoria.

Espera-se que este trabalho seja recepcionadoAfelaGestdao desta Corte como
instrumento para o processo decisorio, notadanmentgie tange ao aprimoramento das
praticas de governanca na &rea de pessoal, pitasihil adotar tempestivamente
medidas preventivas e/ou corretivas, permitindo quérgao, assim, o alcance dos
objetivos e a consequente concretizagdo da miesétucional.



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

COORDENADORIA DE AUDITORIA, ACOMPANHAMENTO E ORIENT  ACAO DA GESTAO
SECAO DE AUDITORIA

3 ANALISE DAS FONTES DE INFORMACAO

3.1 Manifestacdo das Unidades em atendimento as Requisicées de
Documentos ou Informacdes (RDI)

Com o intuito de obter dados e informacgfes que gaaie agregar valor a avaliagdo da
gestdo de pessoas neste Tribunal, a que se prqpésente procedimento de auditoria,
foram elaboradas RDI's, descritas adiante, enviakdJnidades envolvidas, cujo
atendimento ocorreu através de manifestacdes egseseja por meio eletrénico, seja
por meio de Memorando.

A Requisicao de Documentos ou Informacdes n° 04/2@dtada de 14 de fevereiro, foi
encaminhada a Secretaria de Gestdo de Pessoas €Eando o encaminhamento
de diversos documentos, como relacdo das movint@gagrequisicdo, remocao,
redistribuicdo e permuta) de servidores ocorridaserercicio 2013; relacdo dos
servidores cedidos por este Tribunal durante o céier 2013, indicando Orgéo
cessionario, data e 6nus da cessdlagdo dos desligamentos ocorridos no exercicio de
2013 em razéo de exoneracdo/vacancia, contemplantta, a data do cadastramento
no SISAC relacdo dos acoérdaos relativos a diligéncias expesdao TRE/BA no
exercicio de 2013, concernentes a atos de pesswal, descricdo do numero do
acordao, das determinacdes exaradas e providémbigadas, e informacdo acerca do
atendimento (parcial ou total), ou, no caso de afemdimento, das justificativas
apresentadas pelo gestor; relacdo das pensdesdw@seno exercicio 2013, com
indicacdo do servidor instituidor e da data deidnida concessdo do beneficio,
contemplando, ainda, a data do cadastramento ndCSI&lacdo das aposentadorias
concedidas no exercicio 2013, contemplando, ailmdalata do cadastramento no
SISAC; informagbes quanto aos controles instituigasa identificar e tratar as
acumulacdes ilegais de cargos; informacdes aceregd@ks ou iniciativas adotadas para
a substituicdo de terceirizados irregulares, imctugstagiarios; e informacgdes quanto
ao montante pago a titulo de diarias relativasibstguicoes dos chefes de cartérios do
interior.

A Unidade de Gestédo de Pessoas do Tribunal emanifestacdo, em atendimento a
RDI n°® 04/2014 em 14/03/2014, fornecendo dadodatarelo a situacao pertinente a
cada item questionado naquele documento.

Para os atos de requisi¢ao de pessoal foi seletacsm@ostra, aplicando-se a tabela de
nameros aleatorios (Anexo I) e, em seguida, foediga a RDI n® 10/2014, solicitando
os expedientes de requisicdo de pessoal que tramitzo exercicio 2013 (resultado da
amostragem realizada), para analise e aplicacapapss de trabalho de auditoria.

Através da RDI n° 13/2014, foi solicitada & SecdcAdompanhamento e Orientacdo a
Gestao de Pessoal (SEAPE), unidade que compdeutuestda Secretaria de Controle
Interno e Auditoria, manifestacdo acerca da regldde, tempestividade, qualidade e
observancia a legislacdo dos atos de admissédonezagdio, cessdo e requisicdo de
pessoal, aposentadoria, penséo e reforma, analisadexercicio 2013, no ambito deste
Tribunal, informando ainda quanto a tempestividadgualidade de atendimento dos
registros pertinentes no sistema contabil e naerses corporativos obrigatorios, além
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de informacgdes quanto ascomendacfes propostas por aquela Unidade, naasso
suas atribuicoes.

A manifestacéo requerida foi enviada em 30/04,desido contemplada a sua analise
no presente trabalho de auditoria. Todos os prosede admissdo, aposentadoria e
pensdo foram pontuados individualmente, tendo sidstada a sua regularidade e
tempestividade no envio ao Tribunal de Contas daddn- TCU.

Quanto a remuneracao, ressaltou que essa atribn&@se encontra dentre aquelas
elencadas no art. 19 da Res. Adm. n® 05/2013, atgues requisi¢cdes, tratou dos
processos relativos a indicacéo do servidores s#gdos para atuarem como chefes de
cartérios nos afastamentos dos titulares, no sedidte TRE se abster de designar tais
servidores, de forma a atender plenamente a deia¢do do TCU.

A SEAPE informou, também, as recomendacfes expediol@xercicio 2013 atinentes
a area de pessoal, indicando o niumero e sua raspeescricao.

A RDI n° 25/2014, foi encaminhada para a SGP galido manifestacdes relativas as
novas requisicoes de servidores cujos nomes camstde Plano de Acéo elaborado em
resposta ao quanto determinado no Acérddo TCU 09%/2

Por outro lado, através das RDI's n® 27/2014 (Refmuneracédo) e 28/2014 (Ref.
Remuneracdo), encaminhadas a SGP e a SJU, respestite, foram obtidas
informacfes quanto a frequéncia e gozo de férias jdizes-membros, procurador,
juizes e promotores eleitorais, no més 11/201&) dé informacdes sobre legislacao de
regéncia e valores estabelecidos para pagamenitol@ de gratificacdo eleitoral e
jetons, solicitando ainda o detalhamento do procedio de controle de freqiiéncia e

férias dos juizes e promotores eleitorais.

Apés a andlise dos processos de requisi¢do, foiidema RDI n® 42/2014 (Ref.
Requisicdo), assim como também foi emitida a RD4#$2014 (Ref. Remuneracéo),
ambas dirigidas a SGP, solicitando esclarecimeatbsionais quanto aopossiveis
achados de auditoria, frutos dos exames e anélasedocumentos antes solicitados ou
requeridos.

3.2 Relatdrio de Gestdo do TRE-BA — 2013

Peca integrante do processo de prestacdo de camias ao TCU, cuja apresentacéo
guanto a forma, contetdo e prazos encontra-seadgyylela Decisdo Normativa TCU
n° 127, de 15 de maio de 2013, com alteracbes qmdasDN TCU n° 129, de 14 de
agosto de 2013, o Relatorio de Gestdo do TRE-Bareete ao exercicio 2013
condensa, dentre outras informacdes relevantesnats a gestdo, dados relativos a
gestao de pessoas no ambito deste Tribunal, atlaviébelas e estatisticas (fls. 95-98).

A analise do documento, em correlacdo com as nsadg@es das Unidades, permitiu a
esta Unidade de Auditoria avaliar a for¢a de ttataleste Tribunal e evidenciar as suas
conclusdes.

10
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3.3 Relatério individual da avaliacdo referente aovdrmamento de
Governanca e Gestdo de Pessoas 2013, realizadd@elem 2013

Relatorio elaborado pelo Tribunal de Contas da &JGi@U), baseado exclusivamente
nas informacdes declaradas pelo TRE-BA, em resposjaestionario aplicado pela
Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (SEFIP) kadMegdo, em atendimento a
determinacéo contida no item 9.2.3.2 do Acordad3R&I 3 - TCU - Plenario, com o

objetivo de avaliar o nivel de governanca e deageste pessoas no ambito das
organizac6es da Administracdo Publica Federal.

Para os trabalhos de auditoria, 0 exame do doconsentiu como fonte de informacao
hébil e capaz de permitir a avaliacdo da gestd@gevarnanca de pessoas no ambito
deste Tribunal, além de possibilitar a identifieacde outras deficiéncias ou
impropriedades da é&rea, ndo incluidas no escopsadmgditoria, como auséncia de
mapeamento de processos como subsidio para o gleer®p da forca de trabalho;
auséncia de processo para identificacdo de ocupac@®mpeténcias criticas para o
cumprimento da missdo institucionaduséncia de processo formal baseado em
competéncias, para selecéo de gestores; ausénpraaksso formal para alocagéo e a
movimentacdo interna de colaboradores; e ausériavdliacdo das atividades de
recrutamento e selegéo, com base em metas de oediei¢@icunas de competéncia.

3.4  Expedientes selecionados por amostragem

Foram examinados, através de auditoria por amastragm total de 44 processos de
requisicao.

O exame de toda essa documentacdo, que compdetes &e informacéo utilizadas
nesta auditoria, permitiu a identificacdo de déficias, falhas ou impropriedades, que
constituem os Achados de Auditoria, elencadosem gubseqlente desse Relatorio.

35 Sistema de Gestdo de Recursos Humanos - SGRH

Sistema corporativo que agrupa todas as informagdesssarias a gestdo de pessoas no
ambito deste Tribunal, desde a situacdo funciored dervidores, pagamento e
afastamentos, até a situagcdo de magistrados e fm@moem exercicio na funcao
eleitoral.

Através do mencionado sistema foi possivel extelatérios e imprimir espelhos de
consultas, oferecendo dados e informacgdes quensarsten as conclusdes do presente
trabalho de auditoria.

4 ACHADOS DE AUDITORIA

Ultimadas as etapas reservadas ao exame, andisieje de documentos, registros e
demais fontes de informagOes utilizadas para edgéiol das questdes de auditoria
propostas, observados os critérios referenciaistanaam evidenciados os achados
relacionados, dentre os quais alguns foram caizatirs através de mais de uma
situacao encontrada, conforme seguem abaixo:

11
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4.1Inadequacéo da forca de trabalho deste Tribunal temmos quantitativos, frente as
suas atribuicdes

Situacdo encontradao ultimo levantamento realizado no ano de 201&atiet
a necessidade de criagédo de 600 cargos efetivos.

Critério(s): Expediente TRE n° 120.380/2011 (Levantamento zaddi pelo
TSE na area de pessoal); Relatorio individualizdd@J da avaliagdo de
Governanca e Gestao de pessoas 2013.

Risco(s) e efeito(s):comprometimento potencial para alcance das metas
organizacionais e cumprimento da missao institadion

Causa(s):auséncia de criagao de cargos efetivos para tddstiga Eleitoral.

Evidéncia(s): consideracdes da gestdo referentes ao item 5 thiORe de
Gestéo, exercicio 2013, p. 96-99.

4.2 Deficiéncia nos controles internos relativos a ingéo processual dos atos de
admisséo de pessoal:

Situacdo encontrada documento Declaracdo de Bens e Rendas apresertado
ocasido da admissdo nao atende aos requisitosdexigoela Instrucao
Normativa n°® 67/2011.

Critério(s): IN TCU n° 67/2011. Recomendacdo SCI n° 01/2013.
Risco(s) e efeito(satraso na tramitacao dos processos de admisséo.

Causa(s): deficiéncia na instrucdo dos processos de atos eksopl,
notadamente no que tange a admissao.

Evidéncia(s)resposta da SEAPE a RDI n® 13/2014, item 1, |ettdfls.43/47).

4.3Auséncia de controles internos sistematicos qudirapm maior transparéncia e
confiabilidade em relacdo aos registros cadastfaistionais dos juizes eleitorais
que atuam neste Tribunal:

Situacdo encontradaatuagdo concomitante de Magistrado, na fungcaooedit
em mais de uma Zona Eleitoral.

Critério(s): Res. Adm. TRE/BA n° 07/2001, arts. 1° a 5° e38t.Res. CNJ n°
171/2013, art. 49, .

Risco(s) e efeito(spagamento indevido a Magistrados.

Causa(s):Auséncia de sistema eletrénico para registromfasmacdes relativas
a atuacdo de Magistrados e Membros do Ministéribli€ do 1° grau, no
exercicio da funcéo na Justica Eleitoral.

Evidéncia(s):Folha de frequéncia de Magistrados - Nov/2013; ®ramdo n°
108/2014/EACL/COPES, itens 4, 5, 7, 8, 9,10, 13,1%4e 17. (fls.107/110).

4.4Erro no pagamento de gratificacao eleitoral a magidos:
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» Situagcdo encontradgpagamento a menor de gratificacao eleitoral a Magies
referente ao periodo em que estiveram no exerdiatividade junto a Justica
Eleitoral.

= Critério(s): Res. Adm. TRE/BA n° 07/2001, arts. 1° a 5° e38t.Res. CNJ n°
171/2013, art. 4°, Il

» Risco(s) e efeito(s)a) geracdo de débito de exercicio anterior (DEA)R pa
pagamento de Magistrados;dggamento indevido a Magistrados.

= Causa(s): auséncia de sistema eletrdnico especifico parastregidas
informacdes relativas a atuacdo de Magistrados xeocieio da funcdo na
Justica Eleitoral.

» Evidéncia(s):folha de freqiéncia de magistrados - Nov/2013; Mamado n°
108/2014/EACL/COPES, itens 2 e 3 (fls.107/110) Hspede consultas ao
SGRH - Mdédulo Folha de Pagamento - Arquivo - CaaswHolha (fls.241/293).

= Manifestagdo da Unidade Auditad&Ja existe expediente, inclusive oriundo
desta Presidéncia, protocolizado sob o n.° 80.613/2que visa a alteracdo da
data de pagamento de gratificacdo eleitoral aogsinagos zonais para 0 més
subsequente ao da efetiva prestacao jurisdicional.”

* Analise da Unidade de AuditorigEm que pese a adogdo de providéncias
visando efetivar a alteracdo da data de pagamesgonthgistrados zonais e
considerando que o respectivo expediente contiemagnte de tramitacdo na
SEPAG, desde 15/01/2014, concluimos que o achalsisse, ensejando a
alteracédo da proposta de encaminhamento listademd.4;

4.5 Sistematica inadequada para pagamento de magissradanés de dezembro

= Situacdo encontradano més de dezembro, as informagBes necessarias para
elaboracdo da folha de pagamento de magistrados fox@gmn recebidas
tempestivamente pelo TRE/BA, gerando folha supléarer acarretando
retrabalho.

= Critério(s): Res. Adm. TRE/BA n° 07/2001, arts. 1° a 5° e38t.Res. CNJ n°
171/2013, art. 4°, Il

= Risco(s) e efeito(s)pagamento indevido a Magistrados, evidenciado pelo
pagamento incompleto, com posterior ajuste na felipgementar.

» Causa(s): a) dados e informagBes necessarias a elaboracdo Ha ftig
pagamento sdo encaminhados pelo TJ-BA apés o anwamto da folha de
pagamento (no periodo do recesso forense).

= Evidéncia(s):folha de freqiéncia de magistrados - Nov/2013; Mamdo n°
108/2014/EACL/COPES, item 19, fl. 8.
4.6 Inviabilidade de conferéncia da folha de pagamet@d’romotores Eleitorais

= Situacdo encontraddplha de pagamento de Promotores Eleitorais € saho
exclusivamente com dados e informacfes do Orgaastdital, sem qualquer
conferéncia prévia por parte deste Tribunal.
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= Critério(s): Res. Adm. TRE/BA n° 07/2001, arts. 1° a 5° e38t.Res. CNJ n°
171/2013, art. 5°, 111

» Risco(s) e efeito(spagamento indevido a Promotores Eleitorais.

» Causa(s)o TRE/BA ndo tem acesso as informacfes necesgaiaelaboracao
da folha de pagamento de Promotores Eleitorais.

» Evidéncia(s):a) Folha de frequéncia de Promotores Eleitorais - Rai/3; b)
Memorando n°® 108/2014/EACL/COPES, item 19, fl. 7.

4.7 Deficiéncias nos controles internos relacionados @oocedimentos de instrucao
dos atos de requisicao:

» Situagdes encontradas:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

9)

h)
)

)

auséncia de informacbes sobre a jornada diariaedadsr no 6rgédo de
origem;

auséncia de informacdes nos autos acerca do erfam@mto mensal da
frequiéncia do servidor requisitado ao Orgao deearig

auséncia de informacbes nos autos sobre se o @emeduisitado esta
gozando regularmente férias;

auséncia de comunicacao a SGP em relacdo ao teiciad da requisicao;

auséncia de justificativa da necessidade da pragéagno campo especifico
do formulario ou em documento equivalente;

requisicdo de servidor por periodo superior aoesgido pelo Orgédo de
origem;

auséncia de documento nos autos que comprove @sadacia do Orgéo de
origem ao pedido de requisi¢cao/prorrogacao;

auséncia nos autos de informacao sobre o prazigéecia da requisicéo;

auséncia de informacdes nos autos acerca de ic@dé&e todos os
impedimentos legais relativos a pessoa do servatprisitado; e

auséncia de oficio ao Orgéo de origem informandetarno do servidor &
sua reparticao.

= Critério(s):

a) Art. 9° da Lei n® 6.999/1982. Art. 29, § 1° e ABD da Resolucao
Administrativa n° 7/2001, alterada pela Resoluca@@06;

b) Art. 9° da Lei n°® 6.999/1982 e Art. 30 (caput) et.A31, 8§ 1° da
Resolucdo Administrativa n° 7/2001, alterada petadRicao 03/2006;

c) Art. 9° da Lei n° 6.999/1982Art. 30 (caput) da Resolugéo
Administrativa n°® 7/2001, alterada pela Resolu¢d®2@06e Art. 5°,
paragrafo unico da Resolug¢édo TSE n° 23.255/ 2010;

d) Lei n° 6.999/1982 e Art. 5°, 8 Unico da Resolucabmkistrativa n°
07/2013;
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e) Art. 1°, 8 1° da Resolucdo Administrativa n® 072@1Acérddo TCU n°
199/2011 Plenério - item 9.1.2;

f) Lei n® 6.999/1982 e Resolucdo Administrativa n°00[R, alterada pela
Resolucao 3/2006;

g) Lein®6.999/1982, Resolucdo Administrativa n° D/2Qalterada pela
Resolucao 3/2006 e Art. 5° da Res. TSE n° 23.238/20

h) Lei n° 6.999/1982 e Resolucdo Administrativa n°00L, alterada pela
Resolucao 3/2006;

i) Lei n° 6.999/1982 e Resolucdo Administrativa n°00L, alterada pela
Resolucao 3/2006;

j) Lei n® 6.999/1982 e Resolucdo Administrativa n°00[L, alterada pela
Resolucao 3/2006.

» Risco(s) e efeito(s):

Situagdes a, b, e cjpotencial restricdo ou violacdo de direitos e vgens
inerentes ao cargo de origem do servidor requisi(ddsconformidade ao art. 9° da
Lei n° 6.999/1982);

Situacéo d): dificuldade de fixacdo do termo micia vigéncia da requisicdo e o
seu respectivo periodo, além de inobservancia t054r§ unico da Resolucdo
Administrativa n° 07/2013;

Situagéo e): desconformidade ao art. 1°, § 1° eolRcdo Administrativa n°
07/2013 e inobservancia ao item 9.1.2 do Ac6rdad m€199/2011 — Plenario;

Situacdes f e gnanutencdo de servidor requisitado no cartoridcebdisem a
concordancia ou ciéncia do Orgao de origem e imglgeia ao disposto no 8§ 1° do
art. 29 da Res. Adm. n° 07/2001;

Situacdo hyificuldade de fixacdo do periodo de vigéncia dpuigcao, baixa
auditabilidade e inobservancia ao art. 5°, 8 Umniadresolugdo Administrativa n°
07/2013;

Situacdo i) deficiéncia na afericdo de incidéna@s impedimentos legais e
desconformidade ao art. 29° § 6° da Res. Adm. /2007,

Situagdo j) manutencdo de servidor requisitadocaorio eleitoral sem a
concordancia ou ciéncia do Orgao de origem e inmglgeia ao disposto no 8§ 1° do
art. 29 da Res. Adm. n° 07/2001 e ao art. 1° &Rek. Adm. n° 07/2013).

» Causa(s)fragilidade dos controles internos na area de péssotadamente na
instrucao de processos de requisi¢éo de servidores.

= Evidéncia(s):

Situacéoa): Expedientes n°® 48.819/11, 122.419/11, 57.602/217,3711,
9.075/10, 18.755/11, 8.141/11, 48.657/11, 99.274MA.474/11, 27.851/13,
270.853/12, 74.159/10 e 55.351/11;
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Situacdo b):Expedientes n°® 26.336/2013, 27.851/2013, 33.423/201
8.141/2011, 55.845/2013, 19.473/2012, 61.312/201322.419/2011,
73.127/2013;

Situacaoc): todos os expedientes solicitados por amostragfeanes da
RDI n° 10/2014; situacéo

Situacéo d)Expedientes n° 33.424/2013, 27.851/13 e 25.863/12,;

Situacdo e):Expedientes n® 47.963/11, 23.144/91892/12, 7.273/11,
74.159/10, 99.274/11, 9.075/10, 57.602/10, 44.26138.354/11 (prorrogacoes)
e 55.845/13 (requisicao);

Situacéo f)Expediente n° 37.855/2011;

Situacaa): Expediente n°® 29.899/2012;

Situacéo h Expediente n°® 29.899/2012;

Situacéo i)Expedientes n°® 27.851/2013 e 99.274/2011,
Situacaq): Expediente n°® 25.863/2012

4.8 Auséncia de rotinas destinadas a assegurar queeodderes requisitados nao
permanecam nos cartorios eleitorais por periodoesigy ao autorizado:

Situacdo encontradgpermanéncia do servidor requisitado por periode@rsoip
aquele autorizado, sem evidéncias nos autos quprowem a prorrogacéo da
requisicao

Critério(s): Lei n® 6.999/1982 e Art. 31 § Unico da Resolucamistrativa n°
7/2001, alterada pela Resolucao 3/2006.

Risco(s) e efeito(s)nanutengédo de servidor de outro Orgédo no cartdeitoeal
sem a devida autorizacéo do Tribunal.

Causa(s): fragilidade dos controles internos na area de p&ssnos
procedimentos relativos a requisicéo de servidores.

Evidéncia (s)Expediente n® 25.863/2012

4.9Inobservéancia a legislacdo de regéncia, no que ¢éaagpbediéncia aos prazos de
requisicéo de servidores:

Situacdes encontradas:
a) auséncia de atendimento ao prazo de 40 dias deed@tecia minima para

requerimento da prorrogacao de requisicao;

b) requerimento da prorrogacdo em data posteriorafuta da requisicao;
c) anuéncia do Org&o origem em data posterior ao peftigprorrogacao.
Critério(s):

a)Art. 1°, § 1° da Resolugao Administrativa n® 012
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b)Lei n°® 6.999/1982, Resolucdo TSE n° 23.255/ 2BE3plucdo Administrativa
n° 7/2001, alterada pela Resolucdo 3/2006 e Art.812° da Resolugao
Administrativa n® 07/2013;

c) Lei n® 6.999/1982 e Resolucao Administrativa f2001, alterada pela
Resolucao 3/2006.

= Riscos e efeitos:

Situacdo akfetivacdo potencial de nova requisi¢do, a titldoprorrogacao,
além de inobservancia ao art. 1°8 1°, da Res.. A8Y2013;

Situagdo b) manutencao irregular de servidor séugio no cartério eleitoral e
inobservancia ao art. 1°, § 2°, da Res. Adri/2013; e

Situagdo c) manutencdo de servidor requisitadccartorio eleitoral, sem a
concordancia ou ciéncia do Orgdo de origem e groiscia ao disposto no do
art. 29, 8§ 1° da Res. Adm. n°® 07/2001.

» Causa(s)deficiéncia nos controles internos na area de pkssmadamente na
instrucao de processos de requisi¢éo de servidores.

= Evidéncia(s):

Situacdo encontrada) Expedientes n° 30.998/12, 55.351/11, 15.244/12,
154.038/12, 110.741/12, 15.571/12, 39.344/11, 9B1A7 48.657/11, 8.141/11,
57.602/10, 122.419/11 37.855/11 e 29.899/12;

Situacdo encontradg Expedientes n°® 9.075/10, 7.273/11, 44.261/11, 23119
26.987/12 10.989/12, 23.144/11, 18.755/11 12.474/32.108/11, 48.819/11,
5.700/11 e 32.835/11; e

Situacdo encontradd Expediente n® 10.989/2012.
4.10 Descumprimento as determinacdes do Orgdo do CantEsterno - Acorddo
TCU n°© 199/2011 Plenario —itens 9.1.2, 9.1.4 €19.1
» Situa¢cBes encontradas:
a) atuacdo em chefia de cartério, por servidor retpdsi

b) requisicdo autorizada de servidora cujas atividdéssnvolvidas no orgéao de
origem ndo guardam correlacdo com aquelas deseda@sino cartorio eleitoral;

) requisicdo de servidor constante do Plano de Aga®elvolucdo, apds o
periodo previsto para devolugao.
= Critério(s):

a)Acordao TCU n° 199/2011 Plenério - item 9.1.4 edmiacao n° 228/2012-
SCI/TSE;

b) Acorddo TCU n° 199/2011 Plenario - item 9.1.2 edmacido n°® 228/2012-

SCI/TSE;
c)Acérdao TCU n° 199/2011 Plenério - item 9.1.1 edmfacdo n° 228/2012-

SCI/TSE
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» Risco(s) e efeito(s):

Situagdes anobservancia do quanto determinado no Acérddo MECLB9/2011
Plenario - item 9.1.4 e no item 48, |, letra “c”ldéormacé&o n°® 228/2012-SCI/TSE;

Situacddd) descumprimento do item 9.1.2 do Acérddo TCUI®/2011 e risco
potencial de atuacdo do requisitado em desconfadeidom os padrbes e normas
do TRE-BA

Situacdo c)descumprimento do item 9.1.1 do Acordao TCU n92@01;

= Causa(s):controles internos deficientes na area de pessoshdamente na
instrucdo de processos de requisicao de servidores.

= Evidéncia(s):

a) Expedientes n°s 99.274/11, 48.657/11, 8.141/1107%111, 32.108/11,
7.273/11 e 15.244/11,

b) Declaracéo de fl. 21 do expediente n° 18.755/%ll & do expediente n°
26.336/2013; e

c) Exp. n° 80.302/2013, 25.261/2013 e 25.782/2Ekpelhos de consulta ao
SGRH - Médulo Requisigéo.

» Manifestacdo da Unidade Auditada) “o_exercicio_da chefia_de cartério
eleitoral por_servidor_reqularmente requisitado, anes vedado por este
Tribunal ,- em consonancia com entendimento manifestado pebunal de
Contas da Unido (TCU), no julgamento do Aco6rddao hB351/2012-foi
expressamente permitido pelo Tribunal Superior Eldoral (TSE), mesmo
gue de forma excepcional, por meio da Resolucédo 3.411, de 27.06.14
que acrescentou o 8§ 2° ao artigo 7°, da Resold@® n° 21.832, de
22.06.2004.”

» Andlise da Unidade de Auditori&m que pese a edicdo do normativo do TSE
permitindo o exercicio de chefia de cartorio elaitoem carater excepcional,
por servidor requisitado, concluimos que o achadusiste, uma vez que a
situagbes encontradas ocorreram antes da vigérciaodna ensejando a
alteracédo da proposta de encaminhamento listademd.10.

4.11 Inconsisténcia nos registros pertinentes as reqdes de servidores no Sistema
SGRH:

= Situagao encontradalivergéncia entre a data final de requisicéo laaged
SGRH - Mdédulo Requisicdo e a verificada nos autos

= Critério(s): Lei n® 6.999/1982, Resolucdo TSE n° 23.255/ 20&8pRicao
Administrativa n° 7/2001,alterada pela Resoluc2036 e Resolucao
Administrativa n° 07/2013.

= Risco(s) e efeito(s)mprecisédo na verificagao de vigéncia da prorrogaca

» Causa(s):Controles internos deficientes na area de pessw@enciada pela
auséncia de rotina para os lancamentos dos dadeSRéi;

= Evidéncia(s)Expedientes n° 25.863/12, 110.741/12, 32.108/18.&5/11.
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4.12 Inobservancia ao art. 29° § 6° da Res.TRE Adm7(Z001:

» Situagao encontraddeclaracdes pessoais do servidor requisitadojvataa
impedimentos e requisitos legais, firmados poridenda Justica Eleitoral

= Critério(s): Lei n°® 6.999/1982 e art. 29° § 6° da Res.TRE At0.7/2001

» Risco(s) e efeito(s)Nao cumprimento de requisito legal para requisicao
(requisicao irregular).

» Causa(s)Fragilidade dos controles internos na area de pkssmtadamente na
instrucao de processos de requisi¢éo de servidores.

» Evidéncia(s):Todos os Expedientes solicitados por amostrageswésrda RDI
n° 10/2014.

5 CONCLUSOES

Considerando que modernamente o capital humanasidesado o principal ativo das
organizacfes publicas, a boa governanca de peédoaslamental para assegurar que
0s interesses da sociedade sejam atendidos a oeISIEE0S Minimos razoaveis,
revelando a importancia de aperfeicoamento contitmgosistemas de governanca e de
gestdo de pessoas no setor publico.

Analisadas as fontes de informacgfes selecionadas@uidos os exames documentais
ao longo do presente procedimento de auditoria,clonrse que nao houve
impropriedades ou irregularidades para a questdaudéoria de n° 4, que trata da
pertinéncia, correcdo e tempestividade dos registoosistema contabil e corporativos
obrigatorios, relacionados a area de pessoal.

Em relacdo as demais questbes de auditoria, nestavédenciados os achados de
auditoria listados no item 4 do presente relatGrwelando que a forga de trabalho
deste Tribunal é inadequada, frente as suas &l que 0s controles internos
administrativos relacionados a gestdo de pessamsnsatisfatérios; ques atos de
pessoal relativos as requisicoes de servidagistram ocorréncias de inobservancia a
legislacdo de regéncia, deficiéncia na instrucagrdeessos, além de ndo terem sido
atendidas, integralmente, as determinacdes commasordao TCU 199/2011.

O diagnéstico resultante desta auditoria orierdag@stao quanto as areas ou atividades
gue necessitam de intervencéo, determinando, imelus urgéncia de atuacao em face
dos riscos decorrentes das fragilidades detectadas.

O aprimoramento dos mecanismos relacionados aogdstessoas apresenta-se como
oportunidade de aperfeicoamento dos instrumentstindelos a assegurar o alcance das
metas organizacionais e cumprimento efetivo daduigsstitucional.

A efetividade da presente auditoria deriva, contultonecessario acompanhamento da
implementacdo das acdes de melhoria ora propdd&sse intuito, apos registrado o
acolhimento da COGES, da SCI, bem como da Presaléesta Casa, 0 cumprimento
das determinacdes e recomendacdes insertas ndsgtérisee a verificacdo dos
resultados advindos da implementagcéo do quant@nelgudeverdo constituir objeto de
rotinas especificas de monitoramento desta SecAodieoria.
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6 PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

No que tange as falhas e/ou impropriedades evidgasino item 4, submete-se ao
exame superior, visando posterior apreciacao pelsidéncia desta Casa, as seguintes
propostas de encaminhamento:

6.1 Recomendar & SGP que, no prazo de 60 dias, redliabzacdo do levantamento
da forca de trabalho, a fim de que sirva de subgdra a Presidéncia reiterar,
junto ao TSE, a necessidade de criacao de cargtgosfno ambito do TRE-BA,
bem como vise melhorar o planejamento da forcaraleatho existente (ref.
subitem 4.1);

6.2 Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias, el@bocedimentos formais
destinados a orientar a equipe da COPES na instdggprocessos de admissao,
a exemplo deheck-list planilhas, formularios, entre outros (ref. sumii¢.2);

6.3 Recomendar a SGP que, em conjunto com a STI, adukerw prazo de 90 dias,
realize estudos no sentido de verificar junto a& Bpossibilidade de criacao de
um Modulo especifico no Sistema SGRéta registro das informacgdes relativas a
atuacao de Magistrados e Membros do MinistérioiBallolo 1° grau, no exercicio
da funcao na Justica Eleitoral, ou, alternativaseptomova o desenvolvimento
ou a adocdo de sistema eletronico elaborado pamasmo fim, a exemplo do
utilizado pelo TRE-MG (ref. subitem 4.3);

6.4 Recomendar a Alta Administracdo que determine arigade na tramitacdo do
expediente n°® 80.617/2013, de modo a asseguraragakeracdo da data de
pagamento de gratificacdo eleitoral aos magistradosais para 0 més
subsequente ao da efetiva prestacao jurisdiciar@ra ainda neste exercicio ou,
caso nao seja possivel, no inicio do préoximo egirc(ref. Subitem 4.4).
Verifiqgue ainda, junto ao TJ-BA, a possibilidade disponibilizagcdo tempestiva
da relacdo com os nomes dos magistrados que atonargeriodo de recesso
forense no més de dezembro (ref. subitem 4.5);

6.5 Recomendar a SGP que, no prazo de 60 (sesserdayelidique a viabilidade de
disponibilizacéo, pelo Ministério Publico, da folda pagamento dos promotores
ao TRE-BA, para efeito de conferéncia de calculek §ubitem 4.6);

6.6 Determinar a SGP que apresente, no prazo de 68e(dga}¥ dias, Plano de Acéo
para elaboracdo de normativo interno, com vistdis@plinar todo o processo de
requisicéo e suas prorrogacgdes, adequando-o &széiseestabelecidas pela Lei n°
6.999/1982 e pela Resolugcdo TSE n° 23.255/2010s(reitem 4.7);

6.7 Recomendar a SGP que adote rotina, nos processoqdisicdo, de forma a
assegurar que, os juizes eleitorais sejam informap@mnto as obrigacdes de
encaminhar mensalmente ao Orgdo de origem, a freiiédo servidor
requisitado; informacéao relativa a situacdo deagdo requisitado; a necessidade
de justificativa expressa de eventual prorrogagiceduisicéo; ao termo inicial da
requisicdo; assim como da necessidade de que oerm@gmto de
requisicdo/prorrogacdo seja acompanhado de ded@taregpressa de anuéncia
firmada pelo Gestor do 6rgao de origem (ref. sub#e7, “b”, “c”, “d”, “f" e “g");
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6.8 Recomendar que a SGP faca constar expressamenteexpeslientes de
requisicéo/prorrogacao o respectivo prazo de viggnef. subitem 4.7, letra “h”);

6.9 Recomendar a SGP que expeca Oficio-Circular acedkleitorais alertando
sobre:

a) a necessidade de que o requerimento de requisiQiofpacdo seja
acompanhado de declaractes firmapa® servidor requisitadq informando
gue néo incide nas vedac0Oes legais (ref. subitémetra “i");

b) a necessidade de, nos casos de devolucao do seremlasitado, expecam
oficio ao Orgédo de origem informando o retorno dovislor a sua reparticdo
(ref. subitem 4.7, letra “j");

C) que se abstenham de manter, no cartorio eleitegaljdores de outros orgaos,
sem a devida autorizagdo do Tribunal (ref. subdeiy

d) a necessidade do atendimento dos prazos legaisquarigicao e prorrogacao de
requisicdo de servidores de outros Orgéos, resdalta importancia da
tramitacao tempestiva da requisicao (ref. subite9nldtra “a” e “b”);

e) a necessidade de que o requerimento de requisiQiofgacao seja
acompanhado de declaracao expressa de anuénaadimelo Gestor do Orgao
de origem (ref. subitem 4.9, letra “c”);

f) a necessidade de, quando do preenchimento do fmimulvisando a
requisicdo/prorrogacao, seja verificada a estrtaetacdo entre as atividades
desenvolvidas pelo servidor no Orgdo de origem eelag a serem
desempenhadas no ambito da Justica Eleitorals{rbitem 4.10, letra “b”);

g) a necessidade de que o formulario de requisicdoggacao seja acompanhado
de declaracgéo firmada pelo servidor requisitadajuendo incide nas vedacoes
legais (ref. subitem 4.12);

6.10 Recomendar a SGP a adocdo de medidas que visemtigava efetivo
cumprimento do § 2°, ao artigo 7°, da Resolugéo M°SHL.832, de 22.06.2004, de
modo a assegurar que as substituicbes de chefiaadério por servidores
requisitados estejam em observancia as determis@gd@CU (ref. subitem 4.10,
letra “a”);

6.11 Recomendar a SGP que adote rotina de atualizaciioedistros pertinentes a
requisicdo de pessoal, no sistema SGRH, concomitmtlteracdes, de forma a
evitar divergéncias dos dados registrados (refteua4.11);

6.12 Determinar a SGP que, no prazo de 60 (sessen®)rdilize levantamento com
vistas a verificar se ainda existem servidores isgqdos em situacdo de
desacordo com o Plano de Acdo elaborado em ateagddcorddo TCU
199/2011. Em caso positivo, que seja dado tratamadequado para sanar o
descumprimento. (ref. subitem 4.10 letra “c”); e

6.13 Recomendar a SGP que, no prazo de 60 (sessent) afieesente a Alta
Administragdo Plano de Acdo com o objetivo de nranés Zonas Eleitorais do
interior do Estado o quantitativo minimo legal éevilores do Quadro da Justica
Eleitoral, aprovado pela Lei n° 10.842/2004, com@amdo alternativas a situacoes
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como: nao aprovacao de lei de criacdo de cargasysclde lotacdo, remocoes,
redistribuicdes, afastamentos prolongados, ett.qubitem 4.1).

Salvador - BA, 17 de outubro de 2014.

Antonio Fernando Paixao
Auditor

Ana Rejane C. Carvalho
Chefe da SEAUD

Maria Isabel Moura Campos
Coordenadora da COGES
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ANEXOS AO RELATORIO FINAL DE AUDITORIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRE-BA —

EXERCICIO 2013
ANEXO | - Quadro 1 - Amostra dos processos de regsicdo - por numero_do
expediente

26336/2013 18743/2011* 32835/2011
27851/2013 18755/2011 33354/2011
33424/2013 8141/2011 55351/2011
55845/2013 19473/2012 7273/2011
61312/2013 122419/2011 18544/2012
73127/2013 57602/2010 18737/2011
75908/2013 124034/2011 32108/2011
316855/2012 37855/2011 110741/2012
15244/2012 58133/2011

15571/2012 9075/2010

15717/2011 39344/2011

29899/2012 23144/2011

30998/2012 23199/2011

47963/2011 154038/2012

48657/2011 74159/2010

48819/2011 25863/2012

99274/2011 26987/2012

270853/2012 10989/2012

15990/2011* 12474/2011

51077/2011 44261/2011

16157/2011 5700/2011
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ANEXO Il - Quadro 2 - Amostra auditoria de remuneracado - Juizes Eleitorais

Afastamento em

Nome Zona Nome Juiz novembro/2013 Juiz designado
03.07.2013 até .
SALVADOR VILEBALDO JOSE DE FREITAS PEREIRA 05.07.2014 (Licenca | ARACY LIMA BORGES (JE da 14% Zong
Médica)

IPIAU HILTON DE MIRANDA GONCALVES 04a21.11.2013 | BNALDO PEIXOTO MARINHO
JEREMOABO ANTONIO HENRIQUE DA SILVA 01 a23.11.2013 | PAULO HENRIQUE DE MENEZES

. ELY CHRISTIANNE ESPERON DE

[o]

MORRO DO CHAPEU MARIA LUIZA NOGUEIRA CAVALCANTI 19E 02.11.2013 |yt adi o8 BosA
MARAGOGIPE LUCIA CAVALLEIRO DE MACEDO WEHLING DE TQEDO 30.11.2013 JOSUE TELES BASTOS JUNIOR
XIQUE-XIQUE SERGIO HUMBERTO DE QUADROS SAMPAIO 0330.11.2013 FERNANDO ANTONIO SALES ABRELU

SANTA MARIA DA VITORIA

OCLEI ALVES DA SILVA

04 a21.11.2013

ADERALDO DE MORAES LEITE
JUNIOR

BARRA

VITOR MANOEL SABINO XAVIER BIZERRA

1°a 30.12013

SERGIO HUMBERTO DE QUADROS
SAMPAIO (1° e 02.11.2013)

MARINA LEMOS DE OLIVEIRA (06 a
30.11.2013)

CICERO DANTAS

DENISE VASCONCELOS SANTOS

1° a 302013

TADEU RIBEIRO DE VIANA
BANDEIRA (1° a 04.11 e 23 a 30.11.201
ANTONIO FERNANDO DE OLIVEIRA
(05 a 22.11.2013)

SAO DESIDERIO

GABRIEL DE MORAES GOMES
De 1°a 03.11.2013 — Dispensado a partir de 08Thediante
Portaria n°® 910, DJE de 05.11.2013

1°a 03.11.2013

LEANDRO DE CASTRO SANTOS

PABLO ENRIQUE CARNEIRO BALDIVIESO
A partir de 04.11.2013 - Designada a partir de D43 mediante
Portaria n® 911, DJE de 05.11.2013

ANDREA NEVES CERQUEIRA
A partir de 04.11.2013 - Designada a partir de D43 mediante
Portaria n° 911, DJE de 05.11.2013

SAUDE LEONARDO BRUNO RODRIGUES DO CARMO 28 a 302013 ABRAAO BARRETO CORDEIRO
CACHOEIRA ELKE FIGUEIREDO SCHUSTER 1°a16.11.2013 ANA GABRIELA DUARTE TRINDADE
ARACI MARIA ANGELICA CARNEIRO 12 2 29.11.2013 LUCIANO RIBEIRO GUIMARAES

FILHO
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ANEXO Ill - Quadro 3 - Amostra auditoria de remuneracao - Promotores Eleitorais

AUDITORIA DE REMUNERAGAO-2014
AMOSTRA DE PROMOTORES ELEITORAIS — NOVEMBRO/2013

’z\l(;l:; Nome Zona Promotor Eleitoral Titular Frequéncia Residuo
92 JACARACI JAILSON TRINDADE NEVES INTEGRAL R$ 1.221,96
RIACHAO DO ] . .
114 JACUIPE ANALIZIA FREITAS CEZAR JUNIOR N&o informada R$ 1.894
115 SAUDE MILENA MORESCHI DE ALMEIDA INTEGRAL R$ 1.466,35
116 CANAVIEIRAS ALICIA VIOLETA B. SGADARI PASSEGGI INTEGRAL R$ 1.466,35
130 CORAHO DE | AUDO DA SILVA RODRIGUES INTEGRAL RS 488,78
RITA DE CASSIA R. CAXIAS DE SOUZA N&o informada $RL.832,94
FEIRA DE .
154 SANTANA SAVIO HENRIQUE DAMASCENO MOREIRA 2 dias R$ 2.077,33
FEIRA DE
156 SANTANA LUCIANA MACHADO DOS SANTOS MAIA INTEGRAL R$ 1.466,3
186 DIAS D’AVILA  |ANA ISABELA RIBEIRO SOUZA 5 dias R$ 2.443,91
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Anexo IV - LEGISLACAO CONSULTADA E OUTRAS FONTES DE
INFORMACAO

BRASIL. Resolucdo CNJ n° 171, de 1° de marco de 20i§de sobre as normas
técnicas de auditoria, inspecdo administrativaseafizacdo nas unidades jurisdicionais
vinculadas ao Conselho Nacional de Justica (Prodebkl n°® 349.544). Brasilia. 2013.
Disponivel em http://www.cnj.jus.br/atos-administras/atos-da-
presidencia/resolucoespresidencia/23810-resolucbtitrde-1-de-marco-de-2013.
Acesso em 1° de julho de 2014.

Parecer SCI/Presi/CNJ n° 2, de 29 de outubro
de 20135ugere procedimentos a serem adotados por uniflatelcionadas. Brasilia.
2013. Disponivel em http://www.cnj.jus.br/contrateerno/acoes-de-fortalecimento-
dos-orgaos-de-controle-interno/parecer-n-22013rssipnj-sugestoes-de-
procedimentos-a-serem-adotados. Acesso em 1°haedel 2014.

Decisédo Normativa n°® 132, de 2 de outubro de
2013 Dlspoe acerca das unidades jurisdicionadas cagmonsaveis terdo as contas de
2013 julgadas pelo Tribunal, especificando a forosgprazos de entrega e os contetddos
das pecas complementares que comporédo os proassmsitas desse exercicio, nos
termos do art. 4° da Instrugdo Normativa TCU n° &3,1° de setembro de 2010.
Brasilia, 2013. Disponivel em
http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/ TCUtnanidades/contas/contas_ordinarias_
extraordinarias/2013. Acesso em 1° de julho de 2014

BRASIL. Tribunal Regional Eleitoral da BahiRelatorio de Gestadexercicio 2013.
Salvador-BA. 2013. Disponivel em http://www.trejba.br/transparencia/processos-de-
contas-anuais/relatorio-de-gestao-anual. Acess0l€rde julho de 2014.

BRASIL. Tribunal de Contas da UnidAcorddo TCU n° 199, de 2 de fevereiro de
2011 Relatéorio de  Auditoria de  Conformidade. Dispohive em
https://contas.tcu.gov.br/juris/SviHighLight?key=B&DAO-LEGADO-89252&texto.
Acesso em 01° de julho de 2014.

Relatério individual da avaliagdo, referente ao
Levantamento de Governanca e Gestao de pessoasre@lidado pelo TCU em 2013
Disponivel em
http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCUilerdes/sefip/perfil_governanca_pess
oal. Acesso em 01° de julho de 2014
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