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APRESENTACAO

A Secretaria de Controle Interno e Auditoria (S&pyesenta os resultados dos trabalhos de
fiscalizacdo dos procedimentos de registro de &ega dos servidores desta Casa, realizada
em cumprimento ao Plano Anual de Fiscalizacdo +dicie 2014, aprovado pela Presidéncia
desta Corte nos autos do Processo n° 1.388/2014.

A equipe que procedeu aos trabalhos de fiscalizeg@mmposta pelos servidores lotados na
Secdo de Acompanhamento e Orientacdo a GestdossedP¢SEAPE): Danielle Débora

Cerqueira Oliveira, Josafa da Silva Coelho, Patrieernandez Fingergut e Ana Maria
Queiroz, cabendo a primeira a lideranca dos tralsalh

O presente Relatério esta estruturado em quatriegpaa saber: Introducdo, Achados da
Fiscalizacdo, Conclusao e Propostas de Encaminitamen

Os Achados da FiscalizacBmyam, por seu turno, classificados da seguint@dor

a) Funcionalidade do sistema de frequéncia;

b) Registro de frequéncia por identificacdo biométrica
c) Registro de ponto por meio de senha;

d) Contumacia nos pedidos de alteracéo de ponto;

e) Jornada de trabalho;

f) Banco de horas;

g) Folgas;

h) Servico extraordinério;

i) Compensacdao de horarios do servidor estudante;
j) Saidas antecipadas e atrasos para realizacao sldtesn
k) Periodo de vedacao de folga;

[) Sobreaviso;

m) Licencas médicas; e

n) Eventos de capacitacao.
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GLOSSARIO

MODULO AFASTAMENTOS DO SGRH: médulo do SGRH utilda pela Secio de
Registros Funcionais (SEREF) para acompanhar eotants afastamentos dos servidores.

MODULO FREQUENCIA DO SGRH: modulo do SGRH utilizadmela SEREF para
acompanhar e controlar a frequéncia dos servidores.

MODULO LICENCAS DO SGRH: médulo do SGRH utilizadela Secéo de Assisténcia a
Saude (SEDAS) para cadastramento e controle gas:ds médicas dos servidores.

SGRH ON LINE OU FREQUENCIA NACIONAL: sistema acessado pelo sfw para
registrar sua frequéncia e realizar consultasieitsgdes. Também é utilizado pelas chefias e
pela SEDAS para homologar as solicitacoes doscees.

SISTEMA DE FREQUENCIA: conjunto de sistemas e/oudnmids relacionados com o

processo de registro de frequéncia, incluindo o BGRI LINE, MODULO FREQUENCIA,
MODULO AFASTAMENTOS e MODULO LICENCAS.

4

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 06/08/2015 18:25:24
Por: DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA e outros




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Secretaria de Controle Interno e Auditoria
Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orierdcdo da Gestao
Secédo de Acompanhamento e Orientacé Gestdo de Pessoal

SUMARIO
INTRODUGAOD ......ooueieeeteeeeeeeeee ettt ean e aens 6
ACHADOS DA FISCALIZACAO. ........coueieee et eeemeeee e ee e 7
CONCLUSAOD . ..o ettt et e e, 30
PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO.....oooie oo 32

5

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 06/08/2015 18:25:24
Por: DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA e outros




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Secretaria de Controle Interno e Auditoria
Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orierdcdo da Gestao
Secédo de Acompanhamento e Orientacé Gestdo de Pessoal

1. INTRODUCAO

1.1. DO OBJETIVO DA FISCALIZAQAO

A Fiscalizagéo teve como objetivo verificar a confmlade dos registros de frequéncia nos
sistemas informatizados, bem assim suas aderéasideis, normas e as boas praticas
administrativas.

1.2. DO PERIODO DA FISCALIZACAO

Os procedimentos relacionados com a fiscalizac&nfarealizados no periodo de 11 de
setembro de 2014 a 5 de fevereiro de 2015. Vabaltas que, em face do periodo eleitoral,
os trabalhos relativos a fiscalizagdo foram susperesm outubro/2014 e retomados em
janeiro/2015.

1.3. DA UNIDADE FISCALIZADA

A unidade administrativa destinataria da fiscaita€ a Secretaria de Gestdo de Pessoas -
SGP.

1.4. NORMAS REGULAMENTADORAS DOS PROCEDIMENTOS DE REGIRD DE
FREQUENCIA

Os procedimentos, quesitos e achados desta fiscatizestdo fundamentados nas seguintes
leis e regulamentos: Lei n°® 8.112/1990, Resoluc@miAistrativa TRE/BA n° 02/1999,
Resolucdo Administrativa TRE/BA n°® 2/2008, Resotugd@ministrativa TRE/BA n° 3/2014,
Portarias TRE/BA n°® 120/2014, n°® 286/2014 e n°Z1B4 e Recomendagéo SCI n° 7/2014.
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2. ACHADOS DE FISCALIZACAO

2.1. FUNCIONALIDADE DO SISTEMA DE FREQUENCIA

2.1.1. LimitacOes do sistema de frequéncia quantoemnissao de relatorios

Descricdo do achadoO sistema de frequéncia apresenta limitacéestguaremissao de
relatorios gerenciais com padrdes de consulta ideinpelo interessado. Por exemplo, o
sistema ndo permite emissao de relatério com atregios pedidos contumazes de incluséo
de ponto.

Situacéo encontradaDificuldade de controles por auséncia de relat@gpecificos.

Critério. Os sistemas corporativos devem ser concebidosrae fa oferecer ao usuario uma
maior diversidade de funcionalidades e relatogos) foco na eficiéncia e controle.

Causa.Sistema elaborado sem foco no controle da atividade

Efeito. Falta de instrumentos eficientes para os contr@kexionados com a frequéncia do
servidor.

Comentarios da gestoraDe acordo com informacfes da SEREF, o Sistema etpuéncia
vem sendo atualizado pelo TSE e alguns relat&igs encontram disponiveis para consultas,
a exemplo do relatério mensal de “Servidores comcagdio alterada pela chefia”, que
permite a verificagdo das inclusdes de marcacabzadas pela chefia, discriminando
nominalmente os servidores que utilizaram a ferrame as datas em que ocorreram as
referidas inclusdes.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP indique a Administracdo as deficiénciasdes
para a adaptacéo do sistema informatizado de fnegué@u meio eletrénico alternativo, a fim
de implementa-las, permitindo uma maior diversiddderelatérios a partir de parametros
oferecidos pelo usuéario.

2.1.2. Deficiéncia das legendas do SGRH ON LINE OEREQUENCIA NACIONAL em
relacdo as do MODULO FREQUENCIA DO SGRH.

Descricao do achadoAs legendas do SGRH ON LINE OU FREQUENCIA NACIONA
nado sédo equivalentes as do MODULO FREQUENCIA DO HGRBpresentando-se em
namero inferior.

Situacdo encontradaAuséncias autorizadas por normas internas, a exetiepiolgas, sem a
legenda correspondente no sistema de frequéncia.
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Critério. As boas préticas administrativas apontam para eopa@¢do e sincronizacdo das
informacdes produzidas/armazenadas, revelandoespiado um rol mais amplo de legendas
gue contemple o maior niumero de eventos possiliejs, jA conhecidos pelas unidades
competentes.

Causas.a) Comunicacao insatisfatoria entre os sistemas;dpnhpatibilidade entre sistema e
normas.

Efeitos. a) Discrepancia entre as informagdes consignadasassidtemas; b) o espelho de
ponto nao reflete com fidedignidade a frequénciaetwidor, dificultando a identificacdo do
motivo do afastamento.

Comentarios da gestoraA SGP assevera que € dever da chefia imediata ¢oanupor
escrito, a ocorréncia de falta injustificada aoviger do servidor lotado na sua unidade,
consoante estabelecido no art. 7°, § 2°, da Reswladministrativa TRE/BA n° 03/2014.
Ainda, que o mesmo dispositivo faculta ao servidompensar as auséncias diarias
justificadas, dentro do proprio més, até o limiteshldo do banco de horas, ou até o més
seguinte. Assim, a falta considerada como auséngistificada ao servico, que devera ser
comunicada pela chefia imediata, € lancada no roodel afastamentos quando ndo ha a
compensacao das horas nédo trabalhadas até o ns&gjsebte a sua ocorréncia, ficando seu
registro no SGRH on line como um “afastamento”, degenda especifica. A folga, assim
tratada a auséncia justificada acordada com a &hadve ficar com saldo diario negativo a
fim de poder ser feito o ajuste no proprio més@m o banco de horas do servidor, conforme
art. 7° da Res. Adm. n° 3/2014. Ressaltou quei jeeédizado pedido a STI para o registro do
afastamento “folga”. Porém, apdés a realizacao stedeverificou-se que o registro ndo gerava
débito no banco de horas do servidor, inviabilizaadua utilizacéo.

Assim, reputou que ndo h& que se confundir a aizséleanarcacéo de ponto, se por motivo
de folga ou falta injustificada, vez que essa w@tinendo o chefe imediato cumprido o seu
dever, estara devidamente registrada.

Proposta de encaminhamentoQue a SGRndique a Administracdo as deficiéncias e agbes
para a adaptacéo do sistema informatizado de fnegué@u meio eletrénico alternativo, a fim
de implementé-las, para permitir a ampliacdo dodellegendas, contemplando o maior
namero de eventos ja conhecidos por suas unidgoesaonais. Exemplificadamente,
indica-se a pertinéncia de uma legenda para o @veilga, de forma que a auséncia do
servidor por este motivo ndo se confunda com fataervico, como ocorre hoje no SGRH
ON LINE OU FREQUENCIA NACIONAL.

2.1.3. Auséncia de interface entre o SGRBN LINE e a rede do TRE.

Descricdo do achadoFalta de interface entre o SGRW LINE e a rede do TRE.

8

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 06/08/2015 18:25:24
Por: DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA e outros




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Secretaria de Controle Interno e Auditoria
Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orierdcdo da Gestao
Secédo de Acompanhamento e Orientacé Gestdo de Pessoal

Situacdo encontrada.Servidores possuem acesso a rede do TRE, aindadgueegistrem
sua frequéncia no SGRBN LINE, ou seja, ndo ha controle da autenticacdo na cente
eventual auséncia de marcacao de frequéncia no STARHNE.

Critério. As boas préticas administrativas e a exigénciaotégica atualmente requerida
para a funcionalidade dos sistemas corporativostapopara a necessidade de interface entre
0 SGRHON LINE e a rede do TRE.

Causa.Auséncia de interface entre os sistemas.

Efeito. Limitagdo nos controles internos das atividadeacrehadas com o registro de
frequéncia. Nao emissao de alerta ao servidor siénata de marcacao de frequéncia.

Comentarios da gestora.Testifica-se que ndo ha vinculacdo entre o regtrponto, seja
ele realizado através do leitor biométrico ou pidgtacdo de nome de usuario e senha, e sua
autenticacdo na rede. Entretanto, a SGP comproraetaurepassar, novamente, a demanda
para STI avaliar alternativas.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP providencie, junto a STI, a interfaceeeat
SGRH ON LINE e a rede do TRE, vinculando o acesseda ao registro da frequéncia no
SGRH ON LINE.

2.2. REGISTRO DE FREQUENCIA POR IDENTIFICACAO BIOMRICA

2.2.1. Disparidade entre o numero de servidores d@apital e do interior que nao
registram a frequéncia por identificacdo biométrica

Descricdo do achado.Servidores que ndo registram a frequéncia por tift@tao
biométrica, mas por meio do uso de senha.

Situacdo encontrada.Trinta e dois (32) servidores desta Capital (6,4%) registram a
frequéncia por identificagcdo biométrica, enquanto imterior apenas 2 (dois) servidores
(0,6%) encontram-se na mesma situacao, ou sejgze3 menos.

Critério. O art. 4° da Resolugdo Administrativa TRE/BA n°(03/2 estabelece que a
frequéncia do servidor devera ser registrada, sk@mente, por meio de sistema
informatizado de ponto eletrénico por identificaghométrica. Ademais, o proprio indice de
aderéncia dos servidores do interior ao registrpaido por identificagdo biométrica constitui
critério para o achado.
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Causa.Segundo a SEREF os motivos que impedem o registpmato por meio da biometria
sdo: impossibilidade de leitura ou demora excesdevédentificacdo pelo leitor biométrico
das digitais.

Efeito. Vulnerabilidade na marcacao da frequéncia semifa&qfo biométrica, fragilizando
a autenticidade do registro.

Proposta de encaminhamento (original).Que a SGP promova estudo, apresentando a
Administracdo as deficiéncias e agbes a serem mgrigadas, no sentido de viabilizar a
marcacao biométrica dos servidores da Capital, @#gona aproximar a situacdo da Capital a
do Interior.

Comentarios da gestoraO estudo de que trata este item ja foi objeto decigzdo neste
Regional, conforme processo protocolizado no SADP 8° 42976/2014, atualmente na
COSCOR. Tanto a area de informatica quanto a empi@secedora dos equipamentos
utilizados para registro do ponto biométrico, foramtadas a se pronunciar no referido
processo acerca das medidas necessérias a caplacédmitais por parte de todos os
servidores.

Atualmente, os servidores que nao registram o pbrametricamente por problemas de
caracteristicas pessoais estdo autorizados pata peta Administracdo deste Tribunal,
conforme art. 4°, 85° da Res. Adm. N° 03/14. Tébraeacao foi necesséaria uma vez que os
referidos servidores ja haviam realizado inicialteetiversas tentativas de recadastramento
das digitais e leitura das mesmas. Muitos delesysms desgastes ou rachaduras nas digitais
que impedem ou ocasionam dificuldade expressivaddetificacdo pelo leitor, gerando
prejuizos nos registros das marcacoes.

Proposta de encaminhamento (revisada com base na®nsideragcOes da unidade
fiscalizada). Que a SGP indique as deficiéncias e acdes a serglementadas, no sentido de
viabilizar a marcacao biométrica dos servidore€dpital, de modo a aproximar a situacao
da Capital a do Interior, com base nas informagbésias no Processo n° 42976/2014.

2.3. REGISTRO DE PONTO POR MEIO DE SENHA

2.3.1. Exigéncia de senha especifica para o regestie ponto.

Descri¢cdo do achadolneficacia do art. 4°, § 5°, da Resolu¢cdo Admiatsta n°® 3/2014, na
parte que estabelece que a senha deve ser “prndgréa o registro do ponto”. Caso a
interpretacdo da norma ndo seja no sentido deresggiha exclusiva para a marcacédo de

ponto, o achado sera a inexatidao do texto normativ

Situacdo encontrada.A senha utilizada pelos servidores no SGRN LINE tem sido a
mesma usada para autenticagéo na rede.
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Critério. O art. 4°, 8§ 5° da Resolugdo Administrativa n°0B®& estabelece que, na
impossibilidade definitiva de leitura dos dadosédricos pelo sistema de ponto eletrénico, o
servidor podera fazer o seu registro mediantezatfio de senha personalizada, secreta e
intransferivel, prépria para efetivacdo dessa @@eradesde que devidamente autorizado pelo
Presidente do Tribunal.

Causa.Inviabilidade pratica de utilizacdo de senha exchupara o registro de ponto.
Efeito. Ineficacia do art. 4°, § 5°, da Resolucdo Admiaista n°® 3/2014.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP providencie junto as unidades competentes
derrogacao do fragmento do texto do art. 4°, 8&Resolu¢cdo Administrativa n® 3/2014, que
suscita a controvérsia, a saber, “prépria pargistre do ponto”, porquanto o mais adequado
€ 0 cadastramento de uma Unica senha para ackskusaps sistemas corporativos. Ademais,
nao seria possivel verificar se a senha utilizagla pervidor €, de fato, “propria” para a

operagdo, uma vez que a senha é secreta.

2.4. CONTUMACIA NOS PEDIDOS DE ALTERA(;AO DE PONTO
2.4.1. Excessivos pedidos de alteracao de registi® ponto.

Descricdo do achadoExcessivo niumero de pedidos de alteracdo de reglstfrequéncia,
principalmente de servidores lotados em Zonasdfses do interior.

Situacdo encontrada.Na Secretaria e Zonas Eleitorais da Capital, eer&atia ao més de
setembro/2014, 8 servidores efetivos registraranis mda 10 pedidos de alteracdo de
frequéncia. Nas zonas do interior o achado torrairgta mais relevante, porquanto cerca de
100 servidores efetivos, representando quase 6fszslritorais, registraram, cada um, mais
de 10 pedidos de alteracdo de ponto no mesmo pettddcasos em que um unico servidor
registrou mais de 50 pedidos de alteracdo de pdrds fatos sugerem que eventuais
auséncias de servidor podem vir a ser convertidapresencas, por meio de homologacdes
da chefia no SGRH ON LINE (ou ainda, jornadas dddalho menor podem vir a ser
convertidas em jornadas mais longas).

Critério. Embora nao exista regulamentacdo especifica, newritério formal, o nimero de
pedidos de alteracdo de frequéncia é claramentssix¥o, ainda mais para um periodo de
autorizacdo para a realizacao de servico extraanidin

Causa. Inexisténcia de regulamentagcéo e de controle riensés informatizado quanto aos
pedidos de alteracédo de frequéncia.
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Efeito. Tais pedidos e homologac¢bes implicam acentuado, rgarquanto sao lancamentos
realizados em momento posterior a jornada informaglae podem, inclusive, nao
corresponder a real jornada laborada.

Comentarios da gestoraReputou pertinente o envio de comunicado com @{é&s acerca
da observancia pelas chefias dos procedimentosnewados, principalmente em periodos
autorizados para prestacao de servico extraordirggja em pecunia ou banco de horas.
Informou que, atualmente, ha no sistema de fregaédais relatérios onde podem ser
verificadas as marcacdes incluidas pela chefiaef&&o

- Servidores com marcacao alterada pela chefiangsr

- Servidores com marcacao alterada (Analitico),més, cabendo a possibilidade de uso de
filtros para tipo de operacéo (inclusado, alterag&olusédo) e responsavel (gestor ou chefia).
Anotou, ainda, que as unidades competentes seligendiadas quanto a necessidade de
regulamentacgdo sobre matéria atinente aos pedéaketacdo de ponto.

Propostas de encaminhamentaQue a SGP: a) diligencie junto as unidades comfestem
regulamentacdo sobre a matéria atinente aos pedilcalteracdo de ponto; e b) defina
controles no sistema informatizado de frequéncia pa pedidos de alteracéo de frequéncia,
inclusive com a previsao de controles mais rigjghra pedidos de alteracédo de frequéncia em
periodos em que ha autorizagdo de servico extrawidi

2.5. JORNADA DE TRABALHO
2.5.1. Inexisténcia de limites de horério para mamcao de ponto.

Descricdo do achadoO SGRH ON LINE permite a marcacdo de ponto antes/dadepois
das 21 horas.

Situacdo encontrada.A despeito de a Portaria TRE/BA n° 120/2014 estaleel que a
jornada dos servidores deste Tribunal se vinculanadeterminado turno ou horario de
expediente, conforme trabalhe na Secretaria oucad®rios eleitorais da Capital ou do
interior do Estado; e embora a referida Portarfmde&ue a compensacéo de jornada somente
pode ser efetuada no periodo entre 7 e 21 hor@§RH ON LINE permite a marcacao de
ponto em qualquer horério.

Critério. Portaria TRE/BA n°® 120/2014, artigos 1° ao 3°.
Causa.lnexisténcia de parametrizacdo quanto ao limiteatério para marcacao de ponto.

Efeito. Cumprimento de jornada diaria fora dos parametstabelecidos pela Administracéo,
em Portaria, sem aprovagao previa.
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Proposta de encaminhamento (original)Que a SGP indique a Administracéo as diretivas
necessarias a adaptacdo do SGRH ON LINE, ou metdeico alternativo, permitindo o
registro de ponto somente entre 7 e 21 horas, noefestabelece a Portaria n°® 120/2014, arts.
1° ao 3° bem como a marcacdo em horério diferdmcina conveniéncia do servigo,
mediante autorizacdo prévia do Diretor-Geral e macaéda chefia imediata, por aplicacéo
analdgica do art. 1°, 82°, da Portaria n°® 120/2@&4RPresidéncia desta Casa.

Comentarios da gestoraN&o obstante a definicAo de horario padréo de éxpedneste
Regional, a Administracdo, mediante solicitacadifjnada do gestor, pode autorizar o
funcionamento de unidades em horarios diferencjadasio pela qual é impossivel efetuar
um bloqueio padrdo. Ademais, com base nas maismmaglénhas de gestdo de pessoas, que
aponta para a flexibilizacdo da jornada de trahadhatendendo a demandas identificadas na
pesquisa de Qualidade de Vida realizada neste aipa Administracdo deste 6rgao permite
que, cada chefia, no pleno exercicio do seu papajedtor, administre o cumprimento da
jornada diaria dos servidores lotados na sua ueidaskim, o Sistema de Frequéncia permite
marcacdes da frequéncia nos horarios em que oeorrgeus registros, cabendo a fiscalizacao
a chefia imediata.

A parametrizacdo do registro de ponto entre 7 bd2as devera ser objeto de consulta junto
ao TSE quanto a sua viabilidade pelo Sistema dguEreia e, em sendo possivel a sua
aplicacdo técnica, deverd preceder de testes RERS uma vez que tal parametrizacao
podera gerar repercussdes tais como o0 “engessdnuhwgohorarios de entrada e saida,
impedindo toda e qualquer flexibilizacdo nos seegistros, mesmo em se tratando de
minutos anteriores ou posteriores a jornada.

A SGP entende que esse engessamento € prejudidiaz ecomo beneficio apenas a
desoneracdo da chefia imediata do efetivo congake deve ser por ela exercido sobre a
frequéncia dos servidores lotados na sua respegtidade.

Proposta de encaminhamento (revisada com base nasnsideragcfes da unidade
fiscalizada). Que a SGP proponha a alteracdo da Portaria n2AR0/ arts. 1° ao 3°, para
adapta-la a realidade vivenciada pelo Orgéo, sadoeho que toca a autoridade competente
para autorizar a alteracdo da jornada com marcagédorario diferenciado cujounus,
atualmente, cabe a chefia, conforme pontuado mmsts da unidade fiscalizada, uma vez
que a Administracdo tem permitido que cada cheftapleno exercicio do seu papel de
gestor, administre o cumprimento da jornada didogservidores lotados na sua unidade.

2.5.2 Marcacg6es de ponto no periodo de repouso irjtenada.

Descricdo do achadoO sistema ndo inibe marcacbes de ponto no periedoegouso
interjornada.

Situacdo encontrada.O sistema soO controla o intervalo entre jornadaperdodo em que 0
servico extraordinario esta autorizado.
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Critério. O art. 9°, § 3°, da Resolugdo Administrativa n©BLexige um intervalo minimo
de 8 (oito) horas ininterruptas entre cada jorrthéaa de trabalho.

Causa.Incompatibilidade do sistema informatizado de féagtia com a prescricdo do art. 9°,
§ 39, da Resolucéo Administrativa n° 3/2014.

Efeito. Possibilidade de marcagcdes de ponto durante o vabterinterjornada, em
descumprimento ao art. 9°, § 3°, da Resolugéo Adtrativa n° 3/2014.

Comentarios da gestora. Atualmente o sistema sO permite a parametrizagéses itens no
cadastro da autorizagdo de servigo extraordindigsta situacdo, o parametro é utilizado para
o intervalo entre jornadas.

Conforme a prépria unidade de controle pontua hadw, o repouso semanal remunerado em
dias Uteis € caso excepcional, e assim deve saddraao entender desta Secretaria. Cabe
registrar que sua ocorréncia é pontual, com regidr apenas uma ou duas unidades que
solicitaram. Cabe ponderar a necessidade de demalteieacdo no sistema para atender a
excecao a regra.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP indique a Administragédo as a¢gfes papicada

do sistema de frequéncia, ou meio eletrénico atern, visando atender ao que estabelece 0
art. 99 8 39, da Resolucdo Administrativa n® 320dbm a inibicdo da marcacdo de ponto
durante o intervalo interjornada.

2.5.3. Repouso semanal em dias uteis

Descricdo do achadoO sistema esta programado para considerar o regeusanal somente
aos sabados e domingos.

Situacdo encontrada.O sistema de frequéncia desconsidera a possilslidadepouso em
dias uteis.

Critério. Art. 9°, 8§ 3°, da Resolucao Administrativa n° 3#£04ue prevé o repouso semanal
remunerado preferencialmente aos domingos, pedvoitaventual repouso semanal em dias
teis.

Causa.Ilncompatibilidade do sistema informatizado de féagua com a prescricdo do art. 99,
§ 39, da Resolugcéo Administrativa n° 3/2014.

Efeito. O repouso em dia util sera considerado pelo sistenme falta ao servico ou gozo de
folga.
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Comentarios da gestoraAtualmente o sistema sé permite a parametrizacéseddtens no
cadastro da autorizagdo de servigo extraordindigsta situacdo, o parametro € utilizado para
o intervalo entre jornadas.

Conforme a prépria unidade de controle pontua hadw, o repouso semanal remunerado em
dias Uuteis € caso excepcional, e assim deve saddraao entender desta Secretaria. Cabe
registrar que sua ocorréncia é pontual, com regidr apenas uma ou duas unidades que
solicitaram. Cabe ponderar a necessidade de demalteieacédo no sistema para atender a
excecao a regra.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP: a) indiqgue a Administracdo as acOes par

adaptacdo do sistema de frequéncia, ou meio eletr@tternativo, visando atender ao que
estabelece o art. 9°, § 3°, da Resolugdo Admitistra® 3/2014, para permitir o gozo do

repouso semanal remunerado, excepcionalmente, &nutkis, desde que autorizado e; b)
que providencie suprir a lacuna normativa quanfixacdo da autoridade competente para
autorizar o repouso semanal remunerado, excepoienat, em dias Uteis.

2.6. BANCO DE HORAS

2.6.1. Alerta sobre o prazo prescricional do saldde banco de horas

Descricao do achadoO sistema de frequéncia ndo emite alerta sobrexanpdade do prazo
prescricional do saldo de banco de horas.

Situacdo encontrada.N&o existe funcionalidade do sistema capaz deaalerservidor ou a
sua chefia quanto a proximidade do prazo preso@tido saldo de banco de horas.

Critério. O art. 18 da Resolucdo Administrativa n® 3/2014edece que o saldo de horas
deverd ser utilizado no prazo de 5 (cinco) anos.

Causa. Falta de funcionalidade do sistema para alertaergidor e sua chefia quanto a
proximidade do prazo prescricional do saldo de balechoras.

Efeito. Essa deficiéncia do sistema exige de cada servithoefetivo acompanhamento de
seu banco de horas, com riscos de prescricdo do dal horas e de descontrole quanto as
auséncias de servidores com prazo prescriciongirpo) que nao terdo como melhor planejar
0 gozo de tais folgas.

Comentarios da gestora.Nao obstante a SEREF ja haver solicitado & STtaaglf® para
visualizacdo da validade das horas creditadas mmobae horas, entendemos que a
inexisténcia de alerta no sistema ndo constituedlou inviabiliza o exercicio do dever da
chefia imediata de controlar, que podera exercé-n,j, utilizando ferramentas como Excel.
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Cabe lembrar que os ajustes no sistema, conforelienprarmente esclarecido, dependem ou
da STI local ou de efetivacdo por parte do TSEue concorrem com outras de maior
relevancia e imprescindibilidade para o efetivotoua.

Proposta de encaminhamento.Que a SGP indique a Administracdo as acdes para a
adaptacao do sistema de frequéncia, ou meio elebratiernativo, com o fito de emitir alerta
ao servidor e sua chefia quanto a proximidade dagoprescricional do saldo de banco de
horas.

2.7. FOLGAS
2.7.1. Controle de utilizacao de folgas pelo sistam

Descricdao do achadoO sistema nao controla o limite de utilizacdo dgde por parte de
servidor ocupante de cargo em comissao ou fungédssmnada.

Situacdo encontrada.Em relacdo a quantidade de folgas fruiveis no mésistema nao
diferencia a situag¢do do servidor sem funcéo ogoceomissionado daquele que detém cargo
comissionado ou funcéo de confianca.

Critério. O art. 18, 8§ 3°, da Resolucdo Administrativa nNOBL estabelece que o servidor
ocupante de cargo em comissdo ou fungdo comissios@goderd utilizar no maximo 10
(dez) dias uteis de folga em um intervalo de 368.dia

Causa. Auséncia de parametrizacdo do sistema informatizddo frequéncia que o
compatibilize com a prescri¢ao do art. 18, § 3RRdaolucdo Administrativa n°® 3/2014.

Efeito. Risco de descumprimento do art. 18, § 3°, da Re&olddministrativa n° 3/2014,
com possibilidade de comprometimento da forca aleatho da unidade por periodo superior
a 10 (dez) dias no més, bem como de ocorrer suigétit por prazo superior a 30 dias,
caracterizando a substituicdo em cascata.

Comentarios da gestoraConsiderando que o desempenho de cargos em corei$sagdes
comissionadas trazem em si a responsabilidadegeeémciamento das pessoas ligadas a sua
unidade, entendemos que um comunicado expedidgesteres lembrando o seu dever de
controlar as folgas, o limite para folgas de Cadsnecessidade de observacéo de autorizacdo
para servico extraordinario suprem a necessidadenpedimentos no sistema. Ha normas
internas regulando as referidas matérias, ndo devea gestores ser desonerados de suas
obrigacdes, ao transferir para um controle autmoalp sistema suas responsabilidades de
gestao.

Sugere-se 0 envio de comunicado aos servidoresitdetse de CJ ou FC, reforcando os
dispositivos legais que tratam dessas matérias.
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Proposta de encaminhamento.Que a SGP indiqgue a Administracdo as acgbes para a
adaptacao do sistema de frequéncia, ou meio eiledratternativo, visando inibir o gozo de
folgas por mais de 10 (dez) dias uteis por parteet@dor detentor de cargo comissionado ou
funcao de confianca.

2.8. SERVICO EXTRAORDINARIO
2.8.1. Permissividade para marcacéao de ponto aosrdimgos e feriados.

Descricdo do achadoO SGRHON LINE nao impede a marcagcédo do ponto aos domingos e
feriados, mesmo quando o servidor ndo esta audloriaarabalhar nesses dias.

Situacdo encontradaMesmo ndo havendo autorizacdo do Diretor-Geral pameestacao de
servicos aos feriados e domingos, quando o acréstinvalor da hora trabalhada é de 100%,
0 sistema nao inibe o registro de frequéncia neliass

Critério. O art. 10 da Resolu¢cdo Administrativa TRE/BA n°(03/2 estabelece que a

prestacdo de servico extraordinario esta condidm@aautorizacao prévia do Diretor-Geral, a
quem compete avaliar o carater excepcional e tempoda situacdo, mediante a expedicao
de ato especifico, salvo as hipdteses excepciaeismergéncia com previsdo no 8§ 1° do
mesmo dispositivo normativo, que autoriza a chéf@&diata a convocar os servidores
vinculados a sua unidade para prestar servico agireario, desde que solicitada a

convalidacéo da referida convocacéo pelo Presidkni@ibunal, na primeira oportunidade, a
guem compete avaliar o carater emergencial daslati®s desenvolvidas.

Causa. Auséncia de parametrizacdo do sistema informatizddo frequéncia que o
compatibilize com a prescricao do art. 10, da Resa Administrativa n® 3/2014.

Efeito. Risco de realizacéo de servico extraordinario semig autorizacéo do Diretor-Geral
e sem convalidacdo da convocacao pelo Presidentd@ribanal com possibilidade de
pagamento, sob o argumento de enriquecimento semsacda Administracdo e, por
conseguinte, risco de comprometimento do planejamagamentario.

Comentarios da gestoraConsiderando que o desempenho de cargos em corei$sagdes
comissionadas trazem em si a responsabilidadegeeémciamento das pessoas ligadas a sua
unidade, entendemos que um comunicado expedidgesteres lembrando o seu dever de
controlar as folgas, o limite para folgas de Cadsnecessidade de observacéo de autorizacdo
para servigco extraordinario suprem a necessidadengedimentos no sistema. H4 normas
internas regulando as referidas matérias, ndo deverm gestores ser desonerados de suas
obrigacdes, ao transferir para um controle aut@oalp sistema suas responsabilidades de
gestao.
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Sugere-se 0 envio de comunicado aos servidoresitdete de CJ ou FC, reforcando os
dispositivos legais que tratam dessas matérias.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP indique as ac¢des para a adaptacéistdma de
frequéncia, ou meio eletrénico alternativo, comito fle inibir a realizacdo de servico
extraordindrio aos domingos e feriados, quando Indover autorizacdo da autoridade
competente, contemplando as hipdteses excepcideaisonvocacdo de emergéncia, com
previsao no art. 10, 8§ 1°, da Resolu¢cao AdminisaafRE n° 03/2014.

2.8.2. Limitagdo na parametrizagéo dos dias da sema em que pode haver autorizagéo
para realizacao de horas extras

Descricdo do achadoO sistema ndo permite multiplas parametrizac@ea pelecionar os
dias da semana em que se pode ou nao realizar drdras. Por exemplo, caso ocorra uma
limitacdo de horas extras a serem prestadas aosg@msno sistema néo procede tal controle:
ou autoriza a prestacao de servigos em todos ogigosmou em nenhum deles.

Situagdo encontrada O sistema limita somente o total mensal de hasdsas, néo
permitindo a limitacdo por dia especifico. Paraadimento das Portarias TRE/BA®1286 e
316/2014, da Presidéncia, que limitaram o quaiMitamensal de horas prestadas aos
domingos, a SEREF teve que realizar ajustes manaasstema.

Critério. As Portarias ff 286 e 316/2014, que distribuiram o quantitativinsaé de horas
extraordinarias autorizadas entre sabados, dommfg$ados.

Causa. Limitacdo doModulo Frequéncia, que ndo procede as parametaggm@vistas nos
regulamentos internos que autorizam a prestac8ersigo extraordinario.

Efeito. A limitacdo do sistema exige a realizacdo de maw®lpor parte da unidade de
pessoal para adaptar o Modulo Frequéncia aos ragaotas internos, o que implica
retrabalho, bem como riscos de erros nos regidg@rvico extraordinario.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP atue de forma coordenada com a ASSESP,
enquanto editora das normas, notadamente antesldiaggdo destas, para harmoniza-las
com as funcionalidades do sistema.

2.8.3. Limitacdo na parametrizacao das horas extrgsrestadas no mesmo dia.

Descricdo do achado O sistema nao permite parametrizacdo das hotessedentro do
mesmo dia (pagamento em pecunia + banco de horas).
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Situacdo encontrada Incompatibilidade entre o Modulo Frequéncia e regulamentos
internos que estabelecem limites para o pagamentws extras, uma vez que, por vezes,
parte das horas extras prestadas num mesmo didabitiazada para pagamento e a outra para
o banco de horas.

Critério. O Modulo Frequéncia deve controlar de forma autmaais limites estabelecidos
pela Administracéo.

Causa.Limitacdo técnica do sistema ou edicdo de normanpativel com as limitacdes do
sistema.

Efeito. Volume de trabalho para a SEREF com a insercdoadeamentos manuais e
fragilidade dos registros.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP atue de forma coordenada com a ASSESP,
enquanto editora das normas, notadamente antesldiaggdo destas, para harmoniza-las
com as funcionalidades do sistema. No caso dealjit técnica insuperavel do sistema para
adaptar-se as normas, estas € que devem amoldarssgema.

2.9. COMPENSACAO DE HORARIO DO SERVIDOR ESTUDANTE
2.9.1 Compensacéo de horario do servidor estudara®s sabados e domingos.

Descricdo do achadoO SGRHON LINE ndo impede a marcacdo do ponto aos sdbados,
domingos e feriados por parte de servidor estudante

Situacdo encontrada. A despeito do impedimento do art. 4°, 8§ 2° da Re&o
Administrativa TRE/BA n° 2/2008, o sistema nao iuhpe&ue o servidor estudante efetue a
compensacdao de horéario aos sabados, domingoseéderi

Critério. O art. 4°, § 2° da Resolucdo Administrativa TREMA2/2008 estabelece que, ao
servidor estudante, ndo sera permitida a compemsasasabados, domingos ou feriados.

Causa.Incompatibilidade do sistema informatizado de fésgua com a prescricéo do art. 4°,
§ 2°, da Resolucdo Administrativa TRE/BA n° 2/2008.

Efeito. Risco de descumprimento do art. 4°, § 2°, da Re&oldhdministrativa n® 2/2008,

onerando a Administracdo com a jornada extraordinporquanto a compensagdo ndo sera
hora por hora, mas com a incidéncia dos respeciigi@sonais.
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Proposta de encaminhamento (original)Que a SGP indique a Administracédo as acdes para
a adaptacdo do sistema de frequéncia, ou meiodmiletr alternativo, visando inibir a
compensacao de horéario de servidor estudante bad@ss domingos e feriados.

Comentarios da gestoraA SGP reputou inadequada a proibicdo de compenskchorario

de servidor estudante aos sdbados, domingos ealdsrigporquanto pode inviabilizar a
compensacao de alguns servidores que possuamasadaraula fracionados durante periodos
da manha e tarde, impedindo-os da compensacacasmiteis.

Proposta de encaminhamento (revisada com base nasnsideragcOfes da unidade
fiscalizada). Que a SGP adote as medidas necessarias a altedacdResolucao
Administrativa TRE/BA n° 2/2008, visando compaiidl a compensacdo de horario de
servidor estudante aos sabados, domingos e fertato® seu art. 4°, § 2°.

2.10. SAIDAS ANTECIPADAS E ATRASOS PARA REALIZACADE CONSULTAS
2.10.1 Controle do limite de saidas antecipadas atrasos para realizacao de consultas

Descricdo do achadoO sistema de frequéncia ndo controla o limite dér&s) saidas
antecipadas ou atrasos no més.

Situacéo encontradaO controle € realizado de forma manual pelo SerMédico.

Critério. O art. 5°, § 1°, da Portaria n°® 187/2004 estabejaeeo servidor devera se utilizar
preferencialmente dos seus turnos livres para kzaeao de consultas especializadas ou
exames médico-odontoldgicos, sendo-lhe asseguranasaso de impossibilidade, 03 (trés)
saidas antecipadas ou atrasos, por més, salvo@asgscionais a serem avaliados pela Junta
Médica.

Causa.Ilncompatibilidade do sistema informatizado de féagua com a prescricéo do art. 5°,
8 1°, da Portaria n°® 187/2004.

Efeito. Risco de descumprimento do art. 5°, § 1° da Rarta? 187/2004, com o
comprometimento do trabalho a ser realizado pelods® na sua unidade.

Comentarios da gestora.A Portaria 187/2004 ja estd sendo revista pela COAS
solucionara a questao apontada.

Proposta de encaminhamento.Que a SGP indique a Administracdo as acgbes para a
adaptacéo do sistema de frequéncia, ou meio eladratternativo, visando controlar o limite

de 3 (trés) saidas antecipadas ou atrasos no mé®rmoe estabelece o art. 5°, § 1° da
Portaria n® 187/2004.
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2.11. PERIODO DE VEDACAO DE FOLGA
2.11.1. Fruicéo de folgas no periodo vedado

Descricdo do achadoO sistema néo esta parametrizado para impedwiga&r de folgas
durante o periodo vedado.

Situacdo encontrada.Fruicdo de folgas em periodo vedado, sem que hsevgsalquer
sinalizagdo do sistema.

Critério. O art. 15, incisos | e Il, da Portaria TRE/BA n°8E®13, da Diretoria-Geral,
estabelece que, em virtude da realizacdo das eteggrais, ficara vedada a fruicdo de férias e
de folgas compensatérias em determinados periodos.

Causa.Incompatibilidade do sistema informatizado de fé&gtia com a prescrigao do art. 15,
incisos | e Il da Portaria TRE/BA n° 598/2013.

Efeito. Risco de descumprimento do art. 15, incisos | ddIPortaria TRE/BA n° 598/2013,
com o comprometimento do trabalho a ser realizadto gervidor na sua unidade.

Proposta de encaminhamento.Que a SGP indique a Administracdo as agbes para a
adaptacao do sistema de frequéncia, ou meio eletrafternativo, visando impedir a fruicao
de folgas durante periodos vedados.

2.12. SOBREAVISO

2.12.1. Langamento manual das horas de sobreaviso

Descricdo do achado.O sistema ndo esta parametrizado para considerdioes de
sobreaviso a razao de 1/3 do valor normal da hora.

Situacdo encontrada. As horas referentes ao periodo de sobreaviso séeridas
manualmente no sistema, pois 0 mesmo nao prev@ag&o de horas de sobreaviso.

Critério. O art. 13, 8 6° da Resolugdo Administrativa TREMPA3/2014 estabelece que as
horas de sobreaviso, para todos os efeitos, inelugimpensacao, serdo contadas a razao de
1/3 (um terco) do valor normal da hora.

Causa. Limitagcdo ou incompatibilidade do sistema informatio de frequéncia com a
prescricao do art. 13, 8§ 6°, da Resolucdo Admatistt TRE/BA n° 3/2014.
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Efeito. Risco de descumprimento do art. 13, § 6°, da Re&olddministrativa TRE/BA n°
3/2014. Ademais, a incompatibilidade do sistemaisapa insercdo manual de dados, o que
gera retrabalho e aumenta o risco de erros.

Comentarios da gestora.As horas de sobreaviso séo inseridas manualmenbammm de
horas, com base em autorizacdo deferida em expedespecifico, j& no quantitativo
informado. Nao existe no Sistema de Frequénciagitewe horas de sobreaviso.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP indique a Administracdo acfes para [#aagie
do sistema de frequéncia, ou meio eletrénico aterm, com o fito de considerar as horas de
sobreaviso a razdo de 1/3 do valor normal da hora.

2.13. LICENCAS MEDICAS
2.13.1. Registro no Médulo Licencas ap6s o fechamermensal do Médulo Frequéncia.

Descricdo do achadoRegistro, por parte da SEDAS, de licencas mégdszddas antecipadas
ou atrasos para a realizacdo de consultas ou examéelco-odontolégicos, apds o
fechamento mensal do Modulo Frequéncia.

Situacdo encontrada As licencas registradas pela SEDAS no Mdédulo nges, apos o
fechamento mensal do Md6dulo Frequéncia, ndo refarncueste sistema, mantendo o(s)
dia(s) de licenca em aberto. Quando registradeeada apos o fechamento da frequéncia do
més, para que a licenca seja visualizada no Md@eh@lguéncia, a SEREF tem que reprocessar
a frequéncia do servidor no més em que houve agice

Critério. Os lancamentos no Modulo Licencas pela SEDAS deeemeflexo automatico no
Médulo Frequéncia.

Causas.a) Falta de tempo habil para os lancamentos das dsetuncedidas no final do més;
b) auséncia de uma rotina especifica para o langantas licencas concedidas no final do
més em tempo habil.

Efeito. Risco de desconto indevido em folha de pagameatyampento a menor de hora extra
e/ou registro a menor em banco de horas do serAdi@mais, os lancamentos intempestivos
geram retrabalho para a SEREF, porquanto estadeitdan que reprocessar, ho Mddulo
Frequéncia, o fechamento do ponto do servidor ne me8pectivo, jA que quando o
lancamento de licenca médica ocorre apos o fechtamesnsal do Mddulo Frequéncia, para
que esta licenca seja visualizada no espelho d® pémecessario que a SEREF reabra o
ponto do més e processe novo fechamento paraidaerv
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Comentéarios da gestora.E inviavel que os lancamentos de afastamentoszagals a
gualquer tempo tenham repercussao concomitanteoc®istema de Frequéncia, uma vez que
novos cadastros exigem obrigatoriamente um repsangnto para que o referido sistema
realize os estornos e/ou computos gerados apéegistros realizados. Além disso, as
informacdes para a folha de pagamento estdo sugeipgazos e quando estes se encerram as
novas repercussfes s6 poderao ser enviadas paha aé pagamento do més subsequente.
O dialogo entre SEREF e SEDAS ocorre de forma igasiporém quanto aos langcamentos
das licencas médicas, convém esclarecer que depetetedata que o servidor apresenta o
atestado, necessidade ou nédo de realizacdo demédma, e data da ocorréncia da falta.
Trata-se, portanto, de situacdo que envolve vasmsacbes, que ndo podem ser
desconsideradas.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP: a) indique a Administracdo acfes anmsere
cumpridas para a adaptacdo do sistema de frequ&oomo fito de que os langamentos no
Moédulo Licencas sejam refletidos concomitantemerteMddulo Frequéncia, independente
do dia em que forem realizados, a exce¢cdo dasg8#gaem que isto ndo seja possivel, a
exemplo dos afastamentos ocorridos no ultimo dia niés, quando o atestado sera
apresentado posteriormente; ou b) estabeleca dialais efetivo entre a SEDAS e a SEREF,
estabelecendo rotina, a fim de sincronizar as acesmodo a evitar os langamentos
intempestivos de licencas meédicas, saidas antedpadatrasos para a realizacdo de exames,
principalmente das licencas concedidas no finahés.

2.13.2. O Mdédulo Licencas néo controla os limites prazos estabelecidos pela Lei n®
8.112/1990

Descricdo do achado O Modulo Licengas, com reflexo no Médulo Afastatos, néo
controla os limites estabelecidos pela Lei n°® 1920 de até 24 meses para tratamento da
propria saude, e de até 60 ou 90 dias de licencaptivo de doenca em pessoa da familia. O
referido Modulo também né&o controla os prazos detrptam os artigos 82; 203, 8§ 4°; e 204
do mesmo diploma legal, exigindo da SEDAS o coatdd tais prazos por outros meios.

Situagdo encontrada O Mdédulo Licengas ndo executa o controle autaoalbs prazos de
licencas previstos na Lei n° 8.112/1990. Ao inviésa o sistema pergunta ao operador se o
servidor acumula mais de 24 meses de licenca élosmso de prorrogacao da licenca.
Critério. Em relacgéo as licencgas, a Lei n°® 8.112/1990 estede@ls seguintes parametros:

a) Art. 82. A licenca concedida dentro de 60 (@eisy dias do término de outra da mesma
espécie serd considerada como prorrogacao.

b) Art. 83, 8 2° | e Il. A licenca de que trataaput, incluidas as prorrogacdes, podera ser
concedida a cada periodo de doze meses nas ssguoniticoes: por até 60 (sessenta) dias,
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consecutivos ou nao, mantida a remuneracdo dodserve por até 90 (noventa) dias,
consecutivos ou ndo, sem remuneragao.

c) Art. 102, VIII, “b”. Sdo considerados como detefo exercicio os afastamentos em virtude
de licenca para tratamento da préopria saude, tdite de vinte e quatro meses, cumulativo
ao longo do tempo de servigo publico prestado @®Jrém cargo de provimento efetivo.

d) Art. 203, § 4°. A licenca que exceder o prazd 2@ (cento e vinte) dias no periodo de 12
(doze) meses a contar do primeiro dia de afastansamé concedida mediante avaliagdo por
junta médica oficial.

e) Art. 204. A licenca para tratamento de sauéerior a 15 (quinze) dias, dentro de 1 (um)
ano, podera ser dispensada de pericia oficialpmmaaf definida em regulamento.

Causa.lnadequacédo do Sistema de Frequéncia para conti®lfmrma automatica os prazos
exigidos pela Lei n°® 8.112/1990.

Efeito. a) Risco de descumprimento dos mencionados dispositegais, uma vez que o

sistema nédo controla a quantidade de licencas dadasipelo servidor, aléem de exigir da
SEDAS um controle de prazos que, na pratica, teen@viavel;, b) risco de cdmputo

equivocado das licencas concedidas, com possiftekaepor ocasido da aposentadoria do
servidor.

Comentarios da gestora.E inviavel que os lancamentos de afastamentoszagals a
qualquer tempo tenham repercussdo concomitantecdistema de Frequéncia, uma vez que
novos cadastros exigem obrigatoriamente um repsacesnto para que o referido sistema
realize os estornos e/ou computos gerados apégistros realizados. Além disso, as
informacdes para a folha de pagamento estdo supeipgazos e quando estes se encerram as
novas repercussoes sO poderdo ser enviadas paha aé pagamento do més subsequente.
O didlogo entre SEREF e SEDAS ocorre de forma ipasiporém quanto aos lancamentos
das licencas médicas, convém esclarecer que depethetedata que o servidor apresenta o
atestado, necessidade ou ndo de realizacdo demétira, e data da ocorréncia da falta.
Trata-se, portanto, de situacdo que envolve vas@sgacdes, que nado podem ser
desconsideradas.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP indique a Administragdo as acdes a serem

cumpridas para a adaptacdo do sistema de frequéncraeio eletrénico alternativo, visando
adequé-lo as prescri¢cdes da Lei n® 8.112/1990.
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2.13.3. Marcacao de jornada superior a fixada pelServico Médico por motivo de saude

Descricdo do achadoO sistema permite a marcacao de frequéncia al§ormzda reduzida,
fixada pela Junta Médica por motivo de salde, payéaiquer marcacdo acima da jornada
reduzida é desconsiderada para fins de compeneadémnco de horas.

Situacdo encontradaO sistema permite marcacdas frequéncia de servidores com horario
reduzido, acima do limite autorizado pela junta ivetd

Critério. Recomendacao 07/2014, desta SCI.

Causa. Incompatibilidade do sistema informatizado de fésguia com a prescricdo da
Recomendacéo 07/2014 desta SCI.

Efeito. Risco de a Administracdo arcar com 0 pagamentoeaddsr que ultrapassou a
jornada reduzida, sob pena de enriquecimentoaliédilemais, representa risco a saude do
servidor, haja vista a razao primordial para a¢édwe sua jornada pela Junta Médica residir
na protecdo a sua saude, ao seu bem-estar erdtegyradade fisica/mental; além de constituir
medida protetiva da Administracéo, evitando-lhésoa de suportar possivel agravamento da
enfermidade, recidivas, ou mesmo lesao a diretosedvidor.

Comentarios da gestoraA SEREF, ao receber expedientes informando a redigdornada
por motivo de saude, promove a parametrizacao sierBa de Frequéncia para atender a
Recomendacgao SCI n° 07/2014. Tal parametrizagcaedenp compensacéo de horas, mesmo
que o servidor registre jornada superior a per@ithAl chefia é cientificada quanto a reducéo
de jornada e deve fazer o controle do horario dads® com jornada reduzida, uma vez que
0 sistema nao impede os registros de marcacao.

Mais uma vez, o impedimento de marcagéo sugeriaso inviabiliza que ocorram ajustes
necessarios e acordados entre chefia e servidoirod@os parametros definidos pela Junta
Médica, como apenas libera a chefia imediata daktgacéo de controle.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP indique a Administracdo as acfes a serem
cumpridas para a adaptacdo do sistema de frequéncraeio eletronico alternativo, visando
inibir a marcacéo de frequéncia fora dos limite®@zados pela junta médica.

2.13.4. Auséncia de lancamento no Modulo Licencaguando existente marcacdo no
Moédulo Frequéncia

Descricdo do achado Auséncia de lancamento de licenca médica pelaASEQuando

existente marcacao de ponto do servidor no Médubgiencia para o(s) mesmo(s) dia(s)
contemplado(s) na licenca.
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Situacdo encontrada Quando ha registro de frequéncia na mesma datajuamhouve
concessdo de licenca médica, o sistema alerta @j@ntato. Neste caso, a SEDAS néo
procede ao lancamento da licenca e fica aguardarédque o servidor entre em contato ou
compareca aquela unidade. Somente apés a mandfestia; servidor, a SEDAS toma as
providéncias necessarias, como se a responsakiljgeld regularizacdo da pendéncia fosse
unicamente do servidor, ndo obstante a prépria SERAha emitido documento oficial de
concessao de licenca.

Critério. Compete a SEDAS fazer o registro de concessaaeiechs no Modulo Licencas.
Em caso de impedimento do referido registro, aadeddevera tomar a iniciativa de resolver
a pendéncia.

Causa.Auséncia de previsdo normativa e de deliberac&Gf sobre o procedimento.

Efeito. Risco de desconto na remuneracdo ou no banco ds Horservidor por auséncia de
lancamento do afastamento pela SEDAS, ao tempo een hg documento oficial de
concessao de licenca.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP delibere sobre a solu¢do mais adequadaa
ocorrer simultaneidade de marcagédo de ponto e ss@icade licenca médica: se prevalece a
concessao de licenca médica ou o registro de fretu@lo servidor, com a consequente
regularizacao do seu afastamento parcial juntoédico/dentista emitente da licenca.

2.14. EVENTOS DE CAPACITAQAO
2.14.1. Falta em evento de capacitacao

Descricdo do achadoNo periodo em que o servidor participa de ac@edreinamento,
eventual falta ndo é lancada no Sistema de Fre@guénc

Situacdo encontrada O controle da participacdo do servidor em ac@esr@inamento por
parte da COEDE focaliza apenas o cumprimento dgadaoraria minima para obtencao do
certificado (70% de frequéncia no curso). Assinspca servidor ndo compareca em todos 0s
dias do curso, mas cumpra a exigéncia minima deamuimento para efeito de certificacao,
a falta ndo é lancada do Sistema de Frequéncia.

Critério. A auséncia de servidor sem justificativa constfalia ao servico, devendo ser
registrada no Sistema de Frequéncia desta Casa.

Causa. Auséncia de controle, por parte da SGP, da fregaée servidor participante de
curso ou evento de capacitacdo, limitando-se a paohar o cumprimento da carga horéria
para efeito de certificacdo do curso.
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Efeito. Risco quanto ao controle de frequéncia do servielstimulando-se sua auséncia em
até 30% da carga horaria dos eventos de capacitBe@piizo para a Administracao, pois

além de o servidor ndo estar se capacitando, tanmi@é@nesta desempenhando a atividade
para a qual é remunerado.

Comentarios da gestoraA SGP ja tem realizado treinamento com carga heowdlstrita a
jornada do servidor, sempre que realizado nas déperas desse Tribunal, com contratacao
para turma fechada. Tal procedimento ndo pode dsa@ nos casos de participacdo em
treinamento aberto, cuja carga horaria é dimendmpala empresa realizadora do evento.

A auséncia a treinamento enseja subtracdo do peniod cOmputo das horas de sua
capacitacao e no recebimento do certificado. As&ndo, se o servidor faltar a uma jornada
de trabalho na qual deveria estar em treinamer@@QBDE nao lanca treinamento no referido
dia, a vista da lista de presenca do respectivotevé\ auséncia no evento, que ja ndo
ensejard computo de horas treinadas, podera téegsadiversas, como: folga auséncia
injustificada, licenca médica.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP crie rotina de controle e registro dérazia de
servidor em eventos de capacitacdo, fazendo consta®istema de Frequéncia eventual
auséncia do servidor durante a agdo de treinamento.

2.14.2. Carga horéria de evento de capacitacdo déeada com a jornada

Descricdo do achadoAs horas que excedem a jornada (de 6 horas), radesppor ocasiao
dos eventos de capacitacdo nas dependéncias dmdlindo sdo compensadas com as horas
eventualmente faltantes da acéo de capacitagao.

Situagcdo encontrada Durante a participacdo em cursos e treinamendassdependéncias
deste Tribunal, os servidores sdo obrigados a duroprga horaria superior a jornada
definida em regulamento (6 horas), contudo, quandarga horéria €, eventualmente, inferior
a jornada, os servidores sao obrigados a complemarjpbrnada. Razoavel seria compensar
as horas faltantes com as horas excedentes cusmmdgieles dias em que a carga horéaria
superou a jornada de trabalho, desde que se toat®edmo treinamento. Essa situacéo
provoca a realizacdo de procedimentos distintog pamna mesma situagdo, ou seja, a
orientacdo da COEDE é que ndo seja marcada a frequénho SGRH, no periodo do
treinamento. Contudo, no dia em que a carga hodartaeinamento é inferior a jornada de 6
horas, a marcacao deve ocorrer.

Critério. Segundo a Portaria TRE/BA n° 120/2014, a jornadasgovidores deste Tribunal,
ressalvada a situacdo dos cartérios do interide € horas. Assim, € recomendavel que os
eventos de capacitacao estejam alinhados com ad@refinida pelo regulamento interno.
Nesse sentido, eventual cumprimento de carga honaférior a jornada, em periodo de
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evento de capacitacdo, deve ser compensado conoras fbue eventualmente tenham
excedido a jornada regulamentar durante o everdemais, o art. 15, 8§ 2°, da Resolucdo
Administrativa TRE/BA n°® 02/1999 estabelece quba@ss de treinamento que ultrapassem a
jornada laboral diaria ndo seréo consideradasfperde folga ou pagamento de horas-extras,
nao fixando nenhuma vedacdo a compensacao exchame entre as horas de cada evento.

Causa. Desalinhamento entre a carga horaria dos eventosapiacitacdo e a jornada de
trabalho.

Efeito. Descumprimento da jornada definida em regulamesastadCasa.

Comentarios da gestoraA SGP ja tem realizado treinamento com carga heodlstrita a
jornada do servidor, sempre que realizado nas déperas desse Tribunal, com contratacao
para turma fechada. Tal procedimento ndo pode cs@a@o nos casos de participagcdo em
treinamento aberto, cuja carga horaria € dimendepala empresa realizadora do evento.

A auséncia a treinamento enseja subtracdo do pemiad cOmputo das horas de sua
capacitacao e no recebimento do certificado. Asgndo, se o servidor faltar a uma jornada
de trabalho na qual deveria estar em treinamer@QBDE nao lanca treinamento no referido
dia, a vista da lista de presenca do respectivotevé auséncia no evento, que ja nao
ensejard cobmputo de horas treinadas, podera téegadiversas, como: folga auséncia
injustificada, licenca médica.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP ajuste a carga horaria diaria dos eveateo
capacitacdo a jornada regulamentar desta Casa.dQusio for possivel tal alinhamento,
recomenda-se que possa haver a compensacdo dedxmlasivamente em relacdo aquelas
de participagdo em evento.

2.14.3. Registro de mais de uma marcag¢ao na mesneatal

Descricdo do achadoO Sistema de Frequéncia ndo esta programadoopeggistro, na
mesma data, de duas marcacdes distintas, a exdmplinamento e jornada parcial.

Situacdo encontrada No caso de o servidor trabalhar parte do expealierse afastar, no
mesmo dia, para participar de treinamento, o ssteonsidera apenas uma informacéo: a do
afastamento.

Critério. O Sistema de Frequéncia deve refletir, tanto qupossivel, a realidade dos fatos,
no que diz respeito a frequéncia do servidor ecaafastamento a servico.

Causa. Inadequacdo do sistema para registrar, numa meataa distintas ocorréncias, a
exemplo de jornada parcial e afastamento a servigo.
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Efeito. Riscos relacionados com registros de frequénciai @fastamentos a servico
incompletos, ndo refletindo fidedignamente a realeda frequéncia, com possibilidade de
repercussao negativa dessas omissdes em eventtaae trabalho.

Proposta de encaminhamentoQue a SGP indique a Administracdo as acbes a serem
cumpridas para a adaptacdo do sistema de frequéncraeio eletronico alternativo, visando
permitir o registro, na mesma data, de marcac@amidis, a exemplo de cumprimento de
jornada parcial e afastamento a servico.
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3. CONCLUSAO

A fiscalizacdo dos procedimentos de registro dguiacia resultou em 24 (vinte e quatro)
achados com as respectivas propostas de encamintoame

De um modo geral, verificou-se que o sistema infdirado de frequéncia deste Tribunal ndo
esté inteiramente adaptado as leis e regulamenterads que disciplinam a matéria relativa a
frequéncia do servidor. Ao contrario, revela-seiaildfia a automacdo dos registros,
exigindo-se muitas inclusdes e/ou alteracdes mamedas unidades competentes, o que faz
elevar o risco de erros nos lancamentos realizadosistema eletrénico, comprometendo,
ainda, o desenvolvimento de atividades de conteddhoracédo de rotinas e procedimentos
pelas unidades envolvidas, em virtude da sobrecdegtrabalho gerada pelos excessivos
Inputs manuais.

Observou-se, outrossim, a deficiéncia das legeddsBGRHON LINE OU FREQUENCIA
NACIONAL em relacdo as do MODULO FREQUENCIA DO SGRBra, revela-se
adequado um rol mais amplo de legendas que cordgempinaior niumero de eventos
possiveis, hoje ja conhecidos pelas unidades cemgst de modo que o espelho de ponto
reflita com maior fidedignidade a frequéncia dovekar. Exemplificadamente, indica-se a
necessidade de uma legenda para o evento folga;mda que a auséncia do servidor por este
motivo ndo se confunda com falta ao servi¢co, commre hoje no SGRHON LINE OU
FREQUENCIA NACIONAL.

Instada a se manifestar acerca do Relatério Preimda fiscalizagdo em comento, a
Secretaria de Gestdo de Pessoas, unidade fiseliatidvés do PAD n° 005769/2015,
aduziu, em breve sintese, que o0 Sistema de Fraquémitizado neste Regional foi
desenvolvido pelo TRE-MG, em parceria com o TSEimplementado nos Tribunais
Eleitorais para controle de registro de frequéncidap sendo admitido outro sistema
regionalizado para essa atividade; que o TSE ercafificuldades em operacionalizar
algumas alteracdes solicitadas, sob o argumentuel® servidor que desenvolveu o sistema
nao mais pertence ao quadro da Justica Eleitanal;ag identificar a necessidade de ajustes
no sistema para adequacéao a situacdes vivenciadeesRegional ou para aprimoramento dos
controles da SGP, a SEREF diligencia a STI, a #nvetificar a possibilidade de o ajuste ser
efetuado pelos técnicos de informatica do quadmocifmal desta Corte e, na sua
impossibilidade, a propria STI tem submetido a detaaao TSE e intermediado a sua
execucao; que a SGP e STI, diante de respostaiveegat TSE quanto a possibilidade de
efetuar alteracdo julgada necessaria por este REgi®ém avaliado conjuntamente a
possibilidade de implantacao de outra ferramerdégada por esta SCI como “meio eletronico
alternativo”, preliminarmente verificando quantosaa legitimidade e aplicabilidade em
harmonia com o Sistema de Frequéncia ou SGRH, ais gervirdo como banco de dados, de
forma que possa atender as necessidades espedégtasorgao, destacando que nao se pode
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olvidar que as demandas por desenvolvimento desngigtemas neste Regional submetem-se
a deliberacdo do Comité Gestor de Tl, a quem cebgzar o desenvolvimento das referidas

ferramentas, tendo em vista as necessidades de @asdanidades do Tribunal. Ademais, a

predita manifestacdo reputou inadequadas algumegostas de encaminhamento por

entender que se limitavam a desonerar os ocupdatésncées comissionadas e cargos em
comissao, responsaveis pela gestdo de pessoasnahkxias de suas titularidades, da

obrigacéo de controle do pessoal a sua disposicao.

N&o obstante as restricdes técnicas do sistemzanteb durante a fiscalizacéo, sobretudo por
se tratar de um sistema gerenciado pelo TSE, eotges as informacdes do SGRH, inclusive
as do médulo de frequéncia, podem ser utilizadaopwos sistemas até mesmo externos a
Justica Eleitoral, nos termos declinados pela ul@dda Tecnologia da Informacéo deste
Regional no questionario que lhe foi aplicado. Idenota certa margem de atuacdo da
informatica desta Corte Regional que, decerto, pool@borar com a SGP através de
ferramentas complementares que otimizem os trabalkoacompanhamento e controle da
frequéncia dos servidores desta Casa.

De mais a mais, anote-se que a implementacdo danmews eletronicos de controle dos
registros de frequéncia visa maior seguranca dossg@om reducao dos riscos de inclusdes
e/ou alteracbes manuais equivocadas, bem comaaalwmitvilegiar o desenvolvimento de
atividades de controle, elaboracdo de rotinas eepimentos pelas unidades envolvidas,
prejudicado em decorréncia da sobrecarga de tmbg#rada pelos excessivosputs
manuais. A automacdo dos mecanismos de controleogtay em nenhuma hipotese, é
excludente da responsabilidade da chefia de faral jornada de trabalho dos servidores
lotados em sua unidade; antes, somam-se. Ademaisntoole da chefia pode tornar-se
ineficiente por conta de ser realizado apds a coagéio das ocorréncias.

Em remate, sobreleva-se, ainda, a necessidademmatibilizacdo das normas ao sistema de
frequéncia, exigindo-se maior diadlogo entre asaoed editoras de normas internas e aquelas
responsaveis pelo acompanhamento e controle daéfne@. Assim, privilegiando-se as boas
praticas administrativas, antes da publicacdo damas internas devem ser ouvidas as
unidades operacionais do sistema envolvido.
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4. PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

Com base nos Achados da Fiscalizacdo, submetenagediacdo superior as propostas de
encaminhamento a seguir enumeradas.

4.1. Que a SGP indique a Administracdo as deficiéenciagbes para a adaptacdo do
sistema informatizado de frequéncia, ou meio edMtdalternativo, a fim de implementa-las,
permitindo uma maior diversidade de relatorios aipae parametros oferecidos pelo
usuario. (item 2.1.1);

4.2. Que a SGRndigue a Administracdo as deficiéncias e acbesa pamdaptacdo do
sistema informatizado de frequéncia, ou meio ektalternativo, a fim de implementa-las,
para permitir a ampliagdo do rol de legendas, copl@ndo o maior nimero de eventos ja
conhecidos por suas unidades operacionais. Ex@rapghmente, indica-se a pertinéncia de
uma legenda para o evento folga, de forma que &naiagsdo servidor por este motivo ndo se
confunda com falta ao servico, como ocorre hojeS@RH ON LINE OU FREQUENCIA
NACIONAL. (item 2.1.2);

4.3. Que a SGP providencie, junto a STI, a interfaceeemtSGRH ON LINE e a rede do
TRE, vinculando o acesso a rede ao registro daérega no SGRH ON LINE (item 2.1.3);

4.4. Que a SGP indique as deficiéncias e acbes a senphementadas, no sentido de
viabilizar a marcacao biométrica dos servidore€dpital, de modo a aproximar a situacao
da Capital a do Interior, com base nas informagidisias no Processo n° 42976/2014 (item
2.2.1);

4.5. Que a SGP providencie junto as unidades competardesrogacao do fragmento do
texto do art. 4°, 8§ 5° da Resolugcdo Administrati?e8/2014, que suscita a controvérsia, a
saber, “propria para o registro do ponto”, porqaamtmais adequado € o cadastramento de
uma unica senha para acesso a todos os sistenpasatmos. Ademais, ndo seria possivel
verificar se a senha utilizada pelo servidor éatie, “propria” para a operagdo, uma vez que
a senha é secreta (item 2.3.1);

4.6. Que a SGP: a) diligencie junto as unidades comfestesn regulamentacdo sobre a
matéria atinente aos pedidos de alteracdo de peantb) defina controles no sistema
informatizado de frequéncia para os pedidos deagi® de frequéncia, inclusive com a
previsdo de controles mais rigidos para pedidoaltéeacdo de frequéncia em periodos em
que h& autorizacao de servigo extraordinario. (Refrl);

4.7. Que a SGP proponha a alteragdo da Portaria n°at®0,1° ao 3° para adapta-la a
realidade vivenciada pelo Orgéo, sobretudo no @qua & autoridade competente para

32

Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 06/08/2015 18:25:24
Por: DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA e outros




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Secretaria de Controle Interno e Auditoria
Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orierdcdo da Gestao
Secédo de Acompanhamento e Orientacé Gestdo de Pessoal

autorizar a alteracdo da jornada com marcacdo erariblodiferenciado cujo munus,
atualmente, cabe a chefia, conforme pontuado mmsts da unidade fiscalizada, uma vez
que a Administracdo tem permitido que cada cheftapleno exercicio do seu papel de
gestor, administre o cumprimento da jornada didda servidores lotados na sua unidade.
(item 2.5.1);

4.8. Que a SGP indique a Administracao as actes papaagd®@ do sistema de frequéncia,
ou meio eletrdnico alternativo, visando atendeqa® estabelece o art. 9°, § 3°, da Resolugéo
Administrativa n° 3/2014, com a inibicdo da marcagie ponto durante o intervalo
interjornada. (item 2.5.2);

4.9. Que a SGP: a) indique a Administracdo as acOes padaptacdo do sistema de
frequéncia, ou meio eletrénico alternativo, visaatender ao que estabelece o art. 9°, § 3°, da
Resolugcdo Administrativa n° 3/2014, para permitgozo do repouso semanal remunerado,
excepcionalmente, em dias Uteis, desde que audorigab) que providencie suprir a lacuna
normativa quanto a fixacdo da autoridade competpata autorizar o repouso semanal
remunerado, excepcionalmente, em dias Uteis. @térd);

4.10. Que a SGP indique a Administracdo as acdes pardaptagdo do sistema de
frequéncia, ou meio eletrénico alternativo, conit@ de emitir alerta ao servidor e sua chefia
qguanto a proximidade do prazo prescricional docsd&lbanco de horas (item 2.6.1);

4.11. Que a SGP indique a Administracdo as acdes pardaptagdo do sistema de

frequéncia, ou meio eletronico alternativo, visamuibir 0 gozo de folgas por mais de 10

(dez) dias uteis por parte de servidor detentaradlgo comissionado ou funcéo de confianca.
(tem 2.7.1);

4.12. Que a SGP indique as acdes para a adaptac&istona de frequéncia, ou meio
eletrdnico alternativo, com o fito de inibir a ieatao de servigo extraordinario aos domingos
e feriados, quando n&o houver autorizacdo da dattei competente, contemplando as
hipoteses excepcionais de convocacdo de emergé&uwia,previsdo no art. 10, 8 1° da
Resolucdo Administrativa TRE n° 03/2014 (item 2.8.1

4.13. Que a SGP atue de forma coordenada com a ASSE&jrea editora das normas,
notadamente antes da publicacdo destas, para haésas com as funcionalidades do
sistema (item 2.8.2);

4.14. Que a SGP atue de forma coordenada com a ASSE&area editora das normas,
notadamente antes da publicacdo destas, para haéidas com as funcionalidades do
sistema. No caso de limitacdo técnica insuperavaistema para adaptar-se as normas, estas
€ que devem amoldar-se ao sistema (item 2.8.3);
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4.15. Que a SGP adote as medidas necessérias a altelagdesolucdo Administrativa
TRE/BA n° 2/2008, visando compatibilizar a compeasade horério de servidor estudante
aos sabados, domingos e feriados com 0 seu agt24°(item 2.9.1);

4.16. Que a SGP indique a Administracdo as acdes pardaptagdo do sistema de
frequéncia, ou meio eletrbnico alternativo, visarmmtrolar o limite de 3 (trés) saidas
antecipadas ou atrasos no més, conforme estalelade 5°, § 1°, da Portaria n°® 187/2004
(item 2.10.1);

4.17. Que a SGP indique & Administracdo as acfes pardaptegdo do sistema de
frequéncia, ou meio eletronico alternativo, visandgpedir a fruicdo de folgas durante
periodos vedados (item 2.11.1);

4.18. Que a SGP indique & Administracao a¢fes para dag@apdo sistema de frequéncia,
ou meio eletrénico alternativo, com o fito de cdesar as horas de sobreaviso a razao de 1/3
do valor normal da hora. (item 2.12.1);

4.19. Que a SGP: a) indique a Administracédo acdes a semempridas para a adaptacdo do
sistema de frequéncia, com o fito de que os langareao Modulo Licencas sejam refletidos
concomitantemente no Médulo Frequéncia, indeperdéntdia em que forem realizados, a
excecao das situacdes em que isto nao seja possasmplo dos afastamentos ocorridos no
altimo dia do més, quando o atestado serd aprekem@asteriormente; ou b) estabeleca
dialogo mais efetivo entre a SEDAS e a SEREF, ekabndo rotina, a fim de sincronizar as
acoes, de modo a evitar os lancamentos intempsestvticencas meédicas, saidas antecipadas
ou atrasos para a realizacdo de exames, princip@ngias licencas concedidas no final do
més (item 2.13.1);

4.20. Que a SGP indigue a Administracdo as acdes a sempridas para a adaptacéo do
sistema de frequéncia, ou meio eletrdnico alteroatisando adequa-lo as prescricdes da Lei
n° 8.112/1990 (item 2.13.2);

4.21. Que a SGP indigue a Administracdo as acdes a sempridas para a adaptacéo do
sistema de frequéncia, ou meio eletrénico alteroatiisando inibir a marcacao de frequéncia
fora dos limites autorizados pela junta médican(ige13.3);

4.22. Que a SGP delibere sobre a solugdo mais adequaddaocorrer simultaneidade de
marcacdo de ponto e concessao de licenca médicpresalece a concessado de licenca
médica ou o registro de frequéncia do servidor, @monsequente regularizacdo do seu
afastamento parcial junto ao médico/dentista ert@tda licenca (item 2.13.4);
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4.23. Que a SGP crie rotina de controle e registro dérauig de servidor em eventos de
capacitacao, fazendo constar no Sistema de Frequé&rentual auséncia do servidor durante
a acao de treinamento (item 2.14.1);

4.24. Que a SGP ajuste a carga horaria diaria dos evealdosapacitacdo a jornada
regulamentar desta Casa. Quando néo for possivairthamento, recomenda-se que possa
haver a compensacéo de horas, exclusivamente agiioehquelas de participacdo em evento
(tem 2.14.2); e

4.25. Que a SGP indigue a Administracdo as acdes a sempridas para a adaptacéo do
sistema de frequéncia, ou meio eletrénico alteroattisando permitir o registro, na mesma

data, de marcacoOes distintas, a exemplo de cummiontke jornada parcial e afastamento a
servico (item 2.14.3).

Salvador - BA, 06 de agosto de 2015.

Ana Maria F. de Queiroz
Auditor Interno

Danielle Débora C. Oliveira
Chefe da SEAPE

Maria Isabel Moura Campos
Coordenadora da COGES
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