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Este relatorio apresenta a sociedade os resultados da gestéo _ o _
do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia no ano de 2019, 1 Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
tornando acessivel aos orgaos de controle e ao publico em
geral sua Estrutura de Governanca, os valores que norteiam ]

sua atuacao - Etica, Imparcialidade, Transparéncia, Respeito
ao Ser Humano e Responsabilidade Socioambiental - e as
acdes implementadas visando a gestdo regular, eficiente e
transparente dos recursos recebidos, bem como a geracdo de

valor para a sociedade. 3 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

2 Governanca, Estratégia e Alocacao de Recursos

O Relatdrio de Gestao apresenta a seguinte estrutura:
4 Resultados e Desempenho da Gestao

5 Informacdes Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

6 Anexos e Apéndices



E com grande satisfacdo que apresento o Relatério Integrado de Gestdo do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia, Justica Especializada que tem buscado cada vez mais aperfeicoar sua
atividade em prol do fortalecimento da democracia e da transparéncia de sua administracdo.
Afinal, a boa gestdo de recursos publicos pressup8e ndao apenas a conformidade legal dos
procedimentos, mas também a efetividade de acdes, sendo a prestacdo de contas um meio
imprescindivel para evidenciar, sob tais aspectos, a gestdo realizada no exercicio.

A presente gestdo iniciou-se com uma reestruturacdo administrativa da Instituicdo, através do
estabelecimento de nova estrutura organizacional e de competéncias das unidades, com o fim
de elevar a eficiéncia dos servicos prestados, promovendo maiores e melhores resultados para
a sociedade.

A atuacdo desta gestdo baseia-se, primordialmente, nas diretrizes do Planejamento Estratégico
Institucional (Ciclo de Planejamento 2016-2021), instituido pela Resolu¢cdao Administrativa n°
14/2015, com énfase na celeridade da prestacao jurisdicional e combate a corrupc¢ao e a
improbidade administrativa. Nesta seara, foi realizado o Desdobramento da Estratégia em
Secretarias e Zonas Eleitorais com vistas a evidenciar a contribuicdo de cada unidade para a
Estratégia Institucional, definindo-se objetivos e indicadores setoriais para impulsionar o
desempenho das unidades e, consequentemente, a performance estratégica do TRE-BA.

A Justica Eleitoral Baiana tem como missdo institucional “Garantir a legitimidade do processo
eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia” e,
com esse enfoque, atua para oferecer a sociedade servico publico de exceléncia, fortalecendo a
imagem institucional.

Para cumprir a contento tal missao institucional, foram estabelecidos 15 objetivos estratégicos
que servem de orientacdo para, com base nos seus resultados, impulsionar nosso desempenho
estratégico. Dentre eles, merecem destaque o0 avanco dos objetivos “Fomentar acdes de
responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis” e “Aumentar a celeridade e a
produtividade na prestacao jurisdicional”.

Palavra do
Presidente




Em cumprimento a determinac¢do do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), constante da Portaria TSE
n° 344/2019, foi implantado o Processo Judicial Eletrénico (PJe) em todo o Estado da Bahia,
sistema obrigatorio para tramitacdo de todos os processos no ambito da Justica Eleitoral ja a
partir da primeira instancia. A nova ferramenta propde conferir maior transparéncia e agilidade
no tramite dos processos judiciais e administrativos, aprimorando ainda mais 0s servi¢os
prestados por esta Justica Especializada.

Em busca da adequada celeridade dos feitos de prestacdo de contas anuais partidarias,
instaurou-se monitoramento do acervo processual com a realizacdo de reunides periodicas
desta Corte, abrangendo anadlises acerca da fluéncia dos julgamentos e cronograma de
atividades. Com esta acdo, foram alcancados excelentes resultados quanto a tramitacao
processual em comparacdo aos Regionais de grande porte, tendo-se obtido significativa
reducdo no acervo processual total.

Corroborando com o lema desta gestao “Justica, Cidadania e Servico”, o TRE-BA conquistou, em
2019, a categoria “Diamante” no Prémio CNJ de Qualidade, conferindo o titulo de eficiéncia
decorrente da excelente atuacdao dos membros da Corte, juizes eleitorais e servidores da Justica
Eleitoral da Bahia.

Nesta cadéncia, a Corte aprovou a criacao da “Comenda da Cidadania Desembargador Jatahy
Fonseca” a ser concedida a magistrados, advogados, professores universitarios, juristas e
demais pessoas que, no exercicio da cidadania, tenham contribuido para o aprimoramento das
instituicdes democraticas e eleitorais.

Na mesma senda, um grande avanco desta Justica Especializada na busca da respeitabilidade e
do prestigio do cidadao baiano materializou-se através da reformulacdo do Projeto Biometria
na Bahia, de forma a humanizar a coleta dos dados biométricos dos eleitores no Estado. Neste
sentido, o atendimento dos mais de trés milhdes de eleitores contemplados na ultima etapa foi
realizado essencialmente com data e hora marcadas, evitando filas, aglomeracbes e
desperdicio de tempo. O agendamento foi disponibilizado pela internet, por whatsapp e por
ligacdo gratuita para um servico de 0800 que atendeu a eleitores de todo o territorio estadual.

Ainda foram realizados diversos mutirdes para atendimento ao eleitor e dezenas de audiéncias
publicas que permitiram divulgar o procedimento realizado e conclamar a sociedade civil
organizada para se engajar no processo nas localidades envolvidas.

Com olhar interno a organizacdo, imperioso afirmar que valorizar permanentemente os
servidores € estratégia primordial para o alcance dos objetivos organizacionais e, nessa seara,
foi implementado o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho no ambito do TRE-BA,
mediante a Instru¢cdo Normativa n® 5/2019, que prima por promover o reconhecimento e a
valorizacdo dos nossos servidores.

Tratando-se de infraestrutura, insta ressaltar que, em 2019, a sede do TRE-BA foi ampliada com
a cessao proviséria do prédio construido para sediar o Tribunal Regional do Trabalho da 5°
Regido, que se constituiré em Anexo lll deste Regional, visando melhorar ainda mais as
condi¢bes de infraestrutura para o bom funcionamento do 6rgao.

Com a proposta de esclarecer questfes pertinentes a atuacdo desta Justica Eleitoral, foi
lancado, neste exercicio, o programa Instante Eleitoral ou Insta Eleitoral (@trebahia), acessivel
na plataforma Instagram, e que consiste em uma oportunidade promissora de debate de ideias
em prol do fortalecimento da democracia, na qual o eleitor podera participar dos programas
com sugestdes e opinides acerca das acdes desenvolvidas pelo TRE-BA.

Ante o exposto, como representante maximo da governanca deste Tribunal Regional Eleitoral,
declaro minha responsabilidade em assegurar a integridade do presente relatorio e afirmo a
aplicacdo do pensamento coletivo em sua preparacdo e apresenta¢do, destacando a sua
conformidade com a Estrutura Internacional para Relato Integrado, apresentando-o como
instrumento de prestacdo de contas a sociedade sobre todas as atividades que compdem e
definem a missao constitucional da Justica Eleitoral da Bahia.

Desembarga orJawH\Qy Junior

Presidente do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
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O TRE-BA

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia é érgao integrante do Poder Judiciario, nos termos do art.
92, V, da Constituicao Federal de 1988. Juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral, os outros
Tribunais Regionais Eleitorais, os Juizes Eleitorais e as Juntas Eleitorais, comp®&e a Justica
Eleitoral, prevista no art. 118, da Constituicao Federal.

TSE
TREs

JUIZES ELEITORAIS

Figura 1 Composicdo da Justica Eleitoral

A competéncia e a organizacao da Justica Eleitoral estao disciplinadas nos preceitos emanados
da Constituicao, do Codigo Eleitoral e da legislacdo complementar. Tem como finalidade
primordial garantir o respeito a soberania popular e assegurar os direitos de cidadania -
essencialmente o de votar e ser votado -, contemplando, assim, o planejamento, a organizac¢ao
e a execuc¢ao das elei¢cdes e das consultas populares (competéncia administrativa) e a realiza¢ao
de acdes de cunho social com o propdsito de promover o desenvolvimento da consciéncia
politica dos eleitores. Além disso, exerce competéncia jurisdicional (consistente no julgamento
dos feitos pertinentes a matéria eleitoral), regulamentar (quando edita normas para disciplinar
0 processo eleitoral) e também consultiva (materializada no pronunciamento, sem carater
decisério, diante de questdes que lhe sdao apresentadas em tese).

JURISDICIONAL REGULAMENTAR ADMINISTRATIVA CONSULTIVA

Edita normas referentes
ao processo eleitoral

Julga feitos eleitorais

Planeja, organiza e
realiza eleigoes e
consultas populares

™,
[ ]

Responde consultas, em
tese, formuladas por
autoridades ou partidos

Figura 2 Competéncias da Justica Eleitoral

No primeiro grau de jurisdicdo, atua por meio de zonas eleitorais, unidade que pode englobar
mais de um municipio ou parte dele. Atualmente, a Justica Eleitoral Baiana é composta por 199
zonas. Em segunda instancia, o TRE-BA é composto por 07 (sete) juizes-membros, sendo 02
(dois) desembargadores do Tribunal de Justica do Estado, 02 (dois) juizes de direito, 01 (um) juiz
do Tribunal Regional Federal e 02 (dois) advogados, e tem sede em Salvador, capital do Estado
da Bahia.

As principais competéncias dos TREs estdo no artigo 29 do Cdodigo Eleitoral, e sdo

elas:

e Processar e julgar originariamente o registro e cancelamento do registro dos
diretdrios estaduais e municipais de partidos politicos e candidatos; os conflitos
de jurisdicdo entre os Juizes Eleitorais de sua circunscri¢cdo; os crimes eleitorais
cometidos pelos seus Juizes Eleitorais; o Habeas Corpus ou Mandado de
Seguranca em matéria eleitoral contra ato de autoridade que respondam
perante os Tribunais de Justica por crime de responsabilidade e as reclamacées
relativas a obrigacdes impostas por lei aos partidos politicos;

Processar e julgar os recursos interpostos contra atos e decisdes proferidas
pelos Juizes e Juntas Eleitorais;

Organizar a sua Secretaria, a Corregedoria Regional Eleitoral, bem como dividir a
respectiva circunscricdo em zonas eleitorais;

Organizar e administrar o cadastro de eleitores do Estado;

Controlar e fiscalizar todo o processo eleitoral sob sua jurisdicdo, desde o
registro de cada diretério dos partidos politicos até a impressdo de boletins e
mapas de apuracdo durante a contagem dos votos.



http://www.tre-ba.jus.br/o-tre/zonas-eleitorais/consulta-cartorios-eleitorais-do-estado-da-bahia

Missao, Visao e Valores

O TRE-BA, atento as suas competéncias estabelecidas, definiu sua Missdao para o ciclo 2016-
2021 de modo a refletir o que ele se prop8e a entregar a sociedade. Ja a Visao de futuro tracada
é a sintese das aspiracdes da organizacdo e orienta os seus esforcos, alinhando acdes e
projetos e orientando a alocacdo dos recursos disponiveis com vistas ao atendimento da
Missao Institucional. Os Valores sdao espécies de pilares fundamentais, que representam as
convic¢des e as crencas dos integrantes do 6rgao e indicam sua atuac¢ao cotidiana, enquanto
busca realizar sua Visao.

Misséao
Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de

fortalecer a democracia.

Ser reconhecido como uma Institui¢cdo Publica
independente e imparcial, referéncia na
prestacao de servi¢os e na conscientizagao para
a cidadania.

Valores

Etica, Imparcialidade, Transparéncia,
Respeito ao Ser Humano, Responsabilidade
Socioambiental.

Figura 3 Missdo, Visdo e Valores

Nesse contexto, a estratégia do Tribunal volta-se ao aperfeicoamento de seus processos de
trabalho e ao desenvolvimento de projetos que possam inovar e intensificar a eficiéncia na
gestdo. Trata-se de um 6érgdo que busca o aprimoramento constante e a qualidade dos servi¢os
prestados a sociedade.

Estrutura Organizacional

Ha duas formas de perceber a estrutura organizacional do TRE-BA: uma visdo hierarquica-
funcional, a partir do entendimento da sua Estrutura Regimental e Organograma; e uma visao
transversal, a partir do entendimento dos seus macroprocessos de negdcio, organizados na
forma da sua Cadeia de Valor. Essas duas visdes sao diretamente relacionadas, complementares
e fundamentais para o desenvolvimento das suas atividades institucionais com eficacia, eficiéncia
e efetividade.

A atual estrutura organizacional da Secretaria do 06rgao, resultado de uma reestruturacao
administrativa ocorrida em 2019, contempla o desenvolvimento do corpo funcional, privilegiando
a observancia da missdo, dos valores e da visdo de futuro do Tribunal e das técnicas
organizacionais, em consonancia com os critérios de hierarquizacao das unidades em linha de, no
maximo, trés niveis - Secretaria, Coordenadoria e Se¢do - com vistas a aproximar os ambitos
decisério e operacional e agilizar a tomada de decisao.

As competéncias das unidades que comp8em a estrutura do Tribunal estdo disciplinadas nos
seguintes normativos:

Resolu¢do Administrativa n® 01/2017 (Regimento Interno do Tribunal) - disciplina aspectos

COMO COMpPOsi¢do, organizacdo e funcionamento do Tribunal.

Resolucdao Administrativa n°® 28/2019 (Regulamento da Secretaria) - regulamenta a estrutura
organizacional, competéncias das unidades e atribuicbes dos titulares de funcBes
comissionadas.

Resolucdo Administrativa n.° 01/2015 (Regulamento Interno da Corregedoria)

Resolucdo Administrativa n.° 31/2018 (Regulamento Interno da Escola Judiciaria Eleitoral)
Resolu¢do Administrativa n.° 21/2016 (Regulamento Interno da Ouvidoria)



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-28-de-22-de-novembro-de-2019
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/resolucao-no-21-2016-1519238729287/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/resolucao-no-21-2016-1519238729287/at_download/file
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Figura 4 Organograma do TRE-BA . : . . | Palriménic




Estrutura de Governanca

O Sistema de Governanca e Gestdao do Tribunal foi instituido em 2018, através da Resolucao
Administrativa n°® 15/2018, com base nas normas de regéncia que disciplinam a matéria no
ambito do Poder Judiciario (especialmente editadas pelo CNJ) e nas melhores praticas de
governanca e gestdo, incluindo o Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e
Entidades da Administracao Publica do TCU. Em 2019, foi necessario adequar a composicao das
instancias internas de governanca, para compatibiliza-las a nova estrutura organica do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia, sendo a matéria atualmente regulamentada pelas Resolucdes
Administrativas n.° 17/2018 (alterada pela Resolu¢ao Administrativa n.°© 29/2019) e n.° 33/2019.

A Governanca no TRE-BA, de forma andloga ao que é aplicado para os demais 6rgdos e
entidades da Administracdao Publica, diz respeito a um conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, colocados em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da
gestdo, a fim de atender as necessidades e expectativas dos clientes.

A figura ao lado apresenta as principais instancias de governanca no contexto do TRE-BA,
demonstrado, de forma estruturada, os diversos atores que exercem fun¢des de governanca e
gestao do 6rgao e como se relacionam para a realizacao de sua Missao e alcance de sua Visao,
promovendo os Valores Institucionais.

SOCIEDADE

Cidadéos, Eleitores,
Candidatos, Partidos Politicos, Organizac6es Sociais,
Magistrados, Ministério Publico, Advogados,

Servidores

Instiincias Externas de Apoio i Governanga

e Rede de Governanca Colaborativa
do Poder Judiciario

e Rede de Governanga Colaborativa

da Justica Eleitoral

!
|
!
!
!
!
|

M

Instincias Internas de Governanga

Nivel Estratégico

Presidéncia e Vice Presidéncia

Diretoria-Geral

Unidades de Apoio & Governang
e Quvidoria
e Escola Judicigria Eleitoral
e (Coordenadoria de Auditoria Interna
[ )
L]

Corregedoria Regional Eleitoral
Secretaria de Planejamento de
Estratégia e de EleicBes

* Coordenadoria de Planejamento de
Estratégia e Gestao

* Gabinetes das Secretarias

Niwvel Tatico

e Juizos Eleitorais
e Secretarias
Coordenadorias e Assessorias

Instincias Internas de Apoio & Governanga

Nucleo de Plano de Logfstica Sustentavel
Comissdes de Etica

Nivel Operacional

SecBes
Cartérios Eleitorais

Gabinetes das Secretarias
Nucleos Teméticos

Comisséo Gestora da Internet e Intranet
Comité Gestor Local de Atengdo Integral a
Salde

Comissdo de Acessibilidade

Figura 5 Estrutur.




Pl’inCipaiS inSté nCiaS intemas de Governa nga Abaixo, a composicdo do Tribunal Pleno do TRE-BA em 2019, e o representante do Ministério

Publico no 2° Grau, o Procurador Regional Eleitoral:

Tribunal Pleno e Representante

As instancias internas de governanca sdo responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as do Ministerio Publico
politicas implementadas pelo TRE-BA, bem como monitorar a conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados, de forma a garantir que o

interesse publico seja atendido, servindo de elo entre a sociedade e a Justica Eleitoral da Bahia. Des. José Edivaldo Rocha

. Des. Edmilson Jatahy
Sao elas: Fonseca Jinior Rotondano
. VICE-PRESIDENTE/
Comité de Governanca PRESIDENTE CORREGEDOR

Plendrio do Tribunal Conselho de de Tecnologia da
Governanca Informacdo e
Comunicacao

Comité Gestor de
Tecnologia da Comité de Seguranca

Juiz Freddy Pitta Lima

CLASSE JULZ DE
DIREITOY DIRETOR. DA
EJE

Juiza Patricia Cerqueira
Kertzman Szporer
~ CLASSE JUIZ DE DIREITO

Comité Gestor
Regional de —
Priorizacdo do 12 Grau

Informacdo e da Informacdo
Comunicacao

Comité de Gestdode

Comité de Gestdo de -
Orcamento e

Comité Gestor de

AEEIEE Aquisicoes ErirE Juiz Antinio Oswaldo Juiz José Batista Santana
Scarpa Junior
CLASSE JUIZ CLASSE DE ADVOGADO
Figura 6 Principais instancias internas de Governanca FEDERAL/OUVIDOR {Substituto)

A efetividade do Sistema de Governanca do TRE-BA representa a consolida¢do da tomada de
decisdes criticas de forma colegiada, reforcando a segregacao de funcdes, de modo que o
poder para tais decisbes nao reste concentrado em uma Uunica instancia, tampouco que

. ~ : . £ooa : Bel. Cliudio Alberto
decisdes com repercussao em diversas areas do Orgao sejam tomadas unilateralmente.

Gusmao Cunha

PROCURADOR
REGIONAL ELEITORAL

Juiz Diego Luiz Lima de
Castro

: : _ _ CLASSE DE ADVOGADO
O Plenario do Tribunal é composto por Juizes Membros e, além das competéncias legais e

regimentais estabelecidas, é responsavel pela aprovacao dos Planos Estratégicos de TIC e de
Gestdo de Pessoas e do Plano Integrado de Eleicdes. Também é quem aprova as politicas Figura 7 Composiggo do Tribunal Pleno e Procurador Regional Eleitoral
adotadas pelo Tribunal.




O Conselho de Governanca é a principal instancia interna de governanca do orgao.
Regulamentado pelos artigos 11 e seguintes da Resolu¢do Administrativa n.° 33/2019, tem a
seguinte composicdo e atribuicdes:

A comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a organizacao, bem como a
realizacdo de auditorias internas, avaliacdo de controles internos e monitoramento de riscos,
comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a Alta Administracao, ficam a cargo das

= Precidente doTribunal

»\ice-PresidentefComegedor
Regional Eleitoral

= Duvidor

* Diretor daEscola Judiciania
Eleitoral

= |uizes responsaveis pela
administracao dos servicos de
protocolo, dos postos de
atendimentoe dasinstalactes
prediaisdo Forum Eleitoral, na
Capital

= Diretor-Geral

*Titular da Chefia de Gabinete da
Presidencia

=Titulares das Secretaras do
Tribunal

* Presidentes da Comissao Especial
de Servidores do Interior do
Estado e da Comiss3o de Chefes
de Cartorio da Capital

Composicao do Conselho de Governanca

= Discutire definir questoes
relacionadasa estruturade
governancado orgao

= Aprovar modelode execucdo e
monitoramento relativos a gestao
de pessoas, deriscos, estratégica,
de tecnologia da informacao, de
contrataches, de processos
finalisticos, de transparéncia,
prestacao decontase
responsabilizacdo

=Analisar e propor aprovag aodo
Planejamento Estratesico
Institucional

Principais Atribuicdes

=Monitorar eavaliar,
quadrimestralmente, osresuliados
da execucdo do Planejamento
Estrategico Institucional, por meio
das Reunidesde Analiseda
Estrategia [RAE), e supervisionar e
awvaliar o deservolvimento dos
projetos estratégicos

*Ectabelecermetasde desempenho
afetas a qualqueratividadedo
Tribunal

= efinir perfil deriscos institucionais
g estabelcer modelode gestdo de
riscos

Figura 8 Composicao e atribui¢Ses do Conselho de Governanca

As atribuicdes e competéncias das principais instancias internas de Governanca do TRE-BA, na integra,

¢ podem ser conferidas no seguinte

endereco:  http://adm.justicaeleitoral.jus.br/tre-ba/o-

tre/planejamento-estrategico/segepro/tre-ba-resolucao-administrativa-no-33-2019-sistema-de-

governanca-tre-ba/view

instancias e unidades internas de apoio a governanca. Sao elas:

Instancias internas de apoio 4 governanca

Unidades internas de apoio & governanca

-

-

Y T T T T T I .

h
%

L
i

Nicleo de Plano de
Logistica
Sustentivel

Comissio de Etica

Comissio Gestora
da Internet ¢
Intranet

Comité Gestor
Local de Atenciio
Integral & Saide

Comissio de
Acessibilidade

Figura 9 Instancias internas de apoio a governanga

Ouvidoria

Escola Judiciiria
Fleitaral

Corregedoria
Regional Eleitoral

Coordenadoria de
Auditoria Interna

Secretaria de
Planejamento de
Estratégia e de
Eleicies

Coordenadoria de
Planejamento de
Estratégia e
Cestin

Gabinetes das
Secretarias do
Tribunal

Figura 10 Unidades internas de apoio a governanga
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http://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019

Mecanismos de Governanca

Para que as fun¢Bes de governanca sejam executadas de forma satisfatoria, o TRE-BA adota
mecanismos que contribuem direta ou indiretamente para o alcance dos objetivos
organizacionais, vez que possibilitam o direcionamento da estratégia e a avaliacdo e
monitoramento dos resultados. Tais mecanismos referem-se a lideranca, estratégia e controle,
0s quais sao formados por componentes (relacionados e descritos abaixo):

O drgao dispde de varios mecanismos de governanca, destacando-se, dentre eles:

Administrativa n.° 25/2019)
Codigo de Etica (Resolucdo Administrativa n.° 03/2017)

*Pesspas e competéncias
-membrosda alta
administracdoe da
gestaooperadonal
Capacitados

*Principios e
comportamentos -
codigodeeticae
conduta adotado e
aplimvelamembrosde
conselhos, ala
administracdo e
gerentes

sLideranca
organizacional - papéis
definidos,
responsabilidades
distribuidas, poder
balanceado e funcoes
segregadas

sSistema de governanca -
instanciss internas de
apoioa governanca
definidas

A ey

Figura 11 Mecanismos de governanca

Lideranga ! I Estratégia

*Relacionamento com
partes interessadas -
canaisde comunicacao e
consuka estabelecidos

*Estratégia
organizacional -
estratégiada
organizacao estabeledda

s Alinhamento
transorganizacional -
mecanismosde
articulaco,
comunicacdo e
colaborscado que
permitam alinhar
estratégiase operacies
das organizacies
envolvidas em politics
transversaise
descentralizadas
estabelecidos

+Gestdo de Riscos e
Controle Interno -
politica e estrutura
integrada degest@o de
riscosecontrole interno

«fuditoria Interna -
auditoria interna que
adicionevalor a
arganizacao

sAccountability e
transparéncia -
comprometimentocom
transparénciada
arganizacdo

Politica e Programa de Integridade (Resolu¢do Administrativa n.° 38/2018)

Sistema de Governanca e Gestdao do TRE-BA (Resolucdo Administrativa n.° 33/2019)

Sistema de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacdao do TRE-BA (Resolucao
Administrativa n.° 17/2018)

Ouvidoria instituida (Resolu¢do Administrativa TRE-BA n.° 06/2010), a quem compete, dentre
outros, o Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC (Portaria GP n.° 338/2012)

Regulamentacao interna acerca da aplicacdo da Lei de Acesso a Informag¢dao no ambito do TRE-BA
(Resolucdo Administrativa n.° 20/2018)

Carta de servicos do 1° e 2° grau do TRE-BA

Planejamento Estratégico do TRE-BA - ciclo 2016/2021 (Resolucdo Administrativa n.° 14/2015 e
Anexo 1)

Planejamento Estratégico de Tl - ciclo 2016/2021 (Portaria GP n.° 634/2016 e Anexo)

Sistema de Gestdo de Riscos do TRE-BA (Resolucdo Administrativa n.° 16/2018) e Manual de
Gestdo de Riscos

Planos de auditoria interna e resultados das a¢des realizadas pela area de controle

Portal da Transparéncia (http://www.tre-ba.jus.br/transparencia), onde sdo divulgadas

informacdes relevantes a sociedade, organizadas conforme Guia da Transparéncia



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-instrucao-normativa-3-2018-gestao-por-competencias/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-instrucao-normativa-3-2018-gestao-por-competencias/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-25-de-19-de-novembro-de-2019
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-3-2017/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-3-2017/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/resolucao-administrativa-no-38-2018/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/resolucao-administrativa-no-38-2018/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
http://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-06-2010/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-06-2010/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/lei-de-acesso-a-informacao
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-portaria-338-2012/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-portaria-338-2012/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-20-de-27-de-junho-de-2018
http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/anexo-a-resolucao-administrativa-no-14-2015-formulacao-estrategica-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/anexo-a-resolucao-administrativa-no-14-2015-formulacao-estrategica-2016-202
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/normativos/tre-ba-portaria-634-17-17-10-16-aprova-o-planejamento-estrategico-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2016-2021-1573666907098/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/normativos/tre-ba-portaria-634-17-17-10-16-aprova-o-planejamento-estrategico-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2016-2021-1573666907098/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-anexo-da-port-592-2016-aprova-peti-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-anexo-da-port-592-2016-aprova-peti-2016-2021/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-16-2018/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-16-2018/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-manual-de-gestao-de-riscos-versao/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-manual-de-gestao-de-riscos-versao/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/guia-da-transparencia

Modelo de Negocio

Cadastro Eleitoral e Partidario 2.868.085 100% R$203.366,60
Atendimentos a el Arrecadagao com

eleitores SieEilade mu‘ltas eleitorais
(destinada ao Fundo

Partidario)

Forca de trabalho
07 Juizes Membros
199 Magistrados
01 Procurador
199 Promotores
1.393 Servidores
92 Estagiarios
471 Terceirizados

Prestar atendimento ao eleitor, partidos e candidatos e
administrar os cadastros, mantendo-os atualizados

STT 25 109

Informagéo, mediacao e AlFenjimenltossm Audiéncias Publicas AcBes de
conscientizacdo para a cidadania L realizadas Cidadania

Prestar atendimento ao cidadado e gerenciar programas e
acdes de responsabilidade socioambiental

s 10.574 83
Satisfacdo do
publico com

Escolas atendidas
com acgoes voltadas

Pessoas
beneficiadas com

Orcamento

©) L (st atendimento AcBes de Cidadania a conscientizacdo
. . do eleitor  10.516.122 Eleitores no Estado
Créditos recebidos Eleig("jes e 1.884.220 Eleitores em Salvador
RS 400,66 1 4 e 8.631.902 Eleitores no interior

Planejar, realizar, monitorar e avaliar elei¢des oficiais,
referendos e plebiscitos. Administrar urnas eletrénicas

e 59.095 Eleitores com

Eleicdo Suplementar realizada Elei¢des ndo oficiais realizadas
necessidades especiais

com apoio do TRE-BA

Total pago (exceto RP)
RS 384,56

VI311VY1S]

8.394 461 R$2.532.986,34

Casos Novos Processos de Arrecadagdo com
Prestacoes de julgamento de

Prestacao Jurisdicional 14.489 Contas Julgados no prestagdes de MEIO AMBIENTE

. 2° Grau contas (destinada ) =
‘.!_v" Realizar gestdo processual (tramitar e julgar processos) e Processos julgados 205 cofres plblicos| 12,82% Redugdo do consumo

7 atender partes e advogados agua .
- 2,77% Reducdo do consumo

. Estrutura

175 Postos de Atendimento
10.306 Locais de Votacgao
36.830 Secodes Eleitorais

E 199 Zonas Eleitorais
|

12.630 673 1000/0 energia
Processos Julgados Acérdaos lavrados Unidades 35,34% Reducado do consumo
em menos de 1 ano Judiciarias com PJe de papel A4

66,30% Reduc¢ao do consumo

Gestao juridica, administrativa e de copo pléstico

tecnolégica 195 303 e 18.080kg de material

{@\ Parcerias
publicas com érgdos

federais, estaduais e
municipais e com
organizacoes privadas . s o
& s0esp Assegurar a infraestrutura necessaria para a realizagdo Processos de Contratos Fornecedores destinado  reciclagem
das atividades precipuas do 6rgio contratacao celebrados *comparacdo em relacio a 2017

Figura 12 Modelo de Negécio




Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do TRE-BA foi definida, por ocasido da
elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional - ciclo
2016/2021, instituido pela Resolu¢cdo Administrativa n.°
14/2015, com base nas competéncias e atribui¢cbes do 6rgao,
bem como em sua estrutura organizacional.

Esta dividida em dois niveis. O 1° nivel é formado por 8 (oito)
macroprocessos, distribuidos nas categorias Governanca,
Apoio e Finalistico. Ja o 2° nivel da Cadeia de Valor do TRE-BA
resulta do desdobramento desses macroprocessos, dando
origem a 31 (trinta e um) processos, conforme figura ao lado.

Ainda com relacdo a Cadeia de Valor, esclarece-se que os
processos de governanca estao relacionados aos mecanismos
de Lideranca, Estratégia e Controle com o intuito de
direcionar, monitorar e avaliar a atuacdo da gestao, visando a
conduc¢do de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade. Os processos de apoio, por sua vez,
sdo o esteio para a gestdo efetiva da organizacao, viabilizando
o funcionamento coordenado e integrado dos varios
subsistemas. S3o 0s processos responsaveis por assegurar a
infraestrutura necessaria para realizacdao das atividades do
orgdo. Os processos finalisticos sdo essenciais a existéncia da
organizacdo, recebem apoio de processos internos e estao
diretamente relacionados ao objetivo maior do dérgao,
gerando um produto ou servico para o cliente externo.

A Cadeia de  Valor do Tribunal pode ser conferida no
w http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/cadeia-de-valor-do-tre-ba/rybena pdf?
file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/cadeia-de-valor-do-tre-ba/at _download/file

seguinte

endereco:

=Sociedade

sEleitores

s Candidatos

=*Partidos politicos
s|nstituicdes Parceiras

CLIENTES

*Qutras pessoas fisicas e
juridicas que
demandam servigos do

TRE-BA
. Planejamento & Gestdo I — Valor -Elei¢bes realizadas de

*Planejar e gerenciar a estratégia E} forma integra, segura
=Planejar e gerenciar operacdes e agregado @ E} e célere

orgamentos @ @ ‘:' ) .
*Gerenciar o conhecimento organizacional @ *Informages cadastrais

- atualizadas
_l Controles | -Gestdo processual realizada

= Planejar e gerenciar politicas e normativos . Atuais e futuros eleitores

internos

= Executar Acdes de Auditoria Interna

*Planejar e gerenciar correigao

»Planejar e Gerenciar Prestagdo de Contas da
Gestdo

[ Informacgdes Institucionais ]

=Planejar e gerenciar comunicagdo externa e
interna

»Flanejar e gerenciar disponibilizagbes de
informacdes institucionais

tecnoldgica,

Cadastro Eleitoral e Partidario

" Inf., Mediacdo e Conscientizagdo para |
a Cidadania

Gestdo de pessoas,

or¢amentdria

e material providas

Estratégia , controle
e comunicag¢éo

gerenciados

Entregas

Figura 13 Cadeia de Valor

' Gestdo Juridica, Administrativa e
Tecnoldgica



http://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/cadeia-de-valor-do-tre-ba/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/cadeia-de-valor-do-tre-ba/at_download/file

Dessa forma, a Cadeia de Valor do TRE-BA representa os processos de negdcio da Justica
Eleitoral Baiana, suas relacdes, suas entregas e sua contribuicdo para o atendimento da Missao
e dos objetivos estratégicos institucionais, permitindo visualizar, objetivamente, de que forma
agrega valor aos seus principais clientes: Eleitor, Sociedade, Candidatos, Partidos Politicos,
Instituicdes Parceiras e outras pessoas fisicas e juridicas que demandam seus servicos.

Principais entregas do
TRE-BA

v" Eleicbes
Reahzadas de forma organizada, integra,

seqgura e célere

v’ Cadastro Eleitoral

Administrado de modo a torma-lo integrao

conhiavel e Sequro

v Julgamento de agdes

De maneira isondmica, transparente e
efetiva

v Consicentizacdo politica

De atuais e futuras eleitores

| <

Informacoes e orientacoes
eleitorais

exercicio dos direitos politcos

Figura 14 Principais entregas do TRE-BA

Relacao com ambiente externo

Para elaboracdo e revisdo da Cadeia de Valor do TRE-BA, foram consideradas, ainda, as
variaveis do ambiente interno (pontos fortes e fracos) e do ambiente externo (oportunidades e
ameacas), cuja Matriz Swot pode ser consultada na pagina 6 do relatério do Planejamento
Estratégico do TRE-BA 2016-2021, por meio do link: http://www.tre-ba.jus.br/o-
tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico.

A Estratégia do 6rgdo vislumbrou, assim, como alavancar as oportunidades e se precaver ou
trabalhar com as ameacas levantadas. As oportunidades identificadas resultaram efetivamente
em aperfeicoamento dos servicos, ja que, com base nas exigéncias da sociedade por maior
transparéncia e qualidade dos servicos, o Tribunal priorizou e ampliou seus canais de
comunicacdo com a sociedade, assim como aprimorou processos de trabalho relacionados ao
atendimento ao publico, especialmente por conta do recadastramento eleitoral com coleta de
dados biométricos. Buscou, ainda, atender as exigéncias dos Orgdos de Controle, mantendo
classificacdes de destaque nos rankings de desempenho do Conselho Nacional de Justica - CNJ,
inclusive quanto a transparéncia.

As Metas assumidas, em 2019, pela Justica Eleitoral também se apresentaram como
oportunidades na medida em que impulsionaram o 6rgao a julgar seus processos com mais
celeridade, buscando também priorizar aqueles processos mais antigos (distribuidos até 2017)
e 0s que poderiam implicar a perda de mandato eletivo (combate a corrupcao e a improbidade
administrativa). Ja as Metas Especificas possibilitaram ao 6rgdao implantar o processo judicial
eletrénico (PJE) no 1° grau de jurisdicdo (Meta 1) e promover campanhas voltadas ao eleitor
para ampliar os conhecimentos sobre funcionamento do processo eleitoral (Meta 2).

Desse modo, a implantacdo do processo judicial eletrénico foi integralmente concluida na
Justica Eleitoral Baiana, contribuindo sobremaneira com os objetivos estratégicos de “aumentar
a celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional” e de “prestar atendimento de
exceléncia ao publico”.



http://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico
https://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2019/

Com relacdo as campanhas de esclarecimento, além de estarem intimamente relacionadas com
as duas ultimas principais entregas do TRE-BA listadas na pagina anterior, possibilitaram
diminuir ameacas identificadas, relacionadas a “desconfianca da urna eletrénica” e “deficiéncia
de informacdo da sociedade quanto ao papel da Justica Eleitoral”.

Outra oportunidade verificada diz respeito a decisdao proferida pelo Supremo Tribunal Federal,
em marco de 2019, reafirmando a competéncia da Justica Eleitoral para processar e julgar
crimes comuns conexos aos delitos eleitorais, a exemplo dos crimes de “caixa 2", de corrupc¢ao
e lavagem de dinheiro. Nesse sentido, a referida decisao acabou por conferir maior relevancia a
essa Justica especializada, que, de um modo geral, goza de credibilidade junto a sociedade,
especialmente pela sua celeridade e competéncia.

Ainda com relacdo ao ambiente externo, as ameacas levantadas por ocasiao da elaboracao do
PEl se fazem presentes até os dias atuais, como é o caso da desvalorizacdo da carreira do
servidor do Judiciario, das investidas contra o funcionalismo publico em geral, do
enfraguecimento das instituicdes publicas e da disseminacao de fake news (noticias falsas),
que, de certa forma, abalaram a imagem da Justica Eleitoral.

Outro fator relevante é a restricdo de nomeacdo de novos servidores para o provimento de
cargos efetivos que tenham vagado, imposta pela Portaria TSE n.° 671/2017, alterada pela
Portaria TSE n.° 602/2019, especialmente tendo em vista a evasdao de servidores para outras
carreiras e os aposentados/aposentaveis (em decorréncia dos impactos da recente reforma da
Previdéncia).

Do mesmo modo, o0 cenario de restricdo orcamentaria, agravado pela promulgacao da Emenda
Constitucional n.° 95/2016, imp6s diversos ajustes relativos as iniciativas estratégicas,
principalmente aquelas que demandavam um aporte maior de recursos.

Diante disso, essas ameacas externas causam grande preocupac¢do, considerando a diminui¢ao
do quadro de servidores ativos e a dificuldade em direcionar investimentos em solucdes
inovadoras, tais como automacdo e inteligéncia artificial, em cotejo com a necessidade de
manutenc¢ao da estrutura do 6rgao e o incremento dos custos nesse sentido.

Tais fatores vém causando grande impacto nos rumos a serem seguidos pelo Tribunal, ante as
ameacas que trazem ao Planejamento Estratégico Institucional e aos anseios de evolucdo da
organizacao.

‘Maior exigéncia da populacdo por
*Nao valorizacdao da carreira do servidor do
qualidade e transparéncia do servico
Judiciario
publico
‘Enfraquecimento das instituicdes publicas
maior

‘Exigéncia de seguranca da

‘Aumento da interferéncia do Poder
informacao
Executivo nos demais Poderes
‘Implantacdo do processo judicial eletrénico
*Desconfianca da urna eletronica
Credibilidade da justica eleitoral
*Fake news

Aumento das exigéncias dos o6rgdos de

*Politica econbémica de restricdo de gastos

controle
publicos
*Avanco do processo de inclusao digital
‘Restricdo para nomeacdo de novos
*Metas Nacionais e Especificas da JE

servidores e aumento de aposentadorias

‘Reafirmacdo da competéncia da JE para

Deficiéncia de informac¢dao da sociedade
processar e julgar crimes comuns conexos
quanto ao papel de Justica Eleitoral
aos delitos eleitorais

Figura 15 Fatores externos e o TRE-BA




Relacionamento com clientes e partes interessadas

CANAIS DE COMUNICACAO

Com o objetivo de atender as exigéncias da sociedade por maior  Por sua vez, a quantidade de demandas registradas foi distribuida por oo tre-ba fus.br
transparéncia e qualidade dos servicos, o Tribunal continuou a priorizar assunto, conforme a seguir: Na pégina, & possivel obter

acdes voltadas para o aprimoramento dos processos de trabalho informagdes sobre todos os servigos
. . IR . ~ - - tad lo TRE-BA

relacionados ao atendimento ao publico, bem como para a ampliacdo M Divida do Eleftor prESIarios pew

dos canais de comunicacdo com a sociedade, possibilitando a

B Andamento

promocao de melhoria no servi¢o prestado ao cidadao. . EIFDE_ESSUE' O contato com a unidade por ser
oEle realizado por:
M Supgest3o = « FORMULARIO WEB

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO

M Reclamacdo <] » CORRESPONDENCIA
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Grafico 4 Demandas por Tipo - Evolugdo ano

PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGCAO - LEI N.° 12.527/2011

No ambito do TRE-BA, compete também a Ouvidoria o Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC),
que cuida do encaminhamento de pedidos de acesso a informacdo e da consulta sobre o
andamento dos processos administrativos instaurados. As solicitacdes podem ser realizadas
por meio dos canais de acesso disponibilizados no sitio eletrénico do Tribunal (http://www.tre-
ba.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria). O TRE-BA encaminha aos cidaddos respostas aos pedidos
de informacdo, no prazo de 15 dias, conforme previsto na Lei de Acesso a Informacao (LAI). Os
principais demandantes sdo pesquisadores, eleitores e servidores ativos e terceirizados.

No ano de 2019, foram recebidos 110 pedidos de informacdo, tendo sido possivel atender a
97,27% deles. Apenas trés Pedidos de Acesso a Informacdo tiveram seu prosseguimento
negado. Foram eles as demandas 668455120703-2019, 744176831404-2019 e 0099437638808-
2019, que tinham como objeto de pedido de informacdo os seguintes assuntos/matérias:
mapas digitais ou fisicos das zonas eleitorais/Shapefile, disponibilizacdo de contracheques de
servidora do Tribunal a terceiro, e quantidade de mulheres negras que estdao ocupando cargo
eletivo, respectivamente - informacdes nao disponiveis no Tribunal ou impossiveis de serem
fornecidas por conta de sigilo garantido por lei ou decisao judicial.

PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGCAO — Ano: 2019
RECEBIDOS ATENDIDOS INDEFERIDOS

110 107 3
Fonte: Dados obtidos do Sistema de Ouvidoria desenvolvido pelo
TRE-PA

Tabela 1 Pedidos de Informacgdo Ouvidoria

Consulte ainda os seguintes links: Hotsite da Ouvidoria: https://apps.tre-
ba.jus.br/ouvidoria/ e Servico de Informacdo ao Ciddao (SIC):_http://www.tre-ba.jus.br/o-
tre/ouvidoria/ouvidoria

CARTA DE SERVICOS

As Cartas de Servicos de 1° e de 2° graus, com a relacdo de todos os servi¢os prestados pelo
orgao e a forma de acesso, estao disponiveis na internet por meio do link http://www.tre-
ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos/cartas-de-servicos.

SATISFACAO DO CLIENTE

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA) lancou em julho de 2019 nova metodologia para
realizar pesquisa de satisfacdo do atendimento. Com a nova metodologia, a pesquisa é enviada
por e-mail, um dia apdés o atendimento, para aqueles eleitores que agendaram servicos
eleitorais, seja via internet ou por telefone. Desta forma, o niumero de respostas obtido foi
recorde em relagcdo aos anos anteriores, com a adesao de 22.057 participantes.
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No que se refere ao indice de satisfacao do eleitor com os servicos prestados pela Justica
Eleitoral na Bahia, o TRE-BA contabilizou ao final do periodo a média percentual de 92,37% de
satisfacdo. A meta estipulada para o ano foi de 88%. Esse resultado, em grande parte, decorreu
da importancia que o Tribunal conferiu ao ultimo ciclo da biometria, com a priorizacdo do
atendimento por hora marcada e a implantacdo do 0800 para agendamento de servicos da
Justica Eleitoral. O alcance da meta foi facilitado, ainda, pelo advento do agendamento do
recadastramento biométrico, bem como pela implantacdo da nova metodologia de pesquisa
lancada.

Indice de Satisfacao do Eleitor
93,00
91 63

£9,05
85,82
1 . 1 I |

1% Trimestre 28 Trimestre 3% Trimestre 42 Trimestre

Gréfico 6 indice de satisfagdo do eleitor

DISQUE BIOMETRIA

Em maio de 2019, o TRE lancou, em forma de piloto, o servico de agendamento da biometria
por telefone. O servico de agendamento por chamada teleféonica foi muito bem aceito pela
populacao, principalmente pelos eleitores do interior do Estado. No ano, foram atendidas, por
telefone, o total de 283.973 pessoas. Abaixo o grafico apresenta o volume de ligacdes
atendidas, por més, pelo servico de agendamento da biometria por telefone.

Disque Biometria
Namero de Ligacoes Atendidas

5712
53625

19361 21373
2290 I
’J T T T T 1

Agosto Setembro Outubro MovembroDezembro

Maio Junhio Julhio

Grafico 7 Disque Biometria - NUmero de ligagbes recebidas

AGENDAMENTO POR WHATSAPP

Lancado em outubro de 2019, o servico de agendamento via whatsapp para o recadastramento
biométrico foi mais uma forma de proporcionar comodidade para o eleitor ao buscar o
atendimento da Justica Eleitoral Baiana. O servico de agendamento pelo whatsapp atendeu o
total de 5.197 pessoas do seu lancamento até o dia 31 dezembro de 2019.

F

'r‘rir'::r' alo} o a¥ el e
| |

agendamento via whatsapp
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GESTAO PARTICIPATIVA

No ambito do Poder Judiciario, a gestao participativa
constitui importante instrumento para que magistrados,
servidores e o publico em geral possam participar da
fixacdo de metas norteadoras das a¢bes da gestdo. O
processo participativo, no ambito do TRE-BA, foi
desenvolvido em consonancia com a Resolucdo CNJ n.°
221/2016. Assim, no periodo de 24 de julho a 9 de
agosto de 2019, foi realizada consulta publica com o
objetivo de selecionar propostas de metas especificas
para a Justica Eleitoral para o ano de 2020, por meio de
formulario Web, disponivel no sitio do TRE-BA. O
publico-alvo foi composto de advogados, associacdes,
magistrados de 1° e 2° graus, representantes do
Ministério Publico, servidores publicos e a sociedade em
geral.

Contou com a participacao de 327 respondentes, dos
quais 252 eram servidores publicos e 55 provenientes
da sociedade.

Na questdo “Dentre as metas especificas elencadas
abaixo, escolha qual vocé considera mais importante
para a Justica Eleitoral alcancar em 2020" os
participantes consideraram que o item mais relevante
era “Realizar acdes de fortalecimento das politicas
socioambientais e tornar os tribunais eleitorais mais
inclusivos e acessiveis” (73,7%).

Com relacdo as metas ja existentes, foi avaliado seu
grau de relevancia.

Assim, os respondentes atribuiram uma nota de 0 a 10
de acordo com suas conviccdes. A meta nacional
“Priorizar o julgamento dos processos relativos a
corrupcao, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais” foi considerada a mais relevante pelo publico
respondente, conforme abaixo:

Promover campanhias. voltadas a0
eleitor para ampliar o8 conhecimentos |
sobre o funcionamenio do processo

eleiloral. (Meta especifica

Proeizar o puigamento o5 procsssos
IHETE &c:-'n.:;::'_ & mproiidace |

sdminisiralng & a0s oS

eioraes. (meta nacional

Julgsr processos mais antigos. |
[rratn; macional)

JUBgar Mans poCessos que os |

24

20
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Frequéncia

Gréfico 8 Resultado consulta gestdo participativa

Os resultados da consulta foram repassados ao
coordenador do Subcomité da Regido 2 (TRE-CE) para
consolidacao das sugestdes dos Tribunais Regionais
Eleitorais. Em seguida, o Comité Gestor da Justica
Eleitoral, de posse das propostas dos cinco Subcomités
Regionais, definiu as cinco metas submetidas a
apreciacao da sociedade em ambito nacional.
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REDES SOCIAIS

Analise dos resultados das Redes Sociais do TRE-BA
no exercicio de 2019

TWITTER

O numero de impressdes dos 559 Tweets publicados no ano foi
de 1.302,1 mi, com alcance total em 88.100 pessoas. Das 2.442
interagdes, 19% corresponderam a retweets e 81% a favoritos.
O numero de seguidores também aumentou para 3.426, 252
pessoas a mais que em janeiro de 2019.

77

FACEBOOK

Em 2019, a pagina do Facebook do TRE-BA contabilizou
20.883 seguidores. Até o ultimo dia de 2019, o publico
curtiu a pagina 20.749 vezes. No ano, foram contabilizadas
55.476 interagBes na pagina.
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INSTAGRAM

No Instagram, o Regional contabilizou 16.017
e seguidores e 2.326 publica¢8es, contadas até o ultimo dia de
l.‘ 2019. Foi a rede do TRE-BA que teve crescimento mais
expressivo, considerando que em 2018, eram 11.239 seguidores.
Isso significa 4.778 novos perfis em interagdo com o 6rgdo. Nele,
foram postadas 1.037 stories neste ano, que geraram 360.068
interactes. A média foi de 347 interagdes por story.

Teaal e sicries Total de Interagdes Media de intera;des por story

1.037  360.068 347

T a8

YOUTUBE

O canal do TRE-BA no Youtube contabilizou 3.556 inscritos.
Foram 527 expectadores a mais do que em 2018, quando o
mesmo canal tinha 3.029 assinantes. Até o final de 2019, o
endereco eletronico da produgdo audiovisual do Tribunal
contabilizou 1.367 videos e 634,9 mil visualiza¢Bes.




Determinacao da Materialidade das
Informacoes

Na esteira do quanto preconizado pela Estrutura Internacional para Relato Integrado, do
Conselho Internacional para Relato Integrado (IRRC), a matriz para definicdo dos temas
abordados neste Relatério de Gestao foi elaborada com base no modelo de negédcio do 6rgao e
na sua cadeia de valor. Assim, os temas priorizados foram aqueles considerados significativos
para o cidaddo, tendo em vista a capacidade de afetar a geracao de valor pela instituicao.
Também se buscou registrar as prioridades da gestao definidas para o exercicio de 2019, em
alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional, com as boas-praticas de governanca
e gestao e com as diretrizes instituidas para a Justica Eleitoral pelo Tribunal Superior Eleitoral,
pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas da Unigao.

Bem por isso, restaram identificados os temas atinentes ao relacionamento com a sociedade,
inclusive com relacdo a seguranca do processo eleitoral, a prestacdo jurisdicional, ao
aprimoramento dos sistemas de governanca e de gestdo de riscos, a praticas de
sustentabilidade e acessibilidade promovidas, além das demonstra¢des referentes ao emprego
dos recursos financeiros recebidos e dos resultados e desempenho da gestao, conforme Matriz
ao lado.

No tocante as informacfes a serem divulgadas, buscou-se contemplar os cenarios nacional e
institucional, as licdes aprendidas, as projecdes de futuro e os pontos positivos e negativos das
iniciativas envolvidas.

Quanto aos limites do presente relato integrado, este 6rgao adotou abordagem ampla, visando
a demonstracdao da totalidade dos gastos, informando a sociedade e dando maior
transparéncia dos atos de gestdao ao cidadao e aos 6rgdos de controle.

Resultados da gestio Planejamento Estratégico

AlGEai R0 de recursos

Acessibilidade

Sustentatrilidade

Prestacio jurisdicional

Figura 16 Materialidade das Informagdes
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Processo de elaboragao do Relatdrio Integrado da

gestao TRE-BA

Com relagdo ao processo de elaboracdao do documento, em si, pode ser visualizado, de forma
resumida, através da ilustracdo abaixo.
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1-Estudo e
compreensao

dos normativos
de regéncia

Leitura e discussao
da DN n.° 178/2019

e de outros
normativos e

orientac8es do TCU.

2 - Instituicao de
grupo de trabalho

Portaria da Presidéncia
n.°511/2019 institui
Comissdo Multidisci-
plinar para elaboracdo
do relatorio de gestdo,
presidida pelo Secre-
tario de Planejamento
de Estratégia e de
Eleices.

Figura 17 Processo de Elaboragdo do Relato Integrado
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3 - Levantamento
de informacgoes e
reunioes

Unidades internas
coletam dados e
prestam informacoes
preliminares conforme
cronograma. Sao
realizadas reunides de
alinhamento e
diligéncias.

P XX XY )
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informacdes pela
SPL/COPEG,
elaboracdo de
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6 - Homologacao e
envio das
informacoes

Apreciacao e
homologacao das
informacdes pela
Presidéncia e envio da
documentacao pela
SPL/COPEG, no E-
contas




Governanca,
Estratégia e

Alocacao de
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Capitulo 2




Planejamento Estratégico Institucional

Como mencionado no capitulo anterior, o Planejamento Estratégico 2016-2021 do TRE-BA foi
instituido pela Resolu¢ao Administrativa n.° 14/2015.

O Tribunal deu inicio a sua elaboracdao com o | Forum de Planejamento, Estratégia e Gestao
ocorrido em dezembro de 2014, quando foram discutidas questdes sobre a visao de futuro,
temas estratégicos para alcance da visao e definicdo de prioridades estratégicas orcamentarias.
Em continuacdo aos trabalhos, em agosto de 2015, foi iniciado o Il Férum de Planejamento,
Estratégia e Gestdo, composto por seis oficinas, que subsidiou, a partir das reflexdes oriundas
do Férum anterior e das propostas elaboradas pela area de Estratégia do 6rgao, qualificados
debates que fomentaram a constru¢ao do novo Plano Estratégico. Cada oficina contou com a
participacdo de magistrados do 1° e 2° graus, gestores dos niveis estratégico, tatico e
operacional, representantes dos cartérios da capital e do interior e da associacdo de classe dos
servidores.

Para a sua formulacdo, além das competéncias Planejamento
. . . P ~ . Estratégico do
legais e regimentais do érgao, foram consideradas Poder Judicidrio

(ciclo 2015-2020)

as diretrizes estratégicas da Justica Eleitoral e
contemplados os conteudos tematicos referentes
aos 08 (oito) macrodesafios do Poder Judiciario
Nacional considerados obrigatérios para a JE,

constantes da Estratégia do Poder Judiciario (ciclo Planejamento
2015-2020), instituida pela Resolucdo CNJ_n.° e

198/2014. do TRE-BA
(ciclo 2016
2021)

Figura 18 Alinhamento do PEI do TRE-BA

Mapa Estratégico 2016-2021

MISSAO: GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL E O LIVRE EXERCICIO DO DIREITO DE VOTAR E SER VOTADO, A FIM DE FORTALECER A DEMOCRACIA

Valores Organizacionais: Etica, Imparcialidade, Transparéncia, Respeito ao Ser Humano e Responsabilidade Socioambiental

2016 visiopEFuturo 2021

SER RECONHECIDO COMO UMA INSTITUICAO PUBLICA INDEPENDENTE E IMPARCIAL, REFERENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS E NA CONSCIENTIZACAO PARA A CIDADANIA

Atributos de Valor para a Sociedade: Acessibilidade, Celeridade, Credibilidade, Efetividade e Modernidade
Sociedade
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Processos Internos
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Figura 19 Mapa Estratégico do TRE-BA

Para maiores informagdes sobre o processo de elaborac¢do e outros detalhes sobre o PEI do TRE-BA,
¥ acesse o0 endereco http://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/at_download/file
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2015/05/7694a9118fdabdc1d16782c145bf4785.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2029
http://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico

De acordo com o Mapa Estratégico apresentado, o PEI do TRE-BA compreende 15 objetivos
estratégicos, escalonados em trés perspectivas (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento), que direcionam a atua¢ao do 6rgao no periodo, com vistas a realizacao de sua
Missdo e Visdo. Para possibilitar o alcance desses objetivos, foram definidos projetos a serem
priorizados no ciclo e indicadores estratégicos que representam o desempenho do Tribunal em
relacdo as metas definidas. Em 2019, o PElI do TRE-BA teve 22 projetos em andamento e 39
indicadores estratégicos medidos, que serdo mais aprofundados no Capitulo atinente aos
resultados da gestao.

Abaixo, ilustracao do ciclo do Planejamento Estratégico:
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Figura 20 Ciclo do Planejamento Estratégico

O Plano Institucional direciona o desenvolvimento de projetos e iniciativas relacionadas a
qualidade, produtividade e modernizacdo, além de avaliacdes periddicas dos servi¢os
prestados, com vistas a oferecer respostas cada vez mais efetivas e eficientes as demandas
apresentadas pela sociedade. O PElI também orienta a formulacdo dos planos estratégicos
setoriais, a elaboracdo das propostas orcamentarias, do Plano Diretor de Tecnologia da
Informac¢do e Comunicacdo, do plano anual de capacitacdo e do plano de contratac¢des,
harmonizando-os as iniciativas estratégicas e aos indicadores de desempenho do érgao.

O desdobramento da estratégia, contemplando os niveis estratégico, tatico e operacional € um
meio de viabilizar o atingimento dos objetivos.

Nesse sentido, o quadro abaixo demonstra os principais planos do Tribunal para implementar
as prioridades estratégicas nos diferentes niveis:

Planos Estratégicos Setoriais (planos taticos)

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e

Plano Estratégi a P
Comunicac3o (PETIC) ano Estratégico de Gestao de Pessoas

Planos taticos

Plano Anual de
Capacitagao (PAC)

Plano Anual de

Plano Integrado de Elei¢bes Contratacdes (PLANONT)

Plano Orcamentario

Planos taticos-operacionais

Plano de Logistica Sustentavel

Planos operacionais

Plano Diretor de Tecnologia da

Informacao e Comunicacao (PDTIC) PLANCONT de TIC

Plano de comunicag¢ao

Figura 21 Principais Planos do TRE-BA




Como o TRE-BA buscou atender sua
Missao e Visao

O exercicio de 2019 representou o inicio da segunda metade do Ciclo de Planejamento
Estratégico do TRE-BA e foi marcado por mudanca de gestdo e por reestruturacao
organizacional, tendo sido adotado o lema “Justica, Cidadania e Servico” pela nova
Administracao. O planejamento para o ano, a partir da analise das entregas do 6rgado e de seus
desafios no porvir, revelou a necessidade de impulsionar ainda mais o amadurecimento da
gestdo, ante a sua missao e ao proposito da organizacao de focar nos resultados para os
cidadaos e usuarios dos seus servicos.

Além disso, foram consideradas as demandas e diretrizes dos érgaos de Controle e superiores,
especialmente do TCU, do CNJ e do TSE e, diante do cenario de restricdo orcamentaria,
agravado pela promulgacdo da Emenda Constitucional n.° 95/2016, este Regional alinhou-se as
recomendac¢des constantes do Acorddao TCU n.° 2455/2019, no sentido de privilegiar, no
estabelecimento de suas prioridades, os gastos que tivessem maior potencial de garantir o
alcance de sua missao institucional.

Critérios utilizados para priorizacao de objetivos e iniciativas no exercicio

Determinacdes e

Atribuicdes do TRE-BA Foco no cliente

demandas dos érgaos de
controle e superiores

¢ Constituicdo Federal e Determinacdo TCU, CNJ e * Processos finalisticos

* Legislacdo Complementar TSE * |niciativas com maiores
* Regimento Interno * Metas nacionais do Poder potenciais de agregar
* Regulamento da Judiciario e especificas da valor a sociedade
Secretaria JE
* Planejamento Estratégico - * Recomendac¢fes de
ciclo atual auditorias internas

Figura 22 Critérios utilizados pelo TRE-BA para priorizagdo de objetivos e iniciativas no exercicio

Nesse contexto, o Tribunal incumbiu-se da tarefa de assegurar a garantia dos direitos da
cidadania, objetivo estratégico maior do TRE-BA e norteador de toda atua¢dao organizacional.
Nesta cadéncia, foram priorizados os objetivos institucionais relacionados a consolidacdao da
boa imagem do 6rgdo junto a sociedade; ao aumento da celeridade e da produtividade na
prestacao jurisdicional; ao combate a corrupc¢do e a improbidade administrativa; a prestacao de
atendimento de exceléncia ao publico; ao fortalecimento da seguranca no processo eleitoral; ao
fomento das ac¢des de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis; e a
persecucdo de boas praticas de gestao.

A estratégia estabelecida para alcancar melhor performance nos objetivos acima referidos foi a
priorizacdo orcamentaria e de pessoal, nos processos de trabalho, bem como nas ac¢des e
projetos vinculados a eles. Outra medida foi a designacdao de Comissdes e Grupos de Trabalho,
com foco nas principais entregas relacionadas aos objetivos.

Os 7 objetivos estratégicos ndao priorizados no periodo ndo ficaram descuidados, tendo em
vista que projetos estratégicos ou iniciativas relacionadas a eles também foram contempladas
no ano.

Nas préximas paginas, serdo demonstrados, de forma esquematizada, os objetivos, projetos e
iniciativas priorizados para 2019, com respectivas demandas e areas de geréncia. Maior
aprofundamento sobre os projetos e programas, inclusive com relacdo a recursos alocados e
resultados atingidos serdao abordados no capitulo referente aos "Resultados e Desempenho da
Gestao".




Objetivos priorizados (demandas estratégicas e principais iniciativas)

Nossa
visao

Ser reconhecido como uma instituicao publica independente e imparcial, referéncia na prestacao de servi¢os e na conscientizacao para a cidadania

>>>

Assegurar a garantia dos direitos de cidadania

8

. Contribuir Fomentar a¢cles de
Consolidar a Aumentar a | . Prestar Fortalecer a . " :
.. . : - para o combate a corrupgao : . Assegurar a adog¢do de boas responsabilidade social e
Obietivos boa imagem do TRE-BA celeridade e a produtividade . : atendimento de exceléncia seguranca do processo o . o . .
J . . : S e a improbidade o : praticas de gestdo praticas ambientais
L. junto a sociedade na prestacdo jurisdicional o . ao publico eleitoral T
prlorlzados administrativa sustentaveis

Figura 23 Objetivos priorizados e iniciativas

¢ [nformacdes institucionais
disponibilizadas de forma
abrangente, clara e
tempestiva para a sociedade
* Diretrizes, processos,
ferramentas e padrdes de
comunicagdo externa
estabelecidos

e Transparéncia ativa
priorizada (SEGOVE)

® Processo de prestacdo

jurisdicional continuamente

melhorado

e Jurisprudéncia catalogada
e acessivel

® Priorizacao do 1° grau

® Sobrecarga de processos

judiciais nas zonas eleitorais

identificada e equacionada

® Processos judiciais
informatizados

e Projeto "Evolugdo da
Maturidade dos
Processos" (SEGEPRO)

e Projeto "BUSCAJUS"
(COGED)

e Projeto "Justica em Dia
1° grau" (COAJUC)

e Projeto "Justica em Dia
2° grau" (COAPRO)

e Projeto "Implantacdo do
PJE no 1° grau" (SESPJE)

® Processos de prestacdo de

contas continuamente

melhorados

* Sobrecarga de processos
de prestacdo de contas
identificada e equacionada

* Mecanismos de controles

internos continuamente

aperfeicoados

e Condutas orientadas por
um codigo de ética
institucional

e Projeto "Evolugdo da
Maturidade dos

Processos" (SEGEPRO)

e Projeto "Justica em Dia
1° grau" (COAJUQ)

e Projeto "Justica em Dia
2° grau" (COAPRO)

e Projeto "Etica no TRE-BA"
(Comiss. de Etica)

e Projeto "Implantacdo do
PJE no 1° grau" (SESPJE)

e Canais eficazes de dialogo
com a Justica Eleitoral

* Capilaridade da prestagao
de servicos eleitorais

* Rede de prestagdo de
servicos otimizada

* Monitoramento da
satisfacdo dos clientes

e Estatisticas de servicos
prestados disponibilizadas

e Projeto "Fala, Cidadao!"
(OUV)

e Projeto "TRE-BA em
Rede" (SEACLI)

e Eleitores recadastrados
biometricamente em larga
escala

e Projeto "Biometria na
Bahia" (Comiss. Biometria)

* Praticas de Gestdo de
Riscos revisadas

* Contribuicdo das
unidades a estratégia
mapeadas e monitoradas

e |nstituicdo do Banco

de Boas Praticas do TRE-BA

e Projeto "Melhores
Praticas" (SESTAT)

e Projeto "Desdobramento
da Estratégia" (SEPLANE)

e Revisdo do Sistema de

Gestdo de Riscos

(SEGEPRO)

* AcdOes de conscientizacao
para cidadania ampliadas

® Praticas ambientais
sedimentadas

* Acessibilidade

Projeto
"Melhoracessibilidade"

(Comiss. Acessibilidade)

e Projeto "Eleitor do
Futuro" (EJE)

e Projeto "Universitario
Cidadao" (EJE)

e Projeto "Partiu Mudar"
(EJE)

e Projeto "Menor Cidadao"
(EJE)

e |nstituicdo Programa de

Acessibilidade e Inclusao




Demandas estratégicas e iniciativas priorizadas - outros Objetivos Estratégicos

>>>

Objetivos

Figura 24 Demais Objetivos e iniciativas priorizadas

Melhorar o desempenho

dos processos
organizacionais

® Processos

criticos transformados

* Trajetéria de evolucdo da
maturidade dos processos
planejada

* Processos de trabalhos
identificados e caracterizados

e Projeto "Evolugao da
Maturidade dos
Processos" (SEGEPRO)

Assegurar a efetividade
da comunicacdo interna

e Informacdes institucionais

e administrativas

disponibilizadas de forma

abrangente, clara e

tempestiva para o publico

interno

® Servicos de cada area

e divulgados de forma
atrativa

¢ Canais de comunica¢do

ageis e efetivos

¢ Informagdes estruturadas
e acessiveis

¢ Diretrizes, processos,

ferramentas e padrdes de

comunicagao interna

estabelecidos

* Servidor conscientizado do

seu papel na efetividade da

comunicagdo interna

e Projeto "Nova Intranet"
(ASCOM)

e Projeto "Servidor 2.0"
(ASCOM)

Proporcionar um
ambiente de trabalho
saudavel e seguro

* Organizacdo do trabalho

humanizado

* [nstalagGes fisicas

adequadas e seguras em

todas as unidades

e Condicdes ergondmicas de

trabalho

* Aprimoramento das
relagdes socioprofissionais

® Saude do servidor

* monitorada e melhorada

Instituicdo do Programa de
Qualidade de Vida no
Trabalho (SGP)

Projeto "PQVT -
Desenvolvimento,
Capacitagao, Valorizagao e
Reconhecimento do
Servidor" (COEDE)

Projeto "PQVT - Condicdes
Ergondmicas no Ambiente
de Trabalho" (COMAMP)
Projeto "PQVT - Prevencao
de Doencas e Promocgdo de
Saude" (SEDAS)

Projeto "Evolucdo da
Maturidade dos Processos"
(SEGEPRO)

Promover a melhoria da
governanca em gestdo de
pessoas

* Forca de trabalho

estrategicamente distribuida

* Informacdes da forga de

trabalho atualizadas e

disponibilizadas

* Promogdes baseadas no

mérito

* Recompensas e
premiacdes ativas

® Processos de Gestdo de

Pessoas modernizados

* Evolucdo nas praticas de

governanca em Gestdo de

Pessoas

* Competéncias do corpo

funcional continuamente

gerenciadas

e Projeto "Governanca em

Gestao de Pessoas"
(SGP)

e Projeto "Gestdo por

Competéncia" (SEREDE)

e Projeto

"Dimensionamento da
Forca de Trabalho (DFT)"
(SEREDE)

e Projeto "Melhores

Praticas" (SESTAT)

Aperfeicoar a qualidade

Aperfeicoar a

do gasto publico governanca de TIC

* Plano operacional em
conformidade com as
diretrizes e refletido no plano
orcamentario
e Controle de recebimento,
movimentacado de crédito e
execucao da despesa
programada
e Padrdes de compra,
consumo e gestao
documental sustentaveis
e Compras de materiais de
consumo racionalizadas

e Evolucdo na adogdo de

e Projeto " Sistema
GEORFI" (COORC)

e Projeto "PLANOP"
(SEPLAN)

e Plano de agdo para
evoluir resultado no
IGovTIC-JUD 2019 (STI)

Promover a melhoria dos
servicos de TIC

® Processos internos de TIC
praticas de governanca de TIC




Atuacao da Estrutura de Governanca

Conforme mencionado no Capitulo I, governanca no setor publico é um conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdao, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade. A boa governanca publica pressupfe, assim, a existéncia de uma
lideranca forte, ética e comprometida com os resultados, bem como de uma estratégia clara,
integrada, eficiente e alinhada aos interesses sociais e estruturas de controles que possibilitem

0 acompanhamento das a¢des, o monitoramento dos resultados e a tempestiva correcdao de

rumos, quando necessario.

Nesse contexto, as instancias internas de
governanca exercem fundamental papel para
que o 64rgdo atinja os seus objetivos e,
consequentemente, atenda a sua Missao e
Visao.

O Conselho de Governanca acompanha e
analisa o alcance dos objetivos estratégicos,
acdes e metas, quadrimestralmente, nas
Reunides de Andlise da Estratégia e,
conforme necessidade, define diretrizes e
priorizacdes para o periodo. As demais
instancias, no ambito de suas competéncias,
também contribuem para a Estratégia do
TRE-BA, por meio de deliberacbes e
proposicdbes de iniciativas, tendo se
destacado, em 2019, os  aspectos
demonstrados na  figura ao lado,
especialmente com foco nos clientes e nas
atividades precipuas da instituicao.
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Conselho de Governanca
+Participagdo nas RAEs - efetivo

monitoramento da Estratégia

‘Revisdo em 33 indicadores e em 10 projetos
estratégicos

*Aprovagao do Plano Geral de Riscos-chave
*Revisdo Sistema de Gestdo de Riscos

*Aprovacao do Plano de Contratac@es e
suas revisGes
*Apreciacdo do Plano Orcamentario

Figura 25 Apoio das instancias de Governanga em 2019

Comité de Governancga de TIC
-DeliberacBes sobre priorizacdo de sistemas e
outras ferramentas de TIC

*Monitoramento do desempenho de TIC

‘Revisdo PDTIC e Cadernos de Indicadores de TIC
*Apreciacdo do Plano de Contratacfes de TIC e
de estudos preliminares

*Apreciacdo do Plano de Capacitagdo de TIC

Comité Gestor Regional de

- Priorizacdo do 1° Grau

*Aprovacao do Plano de Priorizagdo de 1° GRau
‘Defiicdo de medidas para
uniformizagdo/otimizagdo de

procedimentos cartorarios

‘Apresenta¢do de demandas do 1° Grau
-Participacdo desdobramento da estratégia nas
Zonas

Comité de Gestdo de Orcamento e
Aquisicoes

Proposicdo da Politica de Contratagdes do
Tribunal

*Aprovacao do Plano de Contratac8es, alinhado

aos objetivos estratégicos e ao orcamento

‘Deliberac¢Bes para inclusdo /exclusdo de
processos de contratacdo no PLANCONT

Comité Gestor de Eleicdes

-Definicdo de diretrizes para Elei¢cSes 2020
*Aprecia¢ao do Plano Integrado das Elei¢8es 2020

o>
YaY

Nucleo de Plano de Logistica Sustentavel
‘Promocdo de a¢Bes para execu¢do do Plano de
Logistica Sustentavel

‘Monitoramento do desempenho do Tribunal em relacdo
a0 Plano de Logistica Sustentavel

-Difusdo de praticas ambientais no TRE-BA

-Proposicdo de normativos e iniciativas relacionadas a
matéria

Comissdes de Etica

‘Promocdo de ac¢Bes para disseminacdo do Cédigo de
Etica e de Conduta

*Analise de processos administrativos sobre a matéria
-Proposicdo de edicdo de normativos ou iniciativas
relacionadas ao assunto

Comissao de Acessibilidade

-Deliberac8es acerca de adaptacées dos edificios do
TRE-BA

Proposicdo de edicdo de normativos ou iniciativas
relacionadas a matéria

‘Realiza¢do de agBes com vistas a melhorar a
acessibilidade, inclusive com foco nas Elei¢Ses 2020

Comité Gestor Local de Atencgao Integral a
Saude

*Definicdo de diretrizes com vistas a melhoria da satde
de servidores

*Acompanhamento das principais causas de
absenteismo e de doencas frequentes em exames
periddicos

Demais instancias /unidades internas
-Monitoramento da estratégia

Proposicdo de revisdo dos Sistemas de Governanga e
de Gestdo de Riscos

-Disponibiliza¢do de canais efetivos de comunicagdo com
a sociedade

‘Realiza¢do de a¢Bes com vistas a transparéncia e
accountability

‘Realizacdo de a¢Bes de educagdo para a cidadania
‘Realizag¢do de auditorias internas, com avaliagdo e
monitoramento de riscos e controles internos
‘Realizacdo de Correicbes




As instancias internas de Governanc¢a também sdo responsaveis pelo controle, para além da
aplicacdao isolada do critério da legalidade, no intuito de verificar ndo apenas se a lei foi
cumprida, mas se o interesse publico, o bem comum, foi alcancado. As competéncias para as
atividades de correicao e de apuracdo de ilicitos administrativos estdo dispostas no Regimento
Interno do TRE-BA. Dentre os membros do Conselho, destacam-se, nas atividades de correi¢ao
e de apuracdo de ilicitos administrativos, as competéncias do Presidente do Tribunal, para
aplicacao de penas disciplinares aos servidores, promover a apura¢dao imediata dos fatos de
que tiver ciéncia sobre irregularidade atribuida a juiz do Tribunal, bem como instaurar e
processar sindicancia, relatar proposta de abertura de processo administrativo disciplinar
contra aquela autoridade e, ainda, votar na instauracdo e no julgamento de processo
administrativo disciplinar contra juiz do Tribunal e juiz eleitoral. Ao Corregedor Regional
Eleitoral, por seu turno, incumbem a inspecdo e a correicao dos servicos eleitorais do Estado,
especialmente, verificar se 0s juizes eleitorais, membros de juntas eleitorais e servidores das
zonas eleitorais mantém exacdo no cumprimento de seus deveres, além de promover a
apuracao imediata dos fatos que tiver ciéncia sobre irregularidade atribuida a juiz eleitoral. As
restituicdes ao erario sao processadas internamente por meio da Secretaria de Gestao de
Pessoas, seguindo o tramite previsto na Portaria da Presidéncia n.° 558/2011.

Foram instauradas, no ano de 2019, 2 sindicancias com a finalidade de apurar noticia de
supostas irregularidades no servico publico (Portarias n.° 49/2019 e 493/2019) e 1 Processo
Administrativo Disciplinar com a finalidade de apurar fatos noticiados (Portaria n.° 283/2019).
Nenhum dos processos mencionados tiveram como objetivo apurar dano ao Erario, bem como
ndo houve abertura de tomadas de contas especiais com esse propdsito no exercicio.

IGOVTIC-JUD 2019

Mantendo ac¢bes prioritarias voltadas para promoc¢do de melhoria de servicos de TIC e
aperfeicoamento da governanca de TIC, em consonancia com o0s objetivos estratégicos
estabelecidos, o Tribunal apresentou evolu¢dao no Levantamento de Governanca e Gestdo de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdao do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD 2019), realizado
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), com a obtencao do indice de 0,80.

O resultado do levantamento, realizado anualmente pelo CNJ, serve para avaliar o grau de
maturidade em Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC dos 6rgaos do Poder Judiciario, com
base em praticas de governanca e de gestao previstas em leis, regulamentos, normas técnicas e
modelos internacionais de boas praticas, a partir de um questionario composto por topicos
subdivididos entre o dominio de Governanca e Gestao de TIC e o dominio de Infraestrutura de
TIC.

O indice alcancado em 2019, superior ao obtido em 2018, propiciou ao TRE da Bahia ser
reconhecido como de nivel de maturidade aprimorado na matéria e 0 manteve como o TRE de
grande porte mais bem posicionado na avaliacdao. Ressalte-se que tal avanco foi fruto da
constante busca pelo aperfeicoamento, que levou a implementacdo de planos de acdo que
serviram de instrumentos de governanca, direcionando os gestores na implantacdo das ac¢fes
necessarias para o alcance dos objetivos estratégicos a curto, médio e longo prazo.

0,80 Aprimorado
Dimensfes Avalladas Mota Mhivel de Maturidade
1. Das Politicas € Flangjamento 0,58 Excel&ncia
2. Das Estruturas, Macroprocessos & Processos 0,93 Exceléncia
T oss —
gﬁaﬁﬁiﬁahﬂ;lmmmnm e Auditoria — 0,75 Aprimorado
5. Dos Sistemas, Integracdo e Nivelamento 0,76 Aprimorado
B. Dos Servicos de Infraestrutura 0,93 Exceléncia
7. Dados Gerais [Detalhamento) 0,40 Satisfatdrio
Segmento Porte Geral
92 (de 27) 72(26) 312 (de 92)
Evolucio IGovTIC-JUD
2016 2m7 2018 2019
0,38 0,46 | 0,76 0,80

Quadro 1 Resultados do Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia no iGovTIC-JUD 2019

Fonte: Site do CNJ. https://paineis.cnj.jus.br/QVAIAXZfc/opendoc.htm?
document=qvw_|%2FPainelCNJ.qvw&host=0QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shiGTGraficos



https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_l%2FPainelCNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shIGTGraficos

Da analise da tabela acima, verifica-se que o Tribunal apenas alcancou nivel de maturidade
inferior ao aprimorado na dimensao 7 “Dados Gerais (Detalhamento)”. Nesse quesito, o TRE-BA
apresentou involucao de 0,10 em relacdao a 2018, tendo em vista que o quantitativo de
servidores atuando na area de TIC foi considerado insuficiente. Tal situacdo decorreu do
significativo aumento de usuarios cadastrados no PJE, por conta da implantacdo do sistema no
1° grau, e dos critérios objetivos utilizados pelo Conselho para quantificagdo do numero ideal
de servidores na area de Tecnologia da Informac¢do. O empenho das unidades envolvidas na
execucdo de planos de acdo voltados a Governanca e Gestao de TIC e o monitoramento
continuado foram fatores decisivos para a evolucao evidenciada.

Evolugdo TRE-BA no iGovTIC-JUD

i —
o
-

o
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2018

W Questionario
IGovTIC CHI

2019

Grafico 9 Evolug¢do TRE-BA no iGovTIC-JUD 2019

TRANSPARENCIA

No intuito de dar mais transparéncia as acdes e atividades que desenvolve, vez que a
publicidade é um dos principios fundamentais regentes da Administracao Publica, o Tribunal
tem prezado pelo atendimento aos normativos que regulamentam o acesso a informacao.

Nesse contexto, por mais um ano, o TRE-BA foi destaque no Ranking da Transparéncia do
Poder Judiciario, atingindo o indice de 92,62% no cumprimento dos itens exigidos pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e ficando em 7° lugar, dentre os 93 Tribunais avaliados,
permanecendo entre os 10 (dez) melhores do Brasil na matéria.

O Eleitoral baiano atendeu 113 critérios avaliados, apresentando evolucdo de 5,03 pontos
percentuais, entre os anos de 2018 e 2019.

O Ranking foi instituido pela Resolu¢ao CNJ n.° 260/2018, e avalia o grau de informacdo que os
tribunais brasileiros e conselhos divulgam aos cidaddos, objetivando incentivar que a
informacdo franqueada pelos 6rgaos seja disponibilizada de forma padronizada, agil, clara e de
facil compreensdao, com uso de meios de comunicacdo viabilizados pela tecnologia da
informacao.

Ranking da Transparéncia - % de atendimento

04, 00%
92,62%

92,00%
90, 00%
88,00% "59%
86,00%
24, 00%
2018 2019
m— Ranking da Transparéncia - % de atendimento

Grafico 10 Evolugdo TRE-BA Ranking da Transparéncia 2018-2019

O avan¢o do Tribunal com relacdo a transparéncia é resultado dos esfor¢cos das areas
responsaveis pela publicacdo de conteudos, capitaneadas, nesse aspecto, pela Coordenadoria
de Planejamento de Estratégia e Gestdao, de acordo com as diretrizes tracadas pela Alta
Administracdo e pelas instancias internas de Governanca.

Com o propésito de facilitar o acesso ao conteudo, foi elaborado o Guia da Transparéncia do
TRE-BA, disponivel no endereco eletronico http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/guia-da-
transparencia, onde estdao detalhados os critérios avaliados pelo CNJ e os links para acesso as
informacdes.

Registre-se que, ao final do ano de 2019, o monitoramento dos conteudos publicados nos sitios
deste Regional passou a ser quadrimestral, valendo destacar, ainda, que, considerando a
importancia estratégica do compartilhamento e da divulgacdo de informacdes para
atendimento aos principios da boa governanca, esta em andamento proposta de normatizacao
interna para regulamentar a gestdao de conteudos com vistas a garantir a atualizacdo e
integridade das informacdes disponibilizadas pelo TRE-BA na web.



http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/guia-da-transparencia

PREMIO CNJ DE QUALIDADE

Outra conquista importante e inédita para o 6rgao no exercicio foi o Prémio CNJ de Qualidade -
Categoria Diamante.

Instituido pela Portaria CNJ n.° 88/2019, o Prémio tem por objetivo fomentar a busca pela
exceléncia na gestdo e planejamento; na organizacdo administrativa e judiciaria; na
sistematizacdo e disseminacao das informacdes e na produtividade, com foco na prestacao
jurisdicional.

O resultado do desempenho dos tribunais foi avaliado com base nos critérios distribuidos em
trés eixos tematicos: Governanca, Produtividade, e Transparéncia e Informacdo. O Prémio CNJ
de Qualidade foi destinado aos tribunais que tiveram melhor desempenho no ranking geral,
considerando todos os ramos de justica, premiando nas categorias “Diamante”, “Ouro” e
“Prata”, sendo que apenas poderiam receber o prémio Diamante os 9 melhores, dos 90
tribunais.

Nesse contexto, apds apreciacdo de recurso apresentado pelo 6rgao, o TRE-BA alcan¢ou 509
(quinhentos e nove) pontos, equivalente a 84,83% (oitenta e quatro, virgula oitenta e trés por
cento) da soma dos valores totais dos critérios avaliados para a Justica Eleitoral, nos trés eixos,
sendo reclassificado da categoria "Ouro" para a "Diamante".

Com a avaliacdo de aspectos relacionados ao funcionamento de unidades e comissdes,
implantacdo de normativos, evolucdo da governanca da area de tecnologia da informacdo,
praticas socioambientais, capacitacdo e saude de servidores, bem como produtividade,
governanca, gestdao participativa e transparéncia, o resultado alcancado pela Justica Eleitoral
Baiana traduz os esfor¢os empreendidos na busca pela exceléncia dos servicos ofertados a
sociedade.
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Gestao de Riscos e Controles Internos

A Gestdo de Riscos do TRE-BA é regulamentada pela Resolu¢do Administrativa n.° 16/2018,
normativo que estabelece diretrizes, conceitos e competéncias do Sistema de Gestdo de Riscos
do Tribunal. Em vista da reestruturacdo organizacional e das oportunidades de melhoria
identificadas durante o primeiro ciclo do processo de gestao de riscos na instituicao, o sistema
foi aprimorado no exercicio de 2019, com a aprovacao da Resolucdo Administrativa n.° 27/2019.

O TRE-BA utiliza o modelo das trés linhas de defesa para garantir, diante das incertezas que
possam surgir, o controle possivel sobre os resultados de suas atividades. Este modelo f"tltlflﬁir'?lfaﬂ
permite definir com clareza responsabilidades e papéis relacionados ao gerenciamento dos

riscos da organizacao.
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A frente, na 12 linha de defesa, os Chefes de Secdo, Coordenadores e outros

L L , . , Supervisor
responsaveis por iniciativas do Tribunal enfrentam diretamente os riscos de Risco

inerentes a suas atividades, identificando riscos provaveis de acontecer e
implementando medidas de controle. Logo atras, na 27 linha de defesa,
Presidente, Juizes, Secretarios, dentre outros, coordenam e monitoram as
atividades dos gestores, prestando todo o apoio necessario a gestdo dos riscos dff;eﬁi'i‘f:rn
sob sua supervisdao. A 3? linha é composta pela Coordenadoria de Auditoria '

Interna, que, de forma independente e objetiva, avalia o cumprimento e a

SUPErvISIOna
Coordena
Anoia

eficacia do gerenciamento de riscos praticado na organiza¢do, recomendando Gerencia
eventuais ajustes para elidir vulnerabilidades identificadas. Implementa
Controla

Figura 27 Linhas de Defesa



Principais riscos enfrentados

Em 2019, foi consolidado e aprovado pelo Conselho de Governanca o Plano de Gestao de Riscos-
Chave do TRE (PGRC). Este plano agregou todos os riscos estratégicos identificados, além dos ik C o atives His cob-CTiares Miisanke i Ruidisal
riscos que, em fun¢ao do impacto potencial, devam ser conhecidos pela Alta Administracao.

Ao todo foram 93 riscos-chave compilados no plano, inerentes a 16 unidades diferentes do
Tribunal. A seguir, representac¢do, através de um mapa de calor, dos niveis dos riscos-chave
inerentes as atividades do Tribunal, caso ndo fossem estabelecidos controles para mitiga-los:
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Figura 28 Mapa de Calor - Riscos-chave inerentes 100 150

Depois de avaliados riscos inerentes, sdo listados todos os controles ja realizados para reduzir ® Risco Inerente @ Risco Residual
sua probabilidade e seu impacto, caso ocorram - isso faz reduzir o risco inerente ao risco
residual, que € o que sobra apds os controles. A seguir, ilustracdao da reduc¢ao do nivel dos 93
riscos-chave representados no mapa de calor acima, apos considerados os controles.

Figura 29 Quadro Comparativo Riscos-Chave: Inerente X Residual



Mesmo com os controles estabelecidos, alguns riscos permanecem além do que o TRE-BA esta
disposto a suportar - sdo os riscos que extrapolam o apetite a risco da instituicdo. No PGRC, 65
riscos permaneceram acima do apetite a riscos estabelecido pela Administracdo como baixo ou
muito baixo. Para estes riscos foram propostos tratamentos com o objetivo de reduzi-los ao

nivel que o Tribunal se dispde a suportar.

A seguir, serdo abordados especificamente alguns riscos tratados em 2019, a partir dos
objetivos estratégicos priorizados pela gestao neste exercicio.
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Fontes de riscos e de oportunidades

Em 2019, foram colhidas informacdes de diversas areas do Tribunal para atualizacdo dos
contextos interno e externo da organiza¢do, acdao que possibilitou a identificacdo de fontes de
riscos e de oportunidades a serem levadas em conta para o exercicio 2020. Dentre elas,
destacam-se, como exemplo, as representadas na matriz SWOT a seguir:

OPORTUNIDADES

Figura 30 Matriz Swot atualizada em 2019

PRINCIPAIS ACOES PARA APROVEITAMENTO DAS OPORTUNIDADES

Dentre as a¢des para aproveitamento das oportunidades identificadas, destacam-se:

e Estudos para regulamentar e viabilizar o Teletrabalho, o que permitira a geracdo de economia
em manutencdo de estrutura, luz e agua, despesas significativas para a Instituicdo, ao mesmo
tempo em que assegura a produtividade dos servidores, podendo até exigir maiores entregas
de quem trabalha em casa.

e Parcerias firmadas com outros entes do poder publico, especialmente para a instalacao de
postos de atendimento, utilizacdo de imdveis para funcionamento dos Cartérios Eleitorais do
Interior do Estado e parceria com o Exército na realizacdo dos testes exaustivos de urnas
eletrénicas.

e Aprimoramento dos servicos prestados através do atendimento de exigéncias de 6rgaos de
controle e da participacdo de premia¢fes externas, e em atencdo a exigéncias da sociedade
feitas por meio da Ouvidoria, em aproveitamento do incremento do controle social,
decorrente do aumento do grau de exigéncia da populacao, reflexo, dentre outros fatores, da
inclusao digital de grande parte dos cidadaos brasileiros.

PERSPECTIVAS

Em 2020 e para os proximos anos, o cenario esperado € o da permanéncia do enxugamento do
aparelho publico, com a continuidade da politica austera de gastos e da limitacdo a nomeacdes
para substituir a forca de trabalho que se aposenta. Aliado a isso, o grau de exigéncia da
sociedade e dos 6rgaos de controle tendem a aumentar cada vez mais, o que impde as
instituicdes publicas a obrigacdo de se fazer mais com menos.

E previsto também a continuidade da ameaca das fake news, especialmente por tratar-se de ano
eleitoral, quando a desinformacao € utilizada com maior frequéncia e os questionamentos a
respeito da urna eletrénica aumentam.



Desde ja, o TRE-BA tem voltado sua atencdo para a adocdo de boas praticas de gestao que
otimizam os recursos disponiveis, como a gestdao de riscos, a gestao por competéncia, o
dimensionamento da for¢ca de trabalho e a automacdo de processos. A inclusdo digital da
sociedade, especialmente a de baixa renda, permitiu o uso em massa do agendamento eletrénico
para atendimento ao publico, praticamente acabando com as filas nas cidades em que
permanece o recadastramento biométrico. A disponibilizagdo de aplicativos como o E-titulo
tendem a reduzir a demanda pelo atendimento ao publico, gerando diminui¢cdo de despesas.

Em combate as fake News, a Ouvidoria e a Assessoria de Comunicacdo atuam no sentido de
esclarecer a populacdo sobre o que é verdade e o que é fake, atuando de forma dinamica nas
redes sociais e por meio do sitio oficial do 6rgao na internet. Além disso, o Tribunal instituiu o
Programa de Enfrentamento a Desinformacao, que realizou acbes especificas para o combate a
mitos eleitorais, promovendo maior transparéncia sobre o Processo Eleitoral.

O caminho a ser percorrido para atender a estes desafios passa pela utilizacdo de novas
tecnologias e pelo aproveitamento da inclusdao digital, utilizando-se da rede mundial de
computadores para alcancar os clientes da Justica Eleitoral com baixo custo, qualidade do
atendimento e seguranca da informacdo. Isso, inevitavelmente, implica na concentracdo de forcas
na area de TIC, tanto em alocacdo e capacitacdo de pessoal, quanto em aquisicdo de
equipamentos de ponta. Espera-se que essas e outras a¢des permitam a organizacao responder
ao cenario que desponta para o futuro.
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Alcance dos objetivos estratégicos

Conforme explicitado no Capitulo 2, o ciclo do Planejamento Estratégico 2016-2021 compreende
15 objetivos estratégicos. Para fins de afericao do alcance desses objetivos, sdao consideradas as
meédias das pontuac¢des obtidas do conjunto de indicadores de cada objetivo estratégico. Nesse
sentido, da analise geral do desempenho da Estratégia Institucional do TRE-BA referente ao
exercicio de 2019, verifica-se que 10 alcancaram os resultados propostos para o periodo, 4 nao
atingiram as metas estabelecidas e 1 ndo foi mensurado.

Dos 39 indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional, 36 foram
monitorados e os outros 3 ndo eram aplicaveis para o exercicio. Dentre os indicadores
monitorados, 75% (27 indicadores) alcancaram as metas estabelecidas e 25% (9 indicadores) nao
atingiram os resultados esperados.

Desempenho dos Indicadores medidos em 2019

m Meta gingida

m Meta ndo atingida

Grafico 11 Desempenho dos indicadores estratégicos 2019

Com relacdo aos projetos estratégicos, observa-se que, dos 22 projetos estratégicos
considerados, 18 estdo com andamento normal e 2 estdao com atrasos nao considerados criticos.
Cabe ressaltar que 2 das iniciativas foram finalizadas em 2019: Projeto "BUSCAJUS" e Projeto
"Nova Intranet"; enquanto que o Projeto “Servidor 2.0” incorporou o “p6.3 - PQVT -
Aprimoramento da Comunicacdo Interna”.

Desempenho dos projetos estratégicos em 2019

m Com andamento normal
Em atraso, ndo critico
m Em atraso, critco

m Fnalizados

Grafico 12 Desempenho dos projetos estratégicos em 2019

PROJETO

Melhores Praticas
Desdobramento da Estratégia

PQVT - Desenvolvimento, Capacitacio, Valorizacio e Reconhecimento do Servidor

PQVT - Condigdes Ergondmicas no Ambiente de Trabalho
PQVT - Prevencdo de Doencas e Promogio de Salde
Governanca em Gestdo de Pessoas
Gestdo por Competéncia
Dimensionamento da Forga de Trabalho
Melhoracessibilidade
Sistema GEORFI
PLANOFP
Mova Intranet
Servidor 2.0 - {incorporou o pb.3 - PQVT - Aprimoramento da Comunicacio Interna)

Evolucdo da Maturidade dos Processos (incorporou o pé.2 - PQVT- Organizacdo
Humanizada do Trabalho)

Biometria na Bahia
Justica em Dia 1° Grau de Jurisdicao
p27.2 Justica em Dia 2° Grau de Jurisdicao
Busca Jus
Etica no TRE-BA
TRE-BA em Rede

Fala, Cidadio!
Quadro 2 Farol do Tempo - Projetos Estratégicos
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Sendo assim, no exercicio, o desempenho do 6rgao foi muito positivo, colhendo-se resultados

acima das metas estabelecidas, conforme pode ser visualizado na figura ao lado, que retrata o OBJETIVOS QUE
alcance dos objetivos estratégicos em 2019. Nas paginas seguintes serdo apresentados 0s ATINGIRAM AS
resultados alcan¢ados pela gestdo em relacdao a cada um dos objetivos estratégicos; os resultados METAS

de destaque no ano (principalmente relacionados a processos finalisticos do érgao) e a Aumentar a celeridade e a

demonstracao da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes da gestao. Consolidar a boa imagem do produtividade na prestagao

TRE-BA junto a sociedade jurisdicional

Desempenho dos Objetivos Estratégicos
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Gréafico 13 Desempenho dos objetivos estratégicos 2019 pessoas

Melhorar o desempenho dos
Assegurar a garantia dos processos organizacionals

Promover a melh%r(i:a dos direitos de cidadania
servigos de

Relativamente ao objetivo “Assegurar a garantia dos direitos de cidadania”, ressalta-se que seus
resultados sao analisados de acordo com os resultados do desempenho dos demais objetivos
estratégicos. No caso, o objetivo € mensurado pelo indicador “Taxa de atendimento as metas de
cidadania”, que alcancou o resultado de 80%, superando a meta estabelecida para o exercicio que

e
OBIETIVO NA“ roporcionar um ambiente de
MENSURADU Nﬂ : tr:balho saudavel e seguro As METAS
EXERCICIO

Figura 31 Desempenho dos Objetivos Estratégicos em 2019




Painel de Indicadores

Evolugdo desempenho indicadores

2016-2019
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2016 2017 2018

Figura 32 Painel dos Indicadores

2019

Indicadores que alcancaram a Meta

i1. Taxa de atendimentos as metas de cidadania;

i3. Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA;

i4. Taxa de congestionamento de processos judiciais (1° e 2° Graus);
i5. Taxa de agilidade no julgamento (1° e 2° Graus);

i6. Taxa de julgamento de processos de conhecimento (1° e 2°
Graus);

i7. Taxa de julgamento de processos antigos (2° Grau);

i8. Taxa de julgamento dos processos de cassacdo de mandato
eletivo (2° Grau);

i9CAMP. Taxa de julgamento de prestacdes de contas de campanha
de partidos politicos (2° Grau);

i9PP. Taxa de Julgamento das prestacdes de contas de partidos
politicos (2° Grau);

iIONE. Taxa de julgamento de presta¢bes de contas de candidatos ndo
eleitos (2° Grau);

i10. Numero de acdes de promocdo de valores éticos;

i11. Taxa de satisfacdo dos clientes;

i12. Taxa de eleitores com cadastro biométrico;

i14. Taxa de satisfacdo do publico interno com as informacées
institucionais disponibilizadas;

i16. NUumero de pessoas atingidas por ac8es sociais;

i17AS. NUmero de a¢des sociais;

i20. Taxa de governanca de Gestdo de Pessoas;

i21. Taxa de alinhamento das unidades a estratégia organizacional;
i22. NUmero de ac¢Bes de gestdo de riscos;

i25. Aderéncia da execuc¢do ao planejamento orcamentario;

i28. NUmero de normas de seguranca da informacdo instituidas;
i29. Taxa de cumprimento das metas do PETI;

i32. Taxa de alcance das metas do PLS 2018-2021;

i34. Promog¢do de campanha de esclarecimento sobre o processo
eleitoral.

Indicadores que nao alcancaram a Meta

e 7. Taxa de julgamento de processos antigos (1° Grau);

e 8. Taxa de julgamento dos processos de cassa¢ao de mandato
eletivo (1° Grau);

e {13. Taxa de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade;

e i15. Numero de adequagdes de instalac8es fisicas as normas de
acessibilidade;

e {17AA. NUmero de a¢Bes ambientais;

e i23. Taxa de adequacdo ao Plano Anual de Contratacfes
(PLANCONT);

e 24, Taxa de satisfacdo com a qualidade das contrata¢des;

e 27. Evolucdo do indice de governanca de TIC do TRE-BA;

e 30. Taxa de Execucdo Financeira.

@ Indicadores nao aplicaveis ou
mensurados no exercicio
e 2. Taxa de confianca no TRE-BA;

e 18. Taxa de implementacdo de qualidade de vida no trabalho;
e {19. Taxa de satisfacao e motivagdo do servidor;

Os resultados individualizados dos indicadores estratégicos, bem como as
justificativas para o ndo alcance das respectivas metas ou, ainda, para
eventual ndo mensurac¢do no exercicio, podem ser obtidos na parte atinente
ao Foco em Objetivos.

Maiores detalhes sobre os indicadores, a exemplo do que medem, forma de
calculo, etc, poderdo ser obtidos no endereco http://www.tre-ba.jus.br/o-
tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-
2021/planejamento-estrategico



http://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/planejamento-estrategico

Foco em Objetivos Estratégicos

D:)E Problemas a serem tratados

» Deficiéncia de informacdo da sociedade quanto ao papel da Justica
Eleitoral + Associacdo da atuacdo da Justica Eleitoral ao
comportamento dos politicos + Desconfianca da sociedade quanto a
seguranca da urna eletrénica * Imagem generalizada de ineficiéncia do
servico publico + Maior demanda da populacdo por qualidade e
transparéncia do servico publico + Exigéncia dos 6rgdos de controle.

Prioridades estabelecidas

* Disponibilizar informagdes institucionais de forma abrangente, clara
e tempestiva para a sociedade + Estabelecer ferramentas e padrées
de comunicagdo externa + Cumprir as determinagdes da Resolugdo
CNJ n.° 265, de 09/10/2018 e da LAl + Realizar campanhas de
esclarecimento a sociedade relacionadas ao papel da Justica Eleitoral
e ao funcionamento da urna eletrbnica + Ampliar canais de
comunicagdo com a sociedade. + Recepcionar no PEl a Meta Especifica
n° 2/2019 da JE/CNJ com a criacdo de indicador proprio (i34).

0
jf—. Resultados alcancados

* 7° lugar (dentre 93 tribunais e conselhos avaliados pelo CNJ) no
Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario - 2019, com
atendimento de 92,62% dos critérios avaliados + Cumprimento da
meta especifica da JE referente a divulgacdo do papel da Justica
Eleitoral + Aumento do quantitativo de seguidores do Tribunal e de
interacBes em suas midias sociais e canal do Youtube * Instituicdo do
Programa de Enfrentamento a Desinformacdo + Atendimento de
97,27% das demandas solicitadas a Ouvidoria (transparéncia passiva).

Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Justificativas para os resultados

Por ser um ano ndo eleitoral, a meta do i3
foi inferior a 2018. Contudo, tendo em
vista 0 recadastramento biométrico em
108 Zonas Eleitorais do Estado, o ndmero
de entrevistas agendadas com fontes do
TRE, para divulgacdo dos procedimentos,
foi significativo. Além dessa providéncia,
contribuiram para o alcance do objetivo
as seguintes iniciativas: + Elaboracao de
plano de a¢do para promocdo de
campanhas de esclarecimento dos
eleitores e futuros eleitores acerca do
papel da Justica Eleitoral e do
funcionamento da urna eletrénica (Meta
Especifica 2) + Continuidade das iniciativas
“Diga al, meu rei", “EleicGes Limpas" e
“Ouvidoria  Viva" (saiba mais aqui:
https://apps.tre-ba.jus.br/ouvidoria/
Participagdo em projetos nacionais do
TSE, a exemplo do “Fato ou Boato” e
“Conheca a  Justica  Eleitoral”
Impulsionamento da TV TRE-BA e das
midias sociais Monitoramento
continuado do  cumprimento  das
determinacdes legais relacionadas a
transparéncia e accontability + Realizacdo
de 25 audiéncias publicas para divulgacdo
dos procedimentos de biometria.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Gestdoluridica,
Adm. e Tecnologica

Planejamento e

Gestao Institudonal

PROJETOS ASSOCIADOS

Em 2019, ndo houve projeto estratégico especifico relacionado ao objetivo em andamento, apesar de ter sido
impactado por projetos referentes a outros objetivos (Ex. “Biometria na Bahia”) e outras iniciativas, tais como a
prioriza¢do da transparéncia ativa.

INDICADORES ASSOCIADOS

Gréfico 14. i3 - NUmero de entrevistas
agendadas com fontes do TRE-BA

Grafico 15 i34 - Promogdo de campanha de
esclarecimento sobre o processo eleitoral
(Meta Especifica n® 2/2019 da JE/CNJ)
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*Ampliar a promocdo de campanhas voltadas ao esclarecimento do eleitor quanto a seguranca do processo
eleitoral e as competéncias da Justica Eleitoral - Cumprir a Meta Especifica n.° 1/2020 da Justica Eleitoral - Atuar

efetivamente no Combate a desinformac¢do e as fake News, especialmente considerando a realizacdo das
Eleicdes 2020 - Continuar com o efetivo monitoramento do cumprimento das normas relacionadas a
transparéncia e evoluir o desempenho em relacdo ao que é avaliado pelos 6rgdos de controle nesse aspecto.




Prestar atendimento de exceléncia ao publico

EI:)E Problemas a serem tratados

* Necessidade constante de ampliagdo dos canais de dialogo com a
sociedade + Agendamento insuficiente para atendimento ao eleitor -
Rede de prestacdo de servicos insuficiente + Capilaridade da Justica
Eleitoral - Necessidade de monitoramento da satisfacao dos clientes -
Otimizar rede de presta¢do de servicos.

Prioridades estabelecidas

» Disponibilizar canais eficazes de dialogo com a Justica Eleitoral -«
Ampliar a capacidade de atendimento na capital e no interior,
considerando a demanda da Revisdo Biométrica Extraordinaria *
Padronizar os procedimentos de atendimento ao publico
Informatizar pesquisa de satisfacdo do usuario e ampliar sua
abrangéncia Dispor de estatisticas de servicos atualizadas
Capacitar servidores que atuam no atendimento ao publico.

(o)
j—f_. Resultados alcancados

+ 93% de indice de satisfacdo dos eleitores * Instituicdo do novo
modelo de pesquisa eletrénica de satisfa¢do - Significativa ampliagdo
do quantitativo de participantes da pesquisa de satisfagdo do cliente *
Mapeamento e otimizacdo do processo "prestar atendimento ao
cidadao".

Justificativas para os resultados

Ressalte-se que essa foi a primeira vez, no
atual ciclo do PEl, que o indicador
relacionado ao objetivo superou a meta,
ndo obstante a grande demanda de
atendimento por conta da biometria.
Fatores significativos: « intensificacdo na
realizagdo de parcerias com 0Orgaos
publicos e entidades privadas com o
propésito de ampliar a capacidade de
atendimento da demanda da Revisdo
Biométrica Extraordinaria, por exemplo,
através da disponibilizacdo de espaco e
equipamentos para instalacdo de postos
de atendimento, ou de
servidores/funcionarios para auxiliarem
nos trabalhos + Ampliagdo dos canais de
atendimento, tais como whatsApp, e-mail
e central telefonica Priorizacao do
atendimento por meio de agendamento -
Abertura de 153 postos fixos de
atendimento - Realizagdo de atendimento
itinerante (Caminhdao da Biometria ou
mutirdes) em 38 municipios * Implantagdo
e utilizacgdo do sistema  biomaps,
possibilitando monitoramento em tempo
real das estatisticas relacionadas a
atendimento a eleitores.

Gréfico

2016

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR
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® PROJETOS ASSOCIADOS

i “p31. Fala, Cidaddo!";

Gerenciado pela Ouvidoria do 6rgdo e que, dentre outros aspectos, prima pela disponibilizacdo de canais eficazes de dialogo
com o TRE-BA, contribuindo, ainda, para a transparéncia (passiva) do 6rgdo, o Projeto “Fala Cidadao” visa a implantacdo de
sistema informatizado para recebimento de demandas e resposta ao cidaddo. A ferramenta estd em fase final de testes,
havendo previsdo de conclusdo no inicio de 2020, o que coincidira com o encerramento da iniciativa

g “p30. TRE-BA em Rede”

Projeto iniciado em 2019, com a proposta de criagdo de um modelo de gestdo integrada de todos os servi¢os prestados pela
Justica Eleitoral, objetivando otimizar a utilizacdo dos recursos e melhorar a qualidade do atendimento nas dimensdes de
acesso a Justica, celeridade e eficacia da solucdo. Para tanto, disp8e-se a estruturar o gerenciamento integrado da rede de
prestacao de servicos eleitorais do TRE-BA, considerando todos os canais: telefénico, virtual e presencial (Zonas Eleitorais, SACs,
NAJ, Postos de Atendimento ao Eleitor, Protocolos e Justica Itinerante). No exercicio, o projeto, de responsabilidade da Secao de
Atencdo ao Cliente, contemplou 0 mapeamento dos pontos da rede, da distribuicdo do eleitorado e das varidveis necessarias a
produc¢do de estatisticas de desempenho e de satisfacao dos clientes, tendo sido implantado novo modelo de realizacdo de
pesquisa de satisfacdo, o que acarretou um incremento significativo no nimero de respondentes.
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16111 - Taxa de satisfacdo dos clientes
*Ampliar a promoc¢do de campanhas voltadas ao esclarecimento do eleitor

quanto a seguranca do processo eleitoral e as competéncias da Justica
Eleitoral - Cumprir a Meta Especifica n.° 1/2020 da Justica Eleitoral - Atuar
efetivamente no Combate a desinformacdo e as fake news, especialmente
Continuar com o efetivo

80% I

considerando a realizagdo das Eleicdes 2020 -
monitoramento do cumprimento das normas relacionadas a transparéncia e
evoluir o desempenho em relacdo ao que é avaliado pelos érgdos de controle

nesse aspecto - Mapear e otimizar o processo "prestar atendimento ao
cidaddo no encerramento do cadastro eleitoral em Salvador" - Informatizar a
pesquisa de satisfacdo presencial do usuario e aumentar sua abrangéncia.
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Contribuir para o combate a corrupc¢ao e a improbidade
administrativa

EI:)E Problemas a serem tratados

- Possibilidade de pratica de compra de votos pelos candidatos a
cargo eletivo Lentiddo na tramitagdo das acBes judiciais
Possibilidade de fraudes nas prestacdes de contas de campanha *
Possibilidade de utilizacdo de recursos de fundos publicos de
campanha em desacordo com a legislacdo Possibilidade de
servidores realizarem condutas anti-éticas ou ilegais.

Prioridades estabelecidas

‘|dentificar e equacionar sobrecarga de processos de prestacdo de
contas + Melhorar os procedimentos internos relacionados ao
processamento das prestacdes de contas Aperfeicoar
continuamente mecanismos de controles internos Promover
campanhas para divulgacdo do Cédigo de Etica dos Servidores da
Justica Eleitoral da Bahia (Resolu¢do Administrativa n°® 3, de
17/05/2017) + Atender as metas fixadas pelo CNJ quanto ao
julgamento de processos prioritarios.

0
jf—. Resultados alcancados

» Julgamento de todos os processos de prestacdo de contas das
EleicGes 2018 em menos de 1 ano + Devolu¢cdo de mais de R$ 2,5
milhGes ao Tesouro Nacional, referente ao acumulado dos
julgamentos das contas das campanhas das Eleices 2018 (retorno
aos cofres publicos dos recursos mal aplicados ou despesas
realizadas em desconformidade com a lei) + 73,43% de cumprimento
da Meta Nacional n.° 4 - Eleicbes 2016 e 133,33% da Meta Nacional
n.° 4 - Eleicdes 2018 * Implantacdo do PJE no 1° Grau (Meta Especifica
n.° 2/2019).

Justificativas para os resultados

Esse foi o primeiro ano que a Meta
Nacional n.° 4, referente a priorizacao do
julgamento de processos que possam
importar na perda de mandato eletivo, se
aplicou a Justica Eleitoral. As metas foram
superadas significativamente no 2° grau,
fruto do  monitoramento  continuo
realizado pelo orgdo, com reunifes
mensais de alinhamento com Membros
da Corte e unidades responsaveis pela
area judicante, que se empenharam com
afinco para o sucesso dos trabalhos.
Outro fator significante foi a edicdo da
Resolucdo Administrativa n.° 17/2019, que
estabeleceu procedimentos e prazos
internos, garantindo maior celeridade na
tramitacdo e instru¢do dos processos de
prestacdo de contas, bem como o
empenho da alta gestdo no sentido de
garantir a unidade técnica 0s recursos
humanos e materiais necessarios. No 1°
grau, apesar da significativa baixa do
estoque e da taxa de congestionamento,
dos diversos mutirGes e forca tarefa
realizados, o i8 (Meta Nacional n.° 4) ndo
foi alcancado, tendo em vista,
principalmente,  a legislacdo  que
contempla ritos demorados e favorece a
postergacdo processual, a complexidade
da matéria  que demanda maior
conhecimento e aprofundamento de
juizes e servidores, ao quadro sazonal e
nao especializado de juizes eleitorais.
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+80L4 p27. Projeto Justica em Dia”

O projeto em epigrafe se subdivide em “p27.1. Justica em Dia 1° Grau” e “p27.2. Justica em Dia 2° Grau”. No 1° grau,
seu objetivo primordial é promover a celeridade e a produtividade na prestacao jurisdicional, enquanto que no 2°
pretendeu, em 2019, processar e julgar todos os processos de prestacdao de contas eleitorais dentro dos prazos
estabelecidos no Calendario Eleitoral. Em nivel das Zonas Eleitorais, foi realizada a mobilizacdo de for¢a de trabalho
temporaria, através de mutirbes e de forca tarefa, para julgamento de processos nas zonas e/ou regides com
sobrecarga de trabalho, especialmente os de presta¢do de contas e aqueles outros que poderiam implicar a perda
de mandato eletivo. Ja no 2° grau, foi aprimorada a sistematica de monitoramento do acervo processual e proposto
e editado normativo, estabelecendo diretrizes para o julgamento célere das prestacdes de contas dos candidatos
nao eleitos nas EleicBes 2018 e das prestacdes de contas anuais partidarias. Através dessas iniciativas, consolidadas
com a participacao dos membros da Corte e servidores, foi possivel obter resultados positivos para o cumprimento
das metas e, consequentemente, reduzir a taxa de congestionamento e o tempo médio de tramitacao processual.

KT A “p29. Projeto Etica no TRE-BA”

i

O projeto visa a formular e operacionalizar rotina de disseminacdo continua e monitoramento do cumprimento do
cédigo de ética. Previsto para se realizar entre 2017.2 a 2020.2, encontrando-se em andamento normal.

1 “p24. Projeto Evolugdo da Maturidade dos Processos”

O projeto “Evolucdo da Maturidade dos Processos” visa a mapear os processos criticos do Tribunal, relacionados a
sua Cadeia e Valor, prevendo, dentre suas entregas, a implantacao de controles para a garantia da integridade dos
processos. O rol dos mapeados em 2019 contemplou aqueles atinentes a processos finalisticos do 6rgdo,
relacionados ao atendimento de eleitores e atividades de elei¢bes (planejamento, monitoramento e avaliacdo das
elei¢Bes; vistoria de locais de votagao na capital e no interior; e fechamento do cadastro eleitoral no interior). Além
disso, em decorréncia da iniciativa, houve a dissemina¢do de conhecimento relacionado a tematica, mediante a
promocdo de capacitacdes de servidores.
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B Meta AEleicoes 2016 Realizado A

*Julgar integralidade dos processos de prestacdes de contas e outros que possam implicar
a perda de mandato eletivo, no primeiro grau, referentes a Elei¢des 2016 e anteriores -

Dispor de ferramenta tecnoldgica que possibilite o efetivo monitoramento do acervo e do

cumprimento das metas, inclusive de processos eletrénicos - Capacitar magistrados e
servidores de 1° Grau na matéria - Realizar acdes de disseminacdo do Cédigo de Etica e de
Conduta - Mapear e gerir os riscos do processo de apreciacao de contas partidarias.

D:)g Problemas a serem tratados

* Tempo de tramitag¢do das ac¢8es judiciais superior ao almejado - Taxa
de congestionamento dos processos judiciais superior a almejada -
Sobrecarga de trabalho dos servidores que atuam na area judiciaria.

Prioridades estabelecidas

+ Melhorar continuamente o processo de presta¢ao jurisdicional -
informatizar processos judiciais + Catalogar e tornar acessivel a
jurisprudéncia + Priorizar o atendimento as demandas do 1° grau de
jurisdicao  Identificar e equacionar sobrecarga de processos judiciais
nas zonas eleitorais + Atender as metas fixadas pelo CNJ quanto a
celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Metas Nacionais
Te?2).

(s)
jf-. Resultados alcancados

142,7% de cumprimento da Meta Nacional n.° 1 (Julgar mais
processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente) -
99,3% de cumprimento da Meta Nacional n.° 2 (Identificar e julgar até
o final de 2019, pelo menos, 90% dos processos distribuidos até
dez/2017) - Significativa reducao da taxa de congestionamento no 1°
Grau + Mais de 90% de processos julgados em menos de 1 ano em
ambos os graus * Implantacdo do PJE no 1° Grau (Meta Especifica n.°
2/2019).

Aumentar a celeridade e produtividade
na prestacao jurisdicional

Justificativas para os resultados

Apesar do TRE-BA ndo ter alcancado a
Meta Nacional n.° 2, especialmente por
conta dos resultados no 1° Grau, entende-
se que seu desempenho, no que tange a
celeridade e produtividade na prestacao
jurisdicional foi excelente, haja vista o
quantitativo de processos julgados em
menos de 1 ano, o percentual de
superacdo da Meta Nacional n° 1 e a
significativa reducao do acervo
(principalmente nas Zonas Eleitorais), o
que, por mais um ano, deve colocar o
Regional Baiano dentre os primeiros
Tribunais Eleitorais com menor taxa de
congestionamento.

Tais resultados, conforme mencionado no
objetivo anterior, deveram-se ao
monitoramento continuo realizado pelo
orgdo, com reunides mensais de
alinhamento, edicdo de normativo interno
com o propoésito de garantir maior
celeridade na tramitacdo e instru¢ao dos
processos de prestacdo de contas,
mutirBes e forca tarefa realizados no 1°
Grau. Entende-se que o0 ndo atingimento
da Meta 2 foi ocasionado pela falta de
direcionamento especifico para
cumprimento de cada Meta estabelecida,
deficiéncia dos sistemas utilizados para
coleta de estatisticas processuais, além
dos fatores elencados no objetivo
anterior, vez que 0S processos antigos
coincidem com aqueles relacionados a
Meta 4, cujos ritos sao mais complexos e
demorados.
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+81M “p27. Projeto Justica em Dia”

Resultados dos projetos “27.1. Justica em Dia 1° Grau” e “p27.2. Justica em Dia 2° Grau” ja informados no Objetivo
Estratégico anterior.

.L “p24. Projeto Evolucdo da Maturidade dos Processos”

Resultados do projeto ja informados no Objetivo Estratégico anterior.

g “p28. Projeto Busca Jus”

Iniciativa que objetiva criar mecanismos eficientes de busca de jurisprudéncias de interesse do TRE-BA, o projeto
encerrou-se no inicio de 2019 e entregou como resultados o Boletim de Jurisprudéncia, o Manual de pesquisa de
Jurisprudéncia, além do levantamento das necessidades de apoio em pesquisa de jurisprudéncia das Zonas
Eleitorais e dos gabinetes das Secretarias

0000000000000 00000000
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Grafico 27 i6 - Taxa de julgamento de
processos de conhecimento -
31.27% 1° grau (Meta Nacional 1/CNJ)

Grafico 2515 - Taxa de agilidade no
Julgamento - 1° grau
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Grafico 28 i6 - Taxa de julgamento de
processos de conhecimento -
2° grau (Meta Nacional 1/CNJ)

Grafico 26 i5 - Taxa de agilidade no
Julgamento - 2° grau
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Grafico 29 i7 - Taxa de julgamento de
processos antigos - 1° grau
(Meta Nacional 2/CNJ)
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Grafico 30i7 - Taxa de julgamento de
processos antigos - 2° grau
(Meta Nacional 2/CN))

110,565

90,20% 93,91%

2016 2017 2018 2019

m [eta Reslizado

*Migrar todo o acervo processual fisico do 1° Grau para o PJE - Realizar primeiras elei¢cdes
municipais com processo judicial eletrénico implantado nas zonas - Julgar os processos das
Eleicdes 2020 nos prazos definidos no Calendario Eleitoral - Implantar novo modelo de

gestdo, tendo em vista os resultados do | Planejamento Participativo CRE-Zonas Eleitorais e
do Desdobramento da Estratégia na SCR e nas Zonas - Dispor de ferramenta tecnologica que
possibilite o efetivo monitoramento do acervo e do cumprimento das metas, inclusive de
processos eletrénicos - Capacitar magistrados e servidores de 1° Grau.




Fortalecer a seguranca do processo eleitoral

D:)E Problemas a serem tratados

Justificativas para os resultados

» Eventual risco de ocorréncia de fraudes no processo de votacdo, | A revisdo do eleitorado com a coleta de
especialmente quanto a identificacdo do eleitor, havendo necessidade | dados biométricos recebeu, por mais um
de adocdo de agdes de tratamento pertinentes + Vulnerabilidade do | ano, especial atencdo da gestdo. Com o
processo de identificacdo manual do eleitor. propésito de aprimorar 0s servicos
prestados, 0  projeto  estratégico
“Biometria na Bahia” teve seu escopo e
plano geral alterados, tendo sido
implementadas diversas iniciativas por tal
motivo. Nessa cadéncia, foram realizadas
audiéncias publicas em todo o Estado,
para promover a divulgacdo da nova
logistica do recadastramento biométrico e
intensificaram-se as parcerias com outras
entidades publicas e privadas para
consecucdo do projeto. Priorizou-se o
atendimento do eleitor por hora marcada,
de maneira a evitar formacdao de longas
filas, e foi estabelecida a meta de
biometrizar a totalidade de eleitores do
Estado até fevereiro/2020. Ademais, com
base nas demandas da populagao local e
de agentes publicos, foram criados novos
postos de atendimento, realizados
mutirBes e atendimentos itinerantes com
0 “Caminhdo da Biometria”, de modo a
facilitar o acesso aos servicos do Tribunal.

Prioridades estabelecidas

* Realizar recadastramento Biométrico em larga escala * Coletar dados
biométricos com qualidade.

0
jf—. Resultados alcancados

+ Realizacdo da revisdo extraordinaria do eleitorado com coleta de
dados biométricos em 281 municipios (70% dos municipios da Bahia)
simultaneamente + Mais de 90% do eleitorado da Bahia biometrizado
até o final de 2019.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR
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I@ “p25. Projeto Biometria na Bahia”

Objetiva planejar a revisdo biométrica extraordinaria em todo o Estado da Bahia, estabelecendo rotinas para
melhoria da qualidade da coleta, e planos de acdo para determinar o periodo e as zonas a serem recadastradas
progressivamente. Os resultados referentes ao projeto serdo tratados mais adiante, neste Capitulo, na parte de

Resultados em destaque.
0 0000000000000 OCOGCOGOG OO
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Grafico 31112 - Taxa de eleitores com cadastro
biométrico
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*Como o projeto "Biometria na Bahia" se encerrard em fevereiro de 2020, sera necessario avaliar se o Objetivo
Estratégico, nos moldes como foi concebido, foi atingido no ciclo ou se precisara ter o seu escopo alterado.




D:)E Problemas a serem tratados

+ Ocorréncia de etapas desnecessarias nos processos de trabalho -
Processos onerosos relativamente ao custo e tempo de realizagdo -
Rotinas excessivamente manuais + Gargalos nos fluxos de processos.

Prioridades estabelecidas

* Promover o mapeamento de, ao menos, 4 subprocessos no eixo
Finalistico, da Cadeia de Valor + Ajustar o projeto “Evolu¢do na
Maturidade dos Processos’, atendendo as determinag8es dos orgaos
de controle interno e externos * Atualizar metodologia de processos
no orgao *+ Promover evolugdo da capacitagdo de servidores na
matéria.

0
jf—. Resultados alcancados

+ Mapeamento de 4 processos finalisticos do 6rgdo, conforme sua
cadeia de valor: “Planejar, Monitorar e Avaliar Eleicdes”; “Realizar Atos
Preparatorios de Eleicdes” - subprocessos “Convocacdo e Treinamento
de Mesarios” e “Vistoria de Locais de Votac¢do e Justificativa”; e “Gestdo
de Atendimento ao Eleitor no Final do Alistamento” + Evolu¢do da
maturidade do oOrgdo na matéria por meio de capacitagdo de
servidores.

Melhorar o desempenho dos processos organizacionais

Justificativas para os resultados

O Unico indicador que esta associado ao
objetivo estratégico em questdo ndo
alcangou a meta estabelecida por apenas
2%. O resultado deveu-se a revisdo da
forma de medir o indicador na Ultima RAE
realizada no ano de 2019, no més de
dezembro, quando, por recomendagao de
auditoria interna, ao invés de se prever
metas para processos a serem mapeados
por ano, foram estabelecidos percentuais
para cumprimento durante o ciclo do PEl
2016-2021. Nesse sentido, apesar de o
orgdo ter cumprido a proposta
inicialmente estabelecida para mapear 4
processos finalisticos no exercicio, tendo
em vista 0 ndo atingimento da meta em
2017, o percentual acumulado de
processos a serem mapeados ndo pode
ser cumprido até 2019.

Ressalte-se que, apesar de alguma
evolugdo na matéria, remanescem
dificuldades a serem superadas no
projeto, tais como: incipiéncia da cultura
organizacional quanto a gestdo de
processos; limitacdo de servidores que
atuam na unidade responsavel pelo
mapeamento de processos e sobrecarga
das atividades operacionais nas unidades.
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'}_- “p24. Projeto Evolucdo da Maturidade dos Processos”

Os resultados alcancados pelo projeto p24. Evolucdo da Maturidade dos Processos foram apresentados
anteriormente, quando se tratou sobre o objetivo “Contribuir para o combate a corrup¢do e a improbidade
administrativa”

INDICADORES ASSOCIADOS

Grafico 32 113 - Taxa de processos
organizacionais no nivel 3 de maturidade
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+ Capacitar servidores para procederem ao mapeamento dos processos de trabalho. « Ampliar a oferta de

sistemas informatizados, com base no resultado do mapeamento realizado. * Envolver os gestores e
servidores na utilizacgdo do mapeamento como ferramenta para melhoria do desempenho. * Promover o
mapeamento de, pelo menos, 3 processos constantes da Cadeia de Valor.




Assegurar a efetividade da comunicacgao interna

D:)E Problemas a serem tratados

* Ruido na comunicacdo interna + Informacdes internas divulgadas de
forma ndo padronizadas e por canais distintos - Dificuldade para
encontrar conteddos disponibilizados pelas unidades -+ Falta de
conhecimento dos servicos internos prestados (area responsavel,
forma de acesso etc.).

Prioridades estabelecidas

+ Disponibilizar informac¢@es institucionais e administrativas de forma
abrangente, clara e tempestiva para o publico interno + Estabelecer
diretrizes, processos, ferramentas e padrées de comunicacdo interna
» Disponibilizar informac¢8es ao publico interno de forma estruturada
e acessivel, por meio de canais ageis e efetivos + Divulgar servicos de
cada area de forma atrativa + Conscientizar servidor do seu papel na
efetividade da comunicacdo interna.

0
jf—. Resultados alcancados

* Conclusdo da implantacdo da Nova Intranet + Disponibilizacdo do
Repositorio Digital «+ Melhor indice de satisfagdo do publico interno, no
ciclo, com as informac¢des disponibilizadas.

Justificativas para os resultados

Os projetos relacionados ao objetivo
estratégico em  comento  tiveram
continuidade, efetivando-se as entregas
nos prazos fixados.

Assim, em 2019, foi concluida a
implementagdo da nova intranet e do
repositorio digital, disponibilizando
conteldo com mais funcionalidades e
facilitando o acesso do publico interno as
informac@es institucionais. J& o indicador
associado ao presente objetivo (que nao
foi medido em 2018), teve o melhor
resultado no ciclo atribuido pela unidade
que o gerencia (ASCOM) ao trabalho
constante nas redes sociais, a produg¢do
de boletins diarios e ao lancamento do
informativo “O Cafezinho”. A unidade
reconhece que um fato dificultador para o
objetivo é a confusdo que o usuario faz
entre comunicacao interna e
comunica¢do  administrativa.  Informa,
ainda, que o resultado do indicador pode
ser alavancado com a implementagdo das
mudanc¢as sugeridas na pesquisa de
opinido realizada e aplicagdo do plano de
comunicagdo na integralidade.
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“p21. Projeto Nova Intranet”

O projeto, encerrado no exercicio de 2019, teve como objetivos assegurar a melhoria na efetividade da
comunicacdo interna entre as unidades e os servidores do Tribunal e aperfeicoar a intranet do 6rgao. Com a
iniciativa, foi disponibilizada nova plataforma para acesso e navega¢do na rede interna do TRE-BA, com mais
funcionalidades e interface amigavel e colaborativa, padronizando os critérios para divulgacdo de conteudo e
melhorando o acesso interno a informacdes institucionais e administrativas. A iniciativa também instituiu um
repositorio digital para compartilhamento de documentos entre unidades do TRE, de modo a concentrar a
disponibiliza¢cdo de arquivos em um unico ambiente, facilitando e agilizando a busca por informacdes/orientac¢des.

“p22. Projeto Servidor 2.0"

Projeto iniciado no exercicio de 2019 e que objetiva disponibilizar internamente e de forma adequada os servigos
prestados por cada unidade, bem como conscientizar os servidores do seu papel na efetividade da comunicacao
interna e administrativa. Apos deliberacdo do Conselho de Governanca, na Reunido da Analise da Estratégia (RAE)
de 5/12/2019, o projeto “p.6.3 - Aprimoramento da Comunicacdo Interna” foi fundido ao projeto em comento, tendo
em vista a similitude dos temas e objetivos tratados por ambos.
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Grafico 33 114 - Taxa de satisfacdo do publico
interno com as informacgdes institucionais

disponibilizadas

Difundir as funcionalidades da nova intranet e do repositério digital
dentre servidores, magistrados e colaboradores, tornando-os mais

familiares aos usuarios * Definir rotinas para atualizacao periédica dos
informativos contidos na intranet « Elaborar planos de comunicacdo
das unidades, para divulgacdo de seus servicos ¢ Disponibilizar carta de
servicos internos.
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Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

D:)E Problemas a serem tratados

» Deficiéncia na fase do planejamento das contratac@es - Dificuldade
de executar a contratacdo conforme o planejado -« Utilizacdo de
materiais, equipamentos e servicos, além do estritamente necessario *
Necessidade de racionalizar os gastos publicos em virtude das
limitacbes orcamentarias.

Prioridades estabelecidas

+ Estabelecer padrbes de compras, consumo e gestdo documental
sustentaveis + Racionalizar compras de materiais de consumo °
Gerenciar custos * Controlar recebimento, movimentacdo de crédito e
execucdo da despesa programada -+ Planejar e executar plano
operacional em conformidade com as diretrizes e refletido no plano
orcamentario.

0
jf—. Resultados alcancados

Instituicdo da Politica de Contrataces do o6rgdo (Resolucdo
Administrativa n.° 3/2019) + Racionalizagdo do material de consumo e
permanente no orgdo (Portaria n.° 351/2019) + Alcance das metas
relacionadas a redugdo de consumo (a exce¢do da energia elétrica)
Primeiro ano, no ciclo do PEIl, que a execu¢do orcamentaria superou a
meta de aderéncia ao planejamento or¢camentario + Melhor
desempenho, no ciclo, do indicador relacionado a execucdo
financeira.

Justificativas para os resultados

Apesar de o objetivo ndo ter sido atingido no
exercicio, foi o ano de melhor desempenho
geral dos seus indicadores, em especial
daqueles relacionados ao consumo racional e
consciente e a aderéncia e execucdo
financeira. No que toca ao i32, o desempenho
deveu-se ao incremento das campanhas de
conscientizagcdo, realizadas pelo PLAS e
ASCOM, e a edicdo de normativo dispondo
sobre a racionalizacdo do material de
consumo e permanente. Os resultados do i25
e parte do 30 justificam-se pela
disponibilizagdo dos créditos orgcamentarios
no inicio do exercicio financeiro (possibilitando
0 empenho das despesas referentes aos
contratos vigentes e das despesas estimadas
anuais e execucdao conforme planejado),
significativa quantidade de licitacbes com
éxito, tramitacdo célere dos processos de
contrata¢Bes. Segundo a SOF, apesar do
melhor desempenho, a execucdo financeira foi
impactada pelo recebimento de créditos
adicionais no dltimo trimestre de 2019 para
despesas com os servicos de reforma do
Forum de Porto Seguro, contratados em
dezembro, assim como o0s investimentos
destinados a modernizacdo da infraestrutura
de TIC e aquisicdo de equipamentos diversos
que ndo foram totalmente pagos dentro do
exercicio. Quanto aos demais indicadores que
tiveram desempenho abaixo das metas
estabelecidas, os principais empecilhos para o
alcance foram: - alteracdo no quadro de
servidores das unidades demandantes
(ocasionando deflagracdo de processos apos
0 prazo e a revisdo do planejamento) -
resisténcia de prestador de servico em efetuar
as melhorias sugeridas na pesquisa. Ademais,
os indicadores i23 e i24 carecem de revisdo,
posto que ndo retratam o que pretendem
medir ou estdo com férmula equivocada.
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“p_18 Projeto Sisterna GEORFI”

O projeto, iniciado em 2019, objetiva desenvolver um Sistema de Gestdo Orcamentaria e Financeira. Considerando
o programa de qualificacdo do processo de orcamentacdo e do gasto publico, desenvolvido pela SOF/COORC,
verificou-se a necessidade de altera¢do da ficha do extinto projeto “GastCred”, de modo a abranger ndo apenas a
programacdo, mas também o planejamento, monitoramento, execucdao orcamentaria e financeira. Com a
implementacdo do novo sistema (GEORFI), tarefas serdo automatizadas, assegurando a qualidade e a integridade de
informacbes para subsidiar a tomada de decisdes. A ferramenta encontra-se em fase de desenvolvimento pela
fabrica de software

“p.19 Projeto PLANOP”

Projeto iniciado no segundo semestre de 2019, objetiva desenvolver modelo de Plano Operacional (PLANOP) em
conformidade com as diretrizes anuais da organiza¢do, com o intuito de estruturar as necessidades de aquisicdes
para o funcionamento de cada unidade do TRE-BA.

INDICADORES ASSOCIADOS

Grafico 34 i23 - Taxa de adequacgdo ao
Plano Anual de Contrata¢des

Grafico 3524 - Taxa de satisfagdo com a
qualidade das contrata¢des

(PLANCONT)
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Grafico 38 i32 - Taxa de Alcance das metas do
PLS 2018- 2021

Meta Reslizado

m Rslizado = Meta

*Adequar indicadores de desempenho (i23 e i24) as necessidades do 6rgao * Atuacdo
efetiva dos Grupos Executivos do PLAS « Reduzir consumo de enérgia elétrica do 6rgao *
Efetivar os termos da Portaria n.° 103/2018 para os contratos de servico do 6rgao e

expandi-las para os de bens de consumo ou duraveis ¢ Evoluir a maturidade do 6rgao em
planejamento de contratac@es, inclusive com gestao de riscos * Implantar sistema para
gestdo orcamentaria, financeira e de custos * Desenvolver Plano Operacional em
conformidade com as diretrizes anuais da organizacao.

Problemas a serem tratados

Necessidade da realizacdo de ag¢bes voltadas a conscientizagdo
politica dos cidaddos -+ Cultura organizacional incipiente para as
praticas ambientais sustentaveis + Dificuldade no descarte adequado
de materiais * Impacto ambiental decorrente das atividades do 6rgdo

Melhorar a acessibilidade dos prédios onde funciona a Justica
Eleitoral baiana, inclusive com foco nos locais de votacdo.

Prioridades estabelecidas

+ Ampliar a¢Bes de conscientizagdo para cidadania + Sedimentar
praticas ambientais * Promover acessibilidade.

(v}
jf—. Resultados alcancados

* Maior numero de pessoas atingidas por a¢des sociais no ciclo do PEI
(9.237) » 105 acdes de cidadania realizadas + 69 escolas, em todo o
Estado, atendidas com ac¢des voltadas a conscientizagao do eleitor -+
Atingimento da Meta Especifica n.° 1/2019 - Realizagdo de 38 a¢les
ambientais no 6rgdo - Instituicdo do Programa de Acessibilidade e
Inclusdo do TRE-BA (Resolu¢do Administrativa n.° 21/2019)
Realizagdo da Semana da Inclusdo, com cerca de 400 novos registros
de eleitores com deficiéncia colhidos.

Fomentar acoes de responsabilidade social
e praticas ambientais sustentaveis

Justificativas para os resultados

Apesar de o objetivo ter sido priorizado para o ano,
sua meta ndo foi cumprida, em virtude dos
resultados do i15 e do i17AA. O indicador i15.,
gerenciado pela SGA ndo alcancou a meta
estabelecida posto que apenas foram concluidas
integralmente as obras nos Féruns de Jequié e
Tucano. Ndo obstante, foram contratadas as
reformas dos Féruns de Porto Seguro e Vitdria da
Conquista, com previsdo de inicio até mar/2020,
bem como estdo em andamento os projetos de
reforma de mais 5 prédios. Além disso, foram
realizadas outras acBes na area de acessibilidade
que ndo puderam ser contabilizadas no atual
formato do indicador, tais como: construgdo,
reforma e adaptacdo de sanitarios acessiveis no
edificio sede e anexo |, além de adaptag¢bes em
alguns cartérios do interior do Estado. A unidade
apontou "o aumento no volume de trabalho sem o
quantitativo suficiente de pessoal técnico" como
fator dificultador ao alcance da meta. Como
medidas a serem adotadas para alavancar o
resultado em 2020, indicou a necessidade de
revisdo do referido indicador, com o propdsito de
contabilizar obras parciais (ndo apenas do prédio
todo) e do acompanhamento e celeridade nos
processos de contratacdo dos servicos (obras e
projetos). Quanto ao i17AA, apesar de terem sido
realizadas 38 a¢bes ambientais no ano, ndo foram
contemplados todos os 12 eixos do PLS - faltou o
eixo telefonia. O PLAS atribuiu o resultado ao
funcionamento prejudicado dos seus grupos
executivos, que s6 tiverem novos membros
designados em out/2019. Quanto aos i16. e 17,
com o6timo desempenhos, as principais unidades
que os impulsionam sdo a EJE e a SGP e atribuiram
0s resultados ao seguinte: grandes eventos
realizados nas escolas por conta do projeto Eleitor
do Futuro; realizagdo do Coléquio Internacional de
Direito Eleitoral e das “sextas culturais”; incentivo a
participacdo dos estagiarios nas agdes promovidas;
elaboragdo de planejamento e cronograma
antecipados; engajamento e disponibilidade das
servidoras facilitadoras das ac¢des.
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X ‘-'i_\ “p.14 Projeto MelhorAcessibilidade”
™"

Iniciativa que visa a remoc¢do gradual de barreiras fisicas e arquitetbnicas, de comunicacdo e atitudinais para
promocdo do acesso amplo e irrestrito de pessoas com deficiéncia no ambito da Justica Eleitoral Baiana. Para tanto,
necessario se fez conhecer a realidade dos eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida em todo o estado,
coletar dados sobre as condi¢cdes de acessibilidade dos locais de votacdo, o quantitativo de secBes especiais
disponibilizadas para o publico, bem como levantar dados acerca das possiveis a¢des inclusivas adotadas pelo
Tribunal. Apdés o diagnostico das condi¢cBes de acessibilidade, foram iniciadas as mudangas que, efetiva e
paulatinamente, estao implantando a melhoria da acessibilidade no ambito de todo o Tribunal, como a defini¢ao,
quanto a acessibilidade, de padronizacao estrutural dos cartérios eleitorais, a adequacdo dos prédios onde
funcionam os cartorios, aquisicdo de cadeiras de rodas para o Edificio-Sede/Cartérios, fones de ouvido para as
se¢des especiais, realizacdo de convénios/parcerias com entidades representantes de pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida, e a requisicdo aos cartérios eleitorais da observancia do registro no ELO da condicao do
portador de deficiéncia ou mobilidade reduzida. O projeto esta em fase de encerramento, especialmente com a
instituicdo do Programa de Acessibilidade e Inclusdo do TRE-BA, por meio da Resolu¢ao Administrativa n.° 21/2019.
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* Realizar obras de acessibilidade em, pelo menos, quatro prédios préprios do TRE-BA.
*Firmar parcerias com outras entidades para adequacdo da estrutura dos prédios onde

se realizam as elei¢Bes * Realizar a¢Bes para conscientizacdo ambiental nos 12 eixos do
PLS -« Atuacdo efetiva dos Grupos Executivos do PLAS « Ampliar o alcance das acdes
sociais * Adequar indicador de desempenho i15 as necessidades do érgao.




Promover a melhoria dos servigos de TIC

D:)E Problemas a serem tratados

» Dificuldade no entendimento dos fluxos dos processos de trabalho,
ante as especificidades técnicas « Grande demanda ndo atendida por
sistemas informatizados.

Prioridades estabelecidas

+ Otimizar processos internos de TIC - Instaurar demandas de
sistemas com escopo, fluxo de processos e requisitos basicos iniciais
Definir prioridades de desenvolvimento de sistemas.

0
jf—. Resultados alcancados

» Aprovacgdo de 89,7% dos usuarios internos de TIC que responderam
a pesquisa de satisfacdo * Implantagdo de novo parque computacional
nas zonas eleitorais ) 13 solu¢Bes informatizadas
desenvolvidas/aperfeicoadas no periodo - aquisicdo de solucdo de
tecnologia hiperconvergente, composta por equipamentos de
comunica¢do de dados, armazenamento e processamento de alto
desempenho.

Justificativas para os resultados

O indicador associado ao  objetivo
estratégico em questdo foi medido pela
segunda vez no ciclo do PEl, tendo em
vista a publicacdo do Caderno de
Indicadores do Planejamento Estratégico
de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (PETI) em 2018, e teve sua
meta revista no exercicio. O resultado
superou a meta estabelecida em 2,5%,
especialmente pelos  desempenhos
relacionados a execucdao e aderéncia
orcamentaria em TIC, gerenciamento de
riscos, aderéncia ao PLANCONT TIC e ao
PAC de TIC; e evolu¢do em governanca de
TIC. Ndo obstante, considerando que 2
indicadores do PETI ndo puderam ser
mensurados por mais um ano, assim
como considerando outros aspectos,
revela-se necessario revisar o Caderno, o
que ja foi iniciado em 2019. Merecem
destaque ainda + o inicio dos trabalhos da
contratacdo relacionada a fabrica de
software -+ Definicdo de que o
mapeamento dos processos de trabalho é
pré-requisito para a solicitagdo de
sistemas para atendé-los * Insuficiéncia do
quadro de servidores para
desenvolvimento de SNENES
informatizados + Substituicao de todo o
parque computacional no 1° Gray,
inclusive  com a disponibilizacdao de
segundo monitor (facilitar uso do PJe) .

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR
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Em 2019, ndo houve projeto estratégico especifico relacionado ao objetivo em comento, Ndo obstante, foram
realizadas iniciativas que poderao ser verificadas na parte referente a demonstracao da eficiéncia e conformidade
legal da Gestao da Tecnologia da Informacdo (pag. 95 e ss).

INDICADORES ASSOCIADOS

Grafico 43129 - Taxa de cumprimento
das metas do PETI
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*Implantar o projeto "Residéncia de TI" « Revisar Caderno de Indicadores do PETI

*+ Aperfeicoar os processos de trabalho relacionados a area de Tecnologia da
Informacao.




Aperfeicoar a governanca de TIC

D:)B Problemas a serem tratados

Maturidade insuficiente do ¢rgao em Governanga de TIC
Necessidade de aperfeicoamento dos processos/procedimentos
relativos a seguranca da informacdo.

Prioridades estabelecidas

» Evoluir na adocao de praticas de governanca de TIC.

0
jf—. Resultados alcancados

* Evolugdo de 0,04 pontos no Questionario 1GovTIC-JUD + Alcance do
melhor nivel de maturidade em governanca de TIC (nivel aprimorado)
dentre os TREs de grande porte * Revisdo das instancias internas de
Governanca de TIC (Resolugdo Administrativa n.° 29/2019) + Edicdo de
3 normativos relacionados a Seguranca da Informacdo .

Justificativas para os resultados

O objetivo foi considerado ndo atingido no
exercicio em virtude do ndo atingimento
da meta do i27. Apesar da evolucao do
orgdo em Governanca de TIC, fruto da
execucao de um plano de acao elaborado
com tal propésito, o TRE ndo alcancou a
pontuacdo de 0,90, ndo atingindo o nivel
exceléncia a que pretendia. O
desempenho abaixo do esperado foi
atribuido, pela STI, a consideravel perda
de pontuacdo no quesito relacionado a
forca de trabalho, cujo célculo contabiliza
0 total de usuarios de TIC, inclusive 0s
advogados cadastrados no PlJe - numero
significativamente  ampliado com a
implantacdo do sistema no 1° Grau (cujo
suporte efetivo € dado pelo TSE e ndo
pelo TRE). Outros aspectos levantados
dizem respeito ao superdimensionamento
da meta estabelecida para o ano,
principalmente considerando o salto na
maturidade dado em 2018, demandando
tempo para consolidagdo das praticas
instituidas, bem como a complexidade das
NEICHES EIMEIENEEINES de
aperfeicoamento. Nesse sentido, 0 6rgdo
precisara reavaliar as metas futuras,
levando em conta os custos/beneficios, a
insuficiéncia de técnicos de Tl no quadro
de servidores do Tribunal e a crescente
demanda aos servicos da area.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Planejamento e Gestao

Instiucional

PROJETOS ASSOCIADOS

Em 2019, ndo houve projeto estratégico especifico relacionado ao objetivo em andamento, apesar de elaboracao e
execucdo de plano de agdo para melhorar o desempenho do érgao no IGovTIC-JUD.

e00000000000000000000
INDICADORES ASSOCIADOS

Grafico 44127 - Evolugdo do indice de

governanca de TIC do TRE-BA Gréfico 4528 - NUmero de normas de

seguranca da informagdo instituidas

0,76
7
0,46
3 3
2017 2018 2012 2016 2017 2018 2018
Vet Realizado

m Veta Remlizado

*Avaliar a pertinéncia da manuteng¢do das metas do indicador para os proximos

anos do ciclo * Evoluir a governanga de TIC do 6rgao ¢ Evoluir a maturidade
institucional em seguranca da informacao.




pDEessoas

EI:)E Problemas a serem tratados

+ Necessidade de adequacdo da forca de trabalho as demandas -
Desmotivacao dos servidores + Desatualizacdo dos processos de
Gestdo de Pessoas * Realizacdo de atividades manuais, que poderiam
ser informatizadas.

Prioridades estabelecidas

+ Distribuir estrategicamente a for¢a de trabalho - Disponibilizar e
manter atualizadas informac¢Bes da for¢a de trabalho -« Realizar
promo¢Bes baseadas no mérito -+ Instituir mecanismos para
recompensas e premiacdes de servidores + Modernizar processos de
Gestdo de Pessoas * Evoluir nas praticas de governanca em Gestdo de
Pessoas * Gerenciar competéncias do corpo funcional.

0
jf—. Resultados alcancados

* Realizagdo de projeto para Dimensionamento da For¢a de Trabalho
no Tribunal em conjunto com o TSE e outros TREs, por meio de
consultoria da UNB + Definicdo de modelo de competéncias gerenciais
para ocupacdo de cargos e func¢Bes (Resolucao Administrativa
n.°25/2019) + Evolucdo do programa de valorizacdo de servidores da
area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — TIC + Instituicdo
do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (Instru¢cao Normativa
n.° 5/2019).

Promover a melhoria da governanca de gestao de

Justificativas para os resultados

O objetivo estratégico em questao tem
dois indicadores associados, sendo que o
i19. Indice de satisfacdo e motivacdo do
servidor ndo foi aplicavel ao exercicio, em
virtude de deliberacdo do Conselho de
Governanca, na 12 RAE de 2019, que
alterou sua aplicacdo para anos eleitorais.
O indicador 20, por seu turno,
ultrapassou a meta  estabelecida,
obtendo-se a resposta positiva em 83,33%
dos itens do questionario  Perfil
GovPessoas do TCU. A gestdo de pessoas
constitui-se em prioridade permanente do
orgdo, tendo sido concretizada no
exercicio de referéncia a instituicdo do
Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho, que ira propiciar a elevacdo da
satisfacdo no trabalho e proporcionar
mais saude e bem-estar psicossocial aos
servidores, notadamente diante de um
cenario de envelhecimento do quadro
funcional, a consolidacdo do projeto TI
Valoriza, que visa a valorizacdo dos
servidores da area e ao reconhecimento
do carater estratégico da unidade, e o
significativo avan¢co do projeto referente
ao dimensionamento da forca de
trabalho.
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“p7. Governanca em Gestao de Pessoas”

A iniciativa visa a institucionalizar a pratica e a melhoria continua da Governanca em Gestao de Pessoas no TRE-BA,
a fim de fomentar o negécio da organizacao, através de mecanismos continuos de avaliacao, direcionamento e
monitoramento do desempenho, dos resultados e do cumprimento das politicas e planos da Gestdo de Pessoas. Em
2019, foi concluida a etapa relacionada a “Elaboracdao de politicas relacionadas com a governanca de gestdo de
pessoas”, que fora iniciada em dezembro de 2016, bem como realizadas visitas técnicas a outros 6rgaos e
capacitacdes atinentes a governanca em gestao de pessoas.

“p8. Gestao por Competéncia”

O objetivo maior do projeto € alinhar a conduta e o desempenho dos servidores aos objetivos estratégicos do
orgao, para promover a melhoria da governanca em gestdo de pessoas pela identificacdo das competéncias
corporativas, gerenciais e técnicas e das necessidades de capacitacdo para subsidiar o Plano Anual de Capacita¢ao -
PAC e o Plano de Desenvolvimento de Lideres - PDL. Em julho de 2019, foi concluido o mapeamento das
competéncias técnicas de todas as unidades do Tribunal, inclusive dos Cartérios Eleitorais. Também foi implantado
o Sistema Coyote, desenvolvido pelo TRE-TO, o que possibilitou a automatizacdo do processo de avaliacao das
competéncias dos lideres/gerentes e a elaboracao de relatérios mais adequados e embasados para a tomada de
decisdes.

“p10. Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT)”

O objetivo do projeto € prover a Justica Eleitoral de informacdes para formulacdo de estratégias de Gestao de
Pessoas, visando racionalizar e maximizar o uso da forca de trabalho disponivel e identificar a quantidade ideal por
processo de trabalho. A importancia do DFT para os Tribunais Eleitorais € promover uma gestao orientada, que
realize uma avaliacdo objetiva do que suas equipes devem fazer para gerar resultados esperados na Administracao
Publica, além de criar o habito de monitoramento do trabalho desempenhado nas unidades. A nova metodologia,
sugerida pelo TSE, pretende alinhar os processos de trabalho de toda a Justica Eleitoral, criando uma padronizacao.
A evolucao do DFT no TRE-BA destacou-se em relacao a de outros Tribunais.




“p1. Melhores Praticas”

O projeto, iniciado em 2019, visa a criacdo do banco virtual de boas praticas com a finalidade de institucionalizar,
disseminar e catalogar sistematicamente boas praticas no ambito do TRE-BA, promovendo o compartilhamento e
socializacdo do capital intelectual dos servidores e magistrados do 6rgdo, a fim de expandir o conhecimento e a
troca de experiéncia, estimulando a melhoria continua dos processos de gestdo e, consequentemente, dos servicos
prestados. O Banco de Boas Praticas foi instituido, através da publicacdo da Portaria da Presidéncia n°® 461, de 29 de
novembro de 2019.

INDICADORES ASSOCIADOS

Grafico 46 i20 - Taxa de governanca em gestdo

de pessoas
2016 2017 2018 2019
M eta Realizado

*Modernizar os processos de gestdo de pessoas °* Informatizar as atividades ainda
realizadas de forma manual -+ Aperfeicoar a identificacdo das reais lacunas de
competéncias dos servidores e potenciar o desenvolvimento do capital humano « Ampliar

as acdes de Qualidade de Vida no Trabalho, de modo a elevar a satisfacdo no trabalho e
proporcionar mais saude e bem-estar psicossocial aos servidores * Transformar os lideres
do TRE-BA em verdadeiros gestores de pessoas, de modo a participarem, em conjunto com
a Secretaria de Gestao de Pessoas, da construcao de um ambiente de trabalho salutar e
que estimule a motivacdo do corpo funcional e o desenvolvimento profissional * Revisar o
Plano Estratégico Setorial da SGP » Designar membros do Comité de Gestao de Pessoas.

Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro

D:)E Problemas a serem tratados

» Condi¢Bes ergondmicas de trabalho ndo estdo acessiveis a todos 0s
servidores + A insuficiéncia de servidores gera sobrecarga de trabalho
» Servidores adoecendo - Limita¢gdes financeiras podem dificultar o
acesso dos servidores aos sistemas de saude (plano de saude
privado) Absenteismo.

Prioridades estabelecidas

* Humanizar organizacao do trabalho -+ Disponibilizar instalagbes
fisicas adequadas e seguras em todas as unidades - Propiciar
condi¢cBes ergondmicas de trabalho Aprimorar as relac@es
socioprofissionais « Monitorar e melhorar a saude do servidor.

(v}
jf—. Resultados alcancados

» Instituicao do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (Instru¢do
Normativa n.° 5/2019).

Justificativas para os resultados

O indicador associado ao objetivo em
comento i18. Indice de implementacdo de
qualidade de vida no trabalho ndo foi
mensurado no periodo, pois seus
parametros dependiam da aprovacdo do
Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho, cuja instituicdo ocorreu em
dezembro de 2019. Nao obstante, foi
dado seguimento aos projetos
estratégicos relacionados a QVT e
desenvolvidas, no ambito da SGP, diversas
acdes relacionadas a prevencdo de
doencas e promocdo de saude e
qualidade de vida; assim como a
capacitacdo, valorizacao e
reconhecimento dos servidores. Além
disso, vale ressaltar a atuacao do Comité
Gestor de Atencdo Integral a Saude, no
sentido de monitorar as principais causas
de absenteismo, as doencas mais
recorrentes identificadas nos exames
periddicos e definir medidas para preveni-
las e combaté-las.




MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Planegjamento e Gestdo Gestdoluridica, Adm. e

Institucional Tecnologica

PROJETOS ASSOCIADOS

'1. “p24. Projeto Evolucdo da Maturidade dos Processos”

Os resultados alcancados pelo projeto p24. Evolugdo da Maturidade dos Processos foram apresentados
anteriormente, quando se tratou sobre o objetivo “Contribuir para o combate a corrup¢do e a improbidade
administrativa”

“p6.1. — PQVT - Desenwolvimento, Capacditacao, Valorizagao e
Reconhecimento do Servidor”

O projeto objetiva promover o reconhecimento e a valorizacdo dos servidores de modo a balancear o bem estar do
servidor e o alcance das metas organizacionais. Também visa a oferecer formacdo e aperfeicoamento para
servidores do TRE-BA como processo de educacdao permanente fundamentado em valores éticos, na pratica da
cidadania e na melhoria da prestacao jurisdicional para atender as demandas da sociedade brasileira. Em 2019,
foram impulsionados aspectos referentes a “Implantacdo do Programa de Incentivos Funcionais”, com a divulgacao

da campanha Servidor Nota 10, bem assim o andamento, conforme planejado, da “Implanta¢do e desenvolvimento
do Programa Tl Valoriza”.

“p6.4. POVT - Condices Ergondmicas no Ambiente de Trabalho”

Oferecer condi¢es de trabalho que possibilitem o bem-estar, a saude e a qualidade de vida do servidor no
desenvolvimento de suas atividades laborais é o objetivo do projeto. Para tanto, pretende-se estudar e avaliar as
condicdes ergondmicas nas instalagdes do TRE-BA, bem assim contribuir para a redu¢do ou eliminacao da
incidéncia das doencas ocupacionais, uma das maiores causas de afastamento do trabalhador de suas atividades.
Serdo identificadas as necessidades ergondmicas e especificados os mobiliarios, equipamentos e sistemas
adequados. Em 2019, foi contratada empresa especializada para, dentre outros, realizar os estudos, analises,
avalia¢des e especifica¢cdes, bem como foi realizada capacitacdo para a equipe do projeto em Ergonomia Laboral. A
evolucdo do projeto esta associada a dedicagdo dessa empresa contratada para realizar o levantamento de dados
para efetivar o diagnostico das condi¢des ergondmicas no Tribunal, o que estd sendo cumulado com outras
prioridades do 6rgdo, a exemplo das execucdes das obras de reformas nos prédios da Justica Eleitoral baiana.

“p6.5 —PQVT - Prevencao de Doencas e Promocg3o de Saade”

A iniciativa pretende conscientizar os servidores/colaboradores acerca da relevancia da ado¢do de habitos salutares
para a promo¢do e manutencao da saude, através de meios que fomentem o conhecimento, o debate e a
assimilacao de novos conceitos que favorecam a mudanca de atitudes relativas ao autocuidado. No Plano Geral do
Projeto, revisto em 2019, estdo contempladas trés entregas: “Gerenciamento de Estresse”, “Acompanhamento de
doencas cronicas - Um Toque de Cuidado” e o “Coral Institucional”, cujos andamentos se encontram dentro do
planejado.

“p6.3. — PQVT — Aprimoramento da Comunicagdo Interna”

Conforme mencionado no objetivo estratégico “Assegurar a efetividade da comunicacdo interna”, esse projeto foi
incorporado ao p22. Servidor 2.0, tendo em vista a similitude dos temas e objetivos tratados por ambos. Tal decisao
foi tomada pelo Conselho de Governanca, na lll Reunido da Analise da Estratégia realizada no ano de 2019,
considerando sugestdo do gerente do projeto.

INDICADORES ASSOCIADOS

0 i18. indice de implementacdo de qualidade de vida no trabalho, Gnico indicador de desempenho relacionado ao
objetivo estratégico nao pdde ser medido no exercicio, conforme mencionado no quadro da pagina anterior, em
"justificativas para os resultados".

*Oferecer aos servidores do 6rgdo alternativas para usufruirem de servicos de

saude. + Proporcionar a todos os servidores e colaboradores mobiliario
adequado para o trabalho * Implementar o PQVT.




Assegurar a adocao de boas praticas de gestao

D:)B Problemas a serem tratados

» Existéncia de processos de trabalho com etapas desnecessarias que
ocasionam retrabalho + Baixa maturidade do drgao em
gerenciamento de riscos + Consciéncia estratégica incipiente nas
searas taticas e operacionais.

Prioridades estabelecidas

+ Efetivar as praticas de Gestdo de Riscos institucionalizadas + Mapear
e monitorar a contribuicdo das unidades a estratégia + Adotar praticas
de gestdo inovadoras - lIdentificar, catalogar e compartilhar boas
praticas de gestdo.

0
jf—. Resultados alcancados

* Desdobramento da estratégia em areas fins do 6rgdo * Instituicdo do
Banco de Boas Praticas do TRE-BA (Portaria n° 461/2019)
Disseminacdo e capacitacdo em planejamento estratégico e gestao de
riscos -+ ldentificacdo dos Riscos-chave do o¢rgao -+ Realizacdo de
gerenciamento de riscos nos processos mapeados * Reviséo do
Sistema de Gestdo de Riscos (Resolucdo Administrativa n.° 27/2019).

Justificativas para os resultados

As metas dos indicadores [ndice de
alinhamento das Unidades a estratégia
organizacional e Numero de ac¢les de
gestdo de riscos foram alcancadas,
conforme tabela ao lado. O Projeto
Desdobramento  da  Estratégia  foi
realizado nas unidades SJU, SCR e Zonas
Eleitorais no exercicio de referéncia. Vale
dizer que o TRE-BA foi o primeiro Regional
Eleitoral a realizar tal feito em nivel do
primeiro grau, 0 que contribuird para
melhorar os resultados do 6rgdo,
especialmente quanto ao desempenho
jurisdicional e atendimento ao eleitor no
exercicio de 2020. Além disso, merecem
destaque as a¢Bes de disseminacdo e
capacitagao relacionadas a planejamento
estratégico e gestdo de riscos, dentre as
quais a campanha “De olho no Risco”,
realizada pela SPL/COPEG/SEGEPRO e a
palestra “Como desenvolver exceléncia
para a Estratégia”, proposta pela
SPL/COPEG/SEPLANE.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Plangjamento e Gestao

Gestaoluridica, Adm. e

Institucional Tecnologica

PROJETOS ASSOCIADOS
“p4. Desdobramento da Estratégia”

O objetivo do projeto é alinhar a atuacdo das secretarias, coordenadorias e zonas eleitorais a estratégia do TRE-BA,
de modo que as unidades possam visualizar claramente sua contribuicdo para a estratégia institucional e atuar em
sintonia com os resultados estabelecidos. Como ja mencionado anteriormente, em 2019, foi realizado o
desdobramento da estratégia nos ambitos da SJU, SCR e Zonas Eleitorais - areas fins do 6rgao. O alinhamento ja
havia sido concluido na STI, SGP e COAUD e, em 2020 avancara para SGA (onde ja tinha sido iniciado, mas em
virtude da fusao da Secretaria com a SGS, em 2019, houve necessidade de recomeco dos trabalhos), SPL (Secretaria
criada em 2019, que abarcou a COPEG - onde o trabalho ja havia sido feito - e a COELE) e SOF. O projeto sera
concluido em 2021, com o desdobramento da SEP e do Gabinete da Presidéncia, oportunidade em que todas as
secretarias, coordenadorias e zonas estarao alinhadas a Estratégia do 6rgao.

“pl. Melhores Praticas”
Os objetivos e resultados do Projeto Melhores Praticas ja foram apresentados anteriormente, no objetivo
estratégico “Promover a melhoria da governanca de gestdo de pessoas”.
0000000000000 00000000

INDICADORES ASSOCIADOS

Grafico 47 i21 - Taxa de alinhamento das Grafico 48 i22 - NUmero de a¢bes de gestdo de

unidades a estratégia organizacional riscos
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*Desdobrar o Planejamento Estratégico na SGA, SOF e SPL « Revisar desdobramento da SGP ¢ Implantar sistematica de

monitoramento do desdobramento « Evoluir os planos de tratamento de riscos das unidades do 6rgdo ¢ Elaborar Plano de
Integridade « Ampliar o intercambio das boas praticas entre as unidades do 6rgao e entre os Tribunais Eleitorais.




ReSUltadOS em DeStaq Ue distribuido por municipios menores, com maiores dificuldades de acesso, infraestrutura mais

carente, estradas menos pavimentadas, zonas rurais extensas.

Por isso, a preocupacao da gestao foi garantir uma revisao biométrica melhor estruturada, sem
sacrificio para eleitores e servidores. A meta foi permitir que o eleitor realizasse o

RECA DASTRAM ENTO BIOM ETRICO procedimento do modo mais confortavel possivel e concluir a biometria no Estado antes das

Eleicdes Municipais de 2020.

L A revisdao do eleitorado com a coleta de dados
biometricos recebeu, por mais um ano, especial Neste cenario, o encerramento do prazo foi programado para duas datas. No caso das Zonas
atencdo da gestdo. Com o proposito de aprimorar 0s  Elejtorais que ja possuiam, & época, mais de 60% do eleitorado biometrizado, o prazo final foi
ﬁ‘“}'&"ﬁ'ﬁﬁi&éﬂﬁ“ﬂ“” servicos prestados, o projeto estrategico “Biometria  31/10/2019. Para as demais Zonas, o prazo final foi fixado em 18/02/2020. Além disso, foram
G na Bahia” teve seu escopo e plano geral alterados, realizadas audiéncias publicas em todo o Estado, para promover a divulgacdo da nova logistica
tendo sido implementadas diversas iniciativas por tal do recadastramento biométrico e intensificaram-se as parcerias com outras entidades publicas
motivo. Nesse contexto, o ano de 2019 ficou marcado para a consecucdo do projeto. Priorizou-se o atendimento do
pela adocdo de novo modelo de coleta de dados nas revisGes ‘seess eleitor por hora marcada, de maneira a evitar formagao de longas | gg

extraordinarias do Estado, quando foi realizada a abertura ' Djretrizes do novo modelo
simultanea do procedimento nas 108 Zonas Eleitorais e ' da Biometria publicos, foram criados novos postos de atendimento, realizados

municipios integrantes que ainda ndo haviam feito a biometria - yeugimento essencialmente com mutirdes e atendimentos itinerantes com o “Caminhdo da
obrigatoria, a partir de 13/05/2019. ~ foramarcada Biometria”, de modo a facilitar o acesso aos servigos do Tribunal.  Fisura 34 Caminhio da Biometria

Servico de agendamento para
todas as zonas eleitorais.

filas e, com base nas demandas da populacdo local e de agentes

Naguele ~momento, verificava-se uma realidade de Canais disponiveis para agendamento Ressalte-se que, nesta reformulacdo do Projeto Biometria na Bahia, especial atencdo também
. d 700/ d | . d 300/ d . s . d - Site: agendamento.tre-ba jus. br . . . . . .
aproximadamente /0% do eleitorado e 30% dos municipios do - central telefonica: 0800 071 6505 foi dada ao acompanhamento e apoio as zonas e servidores diretamente envolvidos no

. . . ] s : whatsapp: (71) 3373-7223 . , . .. . . . A .
Estado com a biometria obrigatdria concluida. Inversamente, atendimento ao publico. Dessa forma, com o objetivo de diminuir a distancia entre os gestores

portanto, o trabalho a ser realizado envolvia cerca de 3 milhdes ) do projeto e o grupo operacional, as orientacdes sobre os procedimentos foram amplamente
. . - Instalacdo de 153 postos fixos de atendimento
0, : = . . . T ~ .
de eleitores, que correspondem aproximadamente a 30% do - Realizagio de 15 mutirdes - divulgadas mediante disponibilizacdo de cartilhas e o suporte aos

- Atendimento itinerante com o Caminhdo da

Atendimento mais proximo do eleitor

<

eleitorado, distribuidos por 281 municipios, concentrados em Biometria em 23 municipios. cartérios e postos de atendimento foi prestado pela Comissdao de
i i 0, . . , .

108 Zonas, equivalentes a aproximadamente 70% dos & o o e das Biometria, através de e-mail e telefone/whatsApp.

municipios baianos. O quadro geral refletia a opcdo de = comunidades submetidas a biometria

biometria empregada em ciclos anteriores, que buscou atender e Para o monitoramento das atividades, utilizou-se o sistema Biomaps,

. ) participacio de prefeitos, vereadores, diretores . o .
os grandes centros urbanos, as maiores cidades do Estado, que deemam:deresc:munwmgi:fwm desenvolvido pelo TRE-MA, que possibilitou a extracdo de dados
. . . o . expostas as formas de participa . . . .

concentram o0s maiores eleitorados. Significa dizer que, em comunidade na convocago e transporte de atualizados a cada 60 minutos, permitindo o estabelecimento de
. . . eleitores, agendamento de horanos e outras ~ A . . . ~

2019, o TRE-BA enfrentou seu maior desafio no projeto de medidas que viabilizariam a coleta biométrica metas e a adocdo de providéncias personalizadas a cada situagao

do eleitorado.

biometria, uma vez que precisou atender um eleitorado Figura 35 Blomaps - amostra de tela considerada destoante da expectativa.

Figura 33 Diretrizes novo modelo da Biometria




Ao final do exercicio de 2019, foram prestados 1.737.842 atendimentos no novo modelo de
biometria adotado para a revisao extraordinaria obrigatéria.

Atendimentos Realizados por Tipo de Servigo
153.336
9%

m Alstamentos
» Transfer encizs

1.465.578 g Revishes

84%

Grafico 49 Atendimento Realizado por Tipo de Servico - Biometria

Com as providéncias adotadas, o TRE-BA contabilizou o percentual de 92,99% de satisfacao do
usuario com os servicos prestados. Assim, apesar de a biometria estar diretamente relacionada
as demandas estratégicas do objetivo “Fortalecer a seguranca do processo eleitoral”,
considerando o volume de eleitores convocados para a realizacdo do procedimento e a
amplitude do projeto, também impactou, sobremaneira, outros objetivos estratégicos,
especialmente aqueles relacionados a exceléncia dos servi¢os e a consolida¢ao da boa imagem
do Tribunal junto a sociedade.

Para maiores informacdes sobre a Biometria na Bahia, inclusive dados histéricos e relagdo completa de municipios e zonas com
® 0 procedimento em andamento, acesse o} endereco  http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/recadastramento-
biometrico/recadastramento-biometrico

ELEICOES

Planejamento Integrado - Eleicoes 2020

A realizacdo de eleicdes apresenta-se como o maior processo de trabalho da Justica Eleitoral,
funcionando como macroprocesso finalistico na cadeia de valor do TRE-BA.

Assim, considerando a importancia estratégica e os riscos inerentes a atividade, as Elei¢cBes
2020 tornaram-se objeto principal de projeto conduzido pela Secretaria de Planejamento
Estratégico e de Eleicbes, com vistas a realizacdo de um processo eleitoral legitimo,
transparente e seguro, buscando assegurar economicidade aos recursos publicos e a entrega
célere e eficiente de resultados a populacao.

Respeitando a metodologia de gestao de projetos adotada pelo Eleitoral Baiano e devidamente
aprovado pelo Comité Gestor de Elei¢des, uma das instancias internas de Governanca
estabelecidas pela Resolucao Administrativa n.° 33/2019, o Projeto Elei¢es 2020 assume papel
essencial como mecanismo de monitoramento das atividades envolvidas na realizacdo do
proximo pleito municipal, com o objetivo de favorecer o amadurecimento da articulacao
institucional e, consequentemente, a tempestividade na tomada de decisdes, em conformidade
com os principios da boa governanca.

Planejamento Integrado

Eleicdes 2020

Etapas

CICLO PDCA BOAS PRATICAS CICLOS DE APRECIAQAO APROVAC}AO DO
- Avaliagéo dos - Realizagdo de visitas REUNIOES COMITE GESTOR PLANO
resultados das Elei¢cbes  técnicas aos TRE-TO, - 1° ciclo de reunides DE ELEIQOES INTEGRADO DE

2018 TRE-PR e TRE-MG,

- C tematicas com todas as O Comité apreciou ELEIC}@ES -
- Defini¢ao de escopo, para troca de 4reas do Tribunal todas as propostas PLANEL 2020
cronograma de experiéncias e - 29 ciclo de reunides contidas no Plano Resolucio
atividades, areas identificacdo de boas ¢

para elaboragdo dos |ntegrado das Eleigdes  agministrativa n.°
quadros analiticos com os 2020 34/2019
setores envolvidos na

impactadas, premissas e praticas adotadas

restricGes

execugdo
das agOes/tarefas

relativas as Elei¢cdes 2020
Figura 36 Etapas do Planejamento Integrado das Eleic8es 2020 Y &



http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/recadastramento-biometrico/recadastramento-biometrico

Buscando aperfeicoar planos de agdo utilizados em pleitos anteriores, adotou-se novo formato
para o Plano Integrado Elei¢cdes 2020, aprovado pela Resolucdo Administrativa n.° 34/2019,
utilizando estrutura analitica integrada por macroprocessos (Atos Pré-Pleito, Dia das Elei¢Bes -
Dia “E" e Atos Pos-Pleito) e processos de trabalho correspondentes, bem como a definicao, o
monitoramento e o tratamento dos riscos associados ao projeto.

Eleices 2020 — Numeros projetados
Orcamento inicial estimado: RS 30.133.597,00

137.456
36.830 secdes mesarios
eleitorais
1FlA85.103 199 zonas _ 25.243
eleitores aptos 417 municioios 10.306 locais coordenadores
a votar unicipr a
EEa 1.143 membros
39.156 urnas de junta

eleitoral

Figura 37 Elei¢cBes 2020 - NUmeros projetados

Eleicdo Suplementar de Camamu

Ainda com relacdo as atividades relacionadas as Eleicdes, destaca-se,

::ﬂf;enw no ano de 2019, a realizacdo da Eleicdo Suplementar no municipio de
CAMAMU Camamu/Ba, para os cargos de prefeito e vice-prefeito, regulamentada

TRE-BA

pela Resolu¢ao Administrativa n.° 11/2019.

A realizacdo da eleicao foi motivada por decisao do Tribunal Superior Eleitoral, nos autos do
Recurso Especial Eleitoral n.° 242-13.2016.6.05.0078, que manteve o indeferimento do registro
de candidatura de lona Queiroz Nascimento (PT), por se encontrar inelegivel apds condenacao
por abuso de poder econémico na campanha eleitoral de 2008.

Assim, no dia 1° de setembro, eleitores de Camamu, a 195 km de Salvador, voltaram as urnas
para escolherem novos prefeito e vice-prefeito. Sob a responsabilidade do Juizo Eleitoral da 782
Zona Eleitoral, esta foi a segunda vez que Camamu passou por Eleicao Suplementar. Em 2012,
a votacdo foi anulada apdés mais da metade dos votos validos terem sido destinados a
candidaturas indeferidas - inclusive a de lona Queiroz Nascimento.

Ao todo, o TRE-BA disponibilizou 71 urnas eletrénicas para a realizacao do pleito. Foi registrado
um total de 24.889 eleitores aptos a votar e 17.039 eleitores votantes, o equivalente a 68,46%
do eleitoral camumense.

Com mais de 7.000 votos, os candidatos Enoc Silva
(Patriota) e Renivaldo Vidal (MDB) foram eleitos prefeito

e vice-prefeito do municipio, respectivamente, e -_—.»Ir
cumprirdo mandato até dezembro de 2020.

‘;

Figura 38 Secdo Eleitoral - Eleicdo Suplementar de Camamu

=T

EleicOes ndo oficiais realizadas com apoio do TRE-BA

ECAO DO

CONSELHO
TUTELAR 2019

Além dos pleitos oficiais, o TRE-BA empresta urnas eletrénicas e de lona,
mediante cessdo, para a realizacdo de elei¢cdes comunitarias ou
parametrizadas. A matéria é disciplinada pela Resolu¢gdo TSE n.°
22.865/2007 e pela Portaria TRE-BA n.° 81/2012.

Em 2019, o 6rgao contribuiu com a realizacdao de 04 eleicdes nao oficiais, tendo se destacado,
dentre elas, o apoio as elei¢des para escolha dos conselheiros tutelares do Estado.

As eleicBes unificadas dos Membros dos Conselhos Tutelares em todo territério nacional, a
cada quatro anos, no primeiro domingo do més de outubro do ano subsequente ao da elei¢ao
presidencial, foram institucionalizadas pela Lei n° 12.969/2012. Para atender a tal
determinacdo legal, o Tribunal Superior Eleitoral, solicitou apoio dos Tribunias Regionais no
sentido de prestar auxilio aos Conselhos Municipais da Crianca e do Adolescente - CMDCA
mediante empréstimo de urnas para realizacdo dessas elei¢cdes.

Regulamentado internamente pela Portaria da Presidéncia n° 154/2019, o pleito aconteceu em
todo o pais, no dia 06/10/2019 e, na Bahia, foi realizado em 64 municipios. Nesse sentido, o TRE
baiano disponibilizou, ao todo, 1.180 urnas eletrdnicas, incluindo urnas de contigéncia, sendo
450 equipamentos utilizados na Capital e 730 nos municipios do interior do Estado.

Para mais informacBes sobre empréstimo de urnas, acesse o link http://www.tre-ba.jus.br/eleicoes/eleicoes-
¥ comunitarias/emprestimo-de-urnas-eletronicas



http://www.tre-ba.jus.br/eleicoes/eleicoes-comunitarias/emprestimo-de-urnas-eletronicas

AQ@ES SOCIA'S E DE ClDADANIA Os projetos sdo realizados por todo o Estado, merecendo destaque, nesse sentido, 0s

resultados do Projeto Eleitor do Futuro (demonstrados abaixo), através do qual foram visitadas
69 escolas, sendo 22 localizadas no interior.

Acdes de Cidadania 2517

Com foco no eixo “Informacdo, Mediacdo e Conscientizacdo para a Cidadania”, inserido na -
Cadeia de Valor do TRE-BA, também relacionado as atividades finalisticas do érgao, o Tribunal s
realiza projetos e a¢des de cunho social, voltados para o desenvolvimento da cidadania dos
atuais e futuros eleitores e para aproximacao do 6rgdo ao publico externo (cidadaos, eleitores, . N ; -
candidatos, partidos politicos e organizagdes sociais). As iniciativas contribuem, ainda, para a oo municipsl- S5 EscolsEermdual- S54  Escolms Prvades -S54 Escols - mterior
consecucdo dos objetivos estratégicos relativos ao fomento de acdes de responsabilidade s Quartidade de escoias  ——AlUnos atingidoss
social e praticas ambientais sustentaveis e a consolida¢do da boa imagem do TRE-BA junto a N ' N o
. Grafico 50 Quantidade de escolas e de alunos atingidos pelo Projeto Eleitor do Futuro - 2019
sociedade. B
AQOES DE CIDADANIA LISTA DOS OUTROS EVENTOS REALIZADOS PUBLICO
PRINCIPAIS PROJETOS, INICIATIVAS E RESULTADOS Curso “Crimes Eleitorais e Processo Penal Eleitoral” 36
Palestra Etica e Integridade na Administragdo Publica 155
. '!.’. Painel “A mulher no século XXI: Trajetdrias e Desafios”- 987
# ‘.H., edi¢do Feira de Santana (estimado)
PROJETO . Painel “A mulher no século XXI: Trajetérias e Desafios”- 135
UNIVERSITARIO CIDADAO UNIVERS '.i‘I-"I-'_'I OUTROS EVENTOS . edi¢do Salvador
[IDA Dﬂﬂ Palestra "Reforma Politica: Didlogos entre Brasil e Portugal 267

Objetivo: Fomentar o conhecimento A EJE realizou diversas palestras, cursos

sobre semipresidencialismo" - Langamento do Grupo de

acerca da importancia, da estrutura e e workshops, abertos para participagao Pesquisa

do funcionamento da Justica Eleitoral. da sociedade, dentre as quais se destaca Sexta Cultural: Palestra "Eficiéncia e Moralidade no Poder 213

Publico alvo: Estudantes universitarios, a realizacdo do | Coléquio Internacional Judiciario e a Miss3o Tutelar do CNJ" ngﬁes da EIE-BAj
em especial do curso de direito. de Direito Politico e Eleitoral. Workshop "A Justica Eleitoral e os crimes de corrupgdo e 85

lavagem de dinheiro relacionados a corrupg¢ao" — Projeto R$61.216,60
em Parceria com a Ouvidoria I Eixo Cidadania ﬂ

Sexta Cultural: Palestra “Desafios ao combate a 436
corrupgao no Brasil”
Sexta Cultural: Palestra "O papel do Poder Judicidrio no 195
PROJETO ELEITOR DO FUTURO PROJETO PARTIU MUDAR combaveineien meioigdiNzdueis dldvagdideiHThslig
Palestra: Participagdo da mulher no Poder Judiciario 96
Objetivo: Propiciar a vivéncia da cidadania, Objetivo: Estimular a curiosidade e o Coldquio Internacional de Direito Politico e Eleitoral 385
expressa no ato de votar e estimular, nos interesse  dos jovens pela politica, (CINDIPEL)
— jovens, a conscientizagdo politica, despertando- semeando uma postura critica diante de Improbidade Administrativa e Combate a Corrupgdo no 170 *%0  quantitativo de participantes
-r@ os para sua responsabilidade no exercicio pleno ' informagdes e discursos aos quais sejam Brasil dos “outros eventos realizados”
-~ ~ da democracia através do voto. expostos no seu cotidiano, aproximando-os Il Olimpiadas de Direito Eleitoral 56 também  inclui  servidores e
Elﬁr{ﬂtﬁoﬂ Publico alvo: Criancgas e adolescentes matricu- do processo eleitoral brasileiro. Tributo a Nelson Mandela (Aula Magna — Mark Tushnet) 187 magistrados, ndo contabilizados para
Bt pre s e lados em escolas da rede publica e particular de Pdblico alvo: Estudantes de escolas da rede = fins do indicador estratégico i16 -
——T—rrw ] o . . . Total: 14 acoes 3.403 . L
ensino, do 6° ao 9° ano. publica e particular de ensino, a partir do Numero de pessoas atingidas por
6° ano. pessoas agBes sociais.

Figura 39 A¢Bes de cidadania realizadas




Com o propésito de impulsionar o Projeto #PartiuMudar - Educacdao para a Cidadania
Democratica no Ensino Médio, idealizado pelo Tribunal Superior Eleitoral - TSE em conjunto
com o UNICEF, o TRE-BA firmou Acordo de Cooperac¢ao, por meio da sua Escola Judiciaria, com
a Secretaria da Educac¢do do Estado da Bahia, através da Coordenacdo Executiva de Projetos
Estratégicos da Educacdao e da Coordenacdo de Politica para a Juventude; visando promover
acdes pedagodgicas especificas, como aulas abordando temas relativos ao Direito Constitucional
e Eleitoral, ndo sé entre estudantes, mas alcancando também os professores dos colégios
selecionados pela Secretaria da Educacdao. Em 2019, o projeto foi realizado em trés unidades
escolares de tempo integral da rede estadual de ensino de Salvador, em um colégio no
Municipio de Irard, em um colégio no Municipio de Anténio Cardoso e em um colégio no
Municipio de Feira de Santana, totalizando seis instituicdes, e contou com a contribuicao de
professores universitarios.

Maiores informacbes sobre Acbes de
¥ Cidadania: www.eje.tre-ba.jus.br

VIl Concurso de Redacio el

Curso para professores -
P P Concurso de Desenho.

90 participantes 170 participantes

Figura 41 Outras a¢Oes de cidadania realizadas

Acdes de Cunho Social

No ambito da Secretaria de Gestdo de Pessoas sdao desenvolvidas acdes de cidadania,
alinhadas ao objetivo estratégico “Fomentar acdes de responsabilidade social e praticas
ambientais sustentaveis”. Nesse sentido, foram realizadas 3 a¢des nas areas abaixo listadas e
atingidas 283 pessoas.

Campanha “Seja Solidario™
Campanha “Doe Brinquedos™

Campanha “Bom & ser Bom™

As acdes visaram a estimular a solidariedade entre servidores e demais colaboradores do
6rgao, por meio de doacdes de itens basicos, ndo gerando despesas mensuraveis para esse
Regional e cujo resultado é repassado a instituicdes sociais, atendendo a pessoas carentes, em
situacao de vulnerabilidade social. Além das campanhas sociais, foi realizada a arrecadacao de
material destinado a reciclagem.

Outra acao desenvolvida pelo Tribunal, na seara social é o Projeto w

Menor Cidaddo, que se trata de programa de estagio voltado a
estudantes do ensino médio regular de escola publica, que visa a
inclusdao dos adolescentes atendidos, capacitando-os para o exercicio
profissional e promovendo sua autonomia pessoal. Os estudantes
selecionados sdao acompanhados, de forma individualizada,
participando de acdes periddicas de desenvolvimento pessoal e de
aprimoramento escolar, com treinamentos, palestras e oficinas para
capacitagdo pessoal e técnica. O projeto alcanca 20 estudantes com
idade entre 16 e 18 anos, oriundos de familia de baixa renda,
cursando o 1° 2° ou 3° ano do ensino médio ou ensino médio
profissionalizante em instituicdes publicas.

AN

MENOR
CIDADAO



http://www.eje.tre-ba.jus.br/

Acessibilidade

Ainda com relacdo ao fomento de acBes de responsabilidade social,
além do Projeto “MelhorAcessibilidade”, ja abordado quando da
apresentacdo dos resultados do objetivo estratégico relacionado ao
assunto, acdes relativas ao tema acessibilidade sao executadas pela

ACESSIBILIDADE

& NOTRE-BA A9

Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, cuja finalidade é contribuir, a cada dia,
para a mobilidade livre, facil e irrestrita do cidadao portador de deficiéncia, melhorando as
condicBes de acessibilidade aos eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida no intento de
garantir o pleno direito ao exercicio do voto e a participacdo efetiva na constante consolidacdo
das bases democraticas do Brasil.

Nesse diapasdo, foram introduzidas acdes que contribuiram para a remocdo de barreiras
fisicas e arquitetbnicas de comunicacdo e atitudinais, o que visou promover o acesso amplo e
irrestrito, de forma segura a cidadaos com deficiéncia.

Entre outros objetivos;,

os principais alcancados,
|

nessa seara foram: \

Adequacdo da Resolugdo TRE-BA n.2 14,/2014 3s disposigies das normas de
acessibilidade, bem como da Resolugdo CNJ n.2 230/2016

Realizac3o de parcerias com associagdes representativas de pessoas com
deficiéncia

Realizagdo de campanhas para conscientizacdo de pessoas com deficiéncia
sobre a importancia de informar as suas necessidades 3 Justica Eleitoral e de

realizar o recadastramento biométrico (Semana da Inclusdo)

Capacitacao de servidores e colaboradores para uso e interpretagdo em libras
(este dltimo, por solicitagdo do Ouvidor Regional, passou a ser processo
constante do Plano Anual de Capacitacdo desta lustica Eleitoral)

Adequacao de imoveis priprios e locados da Justica Eleitoral as normas de
acessibilidade vigentes

PRESTACAO JURISDICIONAL

Conforme explicitado no Capitulo 1, ao exercer a funcdo jurisdicional, a Justica Eleitoral atua na
solu¢ao de conflitos sempre que provocada judicialmente para aplicar o Direito.

Os resultados atinentes aos objetivos relacionados a prestacdo jurisdicional, indicadores e
projetos estratégicos foram apresentados no inicio deste Capitulo, cabendo aqui acrescentar
alguns outros aspectos referentes a essa atividade fim do 6rgao, especialmente no que toca a
acdes e iniciativas adotadas em cotejo com resultados alcancados e ndo diretamente
relacionados aos indicadores de desempenho ja expostos.

Nesse sentido, vale ressaltar que, integrados aos objetivos estratégicos, o Tribunal, de igual
forma, direciona esforcos visando ao cumprimento das metas anualmente estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica - CNJ para os orgaos integrantes do Poder Judiciario Nacional,
assim como para a melhoria do desempenho de outros aspectos levados em conta pelo
Conselho para elaboracdao do Relatério Justica em NUmeros.

No 1° grau, a jurisdicdo é exercida nas zonas eleitorais, sendo os respectivos indicadores
estratégicos de desempenho monitorados pela Secretaria da Corregedoria Eleitoral, cuja
missdo é “velar pela regularidade dos servicos eleitorais, assegurando a correta aplicacdo dos
principios e normas”, e a quem também incumbe a coleta dos dados do 1° grau referentes as
metas do CNJ, Relatdrio Justica em NUmeros e Relatério de Atividades Judicante.

A Secretaria Judiciaria, unidade integrante da Secretaria do TRE-BA, incumbe gerir as atividades
cartorarias relativas ao processamento e julgamento dos feitos de competéncia originaria e
recursal do Tribunal, utilizando mecanismos e ferramentas de controle da tramitacdo dos
processos judiciais, desde a autuacao até a baixa definitiva dos autos, funcionando, assim,
como unidade auxiliar a Corte do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia na prestacdo de sua
funcao jurisdicional. A unidade é responsavel pela medicdo e monitoramento dos indicadores
utilizados para avaliar e acompanhar o grau de cumprimento, no 2° grau, das metas
jurisdicionais dos objetivos estratégicos do Tribunal relacionados ao aumento da celeridade e
da produtividade na prestacdo jurisdicional e ao combate a corrup¢do e a improbidade
administrativa, assim como dos critérios avaliados pelo Conselho Nacional de Justica.




Metas Nacionais do Poder Judiciario

Instituidas em 2009, como Metas de
Nivelamento, as Metas Nacionais do
Poder Judiciario  dispbem-se  ao
aperfeicoamento da prestacao
jurisdicional buscando proporcionar a
sociedade servico mais célere, com
maior eficiéncia e qualidade.

Anualmente, no Encontro Nacional do
Poder Judiciario - ENPJ, evento
organizado pelo CNJ, as Metas Nacionais
sao votadas e aprovadas pelos
presidentes  dos  tribunais  para
cumprimento no exercicio subsequente.

O detalhamento das Metas 2019 esta
estabelecido no glossario de metas
nacionais do Poder Judiciario para a
Justica Eleitoral, disponibilizado no
seguinte endereco:
https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2017/08/6eeQ7747fdfb
3390cc480bd5eabadb84.pdf.

Descrigao

Meta 100%

Julgar quantidade maior de processos
de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente.

Critério de cumprimento

A meta estard cumprida se, ao final do
ano, o percentual de cumprimento for
igual ou maior que 100%, ou seja, se os
julgamentos corresponderem a
quantidade de processos distribuidos até
31/12/2019 e, no minimo, mais 1 para os
tribunais que  tenham  estoque
processual.

Descrigéo

TRE-BA 1° Grau
142,7% 148.2%

Meta 100%

2° Grau
101,8%

Identificar e julgar, até 31/12/2019,
pelo menos, 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2017.

Critério de cumprimento

A meta estard cumprida quando o grau
de cumprimento for igual ou superior a
100% nas insténcias e no periodo de
referéncia.

Descrigao

TRE-BA 1° Grau
99,3% 99,0%

Meta 100%

2° Grau
109,9%

i

Priorizar o julgamento dos processos
relativos a crimes contra a
administrago publica, & improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Identificar e julgar, at¢ 31/12/2019,
90% dos processos referentes as
eleicdes de 2016 e 75% dos processos
de candidatos eleitos nas Elei¢tes 2018,
distribuidas até 31/12/2018, que
possam importar na perda de mandato
eletivo.

Elei¢des 2016

TRE-BA 1° Grau
73,4% 71.4%

2° Grau
111 1%

Critério de cumprimento

A meta estard cumprida quando o
percentual de cumprimento for igual ou
maior do que 100% nas insténcias e nos

periodos de referéncia.

Figura 42 Metas Nacionais 2019

Elei¢tes 2018

Aplicavel
apenas ao 2°
Grau

TRE-BA
133.3%

1° Grau

Principais agdes empreendidas visando ao alcance das metas

e Organizacao de equipes especificas para realizacdo de correi¢des extraordinarias voltadas a
verificacdo de regularidade da atuacdo judiciaria eleitoral de 1° grau, tendo por base o
desempenho de atuacdo processual de acordo com o0s seguintes critérios: estoque de
processos sem decisdao; processos sem decisao por tempo maior que 30 dias; processos
ndo julgados ha mais de 2 anos; e processos ndo julgados que podem importar em nao

diplomacao ou perda de mandato eletivo.

Q1D ZOMAS CORREICIONADAS
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Gréfico 51 Quantidade de zonas correicionadas

® Realizacdo da Semana de Movimentacdo
Processual, no periodo de 11 a 14/11/2019,
que em sua primeira edi¢cdo direcionou-se aos
processos  relativos a  corrup¢do, a
improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais. Teve por escopo promover o devido
impulso processual no acervo de A¢Bes Penais
Eleitorais (AP), AcBes de Impugnacao de
Mandato Eletivo (AIME) e Acbes de
Investigacao Judicial Eleitoral (AlJE).

DESPESA COM DIARIAS (RS)
Total: RS 82.484,55

16.800,00

20%
25.644,55

3%

m Assessor do Juiz

W Seguranga

W Servidor Magstrado

Grafico 52 Despesa com diarias - correi¢bes

| Semana de Movimentacdo Processual

30K) W Acervo de AP's,
' AlME's e AlIE's
261 ® Movimentados
101

B Remanesoentes

0

Oa=se mais atingida: Acdes Penais, com 100 movimentacbes.

Grafico 53 Resultados da | Semana de Movimentagdo Processual



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2017/08/6ee07747fdfb3390cc480bd5eaba9b84.pdf.

2° Grau

e Reunides promovidas pelo Presidente do
Tribunal, contando com as presencas dos Juizes
Membros, do Procurador Regional Eleitoral e das
unidades envolvidas com a  prestacdo
jurisdicional, onde foram discutidas e tracadas
estratégias para proporcionar a fluéncia dos
julgamentos.

Figura 43 Reunido realizada com Membros da Corte para avaliagdo do
desempenho jurisdicional no 2° Grau

e Enfase conferida ao monitoramento e acompanhamento das prestacdes de contas de
exercicio financeiro de partidos politicos, que possui maior tempo legal de tramitacdo,
levando a reduc¢do do acervo de prestacdo de contas anuais partidarias.

* Digitalizacdo e insercdo no sistema Processo Judicial eletronico - PJe dos feitos de prestacdo
de contas de exercicio financeiro que nao estivessem em fase de alegac¢des finais, como
também aqueles oriundos das zonas eleitorais, proporcionando um consideravel aumento
no numero de casos novos eletrdnicos e reducdo na quantidade de processos fisicos, com
consequente incremento de agilidade na pratica dos atos processuais.

* Edicdo da Resolucdao Administrativa n.° 6/2019, designando a 122 e a 187 Zonas Eleitorais
para processar e julgar de forma especializada, no ambito da Justica Eleitoral do Estado da
Bahia, crimes eleitorais conexos a crimes de corrupcdo ativa e passiva, de evasao de divisas,
de lavagem e ocultacao de bens, direitos e valores, bem como os delitos praticados por
organizacdes criminosas independentemente do carater transnacional ou ndo das
infracdes, além dos pedidos de colaboracdao premiada e de cooperacdo juridica passiva em
matéria penal, quando conexos a crimes eleitorais. A especializacdo dessas Zonas constitui-
se em importante instrumento para conferir qualidade a prestacdao jurisdicional, e
melhores condi¢des para suplantar eventuais obstaculos no tramite processual, tendo em
vista a complexidade da matéria em comento.

e Monitoramento continuo do acervo processual, bem como estudos e projetos com vistas

ao planejamento e a fixacdo de cronogramas detalhados para a execucdo de tarefas.

No grafico a seguir, apresenta-se a evolucdao do acervo processual do Tribunal por trimestre no
ano de 2019.

Evolugao do acervo do TRE-BA

Por trimestre de 2019
472

238232 232
)

223 232

4 Tnmestre

¥ Tomsstre

I" Tomasre Z Tomesre
" Estogue ™ Cascenovos ™lulgados ™ Acerwo

Grafico 54 Evolugdo do acervo por trimestre 2019

Fonte: Sistemas de acompanhamento processual SADP e PJe, em 17/01/2020.0bservacdo: De acordo com o estabelecido no glossario de metas nacionais do
Poder Judiciario, os processos de prestagdes de contas de candidatos ndo eleitos nas elei¢des de 2018 devem ser considerados distribuidos em 2019. No ambito
do TRE-BA, o quantitativo de casos novos no inicio de 2019 provenientes de presta¢des de contas de candidatos ndo eleitos corresponderam a 333 processos.

Gerenciamento e acompanhamento processual

1° Grau

Em 2019, a Corregedoria Regional Eleitoral buscou
aproximar-se dos cartérios eleitorais
possibilitando, mais do que um canal de
comunicacado, a efetiva participacdo dos servidores
e magistrados nas suas acdes. Nesse sentido, com
0 objetivo especifico de reduzir o estoque
processual no 1° grau desta Justica Especializada, a

Figura 44 Corregedor e Procurador Regional Eleitoral no mutirdo
realizado em Salvador

Corregedoria organizou mutirées nos municipios de Feira de Santana, Barreiras, Jacobina,
Eunapolis e Salvador. O plano foi alcancar todas as zonas eleitorais do Estado, dividindo-se,
para tanto, 0 mapa em cinco regides, escolhendo suas sedes pela localizacdo geografica dentro
da regido. Salienta-se que o mutirdo sediado em Salvador abarcou todas as zonas eleitorais do
Estado, a excec¢do daquelas abrangidas pelo mutirdo de Eunapolis, o que resultou na
participacdo de varias zonas eleitorais em mais de um mutirdo:




QaTD ZONAS POR MUTIRAD

QaTD PROCESS0S

No que tange a afericdo da regularidade dos trabalhos cartorarios, destaca-se a realizacao de
correicao ordinaria, que conforme regulamentado no ambito deste Tribunal pelo Provimento
CRE n.° 2/2017, deve ser efetuada, no minimo, uma vez por ano, no més de marco, sob
responsabilidade do respectivo juiz da zona eleitoral.
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"&{b Grafico 56 Quantidade de processos por mutirdo

Grafico 55 Quantidade de zonas por mutirdo

A atividade envolveu juizes eleitorais lotados nos municipios-sede, que atuaram como juizes
auxiliares, e servidores lotados em diversas zonas eleitorais da Capital e do Interior do Estado.

Ressalta-se que, em marco de 2019, o 1° grau da Justica Eleitoral da Bahia contava com um
estoque de 4.690 processos, chegando em pouco tempo ao numero de 4.829. ]Ja ao final de
2019, existiam 1.529 processos no acervo, o que representa uma reducdo superior a 68%.
Acrescente-se, também, que as a¢des de mutirdo tém um resultado muito além da reducdo do
estoque processual. Isso porque os servidores que participam da ac¢ao aperfeicoam seus
conhecimentos, esclarecem duvidas, norteiam as atividades de uniformizacdo de
procedimentos e sugerem a ado¢ao de medidas que potencializam a atua¢ao dos cartorios na
prestacao jurisdicional.

Estogue processual
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Grafico 57 Evolugdo do acervo do 1° Grau em 2019

Fonte: Sitio do TSE (http://www_ tse.jus.br/servicos-judiciais/processos/tramitacao-
processual/tramitacaoc-processual-zonas-eleitorais)

— Ol de processos

No ano de 2019, 192 zonas eleitorais concluiram o procedimento tempestivamente, 5 zonas
eleitorais contam com percentual de 100% de preenchimento dos questionarios, entretanto
ndao promoveram o efetivo fechamento do processo e 2 zonas nao efetivaram lancamentos no
Sistema de Inspec¢des e Correi¢cdes Eleitorais (SICEL), razao pela qual tramitam processos

especificos para apuracao de tal fato.

Cumpre mencionar, ainda, a realizacdo de outras iniciativas e projetos direcionados ao 1° Grau,

especialmente a orientacdo dos servidores zonais, tais como:

Projeto Atualizacao

e Uniformizacdo de
Praticas Cartorarias

» Dispe-se a promover
a atualizacdo do
manual de praticas
cartorarias,
maodificando e
inserindo as
alteracoes legislativas
e procedimentais
necessarias a
uniformizacdo das
ferramentas de
trabalho, assim como
a adocdo de posturas
uniformes de
atendimento ao
eleitor que se dirige
aos cartorios das
diversas zonas
eleitorais.

Projeto CRE Orienta
— Elei¢gbes 2020

¢ Visa antecipar aos
servidores
orientacdes sobre os
normativos
elaborados pelo TSE
para as Eleicbes 2020,
com o proposito de
que possam organizar
e elaborar acoes
preventivas gue
reflitam no
atendimento ao
cidaddo, no aumento
da celeridade e da
produtividade na
prestacdo
jurisdicional.

Figura 45 Iniciativas e projetos direcionados ao 1° Grau

*Banco Nacional de
Mandados de Prisdo—
BNMP;

*Sistema de restricao
judicial sobre veiculos
automotores —
RENAJUD:;

*Repositdrio digital por
tema;

*Processo Judicial
Eletrénico — Ple.

Manuais e

orientacdes

*Confeccdo de
cartilhas, guias de
procedimentos e
fluxogramas das acgoes
eleitorais, englobando
0s seguintes temas:
técnicas de pesquisa
juridica;
procedimentos de
prestacdes de contas
anuais partidarias;
aperfeicoamento das
fontes de pesquisas
internas e sugestdes
de procedimentos e
normativos.



http://www.tse.jus.br/servicos-judiciais/processos/tramitacao-processual/tramitacao-processual-zonas-eleitorais

Despesas envolvidas nas acdes realizadas no 1° Grau de jurisdicao:

Mutirdes Atividades de orientacdo aos servidores zonais
Despesas com deslocamento ediarias (RS)

Total: RS 57.609.07

Despesas com didrias [RS)
Total: RS 379,470,00

Atualizacdo e uniformizacdo
de praticas cartorarias

... 651507
CRE Crienta- Eleicoes 2020
23 250,00
Implementacdo de novas 1145552
feramentas 10.106.00

Cartilhaz, guias efluxmegramas 1181852

das agles eleitorais O ETO.00

.00 3500000

M Feira deSantzana W Barreiras W Jacobina » Eunapeoliz mSalvador NTotaiz ® Deslocamento M Didrias

Grafico 59 Despesas por atividades de orienta¢do aos servidores
zonais

Gréfico 58 Despesas com didrias - Mutirdes 2019

2° Grau

Os processos que ingressam pela primeira vez no Tribunal sdo chamados de “processos
recebidos”, incluindo-se neste conceito feitos ajuizados diretamente no Tribunal e aqueles
advindos dos juizos eleitorais do Estado, para julgamento de recurso, ou de outros 6rgaos do
Poder Judiciario, em face da declinacdo da competéncia. As fases iniciais dos processos
judiciarios compreendem a autuac¢ao (procedimentos relativos a registro e classificacdo dos
feitos) e em seguida, distribuicdo a um relator. Em 2019, foram distribuidos 673 processos,
cabendo a cada juiz do Tribunal uma média de 112 processos novos.

Processos distribuidos 2016/2019
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Gréfico 60 Processos distribuidos 2016-2019

O julgamento do processo é identificado pela decisdo terminativa, mas cada feito pode
comportar mais de uma decisao. As decisbes podem ser monocraticas ou colegiadas, sendo
gue as primeiras compreendem as decisdes liminares, decises interlocutorias, decisdes de
sobrestamento, decisdes terminativas e decisdbes em recurso interno (agravo regimental e
embargos de declaragdo). Por outro lado, as decisdes colegiadas do Tribunal constam de
acordaos, exceto as de carater administrativo e normativo, que sao lavradas sob a forma de
resolucdes. A decisdao que pde fim ao processo € conhecida como decisdo terminativa, seja ela
monocratica ou colegiada.

Decisdes monocraticas e colegiadas
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Grafico 61 Quantidade de decises monocraticas e colegiadas - 2° Grau

O Tribunal redne-se nas sessdes de julgamento para apreciar os feitos que demandem decisao
colegiada. No ano de 2019, o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia realizou 96 sessdes ordinarias
de julgamento, cujas atas sdo geradas e assinadas digitalmente no sistema Processo Judicial
eletrdnico.




Prestacao de contas de candidatos e 6rgaos partidarios

Os processos judiciais de prestacao de contas eleitorais e partidarias foram objeto de grande
atencdo do Tribunal no ano de 2019, especialmente pelo volume presente no acervo e pelo
tempo de tramitacdo dos referidos feitos. Nao obstante, quanto as prestacdes de contas de
campanha, houve ampliacdo das atribuicdes da Justica Eleitoral de referéncia a execucdo do
cumprimento da sentenca, a partir de janeiro de 2019, a saber: sistemas Bacenjud/Renajud;
Penhora Eletrénica; Impugnacdo a Execucdo; Conversdao em renda de valores bloqueados;
Penhora e avaliacdo; Inscricao no CADIN (Cadastro de Inadimplentes); Indisponibilidade de
bens e leildo.

Foram realizados estudos no ambito da Secretaria Judiciaria, ainda em 2018, sobre o rito para o
processamento da Prestacdo de Contas anual partidaria, disposto no regramento da Resolu¢ao
TSE n.° 23.546/2017 que, aliados ao constante monitoramento do acervo, viabilizaram a
identificacdo de fatores responsaveis pelo prolongamento do tempo de tramitacdao dos feitos
de prestacdao de contas partidaria. Como consequéncia e com o proposito de conferir maior
celeridade no processamento e julgamento de tais feitos, foi publicada, em 14/08/2019, a
Resolucdao Administrativa n°® 17/2019 que, dentre outras disposi¢des, contemplou prazos nao
previstos na Resolu¢cao do TSE ou no Regimento Interno para observancia pelas unidades
envolvidas na tramita¢do, autoriza¢cdo para que a Secretaria Judiciaria pudesse praticar de oficio
0s atos de comunica¢do previstos na norma de regéncia, bem como adequacdao do tramite
processual as inovag¢des introduzidas pelo Processo Judicial eletrénico.

Outra medida adotada no exercicio de 2019 foi a expedicdo das Portarias n.°s 03 e 04/2019,
publicadas em 22/01/2019. Tais normativos determinaram que os feitos de prestacao de contas
de exercicio financeiro que nao estivessem em fase de alegac¢des finais, como também aqueles
oriundos das zonas eleitorais, passassem a tramitar em meio eletrénico, mediante sua
digitalizacdo e consequente insercao no sistema Processo Judicial eletrénico - PJe, o que
propiciou, ja no inicio do ano, um consideravel aumento no numero de casos novos eletrdnicos
e reducdo na quantidade de processos fisicos, com consequente incremento de agilidade na
pratica dos atos processuais.

Vale esclarecer que os processos em comento sdao submetidos a andlise da Assessoria de
Exame de Contas Eleitorais e Partidarias (ASCEP), unidade vinculada a Secretaria Especial da
Presidéncia, a quem incumbe a emissao de pareceres e relatorios técnicos, que irdo subsidiar o
julgamento das causas pelos membros da Corte.

Nesse contexto, alinhado com os objetivos estratégicos de “aumentar a celeridade e a
produtividade na prestacdo jurisdicional” e “contribuir para o combate a corrup¢do e a
improbidade administrativa”, deu-se énfase a celeridade da emissdo de pareceres, e, por
conseguinte, de processos julgados, com a reducdo do estoque relativo a prestacdo de contas.

* Analisar, de forma terminativa (manifestages em sede
de alegagdes finais) 100% dos processos originarios de
prestagdo de contas anual do exercicio financeiro de
2017;

* Analisar de forma conclusiva (pareceres conclusivos)
100% dos processos originarios de prestacdo de contas
anual relativos ao exercicio de 2018;

* Analisar 100% dos processos originarios dos
candidatos ndo eleitos e partidos politicos, relativos as
eleigbes de 2018;

* Analisar 100% dos recursos recebidos até 30 de
novembro de 2019, relativos s contas eleitorais;

* Analisar 100% dos recursos recebidos até 30 de
novembro de 2019, relativos as contas anuais
partidarias.

Figura 46 Outras a¢oes de cidadania realizadas

Resultados Alcancados:

Todas as metas fixadas para o exercicio foram cumpridas, tendo sido emitidas 1.261
manifestacdes técnicas em processos judiciais de prestacao de contas e julgados todos os
processos de contas autuados em 2018, registrando-se como pendentes de julgamento apenas
13 prestacao de contas autuadas em 2019.




Contas Eleitorais X Contas Partidarias Especificamente em relacdo as prestacdes de contas das eleicbes de 2018, o Tribunal julgou

n? de manifestacdes 1.055 processos no exercicio. O julgamento das contas de campanha do referido pleito
176 possibilitou a devolu¢cdo ao Tesouro Nacional do montante de R$ 2.532.986,34, por forca de
determina¢Bes do Eleitoral baiano, demonstrando o seu compromisso com os valores da
m Contas Eleitorais Instituicdo e o empenho no alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos para a
consolida¢cao da boa imagem junto a sociedade e para contribuicdo no combate a corrupcao e

w Contas Partidarias a improbidade administrativa.
Grafico 62 Quantidade de pareceres emitidos em processos de No que toca as prestacdes de contas partidarias, foram apreciados 14 processos referentes ao
prestacao de contas por e exercicio financeiro de 2018, conforme grafico abaixo. 5 Diretérios Estaduais ndo apresentaram
L . . suas contas e, conforme mencionado acima, 13 processos ainda estdo pendentes de

Contas Eleitorais - Tipo de Manifestacao .
julgamento.
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Grafico 63 Tipos de pareceres emitidos em processos de prestagdo de

contas eleitorais 2015 2016 2017 2018
Contas Partidarias - Tipo de Manifestagdo ® Aprovadas com ressalvas W Desaprovadas parcialmente
234 u Desaprovadas Nio prestadas
134 B Relatorioc Exame Pecas
7% Fonte: Processo Judicial Eletrénico (PJe), em 08/01/2020.

\ W Relatoric Analise Tecnica Gréfico 65 Resultado de julgamento das contas de diretérios estaduais por exercicio

W Farecer Conclusivos

. - Diretdrios estaduais que ndo prestaram contas relativas ao
B Manifestacao Producao

Provas ) exercicio de 2018: Partido Comunista Brasileiro - PCB,
" Hentestacmo Alasscos Partido Renovador Trabalhista Brasileiro - PRTB, Partido da
m Manifestacso Embargos Causa Operaria - PCO, Partido Republicano da Ordem Social
B Manffestacio Devolugio - PROS, Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados -
Erario PSTU

Grafico 64 Tipos de pareceres emitidos em processos de prestacdo de
contas partidarias




Implementacdo do Sistema Processo Judicial Eletronico (PJe) nas
Unidades do 1° Grau de Jurisdigao

A informatizacdo do processo judicial foi normatizada
pela Lei n.° 11.419/2006, que estabeleceu diretrizes
gerais e permitiu aos orgaos do Poder Judiciario a
regulamentacdo no ambito de suas respectivas
competéncias. No TRE-BA, o uso e funcionamento do
Ple foi regulamentado mediante a Resolucdo
Administrativa n.° 4/2014, sendo que a implantacao

do referido sistema no 2° grau de jurisdicdo ocorreu no ano de 2017.

Visando dar continuidade a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico na Justica Eleitoral, o
TSE publicou a Portaria n.° 344/2019, estabelecendo a obrigatoriedade da utilizacdo do sistema
PJe para a propositura e a tramitacao das a¢bes de competéncia das zonas eleitorais, de forma
escalonada, entre os meses de agosto e dezembro do corrente ano.

Nesse sentido, o TRE-BA empreendeu esfor¢os nos sentido de atender ao cronograma
estabelecido pela Corte Superior, possibilitando a conclusdo da implementacdo da ferramenta,
desde o dia 22/10/2019, em todas as 199 zonas eleitorais do Estado da Bahia, que passaram a
utilizar o sistema para propositura e tramitacdao de todas as a¢6es de competéncia do primeiro
grau de jurisdicao.

Inimeros sao os beneficios da tramitacdo processual por meio eletrénico: além da celeridade
processual, observa-se o aumento da qualidade da prestacdo jurisdicional (com repercussao
no indice de diminuicdo da taxa de congestionamento de processos judiciais e na agilidade de
julgamentos), a racionalizacdo da utilizacdo dos recursos orcamentarios, a sustentabilidade, a
transparéncia e, principalmente, a facilidade do acesso a Justica.

Além disso, a implanta¢do do sistema PJe nas Zonas Eleitorais garante o cumprimento da Meta
Especifica n.° 1/2019 da Justica Eleitoral, conforme metas estabelecidas no Xll Encontro
Nacional do Poder Judiciario e contribui para o alcance de objetivos estratégicos institucionais
deste Regional, a seguir elencados:

Tudo mais pratico, rapido e seguro
também nas Zonas Eleitorais!

i e BB

TR o=

ii

Ple e Objetivos Estratégicos

* consolidar a boa imagem do TRE-BA;

* aumentar a celeridade e a
produtividade na prestacao
jurisdicional;

* fortalecer a seguranca do processo
eleitoral;

* fomentar agoes de responsabilidade
social e praticas ambientais
sustentaveis;

* aperfeicoar a qualidade do gasto
publico.

Figura 47 PJe e objetivos estratégicos




Demonstracao da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes da gestao

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Revisdo biométrica | 5,21
Reformas de cartorios eleitorais : 0,55
Perfil de Gastos do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia Reforma do edificio-sede do TRE-8A |1 050
Pessoal ativo ] 230,16
A Lei n.° 13.808/2019 (LOA/2019) consignou ao TRE-BA o montante de R$347,09 milhdes. Obrigagéo Patronal | 38
Revisdes ocorridas durante o exercicio redimensionaram a dotacdo recebida para R$389,82 investimentos |§| 362
milhdes. Também foram recebidos créditos provenientes de provisées oriundas do Tribunal Eleic8o suplementar | 2’1;3
Superior Eleitoral, no total de R$10,84 milhdes, resultando em um total de R$400,66 milhdes Fleigdo - 2018 (Passive) Yo 2003
destinados ao or¢camento no exercicio financeiro de 2019. o custeio - '
Capacitacdo de recursos humanos v
Be neficios assiste nciais | 17.2
Atualizacdo e manutencdo do sistema de..._ 0,53
Aposentadoria e pensoes 1 6,3
0 50 100 150 200 250

—J R5400,66
[ ] I Fonte: Tesouro Gerencial (em 8.1.2020)

Grafico 66 Perfil dos Gastos (empenhado em milh&es)

Alocacdo / Finalidade dos Recursos
l O planejamento e a execuc¢do do or¢camento em 2019 buscaram assegurar o funcionamento do

Despesas totais

autorizadas TRE-BA, sobretudo garantido as despesas com contratos e demais gastos destinados a

manutencdo da infraestrutura fisica e servicos administrativos e jurisdicionais, bem como o
e e alcance dos resultados delineados no planejamento estratégico. Foram alocados recursos da
Figura 48 Orcamento 2019 (em milhdes) Pl A . . . . . , e

ordem de R$ 3,24 milhdes para as inciativas priorizadas para o exercicio.

Suplementactes
e Cancelamentos

Os gastos realizados pelo TRE-BA envolvem essencialmente despesas primarias, que visam a Além das despesas com pessoal, os créditos recebidos foram destinados a manutencao
manutencdo das atividades de gestdao, manutencao e funcionamento do 6rgdo. Dentre elas, a organizacional, a melhoria da infraestrutura imobilidria, a capacitacao dos servidores e juizes
maior parcela do orcamento destina-se ao pagamento de remuneracdo e encargos sociais dos eleitorais e, ainda, aos investimentos em tecnologia da informacdo, equipamentos em geral,
servidores ativos, e de aposentadorias e pensdes, conforme detalhado no grafico a seguir: veiculos e mobiliario.
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as financeiras (contribui¢do patronal), bem como os

Limite Total

B Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel
segurg; prestar atendimento de excel éncia ao
publico - reforma do edificio-sede do TRE-BA Tabela2 Limite de Pagamento x Valores Pagos (R$ milh&es)
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m Proporcionar um ambiente de trabalho saudével e O tempestivo monitoramento das despesas permitiu assegurar a conformidade com o teto de

;ELF;;ITS_ﬁ:;;:fﬂ‘;";‘f;if;gjﬁ?;é gastos, bem como o bom desempenho da execucdo orcamentaria e financeira.

» Promover melhorias dos servicos de TIC - fabrica de
desenvolvimento de software

Gréfico 67 Recursos Financeiros Alocados X Objetivos e projetos estratégicos - 2019

Credito recebido .

Fago .

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Limite de pagamento

O limite para os gastos do TRE-BA referente ao exercicio financeiro de 2019 importou em
R$358,90 milhdes, de acordo com a Portaria TSE n.° 976/2019. Os pagamentos realizados
observaram o limite fixado, estando em consonancia com a normatizacao vigente, conforme

demonstrado no Quadro 1. Outras
Despasas
Correntes

1,67

Loy |
s
-
—

Ressalte-se a manutencdo do desempenho satisfatério do Tribunal no pagamento das
despesas primarias em 2019 com 97,50 pontos percentuais, considerando o resultado
alcancado no ano de 2018 com uma execucdo financeira de 97,57%.

Gréfico 68 Execugdo do orcamento por grupo de natureza da despesa (R$ milhdes)
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AQDES DO G OVE RNOD FlcERCEEDE?D_tI'I EMPEMHADO LIQUIDA DO RPF PAGD

ATIVOS CIVIS Dit UNIAQ 231 59 20,16 237,50 227,50
ARDSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIRD 56,50 56,50 SEAD SEAD 0,25
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ASSTISTENCTA MEDICA E ODONT. AOS SERV. CTVIS,
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HEACTHUDEEH.E!SEIE'I'IDM@MMM 4279 41,86 3719 37,03 3,93

GENEFICI0S OBRIGATORIOS ADS SERV. CIVIS, BMPREGADOS,
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Fonte: Tesouro Gerencial (08.01.2020).

Notas:

1. RP Pago: restos a pagar pagos processados e ndo processados;

2. Foi acrescido ao valor pago em 20GP/PO0001 (Custeio), R$ 424.734,94 descentralizado a UG 070001 - TSE para execugdo do contrato n
16/2015;

3. Foi acrescido aos restos a pagar pagos, em 20GP/PO0001, o valor de R$164.026,65 referente ao contrato n® 16/2015.

Tabela 3 Execu¢do do orgamento por a¢do or¢amentaria e grupo de natureza da despesa (R$ milhdes)

Cod relges IIMF
omrtosnsorsen [
Operacio dos servicos administrativos _ 1130
Capacitagdo de recursos humanos . 0,98
Eleigdo Suplementar | 0,03

Ebelgdes 2018 - 1,59

Benedicios assistenciak

T——— e EE

17,24

Reformas de cartdrios eleitorais . 1L15

Cadastramento biométrico do eleitor

522

0,00 2, 4,00 6,00 8,00 1000 1200 1400 1600  1R00 3000
Fonte: Tesouro gerencial (8.1.2020)

Grafico 69 Valores Pagos - Outras Despesas Correntes (R$ milhdes)

] 203,57
Servidores ativos
) 35,71
Obrigacdes patronais
| 24,42
Juizes e promotores

2,93

]

Eleigies 2018

. ' 0,09
Eleicdo Suplementar

56,66
Aposentadorias e pensdes

Foram pagos R$395,80 milhdes - R$384,55 milhdes referentes a execuc¢do financeira dos
créditos recebidos mediante provisdes e por meio da LOA do exercicio de 2019, com seus
acréscimos e reducdes, e R$11,25 milhdes as obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em
anos anteriores, restos a pagar processados e ndo processados.

Fonte: Tesouro gerencial (8.1.2020)

Grafico 70 Valores pagos - Pessoal e Encargos Sociais (R$ milhdes)




Do cotejo das informac¢8es constantes das Tabelas 5 e 6, verifica-se que o total pago em custeio
da dotac¢ao recebida em 2019 representa o melhor resultado dos dois Ultimos exercicios. Os

RS0,27 - 4% . . .
pagamentos dos restos a pagar tiveram um incremento expressivo em 2019. O grupo

RSO,55 - 8% R50,63-9% ® Reforma do edificio-sede do . . - o~ s - . . -
! TRE-BA Investimentos apresenta redugao em relagao d dotagao recebida nos anos anteriores, em razao
R51,45-20% ) da contenc¢do de gastos imposta pelo Regime Fiscal.
HVeiculos
e Equ“}a“ entos de Tle GRUFD DE DESFESA 2019 2018 2017
softwares
L PESS0AL E ENCARZDS SOCIALE 323.03 313,87 27224
H Mobiliario
DOUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,02 B9, 80 55,78
R54,15-559% & OUutros permanentes INVESTIMENTOS 188 5,51 1,08
Fonte: Tesouro gerencial (8.1.2020)
" . - Fonte: Tesouro Gerencial (8.1.2020). Nota: incluem-se as provisdes recebidas e descentralizadas ao TSE.
Grafico 71 Valores pagos - Investimentos (R$ milhGes/percentual) Tabela 6 Execucdo das despesas liquidadas nos trés Gltimos exercicios financeiros por Grupo de Natureza da Despesa - GND (R$ milhdes)

Evolucdo da execucdo nos dois ultimos exercicios - Orcamento ordinario

DESFESAS

Do total da dotacdo recebida no exercicio de 2019 foram empenhados 99% e pagos 96%. Em ELEMENTE BE BESFESS PAGAS ¥ PAGES

2019 foram pagos R$11,08 milhdes dos restos a pagar inscritos e reinscritos, o que representou 11- VENCIMENTOS E VANTAGE NS FOCAS - PESSOAL CIVIL 22022 0.02

uma reducdo de 74% do estoque liquido de restos a pagar de R$15,01 milhdes. 01-APOSENTADORIA RPFS, RESER. REMUNER. E REFOR. MILITAR 4353 025
DEMALL DESFESAS 5928

- 7
DOTACAD ElE

ATUAL EMFENHADD LUQuIDADD RF FAGO Fonte: Tesouro gerencial (8.1.2020). Nota: incluem-se as provisdes recebidas do TSE.

Tabela 7 Gastos com pessoal e encargos sociais - 2019 (R$ milh&es)

FESS0DAL E ENCARZOS S3DC1AIS 32449 32249 320,01 320,01 0,34
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 61,02 58,06 34,39 34,23 3.599
INVESTIMENTOS 431 4213 1568 1L&7 341
TOTAL 389,82 385,78 376,08 375391 2,74
Fonte: Tesouro Gerencial (08.01.2020) ELEMENTO DE DESPESA DESPESAS PAGAS RP PAGOS
Notas: - -
1. RP Pago: restos a pagar processados e ndo processados pagos; 37 - LOCACAD DE MAQ-DE-DERA 14.18 17
2. As provisdes recebidas do TSE foram excluidas. -
40 - SERWICOS DE TECNOLDGIA D& INFORMACAD E COMUNICACAD 10,55 073
Tabela 4 Dotagdo e execucdo das despesas autorizadas na LOA 2019 (R$ milh&es)
39 - DUTROS SERVICDS DE TERCEIRDS FI - DF.INT.ORC. 1.58 176
. SOEE DEMAIS DESPESAS 27,15 054
DOTACAD
o EMPENHADD LoumbaDo RF PAGOD TOTAL 59,86 5,50
FEZ=0AL E ENCARGOS 30C1A15 30161 295,06 29578 23571 0.34 Fonte: Tesouro gerencial (8.1.2020).
DOUTRAS DESPESAS CORRENTES 3B,30 36,92 30,52 30,27 2,77 Notas:

INVESTIMENTOS 12,79 11,52 5,51 5,48 2,88 1. Foi inserido no elemento /'Q os valores executados pela UG 070001 -SAD/TSE, referente ao contrato n.° 15/2016, sendo R$424.731,94
(despesa paga) e R$ 65 (RP pagos);

TOTAL 372,20 35182 / 2. Incluem-se as [:)r'owg{:j s recebidas do TSE.

Fonte: Tesouro Gerencial (08.01.2020). Nota: RP Pago: restos a pagar processados e ndo processados pagos.
Tabela 5 Dotagdo e execucdo das despesas autorizadas na LOA 2018 (R$ milhdes) Tabela 8 Gastos com outras despesas correntes - ODC - 2019 (R$ milhdes)




ELEMENTO DE DESPESA DESPESAS PAGAS RFPAGOS

532 -EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANERNTE 1,45 490
31 -0BERASE INST.-'-'-.LM;-EIES 0,15 050
DEMAIS DESPESAS 0,05 000

TOTAL 1,67 5. 40
Fonte: Tesouro gerencial (8.1.2020)

Tabela 9 Gastos com investimentos - 2019 (R$ milh&es)

Do total executado no grupo de despesa Pessoal e Encargos Sociais, 68% correspondeu aos
pagamentos da remuneracdo de servidores ativos, 13% aos gastos com aposentadorias e as
demais despesas, referentes as obrigacdes patronais, pensdes e outras despesas variaveis,
representaram 18% do total do gasto.

Os gastos relativos as despesas correntes referem-se as contratacdes com locacdao de mao-de-
obra e de servicos de comunicacdo de dados. Os gastos que mais impactaram o grupo
investimento foram aquisicdes de equipamentos e materiais permanentes, tanto na execuc¢ao
do exercicio (88%) quanto dos restos a pagar (91%). Tal fato deve-se ao incremento na
infraestrutura de tecnologia da informacao nos dois ultimos exercicios.

Projeto de identificacdo biométrica de eleitores

O Orcamento recebido na acdo orcamentaria Implantacdo do Sistema de Automacdo de
|dentificacdo Biométrica de Eleitores, destinou-se aos gastos com a conclusdo do 2° ciclo do
Projeto Biometria na Bahia, que teve inicio com a reabertura do cadastro eleitoral, em
05/11/2018, bem assim com o 3° ciclo do supracitado projeto, que se iniciou em 13/05 e se
estendeu até 18/02/2020.

Tendo em vista a estratégia da Justica Eleitoral Baiana, visando a continuidade do projeto de
recadastramento biométrico de eleitores, iniciado em 2016, efetuou-se o planejamento
orcamentario a fim de possibilitar as contratacdes necessarias a conclusdao do 2° ciclo e
realizacdo do 3° ciclo em 2019. Para tanto foram recebidas provisdes no total de R$7,08
milhdes.

RESTOS A PAGAR

g {4
ELEMENTO DE DESPESA PAGOS

DESPESAS PAGAS

14 DIARIAS - PESSOALCIVIL 1418415 -
40  SERVICOS DE TECNOLDGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAD - P) 1252935 102737
37 LOCACAD DE MAD-DE-DERA 1.055309 16.307
33 QUTROS SERVICOS DE TERCEIRDS PI - OPINT ORC. 704450 3E.557
30 MATERIAL DE CONIUMO 295757 17.028
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD 236035 -
93 INDENEZACOES E RESTITLIGOES 51018 71
35  OUTROS SERVICOS DE TERCEIRDS - POFISICA 11830 -
47  ODBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIEUTINAS 1 608 -
43  AUKILO-TRANSPORTE EEE -
a2 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIDRES - 3.382

2.03E8 242

Fonte: Tesouro Gerencial (8.1.2020).

Tabela 10 Execucdo Financeira por Elemento de Despesa - Revisdo Biométrica

GRUPO DE iy 2017

DESPESA PROVISAD PROAIS AD I D T |
brceppa  EMPENHADA LIQUIDADA  PAGA | petonnl EMPENHADA LIQUIDADA EMPENHADA LIGU IDADA

OLUTRAS

DESPESAS 7.08 6,21 5,04 504 6,70 6,39 5,68 550 12,80 11,58 5,72 554

CORRENTES

Fonte: Tesouro Gerencial (8.1.2020)

Tabela 11 Evolugdo da execugdo com revisdo biométrica nos trés Ultimos exercicios financeiros - (R$ milhdes)

Eleicdo Suplementar no municipio de Camamu/Bahia

Conforme tratado neste Capitulo, na parte referente a "Resultados em Destaque - Eleicdes”, a
Corte Eleitoral baiana, por meio da Resolu¢cdo Administrativa n.° 11/2019, determinou a
realizacdo de Elei¢des Suplementares no Municipio de Camamu, no dia 01/09/2019. Para tal
fim, o TSE descentralizou provisdo no montante de R$133.305,23. Desse total, foram gastos
R$121.755,55, sendo R$88.859,62 com a prestacdo de servico extraordinario pelos servidores
envolvidos nas atividades eleitorais e R$32.895,93 com despesas correntes, cujo maior
desembolso destinou-se ao custeio do auxilio alimentacdo dos mesarios e demais
colaboradores no dia do pleito eleitoral (R$9.450,00).




FLAND FROVIE:AD

ACAD ORCAMENTARIA AR ARRT GRUPO DE DESPESA RECEBIDA BMPENHADO LIQUIDADO
PLEITOS ELEITORALS - ELEICOES DUTRAS DESPESAS
i 17 ]
NACIONAL SUPLEMENTARES CORRENTES 4170 31895 32.8% 31.996
PLEITOS ELEITORALS - ELEICOES PESSOAL E ENCARGOS
" :
NACIONAL SUPLEMENTARES SOCIALS §9.035 §8.997 §8.997 88.860

133,305

1211.593

Fonte: Tesouro Gerencial (13.1.2020)

Tabela 12 Execucdo de despesas com a elei¢do suplementar

Contingenciamento de Crédito

O contingenciamento ocorre em razao da avaliacao bimestral das receitas e despesas primarias
pelo Poder Executivo e consiste no bloqueio parcial da programacdo de despesas da Lei
Orcamentaria Anual, em funcdao da insuficiéncia de receitas, ocasionando limitacdo de
empenho e movimentacdo financeira. No exercicio de 2019, ocorreu limitacdo de empenho e
movimentacdo financeira nos trés primeiros bimestres. No entanto, o total de R$168.495,00 foi
integralmente descontingenciado, conforme Portaria TRE-BA n.° 418/2019, ndo impactando a
execucdo das despesas do orgao.

Avaliacdo dos restos a pagar - 2017 a 2019

A Tabela 12 demonstra a trajetoéria dos restos a pagar processados e ndao processados inscritos
e reinscritos dos exercicios financeiros de 2017 a 2019.

) Y% de Pagos em Relacao
Inscritos e

Estoque para o

Exercicios . ; Cancelados Liquidados Pagos . - . aos Hestos a Pagar
Reins critos Exercicio Se guinte . .
L ek s *
2017 6.773,88 2.244 45 60.14 315830 1.311.00 T0%
2018 15.768.48 2.887.74 7358 9. 466,66 333851 T3%
2019 19.773.31 4.756.64 B1ES 11.087.87 384596 Td%

Fonte: SIAFI; Nota: *Restos a pagar liquidos correspondem ao total de inscritos e reinscritos, subtraindo-se os cancelados.

Tabela 13 Execugdo dos Restos a Pagar de 2017 a 2019 - (R$ milhares)

Em que pese o aumento do estoque dos restos a pagar nos anos sob avaliacdo, observa-se que
no exercicio de 2019 houve incremento no percentual de execuc¢ao financeira, fechando o ano
com 74% de pagamentos em relacdo ao estoque de restos a pagar liquidos, enquanto em 2017
e 2018 os pagamentos representaram 70% e 73%, respectivamente.

Os graficos abaixo demonstram a evoluc¢do, tanto do estoque de restos a pagar, como do
incremento dos pagamentos.

% de Pagos em Relagdo aos Restos a
Pagar Liquidos
5 ]
:ﬂ 73% e
e
s ]
A
(£
[
ik
2017 HHE M9
3 e Pagos em Relacio a0s Restos a Pagar Liquitos
Fonte: SIAFI

Grafico 72 % de Restos a Pagar Pagos em Relacdo aos Restos a Pagar Liquidos

2017 2018 2019
Restos a Pagar Processados e
Nio Processados Inscritos e

Reinscritos

Grupo Despesa

Pessoal e Encargos Soctais | 1.133 83 441,75 366,99
Outras Despesas Corrente | 4957 11] 1120194 1296820
Investimentos 662 94 342479 643812

6.773.88(15.768.48(19.773,31
Fonte: SIAF

Tabela 14 Restos a pagar processados e nao processados inscritos e reinscritos

Da Tabela 13, verifica-se a predominancia do grupo de despesa Outras Despesas Correntes,
que, em muitos casos, representam despesas referentes ao més de dezembro do exercicio
corrente e que serdo pagas no inicio do ano subsequente.

A Tabela 14 a seguir evidencia que, ao final do exercicio financeiro de 2019, do total do estoque
inicial de restos a pagar no grupo de despesa Investimentos, restaram a pagar apenas 4,1%,
indicando o esforco da administracdo na execuc¢ao dessa despesa.




Hestos a Pagar % a
Processados e Pagarem
o Cancelados Liquidados Relacao
Processados ao
Inscrtos e Estoque
Reincritos Inicial
366,99
12.968 20

Grupo Despesa

Pessoal e Encargos Sociais 342,52

5.337,92
5.407,43
11.087,87 |

Outras Despesas Cormentes

19.773,31 4.756,04 3.928,80

Fonte: SIAFI

Tabela 15 Execugdo dos Restos a Pagar no exercicio financeiro de 2019 por grupo de despesa (R$ milhares)

Exercicio Estoque de .
_ ‘farlaqan )]
Fnanceiro Restos aPagar
207 1.067 100%
2018 1.037 -2,83%
2019 839 27 0%

Fonte: SIAF

Tabela 16 Limite de pagamento - variacdo do estoque de RP 2017 a
2019 (R$ milhares)

O acompanhamento da execucdo de restos a pagar € de extrema relevancia, pois o limite de
gastos do Tribunal envolve tanto os pagamentos relativos ao orcamento do exercicio, quanto
aos restos a pagar de exercicios anteriores. Diante disso, intensificou-se o acompanhamento do
estoque de restos a pagar e o resultado obtido foi extremamente satisfatério, considerando
que a reducdo que impactou o limite de pagamento de 2017 para 2018 foi de 2,83% e de 2017
para 2019 foi de 27,07%.

Andlise de Tendéncias Orcamentarias: Cenarios para 2020-2021

Nos exercicios de vigéncia da EC n.° 95/2016, o TRE-BA tem apresentado resultados
satisfatorios, analisados os dados referentes a dotacao recebida na LOA, pois as provisdes
recebidas do TSE integram a base de calculo do limite de pagamento do referido 6rgao
descentralizador. No ano de 2016 foi recebido um montante de R$273,035 milhdes, havendo
uma execucdo financeira de 97,05%.

Em 2017, sob a égide do novo regime fiscal, passou-se a aferir a execucdo das despesas
primarias, tendo como base o total de pagamentos, inclusive dos restos a pagar. Naquele
exercicio, o montante consignado na LOA ao TRE-BA foi de R$307,18 milhdes, sendo
estabelecido um limite de pagamento de R$298,16 milhdes, conforme Portaria TSE n.°
960/2017, e pago o montante de R$293,81 milhdes, que equivale a 98% do limite anual. No
exercicio de 2018 o teto de gastos foi fixado em R$332,08 milhdes, sendo pagos R$324,01
milhdes, 0 que representa uma execuc¢do de 97 pontos percentuais, considerando as despesas
primarias obrigatorias (gastos com pessoal) e discricionarias.

No exercicio sob andlise, verifica-se uma dotacdo atualizada de R$389,82 milhdes. Para o ano
de 2019 foi fixado um limite de pagamento de R$358,90 milhdes, sendo executado R$349,94
milhdes, o equivalente a 98% do limite anual. Com base nos referidos resultados, depreende-se
que as perspectivas para os exercicios de 2020 e 2021 sdo otimistas. Apesar dos desafios da
economia e das restricdes orcamentarias, verifica-se uma oportunidade de melhoria da
alocacdo de recursos e na qualificacdo do or¢amento e dos gastos do Regional. Observe-se que
as metas do indicador de execuc¢do financeira, instituido para monitorar os pagamentos das
despesas primarias discricionarias, foram definidas no planejamento estratégico para os
exercicios de 2019, 2020 e 2021, respectivamente, em 93%, 94% e 95%.

Trata-se de um cenario que tem exigido mudanca na estratégica para as organizac¢des publicas,
face ao desafio de manter o funcionamento regular da instituicdo e da prestacdo dos servicos a
sociedade, em paralelo com a viabilizacdo dos recursos para investir em projetos que
proporcionem as melhorias necessarias a realiza¢ao de sua missao.

Verifica-se assim, que este cenario continuara a exigir do tribunal a racionalizacao dos custos,
por meio da revisdo de suas despesas, a busca pela melhor alocacdo dos recursos,
privilegiando os gastos e projetos prioritarios e o aproveitamento de oportunidades de
otimizacdo dos recursos disponiveis.

Principais desafios e a¢des futuras

A gestdao do orcamento do TRE-BA tem sofrido a influéncia de fatores externos, nos ultimos
anos, em especial da conjuntura politico-econémica, dentre os quais destaca-se o advento do
Novo Regime Fiscal para controle dos gastos publicos na esfera Federal a partir de 2017.




Este fator tem exigido uma analise acurada da conjuntura orcamentaria-financeira e dos
projetos e custos do érgdo, com prospeccdes de cenarios na tomada de decisdes, visando a
racionalizacdo da despesa e a otimizacdo dos recursos a fim de atenuar os efeitos negativos
sobre a execucdo do planejamento do érgao.

Desta forma, aponta-se como principais desafios e acdes futuras da gestdo, especialmente no
alcance do objetivo estratégico de “Aperfeicoar a qualidade do gasto publico”, associado ao
macroprocesso de “Gestdo Técnica e Operacional” os seguintes: 1) Promover medidas de
racionalizacdo de gastos, mediante a revisdo de contratos continuos, controle das despesas
com o funcionamento da infraestrutura e manutencdo dos servicos administrativos, como agua
e esgoto, energia elétrica, telefonia e material de consumo; 2) Implementar software que
promove maior fluidez ao ciclo orcamentario e a execucdao da despesa, impactando na
qualidade do gasto. Favorece o planejamento em tempo habil e permite o acompanhamento
automatizado da execug¢do orcamentario-financeira das despesas. Conclusdao do sistema
prevista para o primeiro semestre de 2020; 3) Ampliar o uso das informacdes de custos como
ferramenta essencial ao planejamento e execu¢cdo do orcamento e alocacao de recursos,
buscando nortear decisdes em cenarios de restricdo orcamentaria, aferir o custo-beneficio da
realizacdo do gasto e respaldar as decis@es relativas a reducdo ou aumento de despesas e 4)
Acdo programada para o exercicio de 2020, objetivando o desdobramento da estratégia do
Tribunal na gestao orcamentaria, financeira e contabil.

ot
AR 222 AN\

Concluir software de
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tomada de decisdo
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Fonte: SOF

Figura 49 Principais desafios e a¢bes futuras - Gestdo Orcamentaria e Financeira

GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

Conformidade Legal

A conformidade das normas internas de pessoal a legislacdo em vigor tem a finalidade
precipua de atualizar as regras concernentes a direitos e deveres dos servidores do TRE-BA,
imprimindo transparéncia na relacao com a Administracdo. A acao possui objetivo acessério de
adequar o conjunto normativo interno as recomendac¢fes dos 6rgaos de auditoria e controle
(externo e interno). Para mensurar a adequacao, o Tribunal observa as diretrizes constantes do
Acordao do Tribunal de Contas de Unido (TCU) n.° 1.824/2016, as quais fundamentam o
objetivo estratégico de “Promover a Melhoria da Governanca em Gestdo de Pessoas” e
norteiam o indicador i20 - Taxa de governanca em gestao de pessoas (maiores detalhes sobre
o referido objetivo podem ser conferidos anteriormente na parte “Foco em Objetivos
Estratégicos”). Além de atender as exigéncias contempladas na referida decisao, os normativos
editados em 2019 relacionam-se a aspectos eminentemente gerenciais, no intuito de consolidar
paradigmas contemporaneos da gestao de pessoas.

33 Normas de Gestao de Pessoas editadas
em 2019

Ordens de
Servico

Resolucgdes Portarias

Administrativas

Instrugdes
Normativas

Fonte: SGP
Figura 50 Gestdo de Pessoas - Atos Normativos Editados em 2019




Avaliacao da Forca de Trabalho

Em 2019, 1.393 servidores estavam em efetivo exercicio no TRE-BA, sendo que, deste total, 875
eram ocupantes de cargo efetivo do Poder Judiciario da Unido (efetivos, removidos e em
exercicio provisério), o que corresponde a 62,81% do total; 5 eram servidores sem vinculo
(0,36% do total); e 513 servidores requisitados de outros poderes e esferas de governo,
correspondendo a 36,83% da forca de trabalho. Tais numeros evidenciam o déficit na
quantidade de servidores ocupantes de cargo efetivo neste Regional e a grande dependéncia
de parcerias com dérgdaos municipais e estaduais na requisicdao de servidores para apoiar 0s
trabalhos, em especial, das unidades judiciarias de 1° grau.

Servidores por género

© Feminino
S
1.393 Servidores 388
? 2008 [ A 361 Masculine
55,90%  44,10% 2,95% (26)
20 S s

Nota: Dados de 2018, informados no Relatério de Gestdo 2018, foram revistos. (*) Para
elaboragdo do quadro acima foram considerados os servidores efetivos lotados no TRE-BA e
os servidores sem vinculo.

Grafico 73 Evolugdo do quadro de pessoal, distribui¢do por género
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Grafico 74 Forga de trabalho por drea ou unidade de exercicio

Servidores por situacdo funcional
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Gréfico 75 Servidores por situacdo funcional

Servidores por faixa salarial
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Grafico 76 Servidores por faixa salarial
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Nota: Para elaborac¢do do grafico acima foram considerados apenas os cargos efetivos pertencentes ao quadro do TRE-BA

Gréafico 77 Servidores por carreira




Em 2019, 7 servidores, 3 analistas judiciarios e 4 técnicos judiciarios, foram nomeados para

Servidores por etnia R o . . _ . _
Distribuicdo por etnias informadas compor o quadro de servidores efetivos do Tribunal, totalizando 880 cargos providos, que
contemplam os servidores em exercicio ou nao neste Regional, portanto, incluidos os cedidos e
[EE;:J  Brence permutados para outros 6rgaos e os que estdao em licenca para acompanhar cénjuge e por
interesse particular sem remunera¢dao. Os novos servidores foram lotados nos cartérios
M . . . .
o e e % Branca eleitorais do interior.
= Pards Amarela Em 2019, o TRE-BA realizou concurso interno de remocgdo de servidores, com vistas ao
_ . = Pardz preenchimento de vagas tanto na Secretaria do Tribunal quanto nas Zonas Eleitorais, buscando
2% m 5em informacoes . o . N
1% _/ (18) no cadastro uma melhor distribuicdo dos servidores que compdem sua forc¢a de trabalho.
D% 1% 0%
N (0)
Grafico 78 Servidores por etnia Grafico 79 Distribuicdo por etnias informadas
Nota: A cor da pele do servidor € atualizada pelo Médulo de Servico Médico, conforme declaragdo em seus respectivos assentamentos funcionais Detalha mento da Despesa de Pessoal quL“dada
, L EXERCICIO 2019
Servidores por faixa etdria
Gasto Valor %
23% m atE30 Vencimentos e vantagens
(206 fixas RS 60.655.288,95 25 04%
3% m31a40
(44) Patronal R% 36.624.125,23 15,12%
41a50 - :
0% [:E;] g Gratificagoes natalinas RS 14 656.095,25 6,05%
4 . :
() molatl Exercicio anterior RS 3.599.649,17 1,49%
‘W'"] m61a70 Vantagens variaveis RS 126.675.262,45 52,30%
(33 )
B maoresde 71 Total de Gastos com
(233) A RS 242.210.361,06 100,00%
Fonte: Tesouro Gerencial; SGRH (13.01.2020).
Nota: Para elaborac¢do do grafico acima foram considerados apenas os cargos efetivos pertencentes ao quadro Nota: Despesas liquidadas, excluidos Restos a Pagar.
do TRE-BA
,T,‘ ) A L Tabela 17 Gastos com Pessoal Ativo
Grafico 80 Servidores por faixa etaria
Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas O salrio-familia de ativos totalizou R$105,92 e estd somado ao campo “Vantagens Varaveis”.

O provimento dos cargos efetivos do TRE-BA é realizado por meio de concurso publico, cuja Foram somados ao campo “Patronal” os valores das naturezas orcamentarias 31911314 -
ultima edicdo, realizada em 2017, foi prorrogada por mais dois anos, a partir do dia 26 de Multas, 31911315 - Multas e 31911317 - Juros, nos valores de R$640,85, R$438,23 e R$2.926,21,
outubro de 2019. respectivamente, decorrentes de contribui¢des previdenciarias (INSS) pagas em atraso.




EXERCICIO 2019

Gasto Valor

Vancimantos 2 vantagens

finas RS 40.188.247,44
Gratificagbes natalinas RS 3.340.214,41

Exercicio anterior RS 70.634,45

Total de Gastos com RS
Inativos 43.595.096,30
Fonte: Tesouro Gerencial; SGRH (13.01.2020).

Nota: Despesas liquidadas, excluidos Restos a Pagar.

Tabela 18 Gastos com Pessoal Inativo

EXERCICIO 2013
Gasto Valor
Wencimentos & vantagens
fixas RS 11.815.120,18
Gratificagfes natalinas RS 988.130,39
Total de Gastos com RS
Fensionistas 12.804.251,17
Fonte: Tesouro Gerencial; SGRH (13.01.2020).
Nota: Despesas liquidadas, excluidos Restos a Pagar.

Tabela 19 Custo Direto com Despesas de Pensionista

EXERCICIO 2019

Gasto Valor
Mgﬁtrad-nﬁe MP Eleitoral - RS 24.375.934,57
ativos
Patronal R540.852,56
Total de Gastos com RS
Magistrad os e MP Eleitoral 24.416.787,43

Fonte: Tesouro Gerencial; SGRH (13.01.2020).
Nota: Despesas liquidadas, excluidos Restos a Pagar.

Tabela 20 Total de Magistrados e MP Eleitoral

92,18%
7,66%
0,16%

100,00%

92,28%
7,72%

100,00%

93,835

0,17%

Gasto —
Beneficios

Auxilio transporte
Reembolso
Assisténcia
Meédica

Auxilio
Alimentacao
Assisténcia Pré-
Escolar

Auxilio Funeral e
Matalidade de
Civis

Total de Gastos

Tabela 21 Gatos com Beneficios

350.000.000,00
340.000.000,00
330.000.000,00
320.000.000,00
510.000.000,00
300.000.000,00
290.000.000,00
280.000.000,00
270.000.000,00
260.000.000,00

EXERCICIO 2019

Valor (RS)
2017 2018 2019

263.090,00 796.877,00 89232400
3.599.734,00 3.B41.617,00 3.890.68%9,00
10121 386,00 10.508.151,00 10.340.422,00
1.5904 315,00 1.867.648,00 1.884 388,00

91.485,00 89.297,00 188 906,00
15.980.014,00 17.103.590,00 17.196.729,00

Evolugdo de Gastos de Pessoal

288.211.398,74

340,227 224895

2017 2018

—#— Evolucan de Gastos de Pessoal

Grafico 81 Evolugdo de Gastos de Pessoal

2019




EXERCICIO 2019

Gasto - Pessoal Valor (RS)
2017 2018 2019

Ativo 201.466.218 45 239.637.121 33 242 210.361,05
Inativo 36.570.492 75 39472 420,49 43.599 096, 30
Pensionista 12549 663,33 12.340.378,17 12.804.251,17
Magistrados e
Membros do

.. 21645011,17 22.347.213,28 24 416. 787,43
Ministerio
Publico
Beneficios 15.980.014,00 17.103.590,00 17.196.7.29 00
Total de Gastos 283.211.3599.74 330.900.723. 27 340, 227.224,95

Tabela 22 Detalhamento Evolu¢do de Gastos de Pessoal

No exercicio de 2019, as despesas de pessoal alcancaram o montante de R$ 340.227.224,95
(trezentos e quarenta milhdes, duzentos e vinte e sete mil, duzentos e vinte e quatro reais e
noventa e cinco centavos), representando um aumento de 2,82% nas despesas de pessoal em
comparacado a 2018. Dentre as justificativas motivadoras desse aumento, pontua-se:

- cumprimento de decisao judicial exarada no Processo n.° 1006754-37.2018.4.01.3300, em
tramite na 42 Vara Civel da Secdo Judiciaria Federal da Bahia, constante do PAD n°17487/2018,
que garantiu a percepcdo de auxilio-transporte aos servidores efetivos desta Casa, conforme
disposto na Portaria n.° 632, de 16/11/2018, publicada no Diario de Justica Eletrénico, edicao de
19.11.2018;

- pagamento de débito de exercicios anteriores, autorizado pela Administracdo desta Casa,
relativo a conversdao em pecunia de banco de horas adquirido pela prestacao de servico
extraordinario.

Restituicdes ao Erario

Conforme mencionado no Capitulo 2 - Planejamento Eestratégico e Governanca, as restituicdes
ao erario sao processadas internamente por meio da Secretaria de Gestao de Pessoas.

Os respectivos processos contam com sistema de acompanhamento por planilhas, e com a
realizacdao de diligéncias para, em caso de devedores falecidos, localizar inventarios para
habilitacdo do débito ou para individualizacdo de herdeiros necessarios, bem assim para
solicitar informacgdes a orgdos externos. Essas medidas pautam-se na descentralizacdo de
controles internos e na aplicacdo da gestao de riscos. Em 2019, foram instaurados 14 processos
de débito com o erario, cujos valores alcancam R$46.515,48; foram realizadas 65 diligéncias,
das quais 37 com dados relevantes para a continuidade dos processos; e, ap6s a devida
quitacao, 9 processos foram arquivados com a recuperacao de um total de R$36.984,41.

Avaliacao de Desempenho, Remuneracao e Meritocracia

Avaliacdo de Desempenho e Progressao Funcional

Foram realizadas, no ano de 2019, nos termos da Resolu¢cdo Administrativa TSE n.°
22.582/2007, as avaliacdes de desempenho de 254 servidores, mediante aplicacdo de
formulario do avaliador (chefia imediata) e de autoavaliacdo do servidor. Dentre elas, foi
apresentado 1 pedido de reconsideracdo a Administracdo, relacionado as notas atribuidas pela
chefia imediata, cuja admissibilidade sera apreciada. A referida avaliacao serve de instrumento
ao objetivo estratégico de promover a melhoria da governanca em gestdao de pessoas, bem
assim a progressao/promocdo funcional dos servidores ativos que ndao se encontram no topo
da carreira. Em 2019, 236 servidores foram movimentados na carreira com a publicacdo de 10
Portarias pela Presidéncia do TRE-BA.

Gratificacdo de Desempenho

Embora ndo implementada no ambito do Poder Judiciario da Unido, os servidores efetivos que
ainda nao alcancaram a Ultima referéncia na carreira (C13), realizam, anualmente, avaliacao de
desempenho para movimentacao funcional, progressdao ou promoc¢ao, fazendo jus a
remuneracao constante do Anexo |, da Lei n.° 13.317/2016, de acordo com a classe/padrao em
que estiver posicionado.




Estagio Probatdrio Os juizes do Tribunal e Procurador Regional Eleitoral fazem jus ao JETON, que corresponde &

gratificacdo de presenca por comparecimento a sessao Plenaria do TRE-BA, respeitado o limite
Atualmente, o TRE-BA possui 68 servidores em estagio probatério. Em 2019, 1 servidor concluiu ~ mensal de 8 sessdes em periodos ordinarios, 12 sessdes no més de agosto de anos eleitorais e
0 estagio probatorio, adquirindo estabilidade e passando a fazer jus a uma série de beneficios, 15 sessGes nos meses de setembro a dezembro de anos eleitorais. Juizes e promotores
dentre eles licenca para tratar de interesse particular e licenca para capacitacao. eleitorais sdo designados para o exercicio de fungdo nas zonas eleitorais e fazem jus a
gratificacdo, a titulo de pro labore, proporcional aos dias de atuacao, descontados os periodos
em que estiveram afastados da jurisdicdo comum.

Tabela de Remuneracao

A seguir, tabela de remuneracdo dos servidores do Poder Judicidrio da Unido, com base na Lei
n.° 13.317, de 20 de julho de 2016:

Juizes do Tribunal R51.063,87 -
Procurador Regional Eleitoral RS1.063,87 -

DADOS DO CARGO
Juiz Eleitoral - RS 5.390,26

CARREIRA f CLASSE [ Parcelas Basicas Ativos e Inativos

ESCOLARIDADE / PADRAD Fromaotor Eleftorzl - RS 5.330,26
Vencimento Basico GAl 140,03
Tabela 24 Politica de Remuneragdo dos Membros da Magistratura e Ministério Publico Eleitoral
US| SUPERICR C RS 7.752,30 R%10.909,22
12 RS 7.565,34 R% 10.591,48
11 RS 7.344,99 RS 10.282,59
B 10 R57.131,06 RS 5.983,49
g RS 6.923,36 RS 9.692,70
B RS 6.550,01 RS 9.170,01
i R36.359,23 R3 8.902,92 104 RS 14.607,74 RS 9.435,03
B RS 6.174,01 RS B.643,62
A 5 R$5.994,18 RS B.391,86 c03 RS 12.940,02 RS 241101
4 RS5.819,60 RS B.147,44
3 R% 5.505,76 R% 7.708,07 C1-02 R511.382,88 RS 7.398,87
2 RS 5.345,40 R% 7.483,56
1 RS 518971 RS 7.265,53 -0 R59.216,74 R% 593088
TECNICOD MEDIO (o 13 RS 4.749 33 R 6.649,06
2RS40 RS 645539 I
11 RS 4.476,70 R% 6.267,37 FC-06 RS 0,00 RS 3.07235
B 10 RS 4.346,31 RS 6.084,83
g R54.219,71 R% 5.907,60 FC-05 R% 0,00 RS 223238
B R%3.9592,16 R% 5.589,03
7 RS 3 875 88 RS 5.426,24 FCe-04 RS 0,00 RS 193989
& R$3.763,00 RS 5.268,20 FC-03 RS 0,00 RS 137307
A 5 RS 3.653,40 RS 5.114,75
4 RS 3.546,98 RS 4.965,78 FC-02 RS 0,00 RS 118505
3 RS 3.355,71 RS 4.697,99
2 R 3.257,97 RS 4.561,16 FC-01 RS 0,00 RS 101317
1 RS 3.163,07 RS 4.428,30

Tabela 23 Remuneracdo Servidores do Poder Judicidrio da Unido

Tabela 25 Cargos em comissdo e fun¢8es comissionadas




Cargos em comissdo ocupados por Servidores efetivos ocupando cargos em comissdo
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Gréfico 82 Percentual de cargos em comisséo ocupados por
servidores efetivos

Gréfico 83 Detalhamento ocupagdo cargos em comissdo
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Grafico 84 Percentual de fungdes comissionadas gerenciais
ocupadas por servidores efetivos

Grafico 85 Detalhamento ocupagdo fun¢des comissionadas gerenciais

Igualdade de Oportunidades no Orgéo

Com base nos principios da gestdao por competéncias e como forma de reconhecimento e
valorizacdo do desenvolvimento profissional, a meritocracia é um instituto inserido no objetivo
estratégico de promover a melhoria da governanca em gestdo de pessoas. Quanto as
oportunidades disponibilizadas igualmente entre os servidores, registrem-se as Bolsas de
Estudos para cursos de graduacao e de pds-graduacdao, que sao incentivo ao aprimoramento
de suas competéncias.

Como inovacdo e focando na constatacao de que somente o conhecimento técnico ndao da o
suporte que a lideranca necessita para implementar as mudancas demandadas, o Programa de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) alcangou, em 2019, quase todos os gestores e respectivos
substitutos da Secretaria do Tribunal e dos Cartérios do Interior, sob as modalidades presencial
e a distancia.

Outra iniciativa do TRE-BA nesse sentido é o Projeto TIVALORIZA, instituido pela Portaria n.°
369/2018, que estabelece a politica de valorizacao e reconhecimento dos servidores da area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - TIC, sendo integralizadas as seguintes a¢des em
2019: 1) intensificada e monitorada a capacitacdo de gestores de TIC, com 46 servidores de Tl
capacitados em 31 eventos; 2) mapeados os processos da Secdo de Soluc¢des Corporativas
(SEDESC) e revisados os processos da Secao de Suporte ao Usuario (SESAU), mediante edicao
da Portaria n.° 245/2019; 3) definido e realizado evento com a participacdao de todos os gestores
e servidores de TIC, denominado | Encontro TIVALORIZA, para reconhecer o trabalho da STl e
despertar reflexdo acerca de valorizacao e propdsito do trabalho.

AcOes Voltadas a Saude e a Qualidade de Vida

Além da instituicao do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, no inicio de dezembro, no
exercicio de 2019, foram realizadas acdes de promoc¢do a saude e qualidade de vida com
tematicas e enfoques variados, o que contribuiu para a melhoria do bem-estar e saude dos
servidores e colaboradores, como ja mencionado quando da apresentacdo dos resultados do
objetivo estratégico “proporcionar ambiente de trabalho saudavel e seguro”, no inicio deste
Capitulo. Dentre as acdes promovidas, merecem destaque as seguintes:

Exame Periodico: Vamos
cuidar da Saude?

Feirinha saudavel (semanal)

Programa de
Acompanhamento de
Doencas Cronicas — Um
Toque de Cuidado

Palestra “Saude Mental e
Mal-estar no Trabalho™

Oficina de terapia
alternativa (cromoterapia)

Fonte: SGP
Figura 51 Principais a¢8es voltadas a salde e a qualidade de vida




Capacitacao

Estratégia e Numeros

O Plano Anual de Capacitacdao (PAC), elaborado anualmente, € uma iniciativa que visa a
aprimorar a capacitacao e o desenvolvimento de servidores, estando alinhada a perspectiva de
“aprendizado e crescimento” do Planejamento Estratégico Institucional e ao Programa de
Gestdao por Competéncias do oOrgao. Suas acdes estdo embasadas, ainda, no Programa
Permanente de Capacitacao de Servidores da Justica Eleitoral (Resolucao TSE n.° 22.572/2007),
na Politica Nacional de Formacdao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario
(Resolucdo CNJ n.° 192/2014), bem como no Plano Estratégico Setorial da Secretaria de Gestdo
de Pessoas do TRE-BA, instituido pela Instru¢ao Normativa n.° 9/2018.

Capacitacao - Numeros e destaques

O Plano Anual de Capacitagdo 2019 foi executado conforme previsto, com os seguintes nimeros:

e QOracle Administration 12C

. e Programa de Desenvolvimento Humano e
o Agile Brasil o
Contratos de Tl is de 50 ri R STAQUES Organizacional - PDHO
e Contratos de Tl: mais de 50 riscos que vocé DESTAQUE

i0 — | ¢ Gestdo de Processos (EAD)
pode reduzir no planejamento CAPACITACAO

e Novas funcionalidades do Portal da Escola de

e | Férum de Seguranga da Informagdo da . ) .
Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores

(EFAS)

¢ Q-CON
823 e Administragdo do Moodle - Versdo 3.6
e Sd0 Paulo 2019 - Conferéncia Internacional Servidores

capacitados

Justica Eleitoral

Masterclass Desenho Instrucional
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e Windows 10 DESTAQUES
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q « "Sendo Feliz de Segunda a Segunda”
Realizadas : &

e Auditoria Financeira Aplicada ao » “Lideranga na Era Digital”

Setor Publico e “Educagdo Financeira”

o Gestdo de Riscos de Integridade * "Os Herdis do Servigo Piblico”

e Mapeamento de Processos com Bizagi |€——  DESTAQUES
IN COMPANY

e |l Férum Desenvolve JE
» Sem. Nacional Gestdo de Riscos e Integridade no Setor
Publico

e Sem. Nacional Gestdo de Riscos e Integridade

e Folha de Pagamento no SIAFI

e Gestao de Residuos Sélidos

* V Enc.Nacional da Rede de Controle da Gestao Publica

Fonte: SGP
Figura 52 Capacitagdo - Destaques e NUmeros

Principais desafios e agdes futuras

A realidade atual da Administracdo Publica Federal é gerar resultados com qualidade (cada vez
mais exigidos pela sociedade) mesmo com as restricdes orcamentarias e de pessoal.

O 6rgao tem a missao continua de conscientizar e esclarecer a real finalidade da Gestao por
Competéncias no servico publico, a fim de identificar as reais lacunas de competéncias dos
servidores, potenciar o desenvolvimento do capital humano e modernizar os processos
organizacionais.

Ainda, precisa ampliar as a¢des de Qualidade de Vida no Trabalho, de modo a elevar a
satisfacdo no trabalho e proporcionar mais saude e bem-estar psicossocial aos servidores,
notadamente diante de um cenario de envelhecimento do quadro funcional.

Por fim, permanece o desafio de transformar os lideres do TRE-BA em verdadeiros gestores de
pessoas, de modo a participarem, em conjunto com a Secretaria de Gestdao de Pessoas, da
construcdo de um ambiente de trabalho salutar e que estimule a motivacdao do corpo funcional

e o desenvolvimento profissional.
o <
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AN AN\

Ampliar ages
de Qualidade de
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Fonte: SGP

Figura 53 Principais desafios e a¢fes futuras - Gestdo de Pessoas e Competéncias




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS 303 CONTRATAGOES

162 139 2

Conformidade Legal

95 Atas de Registro de Preco

A analise dos processos de contratacao pela Assessoria Juridica de Licitagbes e Contratos e pela Fonte: SECONT/SEAQUI/EFAS
Assessoria Especial do Diretor Geral garante a conformidade das contratagdes com as normas, Figura 56 Quantidade de contratages em 2019
principalmente com as Leis n.°s 8.666/93 e 10.520/02, Decreto n.° 7.892/2018, Decreto n.°

10.024/2019 e legislacdo correlata. -
CONTRATAGOES CELEBRADAS EM 2019

46%
(139)

LicitacOes e Contrata¢cdes em Numeros

& CONTRATACOES DIRETAS

56 Licitagbes publicadas em 2019

@ DECORRENTES DE
LICITACAD

& DECORRENTES DE ADESAQ A
ARF

O 0 D W :

Fonte: SECONT/SEAQUI/EFAS
Grafico 86 Contrata¢@es celebradas em 2019

(162)

Convite Tomada de Pregédo Eletrénico Pregdo Eletronico
Precos Tradicional Registro de Prego

Fonte: SGA/SELIC
Figura 54 Licita¢gdes publicadas em 2019

ContratagOes Diretas

47 Licitagdes concluidas em 2019
(com homologagao)

As contratacdes diretas realizadas correspondem a 45,87% do total das contratacdes
celebradas pelo 6rgao, inclusive aquelas destinadas a cursos e treinamentos. Esse percentual

de contrata¢des diretas decorreu principalmente do quantitativo de loca¢des de imdveis (art.
24, X da Lei n.° 8.666/93), dispensas em razao do valor (art. 24, Il da Lei n.° 8.666/93), de
treinamentos e de outras contratacdes decorrentes de inexigibilidade (art. 25, da Lei n.°
comvite romadade  Pregso Eletronico Pregio Eletronico 8.666/93). Saliente-se que, apods a edicdao do Decreto n.° 9.412/2018, que atualizou os valores
Pregos Tradicional  Registro de Prego das modalidades de licitacdo de que trata o art. 23 da Lei n.° 8.666/93, houve ampliacdo dos
Fonte: SGA/SELIC

Figura 55 Licitades concluidas em 2019 limites de dispensa de licitacdo para compras e servi¢cos em geral e para servi¢os de engenharia




em razdo do valor, de R$8.000,00 e R$15.000,00 para, respectivamente, R$17.600,00 e Gastos das Contrata(;(”)es por Finalidades
R$33.000,00, o que, a vista do planejamento anual de contratacdes deste Tribunal - PLANCONT,
tem permitido o enquadramento de um numero maior de contratacfes nesses limites. Esse
montante abrange, ainda, outras modalidades de dispensa, como contratacdo de

remanescente (art. 24, Xl da Lei n.° 8.666/93) e emergencial (art. 24, IV da Lei n.° 8.666/93). .
® ACAOD BIOMETRIA

Todos os objetos e fundamentacdes legais das contratacdes realizadas encontram-se no Portal 23 - 1% 15% }
da Transparéncia deste Tribunal, acessivel em: http://www.tre- W TECNOLOGIA DA INFORMACAO
ba.jus.br/transparencia/licitacoes/compras/compras-realizadas-em-2019. MAPOIO ADMINISTRATIVO
10% H VIGILANC 1A ARMADA
Dispensa a1 26% o MANUTENCAD PREDIAL
Inexigibilidade (treinamento) 1 }':';GUA —
[~
Dispensa a5 179 Wl LOCACAD DE IMOVEIS
Inexigibilidade 14 13% & OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
Inexigibilidade (treinamentos) 43 Grafico 88 Gastos das contrata¢des por finalidades
139
Fonte: SECONT, SEAQUI e EFAS
Tabela 26 Detalhamento das ContratacOes diretas (tipos e ajustes firmados)
Gastos das Contratagdes por Modalidade i
ACAD BIOMETRIA R$5.038.243,17
. @ PREGAO R$29.307.583,30 TECNOLOGIA DA INFORMACAD R$E.905.823,42
APOIO ADMINISTRATIVO R$4.341.085,09
HCONVITE =
R512.457,47 VIGILANCIA ARMADA R$4.055.352,20
 DISPENSA DE RS4E.528 43 LIMPEZA E CONSERVACAD R$3.630.702,93
LILITACAD MANUTENCAD PREDIAL R$3.456.540,33
| TOMADA DE R3147,17 F
PRECOS ’ ENERGIA ELETRICA R$2.247 765,98
W INEXIGIBILIDADE RS4.572.407,59 AGUAE ESGOTO R%206.986,99
000 T o1 W¥¥|  wconcorsENciA R54704.52355 N2 T I 9184177842
’ ’ 0,03 OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA [EGEFELWRE:
Grafico 87 Gastos das contrata¢es por modalidade Tabela 27 Gastos das contratagdes por modalidades

Fonte: SIAFI/SOF

Fonte: SIAFI/SOF Tabela 28 Gastos das contrata¢ées por finalidades
Notas: valores efetivamente pagos por modalidade, considerando o orcamento do exercicio de 2019.

*Em que pese ndo tenha sido realizada licitacdo sob a modalidade concorréncia em 2019, a despesa paga no exercicio decorreu da execucdo de reforma, licitada em
2017.



http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/licitacoes/compras/compras-realizadas-em-2019

Principais Servicos Contratados para o Funcionamento Administrativo

Além dos servicos corriqueiros para funcionamento do érgao, merece destaque a contratacao
de servicos especializados na area de engenharia e arquitetura, alinhado aos objetivos
estratégicos de melhorar o desempenho dos processos organizacionais, prestar atendimento
de exceléncia ao publico e a proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro; os
servicos de apoio administrativo, abrangendo postos de telefonia e supervisao, destinados a
prestar atendimento de exceléncia ao publico e a consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a
sociedade; bem assim a contratacdo de servicos de elaboracdo de projetos executivos e de
orcamento para a reforma do edificio sede do TRE-BA, com vistas a proporcionar um ambiente
de trabalho saudavel e seguro.

Contratacdes Mais Relevantes

Dentre as contratacBes realizadas, releva-se a aquisicdo de solucdo de tecnologia
hiperconvergente, composta por equipamentos de comunica¢do de dados, armazenamento e
processamento de alto desempenho, que servira ao objetivo estratégico de promover a
melhoria dos servicos de TIC. Do mesmo modo, as contrata¢Bes de reforma dos Foruns
Eleitorais de Porto Seguro e de Vitoria da Conquista, e da reforma da marquise da Central de
Atendimento ao Publico, com o propdésito de prestar atendimento de exceléncia ao publico e de
proporcionar um ambiente de trabalho sauddvel e seguro. No que se refere as contrata¢des
realizadas para o recadastramento biométrico, ressalta-se a de locacdo de caminhdo para
atendimento itinerante aos eleitores, no intuito de assegurar a garantia dos direitos da cidadania,
prestar atendimento de exceléncia ao publico e consolidar a boa imagem do TRE-BA junto &
sociedade.

Principais Desafios e A¢des Futuras

Dentre os principais desafios da gestdo, destacam-se o aperfeicoamento da fase de
planejamento das contratacdes e a capacitacdo do quadro de gestores e de fiscais de contratos.
A restricdo orcamentaria (contingenciamento) no ambito da Administracdo Publica vem
exigindo continua adapta¢dao das unidades solicitantes para manter a qualidade dos servicos
prestados com uso de menos recursos financeiros. As recorrentes mudancas da legislacdo e o
reduzido quadro de servidores constituem as maiores dificuldades enfrentadas na gestao de
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de contratos servigos com
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Fonte: SGA

Figura 57 Principais Desafios e A¢Bes Futuras - Licitac8es e Contratos




GESTAO PATRI MON IAL E IN FRAESTRUTU RA Foram despendidos R$17.677.961,35 em manutencdo da infraestrutura mobilidria (exceto de

TIC e veiculos) e imobiliaria, distribuidos da seguinte forma:

MAMNUTE M:i.ﬂ DA INFRAESTRUTURA RS
MANUTEN CAO PREDIAL RS 3.907.013,13
Conformidade Legal TR e
ENERGIA ELETRICA RS 2.456.832,14
Na area de gestdo patrimonial e infraestrutura, as atividades do TRE-BA estdo alinhadas ao ELEFONIA RS 158653272
previsto nos arts. 37 e 70 da Constituicdo Federal, Lei n.° 4.320/1964, Lei Complementar n.° — o
101/2000, Decreto-lei n.° 200/1967, Lei n.° 8.429/1992, Emenda Constitucional n.° 95/2016, Lei e s o 102 082 22
n.° 8.666/1993, Portaria n.° 364/2017, Normas Brasileiras de Contabilidade e demais o
. . ~ . . N . .~ MﬁNUTENCiODE MMUINAS, R5 22752812
instrumentos legais que regem a gestao patrimonial no ambito da Uniao. EQUIPAMENTOS E BENS MOVELS
SEGURO DE IMCVEIS RS 10.000,00
H H Nota:
InveStImentOS em InfraeStrUtu ra e EqUIpa mentos TAXAS CONDOMINIAIS RS 23.027,40 Valores liquidados no exercicio de 2019, acrescidos dos Restos a Pagar N&o
Processados Pagos em 2019.
. . . ~ . . . DESPESAS COM OS5 3ACS R5323.270,18 Servigo de Atendimento ao Cidad&o (modelo de atendimento integrado), criado
Os investimentos e as despesas realizadas estdo relacionados com o0s seguintes objetivos pelo Governo do Estado da Bahia.
L. . . ; . TOTAL R517.677.961,35 .
estratégicos: proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro, prestar atendimento Tabela 30 Manutengdo da Infraestrutura
de exceléncia ao publico, fomentar acBes de responsabilidade social e praticas ambientais MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA
sustentaveis e aperfeicoar a qualidade do gasto publico. Foram investidos R$3.948.004,85 em Percentual dos Principais Gastos
obras, aquisicao de mobiliario, equipamento (exceto de TIC) e veiculos, assim distribuidos: a
14%
. INVESTIMENTOS EM RS 9%
Investimentos em Infraestrutura e
. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS
Equipamentos 1%
: 2%
OBRAS E REFORMAS R& 1724832 71
B Obras erefor mas = I
MOBILIAR IO R%537.385,51 . :
m Mobiliario
EQUIPAMENTOS R&% 234 353 85 7 A
Vigilancia
m Equipamentos _ Armada Limpeza
VEICULOS RS 1.451.431 78 Energia Elétrica Manutengao
5% mVeiculos Telefonia Predial
13% TOTAL R$3.948.004,85 )
Agua e Esgoto
Manutengéo
maquinas, Despesas com
Grafico 89 Investimentos em infraestrutura e equipamentos Tabela 29 Investimentos em infraestrutura e Equipamentos equipamentos e SAC
Fonte: SIAFI bens méveis
Nota: Valores liquidados no exercicio de 2019, acrescidos dos Restos a Pagar Nao Processados Pagos em 2019

Figura 58 Manutencdo da Infraestrutura - principais gastos




Frota de Veiculos

A frota do Tribunal é composta por 39 veiculos, tendo sido despendidos R$ 2.068.019,03 com a
sua utilizacdo e conservacao:

Custos com a Utilizacdo e a Conservacdo da Frota de Veiculos

1%
(RS 29.274,40)

18%
(RS 367.114,

57%

. (RS 1.181.384,13)

(RS 490.245,95)

B Servicos de conducdo B Manutencdo W Combustiveise Lbrificantes © Seguro
Fonte: SIAFI

Grafico 90 Custos utilizagdo e conservagdo veiculos

Nota: Valores liquidados nos exercicios de 2019, acrescidos dos Restos a Pagar Nao Processados Pagos em 2019.
Maiores detalhes podem ser acessados em: http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/lista-de-veiculos-oficiais-em-uso/relacao-de-veiculos-da-frota-do-tre-ba

Resultados dos Investimentos realizados

Os investimentos realizados na gestao da infraestrutura imobilidria tiveram como principal
resultado a melhoria da qualidade do ambiente de trabalho, principalmente, no que se refere
a

Acessibilidade

Aprimoramento das agoes
de manutengio e das
instalagtes prediais

Redugdo do consumo de
energia elétrica e de dgua

Disponibilizacio de
mobilidrio certificado

Figura 59 Principais resultados dos investimentos realizados na gestdo da infraestrutura

Imoveis ocupados pela Justica Eleitoral na Bahia

Atualmente, a Justica Eleitoral da Bahia esta instalada em 256 imoéveis, assim distribuidos: 25*
imoveis proprios; 7 imdéveis locados para arquivo; 64 imdveis locados para cartério; 84 imdveis
em cessao de uso; 3 imoveis em comodato; 55 cedidos por prefeituras/T) para funcionarem
como Postos de Atendimento ao Eleitor; além de 18 imdveis em regime de rateio com o
Governo do Estado da Bahia (Servico de Atendimento ao Cidadao - SAC).

* No SIAFI consta a existéncia de 26 imdveis proprios, tendo em vista que, para fins de distribui¢ao de custos, o

referido sistema considera o Ed. Anexo e a Sede como imdveis distintos, em que pese se tratar de apenas um
prédio.

** Maiores detalhes podem ser acessados no site do Tribunal: http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/gestao-patrimonial/infraestrutura-imobiliaria/infraestrutura-

imobiliaria

Locagdes de Imdveis e Equipamentos / Mudancas e desmobilizagdes

Em 2019, o Tribunal despendeu R$ 2.414.849,59 com a locacao de equipamentos, veiculos e de
imoveis para atendimento de demandas temporarias, cujos valores foram assim distribuidos:

Veiculos : I

| TImoveis |

Equipamentos



http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/gestao-patrimonial/infraestrutura-imobiliaria/infraestrutura-imobiliaria
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/lista-de-veiculos-oficiais-em-uso/relacao-de-veiculos-da-frota-do-tre-ba

O custo com a loca¢do de imdveis para abrigar cartorios eleitorais no interior do Estado vem Principais Desafios e AQGGS Futuras
sendo ampliado ao longo dos anos, ante a necessidade de desocupacao de espacos retomados
por 6rgaos cedentes (em 2019, foram formalizadas 7 novas loca¢des de imoveis). O grafico
abaixo demonstra a evolucdo do custo com locacdo de imoveis, incluindo valores das novas

Como principais desafios na gestao patrimonial e de infraestrutura, é possivel destacar a
locacdes e os reajustes dos contratos em andamento:

importancia da conciliacdo do cenario de restricdo orcamentaria e de um quadro reduzido de
pessoal com a necessidade de: 1) ampliacdo das a¢des com vistas a realizacdo de adaptacdes
na estrutura fisica dos imoveis ocupados as normas vigentes de acessibilidade e de seguranca

Evolugdo custo com locagdo de imaveis contra incéndio e panico; 2) ampliacdo das adequacdes e acBes com vistas a reducdo de custos,
R52.045.849,24 sobretudo em relacdo ao consumo de energia elétrica; 3) gradual locacdo de novos espagos
R52.500.000,00 R51.380.861,78 para abrigar cartérios eleitorais ante a crescente exigéncia de desocupacdo de espacos

R52.000.000,00
R%1.500.000,00
RS1.0:00.000,00

RS500.000,00

R0,00 @
2018 2019

retomados por orgaos cedentes; 4) reforco das a¢des de controle e seguranca patrimonial.

M\

Fonte: SIAFI
Nota: Valores liquidados no exercicio de 2019, acrescidos dos Restos a Pagar Ndo Processados Pagos em 2019.

Grafico 91 Evolugdo custo com locagdo de imdveis . I

Desfazimento de Ativos

' *ai{"
2@&/1&\

. . . , Adaptar imdveis Ampliar agdes Reforcar agdes Locar espacos para
Foram realizados 2 procedimentos, que resultaram no desfazimento de 4.318 bens, no importe préprios as normas para reduzir gastos de controle Cartérios Eleltorais
de R$2.106.774,36 (Fonte: ASIWEB). Dentre o material doado, destacaram-se mobiliarios, de seguranga e de consumo e e seguranca em vista da devolucdo
eletrodomésticos, livros e eletrénicos, inclusive equipamentos de informatica. acessibilidade manutencdo patrimonial de imdveis cedidos

Fonte: SGA

Para mais informac¢des sobre processos de desfazimento de bens, acesse o endereco Figura 60 Principais Desafios e AcBes Futuras - Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
¥ http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/doacoes
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal

Para garantir a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacdao e Comunicagao
(TIC), o TRE-BA segue normas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
- Resolucdao CNJ n.° 211/2015 -, Tribunal de Contas da Unido (TCU) - Referencial Basico de
Governanca, aplicdvel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica -, Justica Eleitoral,
Governo Federal, padrdes internacionais para a manutencdo dos servicos de TIC, além de
obedecer a normas internas, a exemplo da Resolu¢cdo Administrativa n.° 17/2018, que instituiu
o Sistema de Governanca de TIC neste Tribunal.

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgao (PETI)

Além das diretrizes estabelecidas nos normativos mencionados, em especial na Resolu¢dao CNJ
n.° 211/2015, que instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢ao
do Poder Judiciario, a formulagao estratégica de TIC do TRE-BA para o periodo 2016-2021 teve
como fundamento as premissas fixadas pela Resolucdo Administrativa n.° 14/2015, que
instituiu o PEI do TRE-BA 2016-2021. No PETI estao fixados indicadores e metas que tém seus
resultados avaliados pelas instancias internas de governanca, refletindo diretamente no
Planejamento Estratégico Institucional, conforme explicitado anteriormente, quando
apresentados os resultados dos objetivos estratégicos Aperfeicoar a Governanca de TIC e
Promover a Melhoria dos Servicos de TIC, cujos desempenhos sdo mensurados por meio dos
indicadores ‘i.27 Evolucdo do indice de Governanca de TIC' e 'i.29 Taxa de cumprimento das
metas do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do TRE-BA
(PETI).

O Caderno de Indicadores do PETI foi instituido por meio da Resolu¢do Administrativa do TRE-
BA n.° 21/2018 e encontra-se disponibilizado no seguinte endereco: http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/estrategia-de-tic.

A Estratégia de TIC do TRE-BA esta traduzida em seus principais direcionadores, sintetizados na
seguinte figura:

DIRECIONADORES DE TIC

MISSAD

Prover e manter servigos de Ti
de qualidade para apoiar o TRE-BA
no cumprimento de sua missao;

Ser reconhecida pela exceléncia
na gestdo e prestacdo dos servicos
de Tl no ambito da Justica Eleitoral

VALORES

=z

Figura 61 Direcionadores de TIC

Comprometimento,
Cordialidade, Etica e
Responsabilidade Ambiental

O PETI 2016-2021 estabeleceu 10 objetivos almejados, distribuidos nas perspectivas
“sociedade”, “processos internos” e “aprendizado e crescimento”, com base na metodologia

!

Balanced Scorecard2, conforme mapa estratégico ilustrado na figura abaixo.



http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/estrategia-de-tic

Mapa Estratégico da Tl do TRE-BA 2016-2021

MISSAO: PROVER E MANTER SERVICOS DE TI DE QUALIDADE PARA APOIAR O TRE-BA NO CUMPRIMENTO DE SUA MISSAD

Valares da Tl do TRE-BA: Comprometimenta, Cordialidade, Etica & Responsabilidade Ambiental

2016 visA0 DE FUTURO 2021
SER RECOMNHECIDA FELA EXCELENCIA MA GESTAD E PFtEE-T.ﬁ.l;,'..ﬂ_LEI D5 SERVICOS DE T1 NO AMBITO DA JUSTICA ELEITORAL

fAtributos de Valor para o TRE-Bi: Alinhamento, Celeridade, Conformidade, Eficiéncia, Inovagio & Seguranga

Prover Infrasrtraturs & Portidlio de Sanvicos de T Adeguadios és
Atididpdes da Tribunal

Frimar pala Satisfepio dos Usuknios
Apeimorar Gestio Orpamentéria & Implementar Gestho de Rivcos de
Financeiea de Tl 1|

Adartar Pasdrdan Tecnolégiooy
Apdimorar Contratagde da T

Aparfeigear Governangs & Gestio de T

e e

‘

Aparfeigoar Competincias Gerersisin & Técnicas de Pesiasl da T

Figura 62 Mapa Estratégico da Tl - TRE-BA - 2016-2021

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PDTIC) - 2018/2019

Para alcance das metas estabelecidas no PETI, foi aprovado o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), formalizado pela Portaria n.° 75 para o biénio 2018-2019. O
PDTIC contempla 86 acdes, que foram revisadas e compiladas nos meses de julho e novembro
de 2019, e encontra-se disponibilizado no seguinte endereco: http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/estrategia-de-tic.

Modelo de Governanca

O modelo de governanca de TIC do TRE-BA baseia-se nas diretrizes estabelecidas na Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD),
instituida por meio da Resolucdao CNJ n.° 211/2015.

O Sistema de Governanca de
Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢ao (SGTIC) foi instituido em
2018, pela Resolucao Administrativa
n.° 17/2018. Em 2019, o referido
Sistema foi revisado através da
Resolucdao Administrativa n.° 29/2019,
especialmente com o propdésito de
adequa-lo a nova estrutura
organizacional do TRE-BA. A principal
instancia de Governanca de TIC do
TRE-BA é o Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (CGovTIC), orgao

ALINHAMEMTD
ESTRATEGICO

GOVERNANCA
DE TI

GESTAO DE
colegiado cuja finalidade principal é a RISCO

tomada de decisdes
relacionadas a TIC.

estratégicas

O SGTIC comtempla, ainda, comités executivos setoriais, a exemplo do Comité de Gestao de TIC
(CGesTIC), cuja finalidade € promover o desdobramento das diretrizes, metas e iniciativas do
Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA, por meio da elabora¢do, monitoramento e
avaliacdo de resultados de seus planos taticos e operacionais, em apoio ao Secretario de
Tecnologia da Informacdo e em assessoramento ao CGovTIC no tocante as estratégias de TIC.
Em paralelo ao CGesTIC, também esta instituido o Comité de Seguranca da Informacao (CSI), o
qual tem como principal finalidade viabilizar a aplicacao das diretrizes da Politica de Seguranca
da Informacdo no TRE-BA.
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Montante de Recursos Aplicados em Tl

O valor total empenhado para despesas na area de TIC em 2019 foi na ordem R$ 11.831.846,84.
Este valor inclui os créditos adicionais recebidos no exercicio, bem como 0s remanejamentos
realizados no decorrer do ano. Ao realizar comparacdao com o ultimo exercicio nao eleitoral
(2017), o total das despesas efetivamente pagas apresentou um acréscimo de 23,72%. Os
principais gastos de custeio estdo relacionados aos processos de trabalho “Elei¢cdes”,
“Planejamento e Gestao Institucional” e “Gestao Tecnoldgica”.

Seguem, nas tabelas abaixo, os recursos aplicados de TIC, separados por a¢ao or¢camentaria.

Montante de Recursos Aplicados em T1- 2019 Viontante de Keewrsos Aplicados em T1- 20090 (RS Milhies

ﬂl'uw DEWE“E m Gm]m Despesas Despesas
P‘ﬂ“"* Empenhadas Pagas
RP em 2015

lnwﬂ.imuntn L400.997.83  550.412,50 3.602.929,90 enl;-n — - —

9.157.508.60 8.401.699.93 497.442.08 592.24%.00 557.624.22 1.198.290,11

Fonte: SIAFI/SOF Fonte: SIAFI/SOF
Tabela 32 A¢do Orcamentdria: Pleitos Eleitorais Nacional

Tabela 31 A¢cdo Orcamentaria: 20GP - Julgamento de Causas e Gestdo
Administrativa da Justica

Vonlante de Recursos Aplicados cm T 2000 (RS Milldoes)

Grupn Despezas
Empenhadas

lnmh.m ento — — —

Custeio 681.762 17.200, 110.456.21
Tabela 33 A¢do Orcamentaria: Implantacdo
m m

do Sistema de Automacao de Identificagdo
do Eleitor - Biometria

Contratacdes Mais Relevantes

As contrata¢bes mais relevantes de TIC celebradas em 2019 objetivaram, prioritariamente, a
modernizacdo da infraestrutura para armazenamento de dados e possibilitar o melhor
atendimento aos eleitores em virtude da biometria, conforme especificado a seguir.

Contratacdo de servicos de
manutencio e suporte do CT32/2019 RS 15.232 .90
software DRS
MNao ha contrato. Ajuste foi
uisicdo de certificados firmado através de Nota de
Ad RS 7.500,00
digitais e-CPF A Empenho. 20019MEDD1159 (PAD
6101,/2019).
s sl 700 mitemd N 3o ha contrato. Ajuste foi
uisigdo de roteadores
AL firmado atraveés de Nota de
MIKROTIK ROUTER BOARD Cf RS 74 960,00
Empenho. 2019NEDD1241 (PAD
CASE - RB7S0GR3 (HEX)
8217/2019).
colucZo de Hi . |cTs5/2019|PAD 15321/2019, RS 704.420,00
L & Hiperconvergéncia .
0 68 HipE ee doc 247566/19 e 247570/19)
M 8o ha contrato. Ajuste foi
L firmado através de Nota de
Aquisicoes de Antena Rural RS 14.352 00
Empenho. 2019N E0D3445 (PAD
17594/2019).
Contratacdo para locacdo de
220 (duzentos e virte)
notebooks, incluindo a CT46/2019 RS 47.740,00
prestacdo dos servigos de
manutengdo corretiva
Fonte: STI

Quadro 3 Contrata¢bes mais relevantes de recursos de Tl em 2019




Ja dentre as contratacdes mais relevantes de TIC celebradas em anos anteriores e ainda em
curso destacam-se aquelas referentes ao Backbone, servicos de telecomunicacdes de dados e
suporte na area de TIC.

Cantragls de serdgos detenoeiizasla de Impress 30 T 108/2014 RE TEE 11433
|outsounding)

Maowa Backhane - VPRATIP T 55/2015 RS 2592 .851,35
Liniks de IntornetfSode CTEZ015 RS 134 50735
Torvigns de ielecomunicacda d o d adas T 55/2015 R& 2.040.138.01
Supartede TIC CT 172/2014 Rt 1 498 577 627
Supartede TIC T &4/3013 RS 2595501
Presizcda de sendgns de oonsendagla d s urnas Eketrénicas .
dalussca Elemaral 2k 1 e
Cantratacda para loacagda de 130 fcemta & trini)

nateboals, nduinda 2 prestacdn dos senigns de T 115/2018 RS 14.105.00
IMaMteng 20 oo rretha

Fonte: STI

Quadro 4 Contratagdo mais relevantes dos recursos de TIC em anos anteriores

Principais contratagbes de TIC

W Semvigos de terceinzacdo de impressio
{outsourcing)

Aquisicio Cemificados digitais e-CPF A

B Aguisicio de roteadores

W Aguisigies de Antena Rural

B Links de IntermetfSede

B Locacio de notebooks, incluindo a prestacio dos
sanvigos de manutencdo cormetiva

B Semvicos de conservacio das umas Eletrdnicas
Semvigos de manutengdo e suporte do softwarne

DRS
® Senvigos de telecomunicacio de dados/Backbone

m Solucio de Hipercomeergéncia

Suporte de TIC
Fonte: ST

Grafico 92 Principais contrata¢des de TIC

Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de TI por
Cadeia de Valor

Em 2019, a area de Tl do TRE-BA desenvolveu solucdes que
viabilizaram ou auxiliaram diretamente a realizacao de a¢des
estratégicas de grande relevancia para o Tribunal, com
desdobramentos diretos na eficiéncia dos servicos prestados
a sociedade. Foram entregues 13 solucdes informatizadas e
outras 15 estdo em andamento. A implantacdo do Biomaps,
através de ajustes no sistema de Georreferenciamento do
TRE-MA, esta entre as inovacdes de 2019, que também foi o
ano de inicio dos trabalhos da Fabrica de Software.

TECNOLOGICO

Promoveu-se, também, a renovacdo do parque computacional das Zonas Eleitorais da Capital e
do Interior do Estado, com a substituicdo de 460 computadores e o fornecimento de 199
monitores adicionais de 24". As Zonas receberam, ainda, switches de 24 portas, objetivando
uma melhor conectividade e gerenciamento da rede e MiniNAS para backup. Além disso, foram
adquiridos 200 roteadores (microticks) para implantacdo de postos de atendimento,
aproximando o TRE do eleitor.

A area de TIC também atuou na Eleicdao Suplementar de Camamu, fornecendo infraestrutura,
urnas, treinamentos e suporte técnico, e nas Eleicdes Unificadas para os Conselhos Tutelares.
Apoiou, ainda, o projeto da Biometria, através da instalacdo de 400 Kits de biometria em novos
postos de atendimento em todo o interior do Estado, atuando também na instalacdo dos
equipamentos no Caminhdo da Biometria, onde forneceu todo o suporte técnico necessario a
seu funcionamento.

Nas paginas seguintes serdo apresentadas de forma esquematizadas as principais iniciativas de
TIC e seus resultados, com base na cadeia de valor.




CADEIA DE
VALOR

Cadastro
Eleitoral

EleigOes

Gestao juridica,
administrativa
e tecnolégica

PRINCIPAIS INICIATIVAS

- Atualizacao do Sistema Agendamento do Atendimento ao Eleitor

- Instalagdo de mais de 400 Kits de biometria em novos postos de atendimento em todo o
interior do Estado da Bahia

- Viabilizagao do Caminhao da biometria (preparacao e instalacao de equipamentos, com
dedicacgao exclusiva de servidor da TI promovendo a coordenacao técnica das atividades)

- SAC MOVEL: viabilidade técnica e capacitagdo para o perfeito funcionamento dos sistemas da
Justica Eleitoral e outros do SAC, em parceria com a Secretaria de Administragao do Estado da
Bahia (SAEB)

- Aquisi¢ao de MIKROTIK

- Aquisicao da Antena Rural (resultado de estudo de solugdo para possibilitar o atendimento
itinerante)

- Realizagao de Eleigao suplementar de Camamu com a disponibilizagao de 120 urnas, prestagao
de suporte técnico ao Cartorio Eleitoral desde o inicio até a totalizagao dos votos, organizacao
do simulado, manuais, tutoriais e instalacao dos sistemas das Elei¢Oes e suporte técnico as urnas
- Desenvolvimento do Sistema Simulado de Urnas
- Participacao do Simulado Nacional de Hardware.

- Renovacgao do Parque Computacional

- Migragdo do Windows 7 para Windows 10

- Contratagao de Solugdao de hiperconvergéncia
servidores/storage)

- Manutencao evolutiva do sistema de Despesas Médicas
- Manutencao evolutiva do Sistema de Recadastramento de Beneficios
- Manutencao evolutiva do SGRH (frequéncia on-line)

- Manutencao evolutiva do Sistema de Remogao

- Implantagao do Sistema Coyote (sistema adaptado do TRE-TO)

- Desenvolvimento do Sistema de Marcacao de Consultas Médicas

(substituicdo de equipamentos

BENEFicCIOS

- Melhoria no atendimento ao cidadao

- Melhoria no planejamento das atividades cartorarias

- Inclusdao de novas funcionalidades no sistema de agendamento, além de possibilitar o envio
de e-mail e de mensagens SMS

- Ampliacao dos postos de atendimento

- Aproximagao dos servigos eleitorais ao cidaddo

- Com a aquisicao do MIKROTIC, foi possivel reduzir custo em dez vezes em relagao a solugao
adotada anteriormente

- Antena Rural, solugdo de baixo custo e 6timo desempenho, possibilitando implantacao do
atendimento itinerante no estado da Bahia com excelente resultado e recorde de atendimento
diario da biometria

- Melhoria dos processos de trabalho de Eleigoes

- Garantia da participacao da sociedade na fiscalizagao do processo eleitoral

- Aumento da seguranca do processo eleitoral

- Maior agilidade na totalizacao das Eleigoes

- Maior satisfacao dos usuarios internos e externos de TIC

- Prevengao de problemas com urnas eletronicas

- Agilidade ao processo de simulado de teste das urnas

- Economia de mais de 20 resmas de papel além de nao utilizacao de impressora, economia de
tonner

- Otimizagao do trabalho dos servidores envolvidos no simulado de urnas

- Garantia da infraestrutura e portfélio de servigos de TIC adequados as atividades do Tribunal
- Substituicao de 460 computadores com mais de 5 anos de uso, switches de 24 portas,
proporcionando melhor conectividade, gerenciamento da rede e reducao do trafego de dados
e MiniNAS, para backup

- Contribuicdo para uma prestacao jurisdicional mais célere e de qualidade com a modernizagao
do parque computacional

- Disponibilizagdo de sistema operacional mais seguro para instalacao dos novos sistemas para
as Eleigcdes 2020 e para a utilizagao da nova versao do sistema ELO

- Melhor gerenciamento de infraestrutura do armazenamento de toda a base de dados de
Tribunal

- Otimizagao de rotinas e novas funcionalidades

- Maior seguranga e agilidade no processo de remogao de servidores realizado em 2019

- Sistema Coyote viabilizou a execucdo do Projeto Gestao por Competéncias no TRE-BA

- Possibilidade de agendamento online de consultas médicas/odontologicas, de forma integrada
com o modulo de "Marcag¢ao de Consultas" do SGRH, permitindo a marca¢cao também quando
o servidor nao estiver nas dependéncias do Tribunal




CADEIA DE
VALOR

Inf., Mediagdo
e
conscientizacao
paraa
cidadania.

Informacgodes
institucionais

Planejamento e
Gestao
Institucional

Prestacdo
jurisdicional

PRINCIPAIS INICIATIVAS

- Participacao em elei¢des nao oficiais, destacando-se a do Conselho Tutelar
- Geragao de cadernos de votagdo para Eleicao do Conselho Tutelar
- Desenvolvimento do Sistema CADCOM, que viabilizou o Registro de Candidatos
para a Eleicao do Conselho Tutelar
- Empréstimo de 1206 urnas - 948 para as Se¢oes e 258 urnas de Contingéncia -
cabines de votacdo, cadastro de eleitores, formulario web para cadastro dos
candidatos, parametrizacao dos sistemas, geracao de midias, apoio técnico na
inseminagao das urnas

-Ampliacdo do sistema de Gerenciamento de Eventos para utilizacao pela EJE e EFAS

- Adaptacao do SICCE para o Sistema de Agenda Eletronica/Cartoraria
- Novo sistema de Ouvidoria

- Revisao do Sistema de Governanca de TIC

- RevisOes dos processos de software, de seguranga da informacgao e de gerenciamento da
infraestrutura

- Realizagdo de agoes de capacitacao constantes do Plano Anual de Tecnologia da Informagao e
Comunicag¢ao 2019 (PACTIC)

- Implantacao do Sistema Biomaps (Georreferenciamento TRE-MA)

- Implantagao do Sistema Atena

- Atualizacdo do Sistema PortCRE

- Desenvolvimento do Sistema de Gestao Financeira e Or¢amentaria

- Disponibilizacao do segundo monitor para as unidades que utilizam o Processo Judicial
Eletronico - Ple

Quadro 5 Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl por Cadeia de Valor

BENEFICIOS

- Prestacao de servigo para eleicao comunitaria

- Divulgagao através da interacdo do eleitor com o voto eletronico

- Exercicio de consolidagao da cidadania

- Devido a importancia da escolha dos conselheiros tutelares, a utilizacao da urna eletrdnica
permitiu a realizacao de eleicoes mais seguras e transparentes, promovendo um maior
envolvimento da sociedade no processo eleitoral

- Gerenciamento das atividades de inscricao e acompanhamento da frequéncia em eventos e
capacitacao realizados

- Concentragao da comunicagao e da atribuigao de tarefas aos cartorios eleitorais em uma unica
ferramenta

- Otimizagao da intermedia¢ao e do gerenciamento das manifestagGes entre o publico interno
e externo do Tribunal

- Possibilitar concretizagao do projeto institucional "Fala Cidadao”, que pretende munir a
Ouvidoria da estrutura necessaria ao seu efetivo funcionamento, proporcionando ao publico
meios confiaveis e eficazes de contato com o TRE-BA, além de dispor a unidade os meios de
atender as crescentes manifestagoes dos demandantes

- Conformidade com normativos externos

- Aumento da maturidade em governanca e gestao de TIC

- Elevacao do indice de Governanca de TIC do Poder Judiciario (iGovTIC- JUD) de 0,76 (nivel
aprimorado) para 0,80 (nivel aprimorado)

- Melhoria da satisfagao dos usuarios com os servigos de TIC

- Permitir acompanhamento das unidades sobre o atendimento biométrico no Estado e melhor
gerenciamento da estratégia do Projeto Biometria Na Bahia

- Permitir extragdo de dados estatisticos relacionados a prestagdao jurisdicional, para
fundamentar tomada de decisOes e prestar informagées ao CNJ, sobre produtividade e metas
dos servigos jurisdicionais

- Possibilitar aos gestores da SOF e das Unidades Gestoras de Recursos a consulta célere de
dados para a tomada de decisao, e, aos servidores envolvidos no processo, a otimizagao do
procedimento e no fornecimento das informacgdes de disponibilidade de crédito orcamentario

- Disponibilizacao de 199 monitores para utilizagao do Processo Judicial Eletronico (Ple).
- Melhoria das condigoes de trabalho permitindo aumento de produtividade e mitigando erros




Indicadores de Desempenho do PETI fesultados indicadores do PETI 2019

1208 -

Como informado, para a exposi¢ao do resultado do indicador estratégico i29, sdo mensurados
10 indicadores especificos estabelecidos para monitoramento dos resultados do PETI 2016-
2021. Suas especificacdes, metas para o exercicio 2019 e os resultados alcancados estdo 80% -

descritos na tabela que segue.
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Como instancia de governanca relacionada a matéria, regulamentada pela Resolucao
Administrativa n.° 17/2018, alterada pela Resolu¢do Administrativa n.° 29/2019, o Comité de
Seguranca da Informacao (CSl), com apoio da Comissao de Seguranca da Informacdo, deu
continuidade, em 2019, ao trabalho de fortalecimento da seguranca da informacdo do orgao.
Este trabalho vem sendo desenvolvido desde a ado¢ao da Politica de Seguranca da Informacao
da Justica Eleitoral (Resolu¢ao TSE n.° 23.501/2016), regulamentada pelo TRE-BA pela Portaria
n.°611/2017.

As acbes empreendidas tém o condao principal de contribuir para o aperfeicoamento da
governanca de TIC no ambito deste Tribunal, melhorando sobremaneira a seguranca dos
processos sobre os quais versa e atenuando os riscos associados. Quanto aos riscos
envolvidos, é importante destacar que a Comissao prop6s a formalizacdo do Plano de Acdo em
Seguranca da Informacdo, com o objetivo de mitiga-los.

SEGURANGA DA
INFORMACAO

PRINCIPAIS ACOES
EM 2019

Fonte: Comissdo de Seguranga e informagao (CSI)

Figura 64 Principais A¢8es em Seguranca da Informagdo em 2019

Publicacdo Gestdo do

conteudo

de normas kel

MNSI-008

® ©® ® ®

M51-009 NSI-010 PLANO DE AGCAD CONTEUDO

Conforme previsto no art. 29 da Resolu¢ao Administrativa n.° 17/2018, o CGovTIC apoiou as
acdes dessa Comissao em sua plenitude, em especial quanto a analise de propostas de
politicas, diretrizes, objetivos, estratégias e normas, submetendo-as a apreciacdao da autoridade
competente.
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GESTAO DE CUSTOS

Conformidade Legal

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de
2015 e regulamentada por meio da Resolucdo n.° 23.504/2016, do Tribunal Superior Eleitoral -
TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administracdo
Publica a manutencdo de sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da
gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial do érgao.

Previsto no 83° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar n.°
101/2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, que
determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO
para 2019, Lei n.° 13.707/2018, o dispositivo é apresentado no inciso Il e 82° do art. 15.

A inclusao das informac¢des de custos no Relatorio de Gestdo ocorre desde a publicacdo da
Portaria n.° 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido - TCU. Até o exercicio financeiro de 2017,
tém sido prestadas informacdes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos,
com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral,
além do Ministério Publico da Unido e de oOrgaos integrantes do Poder Executivo que ndo
utilizam a ferramenta de apuracao de custos implementada pela Portaria n.° 157/2011 da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de Informac¢fes de Custos do
Governo Federal - SIC". A partir de exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo
mais o estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria, que tem
como base o imdvel como centro de custos. A ado¢dao da metodologia objetiva adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada que esta presente em mais de 2.300
municipios e de possuir mais de 3.000 imoveis em utilizacdo.

Optou-se por uma sistematica que permitisse a compara¢do dos custos entre as diversas
regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencdao de uma base de dados sdélida, que
evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisGes, na busca pela
eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema proéprio,
denominado “Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos - SIGEC”, no qual séo
fornecidas as informac¢8es de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica
Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

O TRE-BA utiliza o SIGEC para realizar a apuracdao e acompanhamento dos custos de suas
atividades administrativas e finalisticas com a finalidade de fornecer informac¢bes que
permitam a gestao conhecer e acompanhar os seus custos e a destinacdo dos recursos, de
forma a subsidiar a tomada de decisdes, a alocacao eficiente de recursos e a melhoria da
qualidade do gasto publico.

As informacdes de custos servem como instrumento de governanca, diante de um cenario de
restricdo orcamentaria e limitacdo financeira, que requer a melhoria da qualidade dos gastos
no intuito de manter o funcionamento efetivo dos servicos prestados, alcancar os objetivos
estratégicos sem, contudo, incorrer no aumento dos gastos. Considera, ainda, a necessidade de
aumento da transparéncia governamental e accountability, além dos novos desafios em busca
da eficiéncia no planejamento e execucdo do or¢camento publico. Dessa forma, a apuracao de
custos subsidia a elaboracao das Propostas Orcamentarias, a tomada de decisfes e orienta a
execucdo do gasto com qualidade.

Metodologia de Apuragao de Custo

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos
de informacBes. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “ltens de Custos”, procura-se responder a questdao “Com o qué?”, e apresenta a
destinacao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.
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*Atualmente s5o 40 itens de
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No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdao “Para qué?”, e apresenta o
que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleighes
Ordinarias

Eleighes Cadastro
Suplementares Eleitoral

Atividade Demais
Administrativa Atividadades «

=Pode-se ter até 10
Atividades/Servigos, pois algumas,
como os Plebiscitos, por exempla,
OCOMMEm apenas esporadicamante.

Atividade
Jurisdicional

Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2019, foi aplicada a
metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuracdo. Feita a apuracao dos
custos, pode-se apresentar as informacdes dos centros de custos de diversas formas, para
melhor retratar a atuacdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10
maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, a distribuicdo dos
custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por atendimento ao publico e
funcionamento da secretaria.

Ainda, a afericdo dos custos de manutencdo é realizada no SIGEC, por tipo de ocupacdo
(alugado, proprio, cedido ou em regime de condominio) e destinacdo (sede, anexo de sede,
cartério, anexo de cartério, posto de atendimento, depdsito de urna, terreno e obra em
andamento), permitindo analises comparativas dos custos de imoveis de porte semelhante, a
identificacdo dos custos de maior impacto e o gerenciamento da evolucdo histérica dos gastos
continuados da Justica Eleitoral.

Estimativa de custos por programa governamental e sua relagdo com o
alcance dos objetivos institucionais

Em 2019 os créditos recebidos pelo TRE-BA estavam inseridos em dois programas
orcamentarios, quais sejam: “Previdéncia de Inativos e Pensionista da Unidao” e “Gestdao do
Processo Eleitoral”. Para efeito de afericdo de custos considera-se apenas o Programa Gestao
do Processo Eleitoral, em consonancia com os critérios estabelecidos pelo Orgdo Setorial da
Justica Eleitoral (TSE).

CUsTO POR PROGRAMA

PROGRAMA LIGUIDADO

324.953.1

0570 - Gestao do Processo Eleitoral

Fonte: Tesouro Gerencial (11.2.2019)

Nota: Custo aferido com base nos totais liquidados, incluindo as descentralizagdes recebidas e os Restos a Pagar ndo
Processados liquidados no exercicio de 2019, e, excluindo-se os débitos de exercicios anteriores e gastos com obras,
reformas, investimentos, inativos e pensionistas, conforme critérios definidos pela SOF/TSE para afericdo de custos no
Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos - SIGEC.

Tabela 34 Custo por Programa




O programa Gestdao do Processo Eleitoral objetivou em 2019 o atendimento dos gastos Os dados das Atividades/Servicos estao representados abaixo:
referentes a manutenc¢do das atividades do érgao, envolvendo o funcionamento dos servicos

administrativos e finalisticos, a manutenc¢do da infraestrutura fisica, a capacitacao de servidores Custos por Atividad es/Servigos (em %)
e magistrados, o pagamento das remunera¢des de servidores ativos e requisitados e os

Encargos Sociais e Beneficios Assistenciais, bem como a realizacdo das elei¢cbes suplementares R s
no Municipio de Camamu e o Projeto de Implantacdo do Sistema de Automacdo de PRAEESSIS Imas B
|dentificacdo Biométrica de Eleitores. PROCEOS DF PRESTACAD DE CONTAS
CADASTRO ELETORAL
Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia no exercicio de . "
i . - o . ELECOES ORDIN AR LAS u]
2019, os 10 maiores itens de custo sao os demonstrados no grafico a seguir:
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rercemazacho il 5507 Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da
TELEPROCESSAMENTS S 5202 Secretaria, tem-se o grafico seguinte:
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Gréafico 94 10 maiores itens de custo

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos,
temos a seguinte distribuicao:

R OO A MENTO Di SECRETARLA
B ATENDIMENTO AD PUBLICD

Custos por Subgrupos (em %)
FORCA DE TRARMLHO B EE
INFRAESTRLTURE 5.5%
GETAD ADMINETR AT 45%
Grafico 97 Funcionamento da Secretaria X Atendimento ao Publico - distribuicdo de custos
BEME MOVEE E DE OUTRAS NATUREZAS 3E%

SESTAQ DA FROTA 02%

Grafico 95 Custos por Subgrupos




Principais desafios e ac®es futuras SUSTENTABILIDADE

As informacBes de custos estdo passando por um periodo de aprimoramento e
amadurecimento, onde a incorporacdao de novas técnicas e ferramentas busca contribuir

efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes nao O Plano de Logistica Sustentavel - PLS do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, elaborado para o
apenas aos orgdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.Outros  ciclo 2018 a 2021, revisado por meio da Portaria n.° 98/2018, est4 alinhado ao Planejamento

desafios e agbes futuras relacionadas a gestdo de custos se confundem com aquelas  Estratégico institucional, ao disposto nas Resolucées n.° 201/2015 do CNJ e 23.474/2016 do TSE,
relacionadas a gestdao orcamentaria e financeira, especialmente no que toca a implementacao e encontra-se vinculado aos objetivos estratégicos:

do Sistema GEORFI e a ampliacao do uso das informacdes de custos como ferramenta essencial

ao planejamento e execuc¢dao do orcamento e aloca¢do de recursos.
e Fomentar acBes de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis;

e Aperfeicoar a qualidade do gasto publico;

* Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro.
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Figura 67 PLS - resumo




Critérios de Sustentabilidade nas Contratagdes e Aquisi¢oes
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Figura 68 Critérios de Sustentabilidade adotados nas ContratagOes e Aquisi¢cdes realizadas pelo TRE-BA

Acdes para Reduc¢ao do Consumo de Recursos Naturais

De acordo com a Resolu¢do n.° 23.474/2016 do Tribunal Superior Eleitoral, a avaliagdo dos
indicadores de consumo deve considerar a sazonalidade tipica da Justica Eleitoral e o impacto
sobre os resultados ambientais. Neste caso, a analise comparativa deve ser feita, sempre que
possivel, entre os anos nado eleitorais de 2017 e 2019.

O grafico a seguir demonstra o consumo de energia elétrica no periodo de 2017 a 2019. Apesar
dos esforcos empreendidos, ndo foi possivel alcancar a meta estabelecida para 2019. Nao
obstante, destaque-se que houve uma reducdo de 2,77% no consumo de energia, quando
comparado ao ano de 2017.
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AS.QZ%Z.BSS
3.800.000 / \
3.700.000

4.000.000

3.900.000

—+— CONSUMO DE ENERGIA
3600.000 0/3’.525,13? \\ o
3.500.000 3.525.729
W 3.444.877 m META
3.400.000 ESTABELECIDA
PARA 2019
3.300.000 . | ;
2017 (ANE) 2018 (AE) 2019 (ANE)

Grafico 98 Consumo de Energia - 2017-2019

O grafico abaixo demonstra o consumo de agua, reduzido significativamente quando
comparado ao ano anterior de referéncia (2017), possibilitando superar a meta estabelecida
para 2019.
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Grafico 99 Consumo de dgua/esgoto 2017-2019

O grafico demonstra o consumo de papel no periodo de 2017 a 2019, podendo-se verificar que
a meta estabelecida para o exercicio de 2019 foi superada em 7,62% e que houve uma reduc¢ao
de gastos com papel de 35,34% quando comparado ao ano de 2017.
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«Continuidade da substituicao gradativa de
ld&mpadas fluorescentes dos escritérios e
areas comuns das unidades por lampadas de
LED;

«Redug¢do do horario de funcionamento do
sistema de ar condicionado;

«Substituicdo gradativa de aparelhos de ar
condicionado do tipo janela por Split com
etiqueta nacional de conservagao de energia,
no minimo nivel B;

«Orientacdo das equipes de limpeza e de
vigilancia para desligamento das lampadas e
sistemas de iluminac¢do ao final do horario de
expediente;

«Veiculagdo de campanhas de combate ao
desperdicio, visando a sensibiliza¢cdo do
quadro funcional quanto ao uso racional de
energia elétrica, e de informativos
orientando os colaboradores sobre atitudes
diarias voltadas para melhor eficacia do
sistema de ar condicionado e para a
economia de energia elétrica.

Figura 69 A¢Bes ambientais voltadas a redugdo de consumo

Os resultados acima foram fruto das acBes empreendidas no ambito do Tribunal em prol da
reducao do consumo de recursos naturais, dentre as quais destacam-se as seguintes

AGUA ¢

«Continuac¢do da campanha “Agua, economizar para n3o
faltar”;

«Instalacdo de caixas de descarga de duplo acionamento nos
banheiros do piso térreo do edificio sede dos cartérios;
«Substituicdo gradual de torneiras comuns por
equipamentos com valvula temporizadora;

+Realizagdo da palestra “Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario de Salvador”, com enfoque

especial ao impacto do esgotamento sanitdrio no meio
ambiente e a importancia do tratamento dos efluentes.

Reducgao de Residuos Poluentes

O TRE-BA aderiu ao Programa “Recicla Ja Bahia”, da Superintendéncia de Construc¢des
Administrativas da Bahia - SUCAB, desde o ano 2000, quando ainda era denominado “Recicla
CAB". Em consonancia com a Lei n.° 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, no exercicio de 2019, foram realizadas as seguintes iniciativas:

Logistica Reversa

*Em cumprimento a Ordem de Servico n.2 04/2018, da Diretoria-
Geral, foram recolhidos e encaminhados para reciclagem 325
cartuchos/fitas.

Copos descartdveis

* Campanhas de conscientizacdo e a publicacdo da Portaria n.2
351/2019, da Presidéncia deste Regional que dispde sobre
medidas para racionalizacdo da requisicdo e do uso de material de
consumo e permanente no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral
da Bahia, colaboraram para a reducdo gradativa do consumo de
copos plasticos descartaveis, superando a meta estabelecida no
PLS para o exercicio de 2019, conforme se observa no grifico ao

Descarte de pilhas e baterias

s Foram entregues 29 kg de pilhas e baterias para o Programa
Recicla 13 Bahia.

Residuos Eletrénicos

* Foram destinados 498 kg de residuos eletrénicos a cooperativa
cadastrada no Programa “Recicla J3 Bahia”, para fins de
reaproveitamento efou reciclagem.

Materiais diversos destinados a reciclagem

s Foram destinados até o més de outubro de 2019, 17.982 kg de
papel, 33,49 kg de plastico, 3,38 kg de metais, 60,68 de vidros,
totalizando 18.080 kg de materiais destinados a reciclagem através
do Programa “Recicla Ja Bahia”.

Figura 70 Redugdo de resfduos poluentes
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Grafico 101 Consumo copos descartaveis 2017-2019

Principais Desafios e A¢des Futuras

Dos dados apresentados, constata-se que o desempenho foi satisfatorio para os indicadores
que medem o consumo de agua e esgoto; copos descartaveis e papel nao reciclado.
Considerando que o consumo de energia elétrica ainda apresenta indice abaixo do desejado,
entende-se necessario o direcionamento de acdes com vistas a reducdo do referido consumo,
sem deixar, contudo, de perseguir melhores resultados nos demais indicadores.

Eis os principais desafios para o ciclo 2020-2024:

fnl.A\zzz 10? ,"

Ampliar a Implementar a Efetivar os Implantar Programa implantar Eliminar copos
coleta seletiva destinagdo sustentavel Grupos Executivos “Lacre do Bem” para usina fotovoltaica de dgua mineral
para os residuos para executar captar e doar lacres de 200 ml
de saide planos do PLS de aluminio

Fonte: PLAS

Figura 71 Principais Desafios e A¢Bes Futuras - PLAS




Informacoes

Orcamentarias,
Financeiras e _
Contabeis

7,510.00 25,872.00 3,345,345.00 23,442.00 534,454.00

3,445.00 34,557.00 345.00 234,768.00 42,343.00
45,534.00 7,566.00 42,456.00 234,234.00 5,564.00
38,484.00 38,484.00 5,345.00 634,567.00 234,676.00 46,456.00
16,164.00 16,164.00 16,164.00 10,776.00 234,423.00  4,234,467.00
" 15,256.00 33,245.00 3,423.00 34 Soceas 42,234.00 34,233.00
C t l 5 25,412.00 54,322.00 2,342.00
apl u O | 3,654.00 23,312.00 3,423.0 : :
SE— . 9,220.00 234,42 . iz

31,428.00 534,457.00 ;
15,168.00

58,680.00

13,704.00  JN662.00

15,924.00 365.00
51,000.00 1000.00

46,884.00 ,448 .00
37,872.00 3,184.00 _

~ 512,603.00 5 0 ; & 55. 1,835,094.00 8,520.00 _



Declaracao do Contador

A Coordenadoria de Financas e Contabilidade-COFIC compde a Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade-SOF
e atua como Setorial Contabil do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia-TRE-BA, no acompanhamento da execuc¢do
orcamentaria, financeira e patrimonial do Orgao, certificando, por meio da conformidade cont&bil, os registros dos
atos e fatos da gestao e seus reflexos nas demonstra¢des contabeis.

Compondo a estrutura contabil do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, integrando a referida Coordenadoria, ha a
Secao de Contabilidade Analitica-SECONTA e a Secdo de Contabilidade Gerencial-SECONGE, compostas por 12
servidores, sendo seis de cada se¢do. O contador responsavel desde 1° de agosto de 2018 é Marcio de Oliveira
Rezende, Analista Judiciario - Area Administrativa. Atuam como 1° e 2° substitutas, respectivamente, Flavia Maria
Almeida Primo, Analista Judiciario - Area Administrativa e Rute dos Santos Pereira, Técnico Judicidrio - Area
Administrativa, ambas Bacharéis em Ciéncias Contabeis.

Cabe ressaltar que os registros realizados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal-SIAFI
obedecem ao principio da segregacao de func¢des, que consiste, essencialmente, na separacao de atribuicdes entre
pessoas, mitigando conflito de interesses, erros, fraudes, disfuncdes ético-comportamentais, entre outros. Nessa
esteira, tomando como exemplo as fases da despesa, a autoridade competente autoriza a emissao de empenhos e 0s
procedimentos de liquidacdo e pagamento sdo realizadas por atores distintos. Saliente-se, ainda, que a gestao
patrimonial € promovida por Unidade especifica, cabendo a contabilidade a conciliacdo mensal entre os registros dos
sistemas de patrimdnio e contabil.

Objetivando o incremento da qualidade das informag¢des contabeis, considerando que a sua elaboracao e divulgacao
sdo necessarias para fins de prestacdo de contas e de responsabilizacdo (accountability), tomada de decisdo, dentre
outras analises, observa-se o equilibrio apropriado entre as caracteristicas qualitativas das informac¢des contabeis,
quais sejam: a relevancia, a representacdo fidedigna, a compreensibilidade, a tempestividade, a comparabilidade e a
verificabilidade, associadas as restricdes relativas a materialidade e custo-beneficio.
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BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publicos-DCASP, divulgadas neste relatorio, sao
compostas pelo Balan¢o Patrimonial, Balanco Orcamentario, Balan¢o Financeiro, Demonstracao
das VariacBes Patrimoniais, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, em
conformidade com a Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964, com a Lei Complementar n.° 101, de
04 de marco de 2000, com o Decreto n.° 93.872, de 23 de dezembro de 1986, com a Lei n.°
10.180, de 06 de fevereiro de 2001, com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico -
MCASP 8° Edicdo, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas ao Setor
Pudblico - NBC TSP, especialmente a NBC TSP - Estrutura Conceitual e a NBC TSP - 11 -
Apresentacdao das Demonstracdes Contabeis, bem como com as orientacdes contidas do Manual
SIAFI.

Em que pese a Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Liquido-DMPL constar do rol das
demonstra¢des contabeis, ndo esta divulgada neste relatério, tendo em vista que é obrigatéria
apenas para as empresas estatais dependentes, desde que constituidas sob a forma de
sociedades anbénimas[1].

Utilizou-se como fonte de dados o Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal-SIAFI para a Unidade Gestora 070013 - Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, integrante
do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

Os balancos mencionados acima poderdo ser acessados em sua integra no seguinte endereco:
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-
contabeis

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Os fatos contabeis sao ocorréncias que afetam a composicdo do Patrimdnio da Entidade, seja
em seus aspectos qualitativos ou quantitativos. Os principais fatos contabeis estdo evidenciados
nas Notas Explicativas apresentadas ao final deste Capitulo.

DECLARACAO

Esta declaracdo refere-se as demonstra¢cdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2019 do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

Reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro
de 2019 e é pautada na Macrofuncao 020315 - Conformidade Contabil presente no Manual
SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdao de Varia¢cdes Patrimoniais,
Demonstracdao de Fluxo de Caixa, Balanco Orcamentario, Balan¢o Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdao, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei n.° 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual
SIAFI, exceto quanto a falta do registro da amortiza¢cao do ativo intangivel, bem assim, quanto a
falta de registro da depreciacdo dos bens imodveis ndo cadastrados no Sistema de
Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob gestdo da
Secretaria de Patriménio da Unido (SPU). Essas informacdes constam nas Notas Explicativas.

Mircio de Oliveira Rezende
Coordenador de Financas e Contabilidade
CRC n® 038080/0



http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-contabeis

Demonstracdes Contabeis

SALANGO PATRIMONIAL [

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo
contdbil que evidencia, qualitativa e ESPECIFICACAO 2019 Q2018 | ESPECIFICACAQ 2019 J 2018
qua ntitativamente, a situa C 30 p atrimonial da ATIVO CIRCULANTE 5.345.629.,40 15.132.673,32 ai?gl;;(;e(s:;‘l:g[i?:litfvid — — 9.196.373,22 14.597.608.88
- - - .y - .
entidade P Ublica por meio de contas Caixa e Equivalentes de Caixa 01 2.911.007,83 10.569.314,94 Bar e ol 7.806.421,99 11.802.592,53
. . A RT Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
I’eprese ntativas dO patl’l monio PU b“CO, bem Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02 116.512,47 2.281.147,96 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 06 465.097,68 1.303.763,82
iai 3 ; Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo - -
como os atos potenC|a|s, que Sao reglstrados em Estoques 2.200.192,44 2.245.695,26  Obrigacgdes de Reparticio a Outros Entes - -
contas de compensa (;éo (natu reza de Ativos Niao Financeiros Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo -
inf 30 d trol VPDs Pagas Antecipadamente 03 117.916,66 36.515,16 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 07 924.853,55 1.491,252,53
informacado de controle). ATIVO NAO CIRCULANTE | 13484635535 109.717.015,38 | PASSIVO NAO CIRCULANTE | 16730038 167.300,38
Ativo Realizével a Longo Prazo ) _ Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de - -
Longo Prazo
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Imobilizado o BT 4s2 5101 MY 06 7 1 53 sz IEISESSeCunes e Con st St enatituars
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
s Provisdes a Longo Prazo = =
Bizmg DO SDBIT22ET O IILER0T Demais Obrigacgdes a Longo Prazo 167.300,38 167.300.38
o Resultado Diferido = =
E s hiGiess 101.067.810,79 ~ 99.293.222.61 1AL DO PASSIVO EXIGIVEL 9.363.673,60  14.764.909,26
(-) Deprecia¢do/Amortiza¢do/ExaustdoAcum.De Bens Moéveis -61.260.582,62  -55.675.353,54 PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - - ESPECIFICACAO m
Bens Imoveis 91.937.301,32 63.057.484,45 Resultados Acumulados 08 130.828.311,15 110.084.779.,44
Bens Iméveis 95.515.801,18 64.920.304,52 Resultado do Exercicio 10.600.276,90 -5.286.557,71
(-) Depr./Amortiza¢do/Exaustio Acum. de Bens moveis -3.578.499,86 -1.862.820,07 Resultados de Exercicios Anteriores 110.084.779,44 53571 25715
Ajustes de Exercicios Anteriores 10.143.254,81 -
(-) Reducgdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - - (<) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
Intangivel 3.101.825,86 X Z SN E M TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO - 130.828.311,15 110.084.779,44
Softwares 3.101.825,86 3.041.661,86
Softwares 3.101.825,86 3.041.661,86

(-) Amortiza¢do Acumulada de Softwares - -
(-) Redugido ao Valor Recuperavel de Softwares - -

TOTAL DO ATIVO . 140.191.984,75 124.849.688,70 TOTAL DO PALSiS ([;U?D%PATRIMONIO . 140.191.984,75 124.849.688,70

Quadro 7 Balanco Patrimonial




QUADROS ANEXOS AO BALANCO PATRIMONIAL

] | BP |
31 DE DEZEMBRO DE 2019
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

PASSIVO

ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
Ativo Financeiro 2.911.007,83 10.569.948,84 Passivo Financeiro 15.172.698,47 19.945,770,14

Ativo Permanente 137.280.976.92 114.279.739,86 Passivo Permanente 5.519.647,33 11.806.931,25

119.499.638,95 93.096.987,31

Saldo Patrimonial

Quadro 8 Anexo 1 - Balanco Patrimonial

31 DE DEZEMBRO DE 2019 RS 1,00

PASSIVO

QUADRO DE COMPENSAC
ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO o o
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2019 2018

Execucao dos Atos Potenciais Ativos 7.930.730,16  6.392.992,53 Execucio dos Atos Potenciais Passivos 66.470.361,24  64.947.073,98

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar .~ 7.773.348,89  6.265.17530 Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - =

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. H ‘ Obrigagoes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a - -
Liberar

Direitos Contratuais a Executar | 15738127 12781723 Obrigagoes Contratuais a Executar 66.470.361,24  64.947.073,98

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar | |  Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -] -

Quadro 9 Anexo 2 - Balango Patrimonial




DEMONSTRACOES DAS VARIAVEIS PATRIMONIAIS I

31 DE DEZEMBRO DE 2019 R$ 1,00
A Demonstracdao das Varia¢bes Patrimoniais
(DVP) evidenciara as altera¢des verificadas no VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
patrimoénio, resultantes ou independentes da
execu¢ao orcamentaria, e indicara o resultado ESPECIFICACAO 2019
patrimonial do exercicio. _ .
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 423.443.120,70 430.354.433.74
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria - -
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 57933 -70,00
Variag¢oes Patrimoniais Aumentativas 09 28.229.40 50.626,89
Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 10 417.680.618.45 424.854.899,01
Valorizacio e Ganhos ¢/ Ativos e 11 99.393,60 2.146.930,15
Desincorporacio de
Passivos
Outras Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas 12 5.634.299.92 3.302.047.69
Pessoal e Encargos 13 287.932.055,67 298.103.548,73
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 14 58.246.742.80 52.032.239.69
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 15 56.591.550,83 78.801.497,72
Variac¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 13.758.69 57.793.57
Transferéncias e Delegacdoes Concedidas 16 5.280.652,02 4.255.892,35
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao 17 3.957.081,79 523.021,14
de Passivos
Tributarias 18 11.518,21 580.444,10
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos 0,00 0,00
Servicos Prestados
Outras Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas 19 809.483,79 1.286.554,15

RESULTADO PATRIMONIAL DOPERIODO | | 10.600.276,90 -5.286.557,71

Quadro 10 Demonstragdo das Variaveis Patrimoniais




BALANCO ORCAMENTARIO (RECEITAS)

O Balanco Or¢amentario demonstrara as
receitas detalhadas por categoria econémica e
origem, especificando a previsao inicial, a
previsao atualizada para o exercicio, a receita
realizada e o saldo, que corresponde ao excesso
ou insuficiéncia de arrecadacao.

31 DE DEZEMBRO DE 2019 RS 1,00

RECEITA

PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Receitas Tributarias = = - -
Receitas de ContribuigGes - > = -
Receita Patrimonial = = = -
Receita Agropecuaria = = - -
Receita Industrial - o = -
Receitas de Servicos - = = -
Transferéncias Correntes - S = -
Outras Receitas Correntes - = = -
REC I TAL
Operagoes de Crédito o - - B
Alienagao de Bens - o : -
Amortizacdo de Empréstimos - - = -
Transferéncias de Capital - o = -
Outras Receitas de Capital - S o =
'RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - =
SUBTOTALDERECEITAS - e e e
REFINANCIAMENTO - - - 5
Operagoes de Crédito - Mercado Interno - - o S
Mobilidria - - - =
Contratual - = = -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - o -
Mobilidria = - = =
Contratual - = = -

SUB

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo - - - -
Créditos Cancelados Liquidos - = = -

Quadro 11 Balango Orgamentério (Receitas)




BALANCO ORGAMENTARIO (DESPESAS)

31 DE DEZEMBRO DE 2019

DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS m INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS FAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 344.683.076,00 385.502.535,00  390.973.722,31 382.621.137,53 382.462.929,79 -5.471.187,31
Pessoal e Encargos Sociais _  287.125.934,00 324.486.066,00  325.504.473,48 323.030.495,95 323.030.495,95 -1.018.407,48
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 57.557.142,00 61.016.469,00 65.469.248,83 59.590.641,58 59.432.433,84 -4.452.779,83

DESPESAS DE CAPITAL 2.411.425,00 4.317.177,00 4.230.996,63 1.676.553,48 1.670.191,10 86.180,37
Investimentos 2.411.425,00 4.317.177,00 4.230.996,63 1.676.553,48 1.670.191,10 86.180,37

Inversdes Financeiras - - o o = -
Amortizac¢do da Divida - s o - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - o o
RESERVA DO RPPS - - o o = =
SUBTOTAL DAS DESPESAS 347.094.501,00 389.819.712,00 395.204.718,94 384.297.691,01 384.133.120,89 -5.385.006,94
AMORTIZACAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO - - = - o o
Amortiza¢do da Divida Interna - = o = N -
Divida Mobiliaria = = = = _ -
Outras Dividas - = = - - -
Amortiza¢do da Divida Externa - - o - o z
Divida Mobiliaria = = = o = -
Outras Dividas | = = = - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 347.094.501,00 389.819.712,00  395.204. 718,94 384.297.691,01 384.133.120,89 -5.385.006,94

Quadro 12 Balango Orcamentario (Despesas)




QUADROS ANEXOS AO BALANGCO ORGAMENTARIO

31 DE DEZEMBRO DE 2019 RS 1,00

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS CANCELADOS
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

Pessoal e Encargos Sociais 1.339,61 282.299,48 272.517,97 272.517,97 11.121,12
Juros e Encargos da Divida - - 5 =

Outras Despesas Correntes 551.408,56 8.030.341,67 3.953.187,11 3.911.609,63

3.932.251,08

5.315.961,69 766.889,80

Invstlmentos ,

Quadro 13 Anexo 1 - Balango Or¢amentario

31 DE DEZEMBRO DE 2019

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO CANCELADOS
ANTERIOR

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida
TOTAL

Quadro 14 Anexo 2 - Balango Or¢amentario

459.885,01

7.284,46
452.600,55
111.127,53
111.127,53

571.012,54

2.009.919,56
76.067,65
1.933.851,91
103.980,98
103.980,98

2.113.900,54

1.496.311,22
70.002,88
1.426.308,34
91.464,65
91.464,65

1.587.775,87

46.381,87
11.757,95
34.623,92

46.381,87

927.111,48

1.591,28
925.520,20
123.643,86
123.643,86

1.050.755,34




BALANCO FINANCEIRO

O Balancgo Financeiro (BF) evidencia as receitas e
despesas orcamentarias, bem como o0s
ingressos e dispéndios extraorcamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte. E composto por um Unico
quadro que evidencia a movimentac¢do
financeira das entidades do setor publico.

31 DE DEZEMBRO DE 2019

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO B 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
Receitas Orcamentarias - Despesas Or¢amentarias 395.204.718,94 423.115.901,46
Ordinarias - - Ordinarias 343.957.602,25 369.701.590,16
Vinculadas | - - Vinculadas 51.247.116,69 53.414.311,30
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 51.247.116,69 49.009.883,14
; - - Outros Recursos Vinculados a Fundos, - 4.404.428.16
Recursos a Classificar .
Orgdos e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -| - Recursos a Classificar - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 21 387.577.719,40 423.728.010,36  Transferéncias Financeiras Concedidas 5.192.479,68 3.434.870,88
Resultantes da Execu¢io Orgamentéria 380.948.069.43 415.334.668,19  Resultantes da Execugiio Orcamentéria - -
o 380.948.069.43 415.334.668.19 Independentes da Execucdo 5.192.479,68 3.434.870,88
Sub-repasse Recebido A
Orcamentaria
Independentes da Execu¢io Or¢amentidria 6.629.649.97 8.393.342,17 Movimento de Saldos Patrimoniais 5.192.479,68 3.434.870,88
Transferéncias Recebidas para Pagamento 6.616.034,28 8.070.617,23 Aporte ao RPPS : -
de RP
Demais Transferéncias Recebidas 5.702,82 99.890.94
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 7.912.87 222.834,00
Aporte ao RPPS = S
Recebimentos Extraor¢amentarios | 17.186.360,61 20.701.170,32 Despesas Extraorcamentairias 12.025.188,50 10.685.554,50
" 164.570,12 2.038.324,64 Pagamento dos Restos a Pagar 1.587.775,87 472.527,44
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Processados
: 10.907.027,93 14.320,907,35 a 9.500.089,29 8.994.128,59
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados Fagamento dosiRestosa Fagar Nao 2
Processados
. S . 935.898.57 1.224.054,97 Hsi ituivei 936.059,26 1.218.898,47
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados VinDceuI;gzll;gs RestimiveisieiValores 2
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 5.178.863.99 3.117.88336  Outros Pagamentos Extraorcamentarios 1.264,08 S
Arrecadagdo de Outra Unidade 5.178.863,99 3.112.075,94 Demais Pagamentos 1.264,08 -
Demais Recebimentos | = 5.807,42
Salde do Exercicio Anterior | 10.569.314,94 3.376.461,10 ~ Saldo para o Exercicio Seguinte 2.911.007,83 10.569.314,94
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.569.314,94 3.376.461,10  Caixa e Equivalentes de Caixa 2.911.007,83 10.569.313,94
TOTAL f— TOTAL —

Quadro 15 Balango Financeiro




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC)
apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em  fluxos:  operacional, de
investimento e de financiamento. Esta
demonstracdo permite a analise da capacidade
de a entidade gerar caixa e equivalentes de
caixa e da utilizacdo de recursos préprios e de
terceiros em suas atividades.

DFC

31 DE DEZEMBRO DE 2019

ESPECIFICAGAO 2019

~

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES -584.283,1 15.541.236,64

Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas -
Outros Ingressos das Operacdes 393.692.481,96 428.069.948,69

DESEMBOLSOS -394.276.765,13 -412.528.712,05
Pessoal e Demais Despesas -351.877.527,01 -373.206.050,79
Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -36.269.435,10 -34.668.891,91
Outros Desembolsos das Operagdes -6.129.803,02 -4.653.769,35

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -7.074.023,94 -8.348.382,80

Alienagdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS -7.074.023,94 -8.348.382,80

Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante -7.013.440,71 -7.469.643,20
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -60.583,23 -878.739,60

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

N
(%]

Operagoes de Crédito

Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagdo / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-7.658.307,11
10.569.314,94

7.192.853,84
3.376.461,10

2.911.007,83 10.569.314,94

R$ 1,00

Cilculo do Resultado Financeiro do Exercicio 2019

Transferéncias Financeiras Recebidas 387.577.719,40
Recebimentos Extraor¢amentdrios 17.186.360,61
Despesa Or¢camentdria (395.204.718,94)
Transferéncias Financeiras Concedidas (5.192.479,68)
Pagamentos Extraorcamentarios (12.025.188,50)

= Resultado Financeiro do Exercicio -7.658.307,11

Quadro 16 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa




Notas Explicativas

Estas notas explicativas fazem parte das demonstracdes contabeis e contém informacBes consideradas
relevantes, complementares ou suplementares aquelas nao suficientemente evidenciadas ou nao constantes
nas demonstracdes contabeis.

INFORMACOES GERAIS

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia-TRE-BA ¢ um Orgdo Publico do Poder Judiciario Federal, atua como
Justica Especializada no ambito do Direito Eleitoral, inscrito no CNPJ sob 0 n°® 05.967.350/0001-45, situado na 12
Avenida do Centro Administrativo da Bahia, n° 150, Salvador-Bahia.

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A seguir, os principais critérios, bem como os principios, as bases, as regras e praticas contabeis aplicadas na
elaboracdo e na apresentacao das demonstracdes contabeis, baseados nos normativos citados no tdpico “Base
de Preparacdo das Demonstracfes e das Praticas Contabeis”.

PERIODO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstrac¢fes divulgadas referem-se ao exercicio financeiro de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019.

4. IDIOMA E MOEDA FUNCIONAL

Os registros foram efetuados em idioma nacional e em unidade de Real.

ATIVO CIRCULANTE

Sao ativos disponiveis para realizacdo imediata, ou com expectativa de realizagdo em até 12 meses apds a data
das demonstracfes contabeis.

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Dizem respeito a valores decorrentes de: 1. créditos a receber decorrentes de infracdao contratual; 2. acertos
financeiros com servidores decorrentes da folha de pagamento; 3. e outros créditos a receber por cessao de
pessoal a outros 6rgaos. Em relacdo aos itens 1 e 2, caso ndo haja o pagamento do débito, os valores inferiores
a R$1.000,00 serdo atualizados até alcancarem o valor passivel de encaminhamento a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional-PGFN para registro no Cadastro Informativo de créditos ndao quitados do setor publico
federal - CADIN e inscricdo na divida ativa e os que originalmente superam R$1.000,00, sdo encaminhados a
PGFN para a mesma finalidade.

(-) AJUSTE PARA PERDAS ESTIMADAS

Trata-se de conta redutora do ativo que compde o subgrupo “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo”, cujo
ajuste é realizado para o ativo que esteja mensurado acima do valor provavel de recuperacao. Os débitos de
terceiros com o Tribunal sdo de natureza ndo tributaria decorrentes de infracdo contratual ou de acertos
financeiros com servidores decorrentes da folha de pagamento.

Para se encontrar o valor a ser registrado, aplicou-se a metodologia descrita na Macrofuncao SIAFI 020342 -
AJUSTE PARA PERDAS ESTIMADAS, que consiste no seguinte:

Obtencao dos percentuais referentes aos ajustes para perdas estimadas foram baseados no histérico de
recebimentos passados. Nesta metodologia a perda estimada é calculada aplicando-se o quociente médio de
recebimento sobre o saldo atualizado da conta de valores a receber e subtraindo-se este resultado do saldo
atualizado desta mesma conta.

O valor da variavel quociente médio de recebimentos é encontrado calculando, primeiramente, a média mensal
de recebimentos e a média mensal dos saldos da conta de valores a receber para cada um dos ultimos trés
exercicios.

A partir dos quocientes de recebimento de cada exercicio, calcula-se o quociente médio de recebimento,
somando-se os quocientes de recebimento dos exercicios x1, x2 e x3, e dividindo-se o resultado da soma por
trés exercicios.

ESTOQUES

Os bens de almoxarifado sdo mensurados inicialmente pelo custo de aquisi¢cdao e, quando da saida, pelo preco
meédio ponderado das compras. A depreciacao é registrada pelo método de quotas constantes.

VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE

Referem-se a pagamentos de prémios de seguros e assinaturas de periddicos, cujos lancamentos das varia¢des
patrimoniais diminutivas sao registrados quando da ocorréncia do fato gerador, em atencdao ao principio da
competéncia.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Compreende os ativos que tém expectativa de realizacdo apds doze meses da data das demonstra¢des
contabeis.

IMOBILIZADO

O ativo imobilizado é reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, produg¢do ou construgao.
Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida util econdmica limitada, ficam sujeitos a depreciacao,




amortizacdo ou exaustao sistematica durante esse periodo, sem prejuizo das exce¢des expressamente

consignadas.

DEPRECIACAO, AMORTIZACAO OU EXAUSTAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Bens moveis - Os bens moveis sdo
reconhecidos pelo valor da aquisicao e
depreciados regularmente. A deprecia¢ao
é realizada pelo método das quotas
constantes com base na Manual Siafi
02.03.30, bem como as Orientacdes n°
1/2010 e 03/2012 da COFIC/SOF/TSE.As
urnas eletrbnicas tém  tratamento
diferenciado em decorréncia de sua
especificidade. Segundo a referida
Macrofun¢do, os objetos classificados
como equipamentos de processamento
de dados tém vida util de cinco anos, no
entanto as urnas eletrénicas alcancam o
valor residual em dez anos, conforme
estudo técnico realizado pelo TSE.A seguir
tabela de vida util e valor residual para
cada conta contabil:

Bens imdveis - Os bens imdveis tém o
valor definido no termo de doa¢do e, em
caso de edificacdo custeada pelo Tribunal,
pelo valor da construcdo. Eles sdo
controlados pelo Sistema de
Gerenciamento do Patriménio Imobiliario
de Uso Especial da Unidao (SPIUnet), sob
gestdo da Secretaria de Patrimdnio da
Unido (SPU). Esse sistema esta integrado
com o SIAFI para efeito de registro
contabil das variacdes patrimoniais,
inclusive a depreciacdo, relativas aos
imoveis.

DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS

Elementos do Ativo

123110101 - APARELHCS DE MEDICAC
123190102 - APARELHOS E EQU IP. DE COMUN ICAC AD
123110103 - APAR. EQUIP. MED. ODOCNT. LAE. HOSP
123110104 - AP. E EQUIP. Pf ESPORTE E DIVERSOES
123110105 - EQU IP. PROTECAC SEGURANCA E SCOCORRD
123110106 - MAQLE EQUIP. DE MATUREZA INDUSTRIAL
12310107 - MAQUINASE ECQU IPAMENTOS ENERGETICCS
123110108 - MACUINASE EQU IPAMENTOS G RAFICOS
123110102 - MAQ,, FERRAM. E UTENS. DE OFIC INA
123110112 - ACESS0R 105 PARA AUTOMOVELS
123110121 - EQU IPAMENTCSHIDR AULICCSE ELETRIC.
123110125 - MAQ UTENSILICSE ECU IP. DIVERSDS
123110201 - EGU IP. DE PROCESSAMENTD DE DADCS
123110301 - APARELHCS E UTENSIL KOS DOMESTICOS
123110302 - MAQ, INST. UTERSILICS DE ESCRITOR IO
123110303 - MOBILIAR I ER GERAL

123110302 - COLECOESE MATERIAISE IELIOG RAFICOS
123110305 - EQU IF.Pf AUD IO VIDED E FOTO
123110406 - OERAS DE ARTE E PECAS PARA EEPDE[}E.D
123110501 - VEICULCS DIVERSDS

123110503 - VEICULCS DE TRACAD MECANICA
123110500 — AR MAMENTOS

123119202 - PECASNADC INCORPORAVEL A IMOVELS

Fonte: Macrofungdo 02.03.30 - Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo na Administracdo Direta da Unido,

Autarquias e Fundagoes.

Tabela 35 Deprecia¢do acumulada - bens moveis

Taxa
Residual

10%
20%
20%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
0%
10%
10%
10%
15%
10%

Vida Util
Estimada

20
10

INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manuten¢do da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e do montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que hajam sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).Esses bens podem ser classificados como de vida util definida ou indefinida. A amortizacdo do
intangivel de vida util definida deve ser iniciada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso
até a vigéncia do contrato de licenciamento ou cessao de uso. Quando a vida util é indefinida, os ativos nao
sofrem amortiza¢do. Vale ressaltar que, de acordo com a Portaria STN n.° 548/2015, o registro contabil dos
intangiveis passou a ser obrigatério para a Uniao em 2019, especificamente em relacdo a softwares, marcas,
patentes, licencas e congéneres.Nesse sentido, a Setorial Contabil de Orgio Suprerior de Contabilidade (TSE),
expediu a Orientacao SOF/TSE n.° 12/2019, de 05 de novembro de 2019, na qual padronizou, no ambito da
Justica Eleitoral, os procedimentos de reconhecimento, mensuracdo, evidenciacdo e amortizacdo do Ativo
Intangivel. Em que pese o constante da Portaria STN n.° 548/2015, bem assim, da orientacdo supramencionada,
este Regional ndo efetuou, no exercicio de 2019, o lancamento da amortizacdo dos ativos intangives,
acarretando superavaliacdo do grupo Intagivel.

PASSIVO CIRCULANTE

Os passivos sao classificados como circulantes quando corresponderem a valores exigiveis até doze meses
apos a data das demonstracdes contabeis.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Demais passivos que nao sao classificados como circulantes.

PATRIMONIO LIQUIDO

No patriménio liquido, evidencia-se o resultado do periodo segregado dos resultados acumulados de periodos
anteriores. O resultado patrimonial do periodo é a diferenca entre as varia¢des patrimoniais aumentativas e
diminutivas, apurada na Demonstra¢ao das Varia¢cdes Patrimoniais, que evidencia o desempenho da entidade.

NOTA 01 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No final do exercicio financeiro de 2018 houve a necessidade de solicitacao de financeiro em decorréncia da
possibilidade de pagamento de despesas com investimento. No entanto, os bens ndo foram entregues em
2018, culminando na inscricdo do valor correspondente em Restos a Pagar. Essa situagdo ndo se repetiu no
exercicio de 2019, o que contribuiu para a variacao percentual negativa de 72,46%.




ATIVO 2019 2018 A.H

Ativeo Circulante

5.345625940 15132.67332 -6467%

Caixa e Equivalente de Caixa 2.911.007,83 10.569.314,%4 -72,46%

Tabela 36 Caixa Equivalente de Caixa

NOTA 02 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

Em nota explicativa do Relatério de Gestdo de 2018, evidenciou-se, como eventos subsequentes, os registros
para ajustes de perdas estimadas no inicio do exercicio de 2019, conforme documentos SIAFI 2019NS000304 e
2019NS000305 nos valores R$588.795,58 e R$180.387,35, correspondentes a 92,03% dos créditos a receber por
infracBes legais e contratuais e 84,30% dos créditos a receber decorrentes de relacdo funcional,
respectivamente.

Por esse motivo, o grupo Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, em 2018, apresentou saldo de
R$2.281.147,46, muito superior ao apurado em 2019, gerando variacdo patrimonial negativa de -94,89%. Na
composi¢ao desse saldo retificador, R$769.182,93, representam os ajustes para perdas do exercicio de 2018 e
R$1.229.973,28, os ajustes referentes ao exercicio financeiro de 2019.

ATNVO 2019 2018 A.H

£.345.6259,40 1513267332 -64.67%

Ativo Circulante

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 11651247 2.281.187,46 -94,89%

Tabela 37 Demais Créditos a Valores a Curto Prazo

NOTA O3 - VPD" PAGAS ANTECIPADAMENTE

Referem-se a pagamentos de aquisicdo de periddicos e contratacdo de seguros ocorridos antecipadamente,
cuja Variacdao Patrimonial Diminutiva-VPD € apropriada por cotas mensais, proporcionalmente ao periodo de
entrega do periddico ou de cobertura do seguro.

A variacdo de 222,93% se deve ao fato de que maior parte da contabilizacdo dessas contratacdes em 2018
utilizava situacdo que ndo sensibilizava esse grupo do Ativo Circulante. A partir de 2019, adotou-se a rotina que
registra fidedignamente o fato ocorrido.

ATIVO 2019 2018 AH

Ativo Circulante 534562940 15.132673,32 64,67%

VPDs Pagas Antecipadamente 117.916,66 36.51516 222,93%

Tabela 38 VPDs Pagas Antecipadamente

NOTA 04 - IMOBILIZADO

Ativo Imobilizado € o item tangivel mantido para a producao ou fornecimento de bens ou servicos ou fins
administrativos, inclusive os decorrentes de operacdes que transferem beneficios, riscos e controle para a
entidade com utilizagdo por mais de um exercicio.

Composto por bens moveis e imoveis é reconhecido com base no valor de aquisi¢do, constru¢ao ou producao.
ApOs o reconhecimento inicial e tendo vida util definida, ficam sujeitos a depreciacdo, amortiza¢gdo ou exaustao,
bem como a reduc¢ao do valor recuperavel e a reavalia¢ao.

A variacao de 177% na conta Bens de Uso Especial Registrados no SPIUnet ocorreu em virtude da doacao, pela
Unido, de imovel tipo Edificio/Prédio (imdvel que abrigaria o TRT, e é atualmente o Anexo 3 ao Edificio-Sede do
TRE-BA), nos valores de R$15.242.006.21 (terreno) e R$14.757.993,79 (benfeitorias), perfazendo um total de
R$30.000.000,00, destinado a ampliacdo da Sede do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, conforme processo n.°
04941.004409/2018-63.

A variagdo negativa de 100% na conta Obras em Andamento refere-se a transferéncia no exercicio de 2019 do
valor de R$3.286.323,70 para a conta Imdveis a Registrar - Demais Bens Imédveis, sendo R$2.712.388,04 relativas
a obras executadas no exercicio de 2018 e R$573.935,66 referente a execucao no exercicio de 2019, em virtude
da conclusdo da reforma do auditério e reservatorio superior e inferior do Edificio-Sede do TRE-BA, conforme
as condic¢des estabelecidas na Concorréncia n.° 02/2016 e Contrato n.° 059/2017.

Em relacdo a depreciacdo, o lancamento é realizado pela Secretaria do Tesouro Nacional, com base em
informac8es encaminhadas pelo Ministério da Economia.

No exercicio de 2019 houve o acréscimo de 92,10% na Depreciacdo Acumulada de Bens Iméveis da Justica
Eleitoral em relacao ao exercicio anterior.

Segundo informag¢do da Secretaria de Coordenacdo e Governanca do Patriménio da Unido, do Ministério da
Economia, ocorreu erro no arquivo enviado a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), o que gerou a
contabilizagdo de valores em duplicidade.

Considerando que o exercicio de 2019, quando a inconsisténcia foi identificada, encontrava-se encerrado, os
valores foram corrigidos pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade (CCONT/STN) em 31 de janeiro de 2020, por
meio de emissao do documento SIAFI Nota de Lancamento.

O reflexo do ajuste na conta de depreciacdo acumulada de bens imdveis do TRE-BA foi de R$436.812,28. O
valor da referida conta no Balan¢o Patrimonial para o exercicio de 2019 foi de R$-3.578.499,86, quando deveria
ser R$-3.141.687,58.




Diante disso, a variacao de 92,10% na conta de Depreciacao de Bens Imdveis constante da Tabela 26 (abaixo), BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET

deveria ser de 68,65%, que consistiu no lancamento da deprecia¢ao do imével doado ao TRE-BA. Edificios 44,529.896,01
Armmazéns/Galpdes 2.418.598,79
TOTAL 465.943.494, 80
Ativo N3o Circulante 134.846.355,35 109.717.015,38 Anexo aSede 30.433.361,18
-~ Edificio Sede 3.286.323,70
Imobilizado Valores Valores ) _ _
Farum Eleitoral de Juazeiro 521.848,38
Bens Imdveis 9551580118 64.920.304,52 47,12% Férum Eleitoral de Vitoria da Conquista 778.499,78
. - Forum Eleitoral de Camacari 866.029,44
Bens de Uso Especial Registrados no . a0 177 ' | |
SPIUnet 16.348.434,80 0% Fdrum Eleitoral de Feira de Santana 878.245,89
" ) Forum Eleitora de Barreiras 637.176,84
0,00 L]
Bens de Uso Especial Nao Hﬂlﬁﬂ'ﬂdﬂﬁ 00 Forum Eleitoral de Jequié 773.406,99
Obras em Andamento 000  2.7359.356,45 -100% Férum Eleitoral de Cruz das Almas 421.234,06
Estudos e Projetos 48.569 41 0,00 100% Forum Eleitoral de Alagoinhas 699.768,28
Farum Eleitoral de Guanambi 469.471,28
Dermais Bens Imdveis 48.518.73697 45.232.413,27 7,26% Forum Eleitoral de Jacobina 746.637,05
Depreciacgdo Acumulada - Bens Imdveis  (3.578.499,86) (1.862.820,07) 92,10% Forum Eleitoral de Ipira 404.162,62
Tabela 39 Imobilizado Forum Eleitoral de Itaparica 344.437,26
Forum Eleitoral de Porto Seguro 443.922,46
Farum Eleitoral de Tucano 493.276,45
A seguir, a relacao dos bens de uso especial registrados no SPluNet, bem assim a relacao dos bens imdveis que Eérum Eleitoral de Irecé 516.471,87
estdo em fase de regularizacdo de documentacdo para registro na Secretaria do Patrimoénio da Unido-SPU (no csrum Eleitoral de Eundool 544.445,38
rum cleoral de euna 15
SPIuNet). Esses imdveis ndo registrados na SPU representam o montante de R$48.518.736,97, cujo lancamento ) _ ‘ be
da depreciacdo ndo est4 sendo realizado, impactando no resultado do exercicio apurado no Demonstrativo das Forum Eleitoral de lhéus 1.175.252,17
Varia¢des Patrimoniais-DVP. Vale registrar que estdo sendo tomadas medidas no sentido de regularizar o Forum Eleitoral de Valenca 1.475.909,52
registro dos imoveis, conforme os seguintes Processos Administrativos Digitais: 16573/2019, 16582/2019, Férum Eleitoral de Brumado 863.291,38
16677/2019, 16693/2019, 16708/2019, 16711/2019, 16746/2019, 16758/2019, 16762/2019, 16810/2019, Eérum Eleitoral de Seabra 799.087,55
16811/2019, 16826/2019, 16831/2019, 16857/2019, 16865/2019, 16869/2019, 16876/2019, 16883/2019, Férum Eleitoral de Ribeira do Pombal 880.477.04
16939/2019 e 16952/2019.
TOTAL 48.518.736,97

Tabela 40 Relagdo dos bens imdveis registrados no SPIuNet e em fase de regularizagdo




yIQJ?OO5 - OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO

A maior parte da variacdo negativa de 33,86% ocorreu devido a regularizacao de passivo por competéncia no
exercicio de 2019, das despesas reconhecidas em 2018 na conta 21.111.01.01 - Saldrios Remuneracdes e
Beneficios.

2019 2018 AH

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

9.196.373,22 | 14.597.608,88 -37%

Passivo Circulante

Obrigagdes Trabalh., Previd. E Assist. a Pagar

7.806.42
a Curto Prazo 1,99

11.802.592,53  -33,86%

Tabela 41 Obriga¢des Trabalh., Previd. E Assist. a Pagar a Curto Prazo

NOTA 06 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

A variacdo negativa de 64,33% foi decorrente da liberacdo de valores retidos cautelarmente de
fornecedores/prestadores de servicos ou da conversao em multa de valores anteriormente retidos em virtude
de decisdo do Presidente deste Regional em processos de apurac¢do de responsabilidade contratual.

2019 2018 A.H

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

9.196.373,22 14.597.608,88 -37%

Passivo Circulante

Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 465.097,68 1.303.763,82 -64,33%

Tabela 42 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

NOTA 07 - DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

Do grupo Demais Obrigacdes, as contas com variacbes mais representativas foram: 218810128 - Depdsitos
Retido de Fornecedores e 218810131 - Glosa de Encargos Trabalhistas. Em relacdo a primeira conta, uma
variacdo negativa de 64,76 em virtude da liberacdo de retencdes cautelares. Quanto a conta Glosa de Encargos
Trabalhistas, a variacdo positiva de 59% ocorreu devido a apropriacdo de encargos trabalhistas para
pagamento no exercicio de 2020.

2018 A.H

14.597.608,88 -37%

2019

9.196.373,22

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante

Demais Obrigagdes a Curto Prazo 924,853,55 1.491,252,53 -37,98%

Tabela 43 Demais Obrigacdes a Curto Prazo

NOTA 08 -PATRIMONIO LIQUIDO

Resultados Acumulados - £ a diferenca entre as variacdes patrimoniais aumentativas e diminutivas apuradas
na Demonstra¢dao das Varia¢des Patrimoniais-DVP. A variacao de 18,84% ocorreu em virtude da doacao, pela
Unido, de imovel tipo Edificio/Prédio (imoével que abrigaria o TRT, e é atualmente o Anexo 3 ao Edificio-Sede do
TRE-BA), nos valores de R$15.242.006.21 (terreno) e R$14.757.993,79 (benfeitorias), perfazendo um total de
R$30.000.000,00, destinado a ampliagdo da Sede do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, conforme processo n.°
04941.004409/2018-63.

Resultados do Exercicio - Apresentou superavit patrimonial, tendo em vista que as variacdes patrimoniais
aumentativas foram superiores as varia¢bes patrimoniais diminutivas. A variacdo de 300,51% decorreu da
doacdo, pela Unido, de imdvel tipo Edificio/Prédio, nos valores de R$15.242.006.21 (terreno) e R$14.757.993,79
(benfeitorias), perfazendo um total de R$30.000.000,00, destinado a ampliacdo da Sede do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia, conforme processo n.° 04941.004409/2018-63.

Ajustes Exercicio Anteriores - Esses ajustes sdo decorrentes dos efeitos da mudancga do critério contabil ou da
retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, que ndo podem ser atribuidos a fatos
subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

A variacao de 100% na conta Ajustes de Exercicio Anteriores é decorrente dos registros contabeis, no exercicio
de 2019, na conta 237110300, a exemplo de desincorporacdo de passivo de férias pagas no exercicio de 2018 e
gozadas em 2019 e registro de reconhecimento de débitos de exercicios anteriores decorrentes de folhas de

pagamento.

2019 2018

130.828.311,15 110.084.779,44

PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

Patrimbnio Liguido

Resultados Acumulados 130.828.311,15 110.084.779,44 18,34%
Resultados do Exercicio 10.600.276,90 -5.286.557,71  300,51%
Resultados de Exerddos Anterores 110.084.779,44 115.371.337,15 -4,58%
Ajustes de Exercicios Anteriores 10.143.254,81 - 100%

Tabela 44 Patriménio Liquido




NOTA 09 - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS

Os lancamentos a crédito na Variacdo Patrimonial Aumentativa Financeira, no exercicio de 2019, nas contas
contabeis 4.4.2.9.1.01.01 - Outros Juros e Encargo de Mora no valore de R$4.713,93 e 4.4.3.9.1.00.00 - Outras
Variacdes Monetarias e Cambiais, no valor de R$23.515,47 sao decorrentes dos registros de juros e encargos
moratérios decorrentes dos pagamentos de guias de recolhimento da unidao - GRU "s de partidos politicos e/ou
candidatos e langamentos da atualizacdo monetarias de débitos com o Erario.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificacdo

Variages Patimoniais Aumentativas Financeiras 28.229,40 50.626,89 -44,28%
Juros e Encargos de Mora 471393 616,97 664,05%
VariagOes Monetarias e Cambiais 23.515,47 50.009,92 -52,98%

Tabela 45 Varia¢Ges Patrimoniais Aumentativas Financeiras

NOTA 10 - TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS

Sao transferéncias intragovernamentais melhor representadas no balanco financeiro, por meio do grupo
Transferéncias Financeiras Recebidas. Ver Nota Explicativa 21.

NOTA 11 - VALORIZACAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PASSIVOS

Compreende a variagdao patrimonial aumentativa com reavaliacdo e ganhos de ativos ou com a
desincorporagdo de passivos.

A variagao negativa de 95,37% na conta 463910100 - Outros Ganhos com Incorporagdo de Ativos € decorrente
dos varios lancamentos efetuados, no exercicio de 2018, referentes a aquisicdo de materiais, incorporacdo de
transferéncia de materiais do TRE-MG para as Elei¢cdes Gerais de 2018, regulariza¢dao do saldo do Ativo de terco
constitucional de férias pagas em 2018, concernentes ao exercicio financeiro de 2017 e incorporacao do valor
referente ao Forum Eleitoral do Municipio de Vitoria da Conquista.

Em 2019, o saldo da referida conta é resultante da incorporacao de coletores de dados, conforme documento
habil 2019PA000344.Em 2019, o saldo da conta 464010100 - Ganhos com Desincorporacao de Passivos refere-
se ao registro contabil do cancelamento de restos a pagar nao processados em liquidagdo.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificacdo 2019 2018

Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de

99,393 2.146,930,15 -85,37%

Passivos - =
Dutros Ganhos com Incorporacdo de Ativos 11.38215 2.124.360,53 -99,44%
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 87.41145 22.563,62 287,30%

Tabela 46 Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

NOTA 12 - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

A variagao positiva de 70,63% na conta Diversas Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas é resultante do registro
contabil do pagamento de guias de recolhimento da unido - GRU s de partidos politicos e/ou candidatos
contabilizados com o cédigo de recolhimento 20001-8.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificacdo 2018

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 5.634.209 92 3,302,047, 69 70,63%

Diversas Variacdes Patrimoniais

5.634,299,92  3.302.047,69  70,63%

Aumentativas

Tabela 47 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

NOTA 13 - PESSOAL E ENCARGOS

Na rubrica Outras Varia¢des Patrimonial Diminutivas - Pessoal e Encargos, o montante em 2018 foi de
R$7.479.365,42 em virtude da concessdo de beneficio alimentacao aos colaboradores envolvidos nas atividades
relacionadas a realizacao das Elei¢cBes Gerais de 2018. Entre os dois exercicios sob analise, houve varia¢do
negativa de 99,87%, tendo em vista o pagamento de beneficio alimentacdo para atender as Eleicdes
Suplementares do Municipio de Camamu.

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificacdo
Pessoal e encargos 287.932.055,67 298.103.548,73 3.41%
Remuneragdo a Pessoal 233.923.535,31 239.135.574,42 -2,18%
Encargos Patronais 36.746.300,75 34.322.876,62 7.06%
Beneficios a Pessoal 17.252.769,61 17.165.732,27 0.51%
Outras Var. Patrimaniais Diminutivas —
9.450,00 7.479.365,42 -99,87%

Pessoal e Encargos

Tabela 48 Pessoal e encargos




NOTA 14 - BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS

O acréscimo de R$99.608,31 na conta 3.2.9.1.1.00.00 é resultante dos pagamentos de auxilios funeral e
natalidade no exercicio de 2019.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificacdo 2019 2018

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 58.246.742,80 52.032.239,69 11,94%
Aposentadorias e Reformas 44.850.042,23 39.659,035,85 13,00%
Pensdes 13.207.794,92 12.283.906,50 7,52%
QOutros Beneficios Previdenciarios e

188.905,65 £9.297,34 111,55%

Assistenciais
Tabela 49 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
NOTA 15 - USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

Tendo em vista o ano de 2019, os decréscimos de 51,89% e 33,56% nas rubricas de uso de materiais de
consumo e de contratacao de servicos ocorreram, respectivamente, devido a realizacao da revisdao biométrica e
das Elei¢cBes Gerais no exercicio de 2018, fato ndo ocorrido em 2019.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificagdo

Uso de Bens, Servicos e Consumo de

. . 56.591.550.83 78.801.497,72 -28,18
Capital Fixo
Uso de Material de Consumao 2,148.585,94 4.465.688,62 -51.89%
Servicos 43.005.142,48  64.727.640,94  -33,56%
Depreciagdo, Amortizacdo e
11.437.822.41 9.608.168.16 19,043
Exaustdo

Tabela 50 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

NOTA 16 - TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS

Do grupo Transferéncias e Delega¢bes Concedidas, a conta que apresentou maior variacdo foi Variacao
Patrimonial Diminutiva - Movimento de Saldos Patrimoniais - 3.5.1.2.2.03.00, que registra as transferéncias de
recursos para outra Unidade Gestora, a exemplo dos Repasses ao Fundo Partidario oriundos dos pagamentos
de guias de recolhimento da unido decorrentes de multa eleitoral, que tiveram um incremento, em 2019, por
conta dos resultados das Analises das PrestacBes de Contas das Eleicdes 2018.

A variagdo negativa de 89,24% na conta de VPD 3.5.9.0.2.01.00 - Doac¢des/Transferéncias Concedidas - Intra
OFFS é resultante da contabilizacdo da doacdo de bens a outros Regionais, devido a realizacdo de revisao
biométrica, no ano de 2018.

Em 2019, o valor de R$89.021,81, é decorrente do registro da transferéncia de depreciacdo e de impressoras
matriciais doadas pelo Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe ao TRE-BA.

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

5.280.652,02 4.255.892,35 24 ,08%

51,43%

Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais 5.191.630,21 3.428.429,56
Outras Transferéncias e Delegacdes

Concedidas

85.021,81 B27.462,79 -89,24%

Tabela 51 Transferéncias e Delega¢des Concedidas

NOTA 17 - DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAQ PASSIVOS

A variacao de 100% no grupo Reavaliacao, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas é decorrente da
contabilizacdo do ajuste de perdas estimadas de créditos a receber de infra¢des legais e contratuais dos
exercicios de 2018 e 2019. Procedimento contabil implementado pelo TRE-BA a partir do exercicio de 2019.

A variacdo de 289,90% na conta 365010100 - Desincorporacao de Ativos foi resultante dos registros de baixa de
direitos a receber em virtude de pagamentos de débitos com o Erario, ajustes da conta de adiantamento de
salarios e ordenados e baixa de bens inserviveis.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificacao 2019 2018

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e 3.957.081,79 523.021,14
= q 656,58%
Incorporacao Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel
1.999.156,21 0,00 100%
e Ajustes p/ Perdas
Perdas Involuntarias 3.212,54 0,00 100%
Incorporacdo de Passivos 0,00 21.687,80 -100%
Desincorporagdo de Ativos 195471304 501.333,34 289,90%

Tabela 52 Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo Passivos




NOTA 18 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS TRIBUTARIAS

Para atender as despesas das Elei¢cbes Gerais de 2018, contrataram-se servicos de terceiros de pessoas fisicas,
sobre os quais incide o recolhimento contribuicdo previdenciaria patronal. Como ndo houve eleicdes em 2019,
o valor registrado no subgrupo Contribuicdes reduziu em 98,02%

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificagdo 2019 2018 AH

Tributarias 11.518,21 580.444,10 -98.0%%

Impostos. Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -

Contribuicoes 11.518,21 580.444,10 -98,02%

Tabela 53 Varia¢8es Patrimoniais Diminutivas - Tributdrias

NOTA 19 - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

No exercicio de 2018 ocorreu o recadastramento biométrico em diversos municipios baianos, inclusive na
capital, bem assim a realizacdo das EleicBes Gerais, acdes que contribuiram para a despesa mais elevada no
exercicio em comento em relagdo ao de 2019.No entanto, a variagdo de um ano para o outro ndo foi tao
expressiva, tendo em vista que os trabalhos relacionados a biometria foram intensificados nos demais
municipios do Estado, os quais ndo haviam sido contemplados na primeira fase.Reembolso de oficiais de
justica e concessao de indeniza¢do de transportes para deslocamento de servidores também impactaram esse
subgrupo de despesa em 2019.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Especificacdo 2019 2018 AH

QOutras VariacOes Patrimoniais Diminutivas 809.483,79 1.286.554,15 -37,08%

Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas 809.483,79 1.286.554,15 -37,08%

Tabela 54 Outras Varia¢8es Patrimoniais Diminutivas

NOTA 20 - DEFICIT

O déficit corresponde a diferenca negativa entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas. O valor é
encontrado quando a linha Subtotal com Refinanciamento da coluna Receitas Realizadas € menor do que o
valor da linha Subtotal com Refinanciamento da coluna Despesas Empenhadas. O déficit orcamentario no
exercicio financeiro de 2019 foi de R$395.204.718,94, igual ao valor das despesas empenhadas, vez que este
Regional ndo é 6rgao arrecadador de receitas. O total do or¢camento corresponde a Dotac¢do Inicial, acrescida
dos Créditos Adicionais, resultando na Dota¢do Atualizada de R$389.819.712,00.

Da diferenca entre a Dota¢do Atualizada e as Despesas Empenhadas, encontra-se o Saldo de Dotacao no valor
negativo de R$5.385.006,94. Caso o saldo fosse positivo, indicaria uma economia em relacdo ao autorizado a
gastar e o inverso representa que o gasto foi maior do que a dotacdo disponivel

.No entanto, o saldo negativo supramencionado, ndo representa uma inconsisténcia, haja vista que houve
descentralizacao de crédito oriundo do Tribunal Superior Eleitoral-TSE, por meio de provisdo, no valor de
R$10.836.560,08, dos quais R$9.853.814,42 foram empenhados. Ou seja, dota¢do originaria do TSE, Unidade
Orcamentaria 14101, foi executada pela Unidade Gestora Executora 070013 - TRE-BA. Nao fossem os valores
empenhados de or¢camento oriundo do TSE, o Saldo de Dotac¢do seria positivo em R$4.468.807,48.

NOTA 21 - TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS

As Transferéncias Financeiras Recebidas refletem as movimentacdes de recursos financeiros entre érgaos e
entidades da Administra¢do direta e indireta. Podem ser orcamentarias ou extra orcamentarias. Aquelas
efetuadas em cumprimento a execu¢do do Orcamento sdo as cotas, repasses ou sub-repasses. Aquelas que
ndo se relacionam com o Orcamento em geral decorrem da transferéncia de recursos relativos aos Restos a
Pagar.

As duas maiores variagdes ocorreram nos subgrupos Demais Transferéncias Recebidas e Movimentacao de
Saldos Patrimoniais, negativas em 94,29% e 96,45%, respectivamente. A variagdo ocorrida no primeiro
subgrupo, corresponde a valores recebidos pela Setorial Financeira do TSE para pagamentos de restituicdes
diversas, a exemplo de restituicdo a partido politico em virtude de prescricdo quinquenal de prestacao de
contas, que, em 2018 foi de R$92.513,18. Em 2019, ndo houve valores expressivos de restitui¢des.

Quanto ao subgrupo Movimenta¢ao de Saldos Patrimoniais, a maior parte, R$203.058,83, movimentados em
2018, corresponderam a valores decorrentes de transferéncias de outra Unidade Gestora para restituicao de
receitas. Em 2019, os valores restituidos e demais movimentacdes nao foram expressivos.

BALANCO FINANCEIRO

Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes

2019

Ingressos

Transferéncias Financeiras Recebidas 387.577.719,480 423.728.010,36  -B,53%

Resultantes da Execucdo Orcamentaria 380.948.069,43  415.334.668,19  -8,28%

Sub-repasse Recebido 380.948.069,43 415.334.668,19  -8,28%
Independente da Execucdo Orcamentaria 6.629.649,97 £.393.342,17 -21,01%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 6.616.034,28 B.070.617,23  -18,02%
Demais Transferéncias Recebidas 5.702,82 599,850,594  -04,29%
Movimentacdo de 5aldos Patrimoniais 7.912,87 222 83400 -9645%

Tabela 55 Transferéncias Financeiras Recebidas




NOTA 22 - OUTROS DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS

O subgrupo Outros desembolsos de Investimento contemplam situa¢des ndo previstas nos demais subgrupos.
A aquisi¢cdo de softwares prontos no valor de R$657.250,39, em 2018, representou 0 maior investimento na
composicdo do valor total de R$878.739,60, Da mesma forma, em 2019, aquisi¢cdo de softwares prontos no
valor de R$44.250,00, foi 0 gasto mais representativo.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

sembolsos

Aguisicdo de Ativo Nao Circulante -7.013.830,71 -7.869.543,20  6,11%

A.H

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -60.583,23  -E78.73960 93,11%

Tabela 56 Outros Desembolsos de Investimentos

NOTA 23 - EVENTOS SUBSEQUENTES

No exercicio de 2019 houve o acréscimo de 92,10% na Depreciacdo Acumulada de Bens Imoéveis da Justica
Eleitoral em relacdo ao Exercicio anterior.

Segundo informacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanc¢a do Patrimdénio da Unido, do Ministério da
Economia, ocorreu erro no arquivo enviado a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), o que gerou a
contabilizacao de valores em duplicidade.

Considerando que o exercicio de 2019, quando a inconsisténcia foi identificada, encontrava-se encerrado, os
valores foram corrigidos pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade (CCONT/STN) em 31 de janeiro de 2020, por
meio de emissdo do documento SIAFI Nota de Lancamento.

O reflexo do ajuste na conta de depreciagdo acumulada de bens imoveis do TRE-BA foi de R$436.812,28. O
valor da referida conta no Balango Patrimonial para o exercicio de 2019 foi de R$-3.578.499,86, quando deveria
ser R$-3.141.687,58.

Diante disso, a variacdo de 92,10% na conta de Depreciacdo de Bens Imdveis constante da Tabela 26, deveria
ser de 68,65%, que consistiu no lancamento da depreciacdao do imovel doado ao TRE-BA.







Lista de Siglas e Abreviac¢oes principais

AIJE
AIME
AIRC

AP
ASCOM
Bacen Jud
BF

BNMP
CADIN
CCONT
CGESTIC
CGovTIC

CNJ
COAJUC
COAPRO
COGED
COORC
COREG
CRE

CSlI
DCASP
DEM
DFC

DFT
DMPL
DVP

EJE

ELO
ENTIC-JUD

GEORFI
IGovTIC-
JubD

[IRC
JE
JETON

LAI
LDO

Acéao de Investigagao Judicial Eleitoral

A¢ao de Impugnacao de Mandato Eletivo

Acao de Impugnacao de Registro de Candidatura
Acdes Penais Eleitorais

Assessoria de Comunicagao Social e Cerimonial
Sistema Bacen Jud 2.0

Balango Financeiro

Banco Nacional de Mandados de Prisao

Cadastro de Inadimplentes

Coordenacao-Geral de Contabilidade

Comité de Gestédo de TIC

Comité de Governanga de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

Conselho Nacional de Justi¢a
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