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Apresentacao

Este Relatdrio apresenta aos orgaos de controle e ao publico em geral a prestacao
de contas do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, referente ao exercicio de 2021,
com fundamento na Instrucao Normativa TCU n.° 84, de 22 de abril de 2020
combinada com a Decisao Normativa TCU n.° 187, de 9 de setembro de 2020, que
objetiva evidenciar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos recebidos, bem
como o resultado das acoes empreendidas para cumprir 0s objetivos estabelecidos
pelo o0rgdo, possibilitando uma visdao clara e concisa do valor gerado para a
sociedade em curto, médio e longo prazos.

O Relatério de Gestao apresenta a seguinte estrutura:
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Governanga, estratégia e
desempenho
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Palavra do Presidente

Inimeras transformacoes sociais e tecnoldgicas
marcaram o ano de 2021, principalmente em razdo da
continuidade da pandemia pelo novo Coronavirus. Superar
desafios, mitigar riscos e aprimorar as competéncias do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia para cumprir a missao
de garantir a legitimidade do processo eleitoral, prestando
servicos de qualidade para a sociedade e promovendo
cidadania, foram os direcionadores estratégicos desta
casa de Justica.

No exercicio de 2021, ficaram ainda mais evidentes os
marcos evolutivos do Eleitoral baiano, com superagao dos
indicadores de desempenho monitorados pelos érgaos de
controle, como o TCU e o CNJ. Do mesmo modo, 0
desempenho dos objetivos estratégicos e indicadores
correlacionados demonstraram o excelente desempenho
do Tribunal, mesmo em tempos de pandemia e com
alteracdo substancial das formas de trabalho de seus
magistrados, servidores e colaboradores.

Considerando a implementacao de acdes alinhadas a sua
Missdo, a Justica Eleitoral da Bahia conduziu os seus
projetos de modo a desburocratizar os servigos prestados a sociedade, priorizando os pilares de Governanga,
Inovacao, Tecnologia, Sustentabilidade e Prestagao Jurisdicional.

Desse modo, foi criada a Secretaria Judicidria Remota do 1° Grau de Jurisdicao, estruturada para auxiliar as
zonas eleitorais no saneamento dos dados processuais, além de orientar e uniformizar o uso do Processo
Judicial Eletronico (PJe) pelos cartérios de todo o estado.

Evidencia-se, também, o investimento em tecnologia sem, todavia, comprometer os custos despendidos pelo
Tribunal. Nessa linha, procedeu-se a contratagao de novo servigo de telecomunicagao de dados para todos os
cartdrios eleitorais do Estado, envolvendo o provimento de conexao de alta velocidade a sede do Tribunal por
meio de fibra optica, além do acréscimo do acesso a Internet através de rede sem fio para servidores e
clientes e de solugdo de seguranga no trafego de dados, com reducdo de despesas em comparagao a
contratacdo anterior, que provia apenas links de comunicagao.

N

Ademais, este Regional apresentou o sistema de inteligéncia artificial Janus, que
reduz em até 40% o nimero de agoes repetitivas dos servidores, eliminando
erros nos processos. A ferramenta, que é pioneira no pais, também auxiliara no
registro de candidaturas nas Elei¢cdes Gerais 2022.

JANUS

T l40%

erros
Nessa linha, o TRE da Bahia também consagrou-se pioneiro na sistematizagao e
‘ langamento da rob6 Maia e do Nicleo de Atendimento Virtual ao Eleitor (NAVE)
‘ que proporciona a desburocratizagao dos servigos eleitorais. Disponivel no site
do TRE-BA, no Telegram (@maiatrebot) e por telefone, o NAVE conta com recursos
|I “ inclusivos, pois possibilita atendimento em Lingua Brasileira de Sinais e concede
ao eleitor uma carta de servigos com eficiéncia e comodidade, eliminando a

necessidade de comparecimento presencial ao Tribunal e as Zonas Eleitorais.

Ainda no campo tecnoldgico, foi lancado o sistema eletronico Coletacand, que
possibilitou aos partidos e candidatos nado eleitos a protocolizagdo e o
encaminhamento, pela internet, da prestacdao de contas referente as Eleicoes

o MAIA

desburocratizacao
dos servigos eleitorais

Municipais de 2020, o que outrora s6 poderia ser feito presencialmente na sede do Tribunal. Também
consagrou-se como primeiro 6rgao do Poder Judiciario do pais a implementar e utilizar o PagTesouro, sistema
desenvolvido para a quitagcdo on-line de multas eleitorais, inclusive por meio de cartdo de crédito ou pix.

0 compromisso do TRE-BA com a sustentabilidade e a racionalizagao de recursos
publicos foi reafirmado com o inicio da implantagéo, a custo zero, do projeto de .
eficiéncia energética. Essa parceria com a Companhia de Eletricidade do Estado '
da Bahia (COELBA) contemplou 14 zonas eleitorais e resultou em significativa
reducao de custos para o Tribunal.

CAMPANHA SINAL

QERMELHO

Neste mesmo ano, o TRE-BA reformou 28 cartérios eleitorais do interior, com
servigos de pintura externa e interna, instalagdes elétricas, telefonicas, reparos em
coberturas, manutengdo em ar condicionado e instala¢ao de lampadas tipo LED.

FORTALECER AS

AGOES DE COMBATE
A VIOLENCIA

DOMESTICA v

Em busca da exceléncia e valorizando a sua fungdo social, o TRE-BA assinou o
termo de adesdao a Campanha Sinal Vermelho, promovida pelo CNJ em parceria
com a Associacao de Magistrados da Bahia para fortalecer as agdes de combate a
violéncia doméstica.
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Palavra do Presidente

Desse modo, cabe a Justica Eleitoral baiana apoiar a divulgacao do projeto que visa conscientizar a
populagado e colaborar para que o Brasil deixe de ser o quinto pais mais perigoso do mundo para as
mulheres.

Ainda no que diz respeito a acéo social deste Orgéo, frise-se a criagdo das Comissoes de Prevengao
e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual em duas instancias. Estabelecidas a partir de resolucao
do CNJ, as comissodes sao instrumentos essenciais para monitorar, avaliar e fiscalizar a adogao da
politica de enfrentamento ao assédio, contribuir para inibir e coibir a pratica de atos absolutamente
reprovaveis e incompativeis com os valores cidadaos.

Sob o enfoque de gestdo e governanca, ha a preocupacao permanente deste Tribunal com a
transparéncia, demonstrada através da divulgagao de conteidos confidveis e seguros. Nesse
cenario, inclusive, o TRE da Bahia passou a integrar a Rede Nacional de Enfrentamento a
Desinformagao, tema que esta sempre em pauta, uma vez que atinge frontalmente a democracia. Em
2021, jovens baianos foram convidados a participar do | Concurso de Videos para TikTok e
Instagram. Organizado pela Comissdao de Enfrentamento a Desinformacdo do Regional. A acdo
contou com o apoio do Projeto Eleitor do Futuro - Educa¢ao para a Cidadania. O concurso
aproximou, ainda mais, a Justica Eleitoral da sociedade, promovendo debates sobre os efeitos das
fake news (noticias falsas) para a democracia e estimulando a conscientizagao de estudantes
quanto ao uso responsavel das midias sociais.

Também merece destaque, a realizagdo das eleicoes suplementares de Firmino Alves e de Jodo
Dourado, ambas com apuragao de resultados em tempo record, com transmissao ao vivo dos
procedimentos da auditoria de votagao eletronica pelo Youtube, conferindo ao cidadao de ambos os
municipios a possibilidade de confirmar a seguranca da urna eletrénica e acompanhar a simulagao
da votacdo com urnas oficiais alimentadas com as listas, também oficiais de candidatos e de
eleitores.

Registre-se, ainda, que no ano de 2021 foram empossados 42 novos servidores, representando um
reforco significativo na forca de trabalho desta casa Especializada.

Por entender que a melhoria da prestacao jurisdicional e administrativa perpassa, necessariamente
pelo viés humano, junto as inovagdes tecnoldgicas, este Regional investiu na capacitacao dos
servidores |lotados nos cartorios eleitorais, por meio de um curso de gestao cartoraria e de acervo
processual.

Comissdes de
Prevengao e
Enfrentamento ao

Assédio Moral e
Sexual

Rede Nacional de
Enfrentamento a
Desinformagao

Capacitagao dos
servidores

Prémio de Qualidade
na categoria Diamante

Nesse contexto, a retrospectiva dos esforcos empreendidos a frente da gestdo do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia traz ainda mais disposi¢cao para continuar percorrendo os caminhos com foco na
superacgao de desafios. Para isso, sequimos criando um ambiente propicio para projetos baseados nos
pilares estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional, cujo tripé conta com iniciativas
voltadas a sociedade, ao aprimoramento dos processos internos e ao aprendizado.

Mesmo com um balango positivo em 2021, referendado inclusive pelo Conselho Nacional de Justiga,
quando alcancamos o Prémio de Qualidade na categoria Diamante, a Justica Eleitoral da Bahia sequira
amparando as suas atividades com base em indicadores que primam pela exceléncia na presta¢ao do
servi¢o de qualidade e fortalecimento institucional com a sociedade; pela agilidade e alta produtividade
na prestacao jurisdicional, assim como no aperfeicoamento da governanga, da gestao administrativa,
financeira, orcamentaria e igualmente nos processos de tecnologia, educagao, conhecimento e gestao
de pessoas.

Do cenério pandémico vivido nos ultimos dois anos, o TRE-BA espera deixar para a sociedade um legado
pautado na inovacao e também nas boas praticas que estdo contribuindo para qualificar os trabalhos
prestados no servigo publico.

Por fim, como representante maximo pela governanga do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, consigno
reconhecer a responsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste relatorio de gestao e
afirmo a aplicacdo do pensamento coletivo na preparagao e na apresentacao do presente documento,
ressaltando, que sua elaboragdo ocorreu em conformidade com os requisitos estabelecidos na Estrutura
Internacional para Relato Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC) apresentando-o
como instrumento de prestacdo de contas a sociedade sobre todas as atividades que compdem e
definem a missao constitucional da Justica Eleitoral da Bahia.

/

Desembargador Roberto Frank Maynard
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
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Quem somos

199 Zonas Eleitorais
417 Municipios
4° maior Colégio Eleitoral do pais

Sede: 12 Av. do Centro Administrativo
da Bahia, 150 - CAB, Salvador/BA - CEP:
41.745-901 - Brasil

CNPJ: 15.873.971/0001-13

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA) é
um Orgdo integrante do Poder Judicidrio Federal,
nos termos do art. 92, V, da Constituicao Federal de
1988. Juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral,
os demais Tribunais Regionais Eleitorais, os

Juizes Eleitorais e as Juntas Eleitorais,

compde a Justica Eleitoral, prevista

no art. 118 da Constituicao Federal.

No primeiro grau de jurisdicdo, atua por meio de zonas
eleitorais, unidades que podem englobar mais de um
municipio ou parte dele. Atualmente, a Justica Eleitoral
baiana é composta por 199 zonas. Em segunda instancia,
0 TRE-BA, que tem sede em Salvador, capital do Estado
da Bahia, é composto por 07 (sete) desembargadores
eleitorais, sendo 02 (dois) desembargadores do

Tribunal de Justica do Estado, 02 (dois)

juizes de direito, 01 (um) juiz do

Tribunal Regional Federal e 02

(dois) advogados (art. 120 da CF).

Juizes Eleitorais
Juntas Eleitorais

Figura 1: Composigao da Justiga Eleitoral

A competéncia e atribuicées da Justica Eleitoral estdo disciplinadas no art. 121 da Constituicdo Federal, no Cddigo
Eleitoral e em outras normas complementares. Tem como finalidade primordial garantir o respeito a soberania popular e
assegurar os direitos de cidadania - essencialmente o de votar e ser votado. Como 6rgao do Poder Judiciario Federal
exerce a funcdo jurisdicional, que consiste no julgamento dos feitos pertinentes a matéria eleitoral. A funcgao
administrativa destaca-se pelo planejamento, organizagcdo e execucao das eleicdes e consultas populares, além da
realizagcdo de agdes de cunho social com o propdsito de promover o desenvolvimento da consciéncia politica dos
eleitores. Ja a fungdo consultiva, estda materializada no pronunciamento, sem carater decisorio, diante de questdes que
lhe sdo apresentadas em tese. A composicdo, organizacao e funcionamento do TRE-BA, bem como os procedimentos
relativos ao julgamento dos processos de sua competéncia também estdo disciplinados em seu Regimento Interno.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
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Nossa missao, visao e valores Estrutura organizacional

Ha duas formas de perceber a estrutura organizacional do TRE-BA: uma visao hierarquica-funcional,
Missao a partir do entendimento da sua Estrutura Regimental e Organograma; e uma visao transversal, a
Para que existimos? partir do entendimento dos seus macroprocessos de negocio, organizados na forma da sua Cadeia
de Valor. Essas duas visdes sao diretamente relacionadas, complementares e fundamentais para a
realizacao das suas atividades institucionais com eficacia, eficiéncia e efetividade.

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o
livre exercicio do direito de votar e ser votado, a
fim de fortalecer a democracia

A atual estrutura organizacional da Secretaria do Orgdo, resultado de uma reestruturacéo
administrativa ocorrida em 2021, contempla o desenvolvimento do corpo funcional, privilegiando a
observancia da missao, dos valores e da visao de futuro do Tribunal e das técnicas organizacionais,
em consonancia com os critérios de hierarquizacdo das unidades em linha de, no maximo, trés
niveis - Secretaria, Coordenadoria e Secao — com vistas a aproximar os ambitos decisério e
operacional e agilizar a tomada de decisao.

Visao

0 que queremos? w . ) ] e
As competéncias das unidades que compdem a estrutura do Tribunal estao disciplinadas

Ser reconhecido como uma instituicao publica nos seguintes normativos:

independente e imparcial, referéncia na

prestacao de servicos e na conscientizacao para . - . . . o
2 cidadania Resolugdo Administrativa n° 01/2017 (Regimento Interno do Tribunal) - disciplina

aspectos como composi¢ao, organizagao e funcionamento do Tribunal
Resolucdo Administrativa n° 04/2021 (Regulamento da Secretaria) - regulamenta a

estrutura organizacional, competéncias das unidades e atribuicdes dos titulares de

Nossos Valores funcdes comissionadas
Como pretendemos atuar? Resolugdo Administrativa n.° 01/2015 (Regulamento Interno da Corregedoria)

« Ftica Resolugdo Administrativa n.° 31/2018 (Regulamento Interno da Escola Judiciéria
Imparcialidade Eleitoral)

Transparenma Resolucao Administrativa n.° 08/2021 (Regulamento Interno da Ouvidoria)
Respeito ao Ser Humano

Responsabilidade Socioambiental

Figura 2: Misséo, Visdo e Valores do TRE-BA



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-8-de-10-de-maio-de-2021
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Organograma

Tribunal Pleno

SN [ICTe o o Vinculacdo,

! ' Juizo Eleitoral Cartorio Eleitoral MR Presidéncia
Funcional Funcional

Gabinete dos .
Ouvidoria
Desembargadores

Secretaria da

Corregedoria Escola Judicidria

Nucleo de
Diretoria Geral Cooperagao

Judicidria

Eleitoral Secretaria Geral

q Assessoria Juridica de . . =
Asses.sorla Licitagdes e Contratos Secretaria de Secretaria de Gestio
Especial da

e Questdes Gestao de Administrativa
Diretoria-Geral Administrativas da

Diretoria-Geral

Orgasri(;ﬁfr::?niigas Ndcleo
i o Socioambiental
Pessoas e de Servigos e Contabilidade

Secretaria de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicagao

Secretaria de

Planejamento de Secretaria Secretaria Judiciaria
B e B Eleitoral Remota do 1°
ik ggla s Judiciaria Grau de Jurisdigao

Eleicbes

Assessoria Assessoria

Assessoria de Apoio Assessoria de
Administrativa da

Administrativo aos

Juridica da
Presidéncia Presidéncia

Assessoria de Exame Coordenadoria
Comunicagéo de Contas Eleitorais e de Auditoria
Juizes Eleitorais Social e Cerimonial Partidarias Interna

. Figura 3: Organograma do TRE-BA
Para ver o organograma com@}: 5 do TRE-BA e os contatos das unidades, acesse https://www.justicaeleitoral.jus.br/imagens/imagens/tre-ba-organograma-geral-resolucao-no-04-2021#galeria
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Tribunal Pleno

Henrigque Gongalves

Des. Roberto Maynard Frank Des. Mario Alberto Hirs Fr-l!-f.lg:l‘;‘I [:a_rlulalhn _ Avio Mozar José
Regional Eleitoral CQuvidor Cooperador Diretor da EJE-BA

Secretaria-Geral da Presidencia

Victor Aradjo
Mesquita Xavier
Secretaria de
Planejamento de
Estratégia e de
Eleicdes

Maria Thais
Pinheiro Habib
Secretaria-Geral
i da Presidéncia

Marta Maria
Barrairos Gavazza
da Brandao Limia

Secretaria Judiciaria

Hercilia Boaventura
Barros

Secretaria Judiciaria
Remota do 1° Grau
de Jurisdicgo

Catidscia Dantas
Abreu Oliveira

Coardenadaoria de
N Auditoria Interna

André Luiz
Cavalcanti e Cavalcante

Secretarnia de Tecnologia
L da Infarmacdo e Comunicacio

Zandra Anunciacao
Alvarez Parada

Desembargadora Eleitoral

Vicente Oliva Buratto
Desembargador Eleitoral

Claudio Alberto
Gusmao Cunha

Procurador Regional Eleitora

Diretoria-Geral

Luciana Maria
Freitas Fonseca
Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Raimundo de
Campos Vieira
Diretoria-Geral

Antonio Moises
Almeida Braga
Secretaria de Gestao
Administrativa e de
SE‘T'-."i';ﬂS

Carla Lustosa
Pinto da Silva
secretaria de Orcamento,
Financas & Contahilidade
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do TRE-BA vigente em 2021 foi definida no Planejamento Estratégico Institucional - ciclo 2016/2021, com base nas competéncias, atribuicoes e estrutura organizacional do Tribunal. Ela representa o
relacionamento das principais atividades desenvolvidas pelo Orgéo para a geracéo de valor e satisfacdo das necessidades dos seus clientes. Esté dividida em dois niveis: o 1° nivel é formado por 8 macroprocessos, distribuidos nas
categorias Governanca, Apoio e Finalistico. Ja o 2° nivel resulta do desdobramento desses macroprocessos, dando origem a 31 processos, conforme figura abaixo.

Executar A¢oes de Auditoria interna
Planejar e gerenciar correigao
Planejar e gerenciar prestagao de contas

interna
Planejar e gerenciar
disponibilizagao de

Planejar e gerenciar
operagoes e orgamentos
Gerenciar o conhecimento

publicas e a prestagao de servigos de interesse
da sociedade.

Categorias Macroprocessos e processos Entregas

© _ _ N Planejamento e Gestao Controle Informagoes
O~ Processos relacionados aos mecanismos de o S .

) . o Institucional Institucionais | Atuais e futuros
= Lideranca, Estratégia e Controle com o intuito AT
g de direcionar, monitorar e avaliar a atuagéo da Planejar e gerenciar a Flalgene ey PRllle SURWEReS | mpceen s conmmy conscientizados
‘d-) gestdo, visando a conducdo de politicas estratégia HeMos comunicagéo externa e
>
@)
o

7, o da gestéo . .
orgamzamonal mformaq:oes institucionais
Gestao
) processual
Sd0 o esteio para a gestio efetiva da Gestdo juridica, administrativa e tecnoldgica o Gl =°  realizada
organizagdo, viabilizando o funcionamento S -
coordenado e integrado dos varios subsistemas Disponibilizar suporte - o li
. . g ) ’ Disponibilizar tecnologias de gestao Gerlr.a.cervo . o Clientes
Sao responsaveis por assegurar a infraestrutura Gerir TIC Administrar bens e servigos © e Sociedade
necessdria para realizacdo das atividades do Administrar recursos Gerir processos de gestdo de pessoas S o Eleitores
orgiio. B s Gerir seguranga institucional ¢>U . « Candidatos
Informacgoes . -
2 cadastrais e Partidos politicos
atualizadas e Instituicdes parceiras
o Qutras pessoas fisicas e
) : Inf., Mediacao e = Lo P
Cadastro Eleitoral e .~ DA Prestagao juridicas que demandam
o Eleicoes Conscientizagao para a isdici | icos do TRE-BA
Processos essenciais a existéncia da Partidario Cidadania Jurisdiciona SErvicos do
organizagdo e que estdo diretamente « Prestar atendimento o « Planejar eleigdes « Prestar atendimento ao _-
relacionados ao objetivo maior do drgao, eleitor * Realizar atos preparatérios cidadéo ’ eat'far
. . ; o3 . estao 570 . q
gerando produtos ou servicos diretamente para « Administrar cadastros * Realizar eleicéo « Gerenciar programas e grocessual W &4 CleicOes realizadas
o cliente externo o Prestar atendimento aos * Realizar atos de encerramento agbes de Z der 3 U
partidos e candidatos e Monitorar e avaliar eleigao responsabilidade o REmEET RS segura e célere
\ ~, o Administrar urnas eletrénicas socioambiental RELS

Figura 4: Cadeia de Valor
b\ Para saber mais sobre Gestdo de Processos no TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-processos-e-da-qualidade



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-processos-e-da-qualidade

Relatdrio de Gestao 2021 | TRE-BA

Estrutura de Governanca

0 Sistema de Governanga e Gestao do TRE-BA foi instituido em 2018 com base nas normas de regéncia
que disciplinam a matéria no ambito do Poder Judiciario (especialmente editadas pelo CNJ) e nas boas
praticas de governanca e gestdo, incluindo, o Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgéos e
Entidades da Administragdo Publica do TCU.

Com a edi¢dao do novo Regulamento Interno da Secretaria, definido pela Resolugdo Administrativa n® 04 de
12 de abril de 2021, houve necessidade de alteragdo do normativo que dispbe sobre o Sistema de
Governanca e Gestdo deste Regional, Resolu¢do Administrativa n.° 33/2019, para adequar a composi¢ao
das instancias internas de Governancga, de modo a contemplar os titulares de unidades administrativas
criadas na nova estrutura organizacional, com a finalidade de assegurar a participagao dos responsaveis
no processo de definicdo e avaliagdo da estratégia e das politicas do Tribunal, bem como no
monitoramento da conformidade e do desempenho destas.

Destaca-se que o Sistema de Governanca e Gestdo definido para esta Corte, permite a legitimagcao das
decisbes das instancias internas. A matéria atualmente esta regulamentada pelas Resolugdes
Administrativas n.° 17/2018 e n.® 33/2019.

A imagem ao lado contempla as principais instancias e apresenta os responsaveis pelas fungdes de
Governanca e Gestao deste Regional.

@ Para saber mais sobre Governanca no TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional-e-gestao-estrategica

Principios da Governanga:
Legitimidade, Equidade, Responsabilidade, Eficiéncia, Probidade, Integridade, Confiabilidade,

Capacidade de Resposta, Melhoria Regulatéria, Transparéncia e Accountability

Governanga

Instancias externas de Governanca

Y/
Instancias internas de Governanga

« Plendrio do Tribunal

o Conselho de Governanga

Comité de Governanga de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo

o Comité Gestor de Tecnologia da
Informagao e Comunicagéo

Comité de Seguranga da Informacgéo

» Comité Gestor Regional de Priorizagao
do 1° Grau

Comité de Gestéo de Pessoas

Comité de Gestao de Orgamento e
Aquisi¢des

o Comité Gestor de Elei¢cdes

Gestao

Figura 5: Estrutura de Governanga do TRE-BA

Sociedade

V

Tribunal Superior Eleitoral

VvV

Instancias externas de apoio a Governanga

Unidades de apoio a Governanga

>

Nivel Estratégico

« Presidéncia e Vice-Presidéncia
o Secretaria-Geral da Presidéncia
o Diretoria-Geral

Nivel Tatico

e Juizos Eleitorais
o Secretarias
o Coordenadorias e Assessorias

Nivel Operacional

o Secdes
 Cartorios Eleitorais

o Gabinetes das Secretarias
o Nucleos Tematicos

L 4

Ouvidoria

Escola Judiciéria Eleitoral

Corregedoria Regional Eleitoral

Coordenadoria de Auditoria Interna

Secretaria de Planejamento de Estratégia

e de Elei¢bes

« Coordenadoria de Planejamento de
Estratégia e Gestao

« Gabinetes das Secretarias do Tribunal

Regional Eleitoral

e o o o o

Instancias internas de apoio a Governanga

» Nucleo Socioambiental

« Comissdes de Etica

o Comissao Gestora da Internet e Intranet

« Comité Gestor Local de Atengao Integral
a Saude

« Comissao de Acessibilidade



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional-e-gestao-estrategica
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-publica-a-3-edicao-do-referencial-basico-de-governanca-organizacional.htm
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
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Relacao com o ambiente externo

Pandemia

VARIAVEIS
EXTERNAS

Exigéncias de

X Inovagao
orgaos de controle

Desinformacgao
e processo
eleitoral

Restricao

Figura 6: Varidveis externas ao TRE-BA

or¢camentaria

Os efeitos da pandemia provocada pela COVID-19 no ano de 2020 repercutiram significativamente na atuacgado da
Justica Eleitoral da Bahia no decorrer de 2021. Nesse passo, as ameacas advindas da restricdo orcamentaria em
virtude da EC 95/2016, além do déficit da forca de trabalho, mais uma vez, exigiram a busca por melhorias para o
atendimento a missdo do TRE-BA, inclusive, através de solugdes inovadoras, com o uso de inteligéncia artificial, além
de processos de atendimento ao publico automatizados.

Desse modo, ferramentas importantes foram desenvolvidas para acelerar a prestacao jurisdicional, como a central de
video-chamadas para atendimento ao eleitor, a distancia, além de aplicativo de mensagens que, de forma automatica,
tira duvidas, gera guias de multa, dentre outros servicos eleitorais.

Outro desafio que embasou as acdes do TRE-BA em 2021 foi o reflexo da crise politica sobre a credibilidade da
Justica Eleitoral como também da pouca informagao da sociedade sobre o processo eleitoral. Desse modo, esta
Justica Especializada promoveu a divulgacao de campanhas de esclarecimento, assim como aprimorou as formas de
didlogos com a sociedade, a exemplo da pagina "Fato ou Boato" no site do Regional, além de firmar parcerias com
agéncias de checagem de noticias.

Também merecem registro, como norteadoras da atuacdo do Orgdo em 2021, as exigéncias e premiacdes promovidas
pelo CNJ e pelo TCU. Em atencdo a elas, o Tribunal, por exemplo, aprimorou a transparéncia ativa (o que possibilitou
o alcance do 2° lugar no Ranking da Transparéncia do Judiciario). Em virtude do estabelecimento das Metas
Nacionais, bem como do saneamento de inconsisténcias junto ao Banco Nacional de Dados do Poder Judiciario
(DATAJUD), também foi impulsionado a aumentar sua produtividade. Por fim, as avaliagbes realizadas, os
questionarios aplicados pelos 6rgaos de controle, para dimensionar o nivel de governancga, a utilizacdo de boas
praticas de gestdo e a implementacdo de plano de acéo, possibilitaram que este Regional evoluisse para o estdgio
"Aprimorado”, conforme relatério individual sobre a autoavaliagdo, que trata sobre o Levantamento do Perfil Integrado
de Governanca Organizacional e Gestao Publicas - iGG2021.



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
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Relacao com destinatarios dos bens ou servigos

PORTAL DA JUSTICA
ELEITORAL

REDES SOCIAIS

ATENDIMENTO AO ELEITOR

OUVIDORIA TRE-BA

Atende demandas relativas a reclamagoes, sugestoes e elogios.

lnStagram SERVICOS Tendo em vista 0 momento pandémico, o TRE-BA
o= @trebahia ‘ WO ‘ priorizou o atendimento on-line. Nesse sentido, foram 3
realizados atendimentos por meio do Titulo Net, DEMANDAS RECEBIDAS ATRAVES DO SISTEMA DA
Sericos . . . OUVIDORIA
1 ‘ 29_300 sistema disponibilizado pelo TSE, que oferece ao
L;  — SEGUIDORES eleitor, de forma remota a possibilidade de solicitar o
S R alistamento eleitoral transferir o municipio de A —
CENTRAL DE ATENDIMENTO TELEFONICO DA
- — votagéo, revisar os  dados cadastrais ou regularizar OUVIDORIA ATENDENTE VIRTUAL CLARA
- inscricdo cancelada. Com isso, os cartorios foram autorizados a realizar as
FacebOOk operagdes no Cadastro Nacional com base nos requerimentos encaminhados por
www.tre-ba.jus.br /trebahia meio eletrénico, sem a necessidade de comparecimento pessoal do eleitor. . 337{3’\7000
Acesso a 21.222 NUCLEO DE ATENDIMENTO VIRTUAL AO ELEITOR - NAVE w Fale com Clara
. m ¢ Reduz a necessidade de atendimentos presenciais A disposigdo do piblico para prestar
« Quitacio de débitos esclarecimentos sobre o servigo eleitoral
« Servicos judiciais Twitter - e informar local de votagao.
. BALCAO DE ATENDIMENTO VIRTUAL 29.980
/trebahia —_— .
Consulta a 4. 1 05 ¢ Possibilita o atendimento virtual a diversos servigos prestados pelo TRE-BA LIGAGOES RECEBIDAS PELA CENTRAL DE UENSAGENS TROCADAS PELA
. . ATENDIMENTO TELEFONICO
° TlItUIO e Local de SEGUIDORES h_ttps:/lbalcaov"-tual.tre-ba.lUS.br/ ASSISTENTE VIRTUAL CLARA
Votagdo
» Andamento processual _ - E—
» Portal da Transparéncia _ SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO
. Perquntas frequentes YouTube CARTA DE SERVIGOS AR
» Dados sobre elei¢cbes /tvtreba
* Locais e hordrios de « Informa a sociedade sobre os servigos prestados pela Justiga Eleitoral baiana
atendimento 15.1 00 e a forma de obté-los PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO RECEBIDOS EM 2021
INSCRITOS www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos/cartas-de-servicos Atende pedidos de informagéo, em conformidade
com a Lei n.° 12.527/2011.

Grafico 1: Demandas recebidas através do sistema da Ouvidoria



http://www.tre-ba.jus.br/
http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-net/titulo-net
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/certidoes/certidoes
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/debitos-do-eleitor/debitos-do-eleitor
https://www.tre-ba.jus.br/servicos-judiciais
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-e-local-de-votacao/titulo-e-local-de-votacao
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos-ao-cidadao/segundo-grau/consulta-processual?SearchableText=andamento%20processual
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/ouvidoria/duvidas-frequentes
https://www.tre-ba.jus.br/eleicoes
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/servicos-horarios-e-locais/servicos-horarios-e-locais
http://www.instagram.com/trebahia
https://www.instagram.com/trebahia
https://www.instagram.com/trebahia
http://www.instagram.com/trebahia
http://www.instagram.com/trebahia
https://www.instagram.com/trebahia
http://www.instagram.com/trebahia
https://www.instagram.com/trebahia
http://www.instagram.com/trebahia
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-net/titulo-net
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos/cartas-de-servicos
https://balcaovirtual.tre-ba.jus.br/
https://api.whatsapp.com/send?phone=5571996027777&text=Ol%C3%A1%2C%20poderia%20me%20ajudar%20Ouvidoria%20do%20TRE-BA
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DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

O processo para determinar os temas a serem abordados neste Relato Integrado e sua forma de
quantificagao e avaliagao teve inicio com a analise minuciosa dos conteudos exigidos pela Instrucao
Normativa n. 84/2020 do Tribunal de Contas da Uniao, na Decisdo Normativa TCU n® 187, de 9 de
setembro de 2020, e detalhamentos trazidos no Guia TCU para elaboracéao do Relatério de Gestao na
forma de relatério integrado — 32 edi¢cao/2020, e considerando, ademais as diretrizes instituidas para
a Justica Eleitoral pelo TSE e 6rgaos de controle externo, a exemplo do CNJ .

Nesse contexto, e tendo em vista a Cadeia de Valor do TRE-BA, foram registradas as prioridades da
gestao definidas para o exercicio de 2021, em alinhamento com o Planejamento Estratégico
Institucional, com as boas praticas de governanca e gestao.

Desse modo, tais conteudos foram distribuidos, através de processos administrativos individuais,
para as unidades identificadas como responsaveis pela informacao, para a constru¢cao do presente
relatorio.

Os temas foram dispostos por capitulo e, no tocante as informacdes a serem divulgadas, buscou-se
contemplar os cenarios nacional e institucional, as licdes aprendidas, as projecdes de futuro e os
pontos positivos e negativos das iniciativas envolvidas.

Quanto aos limites do presente Relato Integrado, este Regional adotou abordagem ampla, visando a
demonstracao da totalidade dos gastos, com informagdes postas a disposicao da sociedade de
forma clara e conferindo maior transparéncia dos atos de gestao ao cidadao e aos drgaos de
controle.

Bem por isso, restaram identificados os temas demonstrados na Matriz de Materialidade, adiante
destacados.

Resultados da Planejamento

Gestao Estratégico

Socioambiental o Governanga

Matriz de
Materialidade

Gestao de
Riscos

Prestagao
Jurisdicional

Inovagao e Relacionamento com

Tecnologia Clientes

Figura 7: Matriz de Materialidade



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/guia-de-elaboracao-do-relatorio-de-gestao-2020.htm
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Modelo de negocio
RECURSOS ATIVIDADES DE NEGOCIO PRODUTOS GERADOS E IMPACTOS EM 2021 CLIENTES

Cadastro Eleitoral e Partidario 000

' Atendimentos a eleitores Satisfagao do piblico com
Prestar atendimento ao eleitor, partidos e candidatos e : | | |
- _ atendimento >
administrar os cadastros, mantendo-os atualizados 77>

07 Juizes Membros
199 Magistrados
01 Procurador
1?397?;)2:3:5);?:8 DeTandasoreceubi:ias pelo Publico atingido pelas Candidatos
102 Estagiéirios Fala Cidadao”, da Agdes de Cidadania : »
Ouvidoria Partidos Politicos

433 Terceirizad = A
Siceirizados Informacéo, mediagdo e Advogados

Sociedade
Eleitores

Acoes sociais

conscientizagao para a cidadania Instituiées parceiras
¥ Prestar atendimento ao cidaddo e gerenciar programas

Or(;amento ! e agOes de responsabilidade socioambiental

Postagens em redes Lugar no Ranking da Outras pessoas fisicas
sociais Transparéncia e juridicas que
oridtos rase dos demandam servigos do

RS 413,37 - : TRE-BA
Custo das Eleigoes 2020 Eleicdo Suplementar  Indice de confianga

Total pago (exceto Restos a por eleitor* realizadas em 2021  aferido no ano de 2020
Pagar - RP) R$ 388,75 — EIech")es 10.206.054

7 : o Eleitorado
Estrutura A Planejar, realizar, monitorar e avaliar elei¢gbes oficiais, Comparecimento Aumento das sec¢oes Aumento do mesarios lei
199  Zonas Eleitorais referendos e plebiscitos. Administrar urnas eletronicas eleitorado no 1° turno  acessiveis em relagio a Voluntarios em relagao a 1.919.356 Eleitorado
134 Postos de (média nacional: 76,86%)* 2018* 2016* Salvador

Atendimento 8.286.698 Eleitorado

. 2 *Dados referentes as EleicSes 2020 q .
9.684 Locais de Votagéo interior

36.955 Secoes Eleitorais X
184  Iméveis ocupados 62.304 Eleitorado
Casos Novos Tramitagdo eletronicade  Metas Nacionais e com deficiéncia

Parcerias Prestacao Jurisdicional Casos Novos Especificas alcangadas

(milhoes)

Publicas com 6rgdos federais, Realizar gestdo processual (tramitar e julgar o
estaduais e municipais e com processos) e atender partes e advogados Processos julgados  Processos finalizados Entre os TRE's Prémio
organizagoes privadas em menos de 1 ano CNJ de Qualidade -
Diamante
Acordaos lavrados



https://apps.tre-ba.jus.br/ouvidoria/assets/acessibilidade/index.html#header3-1
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ELEIGOES SUPLEMENTARES 2021

Comparecimento as Urnas

Elei¢ao Suplementar de Firmino Alves Eleigdo Suplementar de Jodo Dourado
(03/10/2021) (07/11/2021)
Nos municipios de Firmino Alves e de Jodo Dourado foi realizada, concomitantemente, as Elei¢des Suplementares, ™ Comparecimento as umas 1 Abstengao = Comparecimentods ™ Abstengdo

9,21% urnas

auditoria de funcionamento das urnas eletronicas sob condi¢gdes normais de uso, a fim de demonstrar o funcionamento
e a seguranga das urnas. A organizacao e condugado dos trabalhos de auditoria ficaram a cargo da Comisséao de
Auditoria instituida por este Tribunal por meio das Resolugdes Administrativas n® 30/2021 (Firmino Alves) e

n® 35/2021 (Jodo Dourado) com alteracdo dada pela Resolugdo Administrativa n.® 39/2021. Para acompanhar a
execucao dos procedimentos, o Ministério Publico, a Ordem dos Advogados do Brasil, os partidos politicos/coligagdes
e demais entidades fiscalizadoras foram devidamente convocados(as) por edital.

18,66%

90,79% 81,34%

Grafico 2: EleigSes Suplementares de Firmino Alves Grafico 3: EleigGes Suplementares de Jo&o Dourado

Custo das Eleicoes Suplementares

Eleicao Suplementar de Firmino Alves - Eleicao Suplementar de Joao Dourado - integrante da
integrante da 1372 Zona Eleitoral- Itoror6/BA 1992 Zona Eleitoral- Jodo Dourado/BA _Beneficio
Realizacdo: 3/10/2021 Realizagdo: 07/11/2021 Alimentacao | g< 3.080,00
Eleitorado apto: 4.518 Eleitorado apto: 18.573 . :
Comparecimento as urnas: 4.102 (90,79%) Comparecimento as urnas: 15.108 (81,34%) Suprimento
3 . . de Fundos RS 7.500,00
Abstengéo: 416 (9,21%) Abstengéo: 3.465 (18,66%)
Custo: RS 124.247,26 Custo: RS 169.795,09 Diria e Indenizacio
Prefeito eleito: Fabiano de Jesus Sampaio Prefeito ?Ieito: Diamerson Costa Cardoso Dourado de Transpoﬁtes RS 27.315,83
(PSD) (Coligagéo PL/PSB e PCdoB).
Servigo |
Extraordinario RS 66.381,43
Servico de audio,
ICusto por eleitor nas Eleicoes Suplementares noj video e foto R$ 19.970,00
exercicio de 2021 :
Firmino Alves - RS 27,50 Jodo Dourado m Firmino Alves
Joao Dourado - Rs 9,14 Grafico 4: Custo das Eleigées Suplementares
Fontes: SOF e Tesouro Gerencial
Nota: Os Custos da auditoria da votagéo eletronica, ja estdo inclusos nos valores acima apresentados.

Quadro 1: Custo por eleitor nas Elei¢des Suplementares em 2021



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-30-de-02-de-setembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-35-de-15-de-setembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-39-de-19-de-outubro-de-2021
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PLANO INTEG RADO DE ELEIcﬁ ES - PLAN EL 2022 ESTRUTURA ANALITICA DO PLANO INTEGRADO DAS ELEICGES (PLANEL) 2022

= ATOS HORMATVOS

O Plano Integrado de Eleigdes - PLANEL 2022, aprovado pela Resolucdo Administrativa n.° 40/2021, é um e e s
instrumento de gestdo deste Regional que tem como objetivo principal promover um conjunto de acdes integradas = SUPRMENTO DEFUNDCS
e convergentes, visando a realizagdo de um processo eleitoral legitimo, transparente e seguro, com economicidade | s
de recursos publicos e entrega célere e eficiente de resultados a populagao.
— SEGLRANGA
O Plano Estratégico Institucional (PEI) deste Tribunal para o ciclo 2021-2026, aprovado pela Resolucdo — TRANSPORTE
ini i foi um dos pil laboragdo do PLANEL 2022, que sofreu o impacto direto dos B —
Administrativa n.° 18/2021, foi um ilar r
d. | strativa : .8/ 0 oi um dos p a~es pagaga G . : ",q - p | | R B [pe— ——
objetivos estratégicos "Fortalecer a Relacdo Institucional com a Sociedade" e "Prestar Servico de Qualidade ao =
Sire — FECHAMENTO D0 CADASTRO ELEITORAL FIll —  AUOTORIA DAVOTAGAD ELETRONCA
Publico". Lu — ELETOR FALTOSO
= CONVOCAGAD PARA 05 TRABALHOS ELEITORAIS = f— LOGISTICADO DU "E =]
= [=} E [ AUSENCA/ABANDOND DOS TRABALHOS ELETORAIS
iy | LOCAS DEVOTALRD ﬂ — GRUPOS DE APOIO é
. .~ o) . o e ~ =l — - ii
Para a elaboracdo do PLANEL, foram realizadas reunides tematicas de planejamento, com a participacdo das a- St f_é'a e
. . . .~ . . . Aol  MONTORAMENTO DAS ZOMAS ELEITORAIS T—— SUPDRTE TECHICO s
unidades da Secretaria do Tribunal e de representantes da Comissao Especial de Servidores do Interior do Estado e o § = PRESTAGRD [E CONTAS - SUPRMBNTD DE FLADOS
da Comisséo de Chefes de Cartorio da Capital, a fim de identificar as agdes/tarefas relacionadas as Eleigdes, seus E B L 2 Ikt E ] R el
. p , . -~ . o
respectivos gerentes, lideres, executores e periodos de realizagdo. Para cada processo, foi elaborado um quadro < pn e o W
sy . - .. ;. =] — DPLOMACAD 05 ELEMCS
analitico correspondente, com vistas a facilitar o controle das atividades necessarias ao bom andamento dos =
— INFRAESTRUTURA PARA AS E| ES
trabalhos relativos as Elei¢coes. = MALGRODAS ELEGDES
- URNAS E SUPRMENTOS
— SISTEMAS INFORMATIZADOS
O detalhamento das atividades revelou-se de imperiosa importancia para o planejamento das Eleicdes 2022,
proporcionando a Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleigdes — SPL e a Alta Administracdo melhor e R e
gerenciamento das atividades pertinentes as Elei¢cdes e maior agilidade na tomada de decisdes. | srepiuames tn oo oavorgia
| PREPARATIVOS PARA PRESTAGAD [E CONTAS
ELEATORAIS
— CREDENCIAMENTO DE RSCAS E DELEGADDS

Figura 8: Estrutura analitica do Plano Integrado das Elei¢des



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-40-de-06-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021

Capitulo 2
Riscos, oportunidades
e perspectivas
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Sistema de Gestao de Riscos (SGR)

O Sistema de Gestdo de Riscos (SGR) do TRE-BA é regulamentado pela
Resolugcdo Administrativa n.° 16/2018 e suas revisdes e possui metodologia
propria para o gerenciamento dos riscos inerentes as atividades do Tribunal
(acesse o Manual de Gestdo de Riscos aqui).

0 SGR adota o modelo das 3 linhas do Instituto de Auditores Internos (lIA). Veja
a seguir maiores detalhes sobre o modelo implantado:

MODELO DAS 3 LINHAS DO IIA

12 LINHA

Sao os responsaveis
imediatos por processos
e iniciativas
institucionais, que lidam
diretamente com os
riscos e seus controles

32 LINHA

A cargo da Coordenadoria
de Auditoria Interna, que
avalia e fornece
informagdes as unidades
de governanca para
aprimoramento do
processo

Figura 9: Modelo das 3 Linhas do IIA

Principais agoes em 2021

Q Gestao de riscos a integridade para
@ elaboragao do Plano de Integridade

Em cumprimento a Politica de Integridade estabelecida na Resolucao
Administrativa n.° 38/2018, foram identificados riscos relacionados a
fraudes, corrupgao e desvios de conduta de areas que, em razao das
atribuicdes, sdo mais susceptiveis a riscos a integridade. Com base
nesses riscos e nos tratamentos propostos, foi apresentada a Alta
Administracdo minuta de plano envolvendo agdes que buscam
fortalecer a cultura da integridade no ambito interno. No infografico
abaixo, estdo especificadas as areas e os processos que tiveram
riscos a integridade identificados, avaliados e tratados pelo TRE-BA.

Area gestora | Processos priorizados para a gestao de riscos a integridade

Licitagao
Fiscalizagao de contratos
Contratacgao direta de bens e servigos

Inventario fisico dos bens patrimoniais e de
materiais de consumo

Planejamento orgamentario
Acompanhamento orgamentario

Débito com o erério

Pagamento de terceirizacdo de mao de obra

Folha de pagamento

Recadastramento de aposentados e pensionistas
Concesséao de aposentadoria

Provimento de cargo efetivo

Nomeacéo de servidores para cargo em comissao
ou fungao comissionada

SGP

Gestao de riscos para melhoria de
.ﬁ. processos considerados criticos
Os processos relacionados abaixo foram priorizados pelo Programa Estratégico
Evolugdo da Maturidade dos Processos Organizacionais para passarem por projetos
de melhoria em 2021. A escolha foi feita com base em critérios de criticidade. Dentre

outras ferramentas, os projetos utilizam-se da gestdo de riscos para identificar
gargalos e propor aprimoramento aos fluxos de trabalho.

Anélise e Julgamento de
Contas Eleitorais 1° Grau

/" Gestdo de
riscos de
processos

criticos
<"7@cliaue aqui e confira o resultado deste trabalho

(aba "Processos mapeados” - acesse o manual do processo e veja plano de tratamento de riscos ao final)

Salvaguarda de Dados
Eletrénicos Institucionais

-
- - -

O Tratamento de Dentincias

§

Revisao dos riscos-chave das Zonas Eleitorais

Também foram revisados os riscos-chave identificados pela zonas eleitorais, a
fim de atualizar e aprimorar a gestao dos riscos inerentes ao processo eleitoral,
em vista das Eleigdes 2022.

4

Revisao da Politica de Gestao de Riscos

Dentre outras alteragdes, foi incluido dispositivo que atribui a Presidéncia
decidir, em caso de ndo concordancia entre o supervisor de riscos e a unidade
responsavel por tratamento planejado.

clique aqui e veja a politica revisada



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-38-de-14-de-dezembro-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018?texto=compilado
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-riscos
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-processos-e-da-qualidade
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-processos-e-da-qualidade
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-processos-e-da-qualidade
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018?texto=compilado
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018?texto=compilado
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Principais riscos* enfrentados em 2021 LEGENDA:
Il Muito alto Risco inerente: é o risco prdprio, agregado ou inerente a atividade desenvolvida, anterior a qualquer tratamento.
Alto [} Baixo Risco residual: é parcela do risco inerente ndo modificada por tratamento.

Médio | Muito baixo  *Riscos referenciados nos objetivos estratégicos do PEI 2016-2021

OBJETIVO IMPACTADO: Fomentar agoes de responsabilidade social e praticas

ambientais sustentaveis
risco@

Inobservancia de normas de sustentabilida-

OBJETIVO IMPACTADO: Assegurar a adogdo de boas praticas de gestao

risco @

©) CONTROLES E TRATAMENTOS

©) CONTROLES E TRATAMENTOS

de e de acessibilidade nos imoveis ocupados

pela Justica Eleitoral na Bahia.

CAUSAS @/

Reduzido quadro de servidores da area técnica e
insuficiéncia de capacitagdo, alocacao de

cartorios em imdveis cedidos ou locados, sem
possibilidade de adequacgdes; indisponibilidade de
imoveis adequados.

RISCO INERENTEW

B PROBABILIDADE
IMPACTO

OBJETIVO IMPACTADO: Aumentar a celeridade e a produtividade na prestagao

jurisdicional

e Contratacdo de pessoal técnico de apoio

e Prévia andlise e avaliagdo dos imoveis a serem

ocupados
e Exigéncia contratual de realizagdo, pelo
locador, de adequagbes no imdvel a ser

ocupado

e Inclusdo no plano de obras de agbes passiveis
de execugdo nos imoveis cedidos e locados

@ RISCO RESIDUAL

Aproveitamento insuficiente de boas
praticas institucionalizadas

CAUSAS @/

Institucionalizagdo de boas praticas para atendi-
mento de exigéncias de dorgaos superiores e de
controle, sem suficiente capacitagdo prévia dos
gestores, baixa maturidade em planejamento,
gestdo de processos, de projetos e de riscos; alta
rotatividade de lotacgao; reestruturagées
organizacionais.

RISCO INERENTE &

M PROBABILIDADE
IMPACTO

e Existéncia e atuagdo de unidades especificas
para apoio e disseminagdo da gestado de riscos
e de processos, bem como de unidade que
funciona como escritério de projetos

e Cumprimento de metas estratégicas
relacionadas a gestao de riscos, a maturidade
de processos e ao desdobramento da
estratégia

e Constante capacitacdo dos gestores e da
equipe operacional

@Rlsco RESIDUAL

RISCO ‘

Julgamento
judiciais

CAUSAS @/

Reiterados deferimentos de dilacdo de prazo;
aceite de documentos apresentados intempestiva-
mente por partidos e candidatos; sobrecarga sazo-
nal de processos para julgamento;, monitoramento
ineficiente, por deficiéncia de informagbes extra-
idas de sistemas; auséncia de quadro proprio de
juizes e oficiais de justiga.

RISCO INERENTEW

Il PROBABILIDADE
W IMPACTO

intempestivo de processos

©) CONTROLES E TRATAMENTOS

e Adogcdo do JANUS, software que realiza
automaticamente atividades repetitivas em
processos, com o uso de inteligéncia artificial

e Criagdo e utilizagdo de business intelligence
para monitoramento dos processos judiciais

e Orientagdo a juizes de 1% e 22 instancias para
ndo concessdo de dilagdo de prazo e néo
aceitagdo de documentos apresentados
intempestivamente

e Fiscalizagbes e inspegbes da Corregedoria

e Mapeamento e manualizagdo de procedimentos

J RISCO RESIDUALN

RISCO ‘

Surgimento de demandas de gastos nao
previstas no planejamento orcamentario

CAUSAS 0/

Planejamento deficiente de despesas pelas
unidades; surgimento de despesas inesperadas ou
ndo planejadas; auséncia de priorizagdo e
diretrizes para o gasto, descontinuidade da
gestao, reestruturagbes organizacionais.

RISCO INERENTE

PROBABILIDADE
M IMPACTO

®) CONTROLES E TRATAMENTOS

e Acompanhamento e controle do planejamento
orcamentario

e Monitoramento da movimentagdo do orcamento
e Mapeamento e manualizagdo de processos

e Avaliagdo periddica do indicador de aderéncia
da execugdo ao planejamento orcamentdrio

e Andlise periddica e realocacdao dos créditos
orgamentarios

@ RISCO RESIDUAL
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LEGENDA:

Il Muito alto
Alto || Baixo
Médio | Muito baixo

Principais riscos* para enfrentamento em 2022

Risco inerente: € o risco proprio, agregado ou inerente a atividade desenvolvida, anterior a qualquer tratamento.
Risco residual: é parcela do risco inerente ndo modificada por tratamento.
*Riscos referenciados nos objetivos estratégicos do PEI 2021-2026

OBJETIVO IMPACTADO: Fortalecer a relagao institucional com a sociedade

RISCO ‘

OBJETIVO IMPACTADO: Prestar servigo de qualidade ao piblico

risco @

®) CONTROLES E TRATAMENTOS

®) CONTROLES E TRATAMENTOS

Disseminagao de desinformagao sobre
o processo eleitoral e candidatos(as)

CAUSAS @/

Intengdo de causar o descrédito da Justica
Eleitoral; desconhecimento da populagdo acerca
do funcionamento da urna eletrénica; intengdo de
causar dano a imagem de candidato(a) em
campanha.

RISCO INERENTEW

M PROBABILIDADE
IMPACTO

e Campanhas institucionais do TSE e TRE-BA de

combate a desinformacgéo

e Fiscalizagdo da propaganda eleitoral

e Atuagdo da Comissdo de Enfrentamento a

Desinformacgéo

e Criagdo e divulgagéo de pagina da Internet de

checagem de noticias

@ RISCO RESIDUAL

Disseminagao da COVID-19 no dia
do pleito

CAUSAS @/

Permanéncia da pandemia até o dia do pleito;
ocorréncia de aglomeragbes em decorréncia das
filas para votagdo; auséncia ou uso incorreto de
mascaras de protegcdo por eleitores e mesarios;
desrespeito a outros protocolos de seguranca
estabelecidos; negacgao do risco.

RISCO INERENTE R

M PROBABILIDADE
IMPACTO

e Disponibilizagdo de EPI's nos locais de votagéo

e Orientagdo e  fiscalizagdo  acerca do
cumprimento dos protocolos de seguranga nos
locais de votagéo

e Marcagdo de distanciamento nas filas de
votagao

e Pleitear junto ao TSE a dispensa da
identificacdo biométrica e a ampliagdo do
horario de votagéo

e Adocgéo do e-titulo para realizar justificativa

]/Rlsco RESIDUAL

risco@

Atraso na conclusao de sistemas
necessarios ao pleito

CAUSAS @/

Interrupgdo de contrato de fabrica de software;
interrupgédo do contrato de suporte terceirizado de
TIC, déficit de pessoal na drea de TIC,; Surgimento
de demandas imprevistas e inadidveis para a drea
de TIC.

RISCO INERENTEN

Il PROBABILIDADE
W IMPACTO

©) CONTROLES E TRATAMENTOS

e Conclusdo de licitagdo para reestabelecer

equipe de suporte terceirizado

e Priorizagdo de chamados
sistemas de eleigbes

e Revisdo da Portaria DG n.° 87/2021,

estabelece critérios para desenvolvimento de
sistemas, de modo a favorecer a priorizagao
de sistemas voltados para a realizagdo de

eleicbes

@ RISCO RESIDUAL

referentes

RISCO ‘

Impossibilidade de realizagao da transmissao
remota dos resultados da votagao

CAUSAS @/

Falta de visitagdo prévia aos locais de votagdo por
indisponibilidade de veiculo, ndo realizagdo ou
realizagdo deficiente de testes de transmissao;
Internet ou computadores deficientes nos locais
de votagcdo, treinamento inadequado dos
responsaveis pela transmissdo remota; veiculos
insuficientes para transporte exclusivo de midias
de resultados.

RISCO INERENTE

PROBABILIDADE
M IMPACTO

]

®) CONTROLES E TRATAMENTOS

Disponibilidade de recursos tecnoldgicos pelo TRE
Contratagdo de técnicos de apoio operacional
Treinamento prévio para a transmissdo remota

Realizagdo de contrato de servigos de transporte

(TaxiGov) para vistorias nos locais de
votagao/transmissao
Realizagdo de simulados nos pontos de

transmisséo

Atualizagcédo do Sistema SATRE

RISCO RESIDUAL



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-diretoria-geral/2021/portaria-no-87-de-28-de-maio-de-2021
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Contexto, fontes de riscos e de oportunidades Oportunidades e agoes de aproveitamento

SISTEMA JANUS

Desenvolvimento de ferramenta que utiliza inteligéncia
artificial para acelerar a prestagao jurisdicional

NAVE

Nicleo de atendimento Virtual ao Eleitor

FORCAS FRAQUEZAS

Servidores qualificados Descontinuidade das politicas de governanca e gestao Inovagées Central de video-chamadas, telefonemas e

Elevado grau de transparéncia Déficit de pessoal nas areas de TIC e Infraestrutura tecnologicas requerimentos via e-mail para atendimento
) . - . o o . ~ a distancia ao eleitor

Celeridade e seguranga do processo eleitoral Insuficiente lnformatlza(;ao de processos organizacionals e ’nclusao

Estrutura fisica inadequada no interior do Estado digital MAIA
Chatbot que, por meio de aplicativo de mensagens,
tira duvidas, gera guias de multa e presta outros

servigos eleitorais de forma automatica

COLETACAND

Sistema eletronico que possibilita a

Investimento em inovagdes tecnoldgicas

OPORTUNIDADES AMEACAS

PGTO ON-LINE DE prestagéo de contas pela Internet de
Aumento do controle social Desinformacéo acerca da lisura do processo eleitoral MULTAS ELEITORAIS partidos e candidatos ndo-eleitos
Surgimento de novas tecnologias Continuidade da pandemia da COVID-19 A adogdo pioneira do PagTesouro Figura 11: Oportunidades e ages de aproveitamento -
g L . . .. , . para quitagao on-line de multas Inovagdes tecnoldgicas e incluséo digital
Inclusdo digital e ampliagdo dos servigos on-line Restricdo orgamentaria eleitorais e disponibilizacéo de
Exigéncias e orientagdes de orgaos superiores e de controle Tendéncia de diminuigcdo do quadro de pessoal totem na Central de Atendimento,

que permite o pagamento via PIX
ou cartéo de crédito

Figura 10: SWOT - TRE-BA 2021

PORTAL DE BI
. . . . . Apoio do TRE-GO para uso da ferramenta de business intelligence, Parcerias
Com base na analise de contexto realizada para a elaboracdo do PEI 2021-2026, que contou com a participacao aprimorando a gestéo da informag&o no Regional baiano, com
d U t do TRE-BA tri SWOT elaborad f ifi indicad destaque para o monitoramento de processos judiciais com oqt[as
0s principais gestores do -BA, e em matrizes elaboradas com foco especifico nos indicadores instituigées
estratégicos vigentes, apresenta-se, acima, o resumo dos principais atributos internos e externos que podem PROJETO EFICIENCIA ENERGETICA
impulsionar ou atrapalhar a Instituicdo no atingimento de seus objetivos estratégicos. Parceria com a COELBA para a instalacéo de usinas fotovoltaicas em cartdrios
eleitorais da Bahia, reduzindo os custos do TRE com energia elétrica
Chama a atengdo no documento compilado a permanéncia de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas MESARIO VOLUNTARIO E ELEITOR DO FUTURO
identificadas inicialmente em 2015, quando da elaboracao do PEI 2016-2021. Atributos referentes a qualificagao Parcerias com instituigGes de ensino para incentivar a participagéo voluntdria dos
] . . N L. . . alunos no processo eleitoral, e com a Secretaria Municipal de Educagéo para
dos servidores, ao aumento do controle social e da inclusao digital continuam a favorecer oportunidades que promogéo de agées visando & conscientizagdo politica de criangas e adolescentes
podem ser aproveitadas para a melhoria dos servigos prestados. Por outro lado, fatores negativos relacionados a PROJETO RESIDENCIA EM TI
. . . . . o s . - s . A Pds graduagdo em TI, em cooperagdo com a Universidade Federal da Bahia,
insuficiente informatizagdo de processos, a restricdo orcamentaria e a desconfianca sobre a urna eletronica sequida de residéncia dos estudantes bolsistas nas dependéncias do TRE para
persistem como fontes de risco, merecendo atengao continua da governanca e da gestao. criagdo de solugdes tecnoldgicas especificas as necessidades do Orgéo

Figura 12: Oportunidades e agdes de aproveitamento - Parcerias com outras instituicdes



https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/at_download/file
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Oportunidades e agoes de aproveitamento
continuagao

ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA
NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

0 novo planejamento estratégico do Tribunal,
elaborado para o ciclo 2021-2026, considerou valores,
macrodesafios, indicadores e metas da Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio proposta pelo CNJ

Exigéncias
de Orgaos
superiores e
de controle

PLANO DE AGAO PARA 0 iGovTIC-JUD

Conjunto de agGes executado pelas diversas dreas
do Tribunal para elevar o indice de Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo do
Poder Judicidrio (iGovTIC-JUD), medido pelo CNJ
por meio de questiondrio especifico

PROMOGAO DA INTEGRIDADE PUBLICA

Fomentado pelo TCU e CNJ, o tema integridade publica recebeu
atencdo especial no exercicio, sendo objeto central de palestras e
capacitagbes, motivando agbes como o mapeamento do processo
"Tratamento de Dendncias’, elaboragdo de Planos de Tratamento
de Riscos a integridade e o desenvolvimento de minuta do Plano de
Integridade do TRE-BA

PLANO DE AGAO PARA 0 iGG

Idealizado e executado para cumprimento de requisitos elencados em questiondrio do TCU que afere a
capacidade de governanca e de gestédo de organizagGes jurisdicionadas ao TCU, visando a evolugéo do
TRE-BA no indice integrado de governanga e gestao publicas (iGG)

Figura 13: Oportunidades e acdes de aproveitamento - Exigéncias de Orgéos superiores e de controle

CRIAGAO DO "FALA CIDADAO"

Sistema da Ouvidoria criado para facilitar o acesso a
informagées institucionais e o encaminhamento de
elogios, dividas, reclamagdes e dentncias pelo cidadéao

Aumento

FOMENTO A TRANSPARENCIA ATIVA do controle

Regulamentagéo da gestdo de contetidos no sitio soc:al
da Internet por meio da Portaria n.° 462/2021 e
monitoramento semestral para aferir o
cumprimento dos requisitos da Lei de Acesso a
Informagao (Lei n.° 12.527/2011)

Figura 14: Oportunidades e agdes de aproveitamento - Aumento do controle social

<®

Perspectivas futuras

No ano de 2021, foi elaborado o planejamento estratégico que norteara as agdes do Tribunal até 2026. Os
objetivos formulados tomaram por base o contexto da Instituicdo e a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario estabelecida pelo CNJ. Para a consecugao da estratégia planejada, alguns desafios devem ser
considerados. Por outro lado, ha oportunidades ja identificadas que podem auxiliar o Tribunal a transpor
esses obstaculos.

A conjuntura econémica nacional e o cendrio que desponta para os préximos anos sinalizam para a permanéncia das restricoes de recursos para o funcionamento
do Orgo. Em contrapartida, as inovacdes tecnoldgicas continuas, a inclusdo digital dos cidad&os e a previsdo de chegada da tecnologia 5G no Brasil favorecem a
ampliacdo da oferta de servigos on-line e a realizagdo do trabalho remoto, o que pode resultar em significativa redugao de despesas correntes com a
infraestrutura fisica da Organizagdo. Se por um lado ja é sentido o impacto da reducao da forca de trabalho no Tribunal, por outro ha espago para maior
automacao de processos e deshurocratizagdo de rotinas. Nao por acaso, valores como "Inovagdo" e "Efetividade" e objetivos voltados ao aprimoramento da
gestdo administrativa, da gestdo orgcamentéria e da area de TIC constaram no PEI 2021-2026 e devem direcionar o TRE-BA na busca pela prestacdo de um servico
de qualidade, mesmo diante da limitagao de recursos.

Outra preocupagao a curto prazo é a permanéncia da pandemia da COVID-19 em ano eleitoral. Em vista desse panorama, espera-se que as Eleicdes Gerais 2022
ocorram sob cuidados semelhantes aos adotados em 2020. Ainda sobre 2022, é certo que a disseminacao de desinformagao continue a ameacar a credibilidade
da Justica Eleitoral e a lisura da disputa entre os prdprios candidatos, sobretudo diante da polarizagao politica em que o pais se encontra. Ataques cibernéticos a
rede interna também sdo eventos de risco potencializados com a proximidade do pleito. Tais ameagas, ja enfrentadas antes, continuardo a demandar grandes
esforgos do TRE-BA para a efetiva mitigagao.

Nesse contexto, conquanto tenham sido avistados alguns obstaculos para o PEI 2021-2026, possibilidades de contorna-los existem e devem ser bem aproveitadas
pelo TRE-BA, com vistas ao cumprimento da sua missao de garantir a legitimidade do processo eleitoral.



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-462-de-28-de-setembro-de-2021
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm#art8%C2%BA

Capitulo 3
Governanca, estratégia
e desempenho




Relatdrio de Gestao 2021 | TRE-BA

Planejamento estratégico institucional

0 QUE E

Planejamento estratégico é uma ferramenta de
gestdo que traca os objetivos a serem
alcangados pela organizacdo, levando-se em
conta seus pontos fortes e fracos, bem como as
oportunidades e ameacas a que esta sujeita, de
maneira a direciona-la para o cumprimento de
sua missao institucional e para o atingimento de
sua visdo de futuro, pautando suas agdes em
principios ou valores a serem seguidos por todos
que a integram.

Planejamento
Estratégico do
Poder Judiciario
(ciclo 2015-2020)

Planejamento
Estratégico
Institucional
do TRE-BA
(ciclo 2016~
2021)

/‘

(N

PEI 2021-2026

Ao longo de 2021, ultimo ano do ciclo estratégico, foi construido o novo Planejamento Estratégico
para o periodo 2021-2026, fundamentado na estratégia anterior e na Resolugdo n 325/2020 do CNJ
que trata da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026. Observadas as questdes
relacionadas ao TRE-BA e as demandas externas e internas, o novo ciclo fundamenta-se na
metodologia do Balanced Scorecard, instrumento de planejamento que distribui os objetivos em
diferentes perspectivas, alinhando metas, indicadores e iniciativas

DIRECIONADORES

Além das competéncias legais e regimentais do Orgéo, o PEl do TRE-
BA levou em conta a Estratégia do Poder Judiciadrio (ciclo 2015-
2020), instituida pela Resolugdo CNJ n.° 198/2014, as diretrizes
estratégicas da Justica Eleitoral, bem como politicas nacionais e
outras orientagcdes e determinacdes do Conselho Nacional de Justica,
do Tribunal Superior Eleitoral e do Tribunal de Contas da Unido.

PROCESSO DE ELABORAGAO

O atual Planejamento Estratégico do TRE-BA foi concebido para o
periodo de 2016 a 2021 e foi instituido pela Resolugdo Administrativa
n.° 14/2015. Sua elaboragcdao ocorreu nos anos de 2014 e 2015 e

contou com a participagdo de magistrados do 1° e 2° graus,
servidores lotados na secretaria do Tribunal e nos cartorios da capital
e do interior, que atuam nos niveis estratégico, tatico e operacional, e
representantes da associagao de classe dos servidores.

ALINHAMENTO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia € um meio de viabilizar o atingimento
dos objetivos. Assim, o PElI também orienta os planos institucionais e
as propostas orcamentarias, de modo que as prioridades estratégicas
sejam devidamente implementadas. Alguns dos principais planos do
TRE-BA sao: planos estratégicos setoriais, Plano de Logistica

Sustentdvel, Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, Plano Integrado de Eleicdes, Plano Anual de

Contratacdes, Plano Anual de Capacitacgao.



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2017/05/resol_gp_198_2014_copiar.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/planejamento-estrategico
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/planos-de-logistica-sustentavel-2018-2021
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2018-2019/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2018-2019/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-40-de-06-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/plano-anual-de-contratacoes/plano-anual-de-contratacoes
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/arquivos/planejamento-estrategico-2016-2021-atualizado-03-12-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/arquivos/planejamento-estrategico-2016-2021-atualizado-03-12-2020/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/at_download/file

Relatdrio de Gestao 2021 | TRE-BA

Mapa estratéegico

O Plano Estratégico do TRE-BA compreende 15 objetivos, que sintetizam o que a
instituicdo pretende alcancar ao longo de um determinado periodo de tempo,
assim como os desafios primordiais a serem enfrentados para o alcance da sua
visdo de futuro e para o cumprimento da sua missdo. Esses objetivos estdo
escalonados em trés perspectivas (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado
e Crescimento), conforme Mapa Estratégico ao lado.

Para possibilitar o alcance desses objetivos, foram definidos projetos a serem
priorizados no ciclo e indicadores estratégicos que representam o desempenho
do Tribunal em relacdo as metas definidas.

Em 2021, o PElI do TRE-BA teve 22 projetos em andamento e 35 indicadores
estratégicos medidos.

A Estratégia do Orgo é monitorada continuamente, através do acompanhamento
bimestral da execucado dos projetos, inclusive com identificacdo e reporte de
riscos que possam interferir nos seus cursos, com apresentacao de planos de
respostas, apreciados pela Alta Administracdo. Os resultados atinentes aos
indicadores de desempenho estratégicos também sdao levantados,
trimestralmente, acompanhados de reflexdes e justificativas sobre os fatores que
facilitaram ou dificultaram o atingimento das metas tragadas.

O desempenho da Estratégia Institucional é avaliado, pelo menos,
quadrimestralmente, nas Reunides de Analise da Estratégia (RAEs) pelo
Conselho de Governancga que, se for o caso, adota decisOes preventivas para que
0s objetivos estratégicos sejam alcangados.

<
>
P>
N

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Mapa Estratégico 2016-2021

MISSAO:  GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL E O LIVRE EXERCICIO DO DIREITO DE VOTAR E SER VOTADO, A FIM DE FORTALECER A DEMOCRACIA

Valores Organizacionais: Etica, Imparcialidade, Transparéncia, Respeito ao Ser Humano e Responsabilidade Socioambiental

2016 VISAODEFUTURO 2021
SER RECONHECIDO COMO UMA INSTITUIQRO PUBLICA INDEPENDENTE E IMPARCIAL, REFERENCIA NA PRESTACAO DE SERVIGOS E NA CONSCIENTIZAQAO PARA A CIDADANIA

Atributos de Valor para a Sociedade: Acessibilidade, Celeridade, Credibilidade, Efetividade e Modernidade

Sociedade

Processos Internos

Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Contribuir para o combate a corrupgao e a
improbidade administrativa

Prestar atendimento de
exceléncia ao publico

Aumentar a celeridade e a produtividade na
prestacao jurisdicional

Fortalecer a seguranga do
processo eleitoral

Melhorar o desempenho dos
processos organizacionais

Assegurar a efetividade da
comunicacgao interna

Aprendizado e Crescimento

Fomentar agoes de
responsabilidade social
e praticas ambientais
sustentaveis

Promover a
melhoria dos
servigos de TIC

Promover a melhoria || Assegurar a adogao Aperfeigoar a
da governanga em de boas praticas de qualidade do gasto
gestao de pessoas gestao publico

Proporcionar um
ambiente de trabalho
saudavel e seguro

Aperfeicoar a
governanga de TIC

Figura 15: Mapa Estratégico do TRE-BA

Para maiores informagdes sobre o Planejamento Estratégico do TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/planejamento-estrategico



https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-mapa-estrategico-do-tre-ba-2016-a-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-mapa-estrategico-do-tre-ba-2016-a-2021/at_download/file
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Como o TRE-BA buscou atender sua missao e visao

O planejamento do TRE-BA para o exercicio 2021 visou a realiza¢do da sua missdao com foco nos resultados para
os cidadaos e usuarios dos seus servicos, apesar dos desafios provocados em razao da pandemia da COVID-19.

Assim, o Tribunal incumbiu-se da tarefa de assegurar a garantia dos direitos da cidadania, objetivo estratégico
maior do TRE-BA e norteador de toda atuacao organizacional. Foram priorizados os objetivos institucionais
relacionados a prestacao de atendimento de exceléncia ao publico; ao aumento da celeridade e da produtividade
na prestacéo jurisdicional e & consolidacdo da boa imagem do Orgéo junto a sociedade. Apesar de néo relacionado
as finalidades institucionais do TRE-BA, o objetivo estratégico que visa a proporcionar um ambiente de trabalho
saudavel e seguro também foi privilegiado no exercicio tendo em vista a preocupagdo com a preservagao da saude
dos servidores, notadamente pelo momento pandémico.

De igual modo, merece destaque a melhoria dos servigos voltados a tecnologia da informagao e comunicagao, que
proporcionou, por meio da ampliacdo de servicos digitais, facilidade no acesso a Justica. Disponibilizou-se,
também, atendimento virtual ao eleitor, favorecendo a desburocratizagdo dos servigos eleitorais, além de evitar o
comparecimento pessoal aos cartérios. Ademais, a criacao de inteligéncia artificial para garantir o julgamento
célere e efetivo de processos, denotou estratégia estabelecida para alcangar melhor performance no objetivo
acima referido, em prol da inovacao.

Nesse sentido, importante ressaltar que alinhado as demandas e diretrizes dos orgaos de controle, especialmente
CNJ e TCU, foi aperfeicoada a governanca através da adocao das boas praticas de gestdao o que resultou na
evolugdo do indice integrado de governanga (iGG), no aprimoramento da divulgagdo de dados (Ranking da
Transparéncia), além do indice de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (iGovTIC).

Os objetivos estratégicos nao priorizados foram contemplados no ano através de iniciativas ou projetos
estratégicos a eles relacionados.

Critérios utilizados para priorizagao de objetivos rV 4'|

e iniciativas no exercicio @ @ @ @

Determinagcoes e demandas dos
orgaos de controle ou superiores

e Determinagdes e recomendacgdes do TCU,
CNJ e TSE

e Metas nacionais do Poder Judiciério

e Metas especificas da Justica Eleitoral

e Avaliagcbes realizadas por orgéos
externos

e Recomendacgdes de auditorias internas

Aperfeicoamento da governanga e
da gestao

e Atencdo a qualidade do gasto publico

M,
S

Foco no cliente

e Processos finalisticos
e Iniciativas com maiores potenciais de
agregar valor a sociedade

Competéncias e Estratégia
Institucional

e Atribuicdes legais e
regimentais

e Realizacdo da Missdo e da
Visdo de Futuro

e Atingimento dos objetivos
estratégicos
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Objetivos estrategicos priorizados em 2021 e principais iniciativas relacionadas

Objetivos
priorizados

Direcionadores no
exercicio

Quadro 2: Objetivos estratégicos priorizados em 2021 e principais iniciativas relacionadas

Principais iniciativas,

acoes e projetos relacionados

Prestar
atendimento de
exceléncia ao publico

Aumentar a

celeridade e a
produtividade na
prestacao jurisdicional

Consolidar a
boa imagem do TRE-BA
junto a sociedade

Proporcionar um
ambiente de trabalho
saudavel e seguro

e Canais eficazes de didlogo com a Justica Eleitoral
e Capilaridade da prestagdo de servigos eleitorais

e Prestacao de servigcos digitais aprimorada

e Monitoramento da satisfagdo dos clientes

o Estatisticas de servigos prestados disponibilizadas

e Processo de prestacao jurisdicional
continuamente melhorado

e Priorizagao do 1° grau

e Sobrecarga de processos judiciais nas zonas
eleitorais identificada e equacionada

e Informagdes institucionais disponibilizadas de forma
abrangente, clara e tempestiva para a sociedade

e Diretrizes, processos, ferramentas e padrdes de comunicagao
externa estabelecidos

e Promogao campanhas voltadas ao combate a fake news

e Organizacao do trabalho humanizado

e Instalagdes fisicas adequadas e seguras em todas as unidades
e Condigdes ergonomicas de trabalho

e Aprimoramento das relagdes socioprofissionais

e Saude do servidor monitorada e melhorada

Projeto "Fala, Cidadao!"
Projeto "TRE-BA em Rede"
Projetos de obras

Projeto "Evolugao da Maturidade dos
Processos”

Projeto "Justica em Dia"

Criagdo da Secretaria Judiciaria Eleitoral
Remota do 1° Grau de Jurisdigcao

Monitoramento e evolugao da transparéncia ativa
Regulamentacao interna da gestao de conteddo no
sitio da internet do TRE-BA

Plano de acao para cumprimento da Meta
Especifica 1

Projeto "PQVT - Desenvolvimento, Capacitagao, Valorizagéao e
Reconhecimento do Servidor"

Projeto "PQVT - Condicdes Ergondmicas no Ambiente de
Trabalho"

Plano de acdo para promocao da Qualidade de Vida no Trabalho
Projetos de obras

oF—Y0 Promover a melhoria dos
O @ U .
El servigos de TIC

e Processos internos de TIC otimizados
e Desenvolvimento de intelegéncia artificial
e Ampliagdo dos servigos on-line para clientes

Projeto Residéncia de TIC
Criacdo robd JANUS
Instituicao do Balcao Virtual
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Como a Governanga contribuiu para a geragao de

valor em 2021 Modelo de Governanca e Gestao

A governanca no setor publico é a aplicacao de praticas de lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de *’H‘"‘#‘ E
uma organizagao publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagao e demandas, direcionar a sua atuagao e monitorar o seu H’ﬁﬁ
funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de servigos e de politicas

publicas, nos termos do Referencial Basico de Governanga, publicado pelo TCU. /
!
/

h

"
—

Assim, a boa governanga publica pressupde a existéncia de uma lideranca forte, ética e comprometida com os resultados, bem
como de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos interesses sociais e estruturas de controles que possibilitem o
acompanhamento das ac¢oes, 0 monitoramento dos resultados e a tempestiva corre¢ao de rumos, quando necessario.

—,

Governanda

O Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-BA esta regulamentado pela Resolucdo Administrativa n.° 33/2019. As atividades
essenciais de governanca (dirigir, avaliar e monitorar) sdo realizadas, com apoio das instancias internas de governanca, pelo
Tribunal Pleno e Alta Administragdo, representada pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretoria-Geral. As fungdes de planejar,

executar e controlar séo realizadas pelas secretarias do TRE-BA, que também s&o apoiadas pelas instancias internas de governanga. E
Nesse contexto, tais instancias exercem fundamental papel para que o Orgéo atinja os seus objetivos e, consequentemente, atenda a ﬁ I:T-

sua Misséo e Visdo. = . R Exccutar Rl 2

Ao Conselho de Governanga, principal instancia de governanca no Tribunal juntamente com o Plendrio, compete discutir e definir m °

questdes afetas a estrutura interna de governanca, estabelecer diretrizes sobre segregacao de funcdo para tomada de decisdes

criticas, aprovar modelo de selecédo e avaliagcdo de desempenho para membros das instancias gerenciais e de modelo de execucéo e

monitoramento, propostos pelas respectivas areas ou por comités gestores e/ou comissOes tematicas. Também é ele quem Figura 16: Modelo de governanca e gesto
acompanha e analisa o alcance dos objetivos estratégicos, agcdes e metas nas Reunides de Analise da Estratégia. As demais Fonte TCU: Referencial Bdsico de Governanga, 3* ED. pg. 20.
instancias, no ambito de suas competéncias, também impulsionam a efetivacdao da estratégia por meio de deliberagdes e

iniciativas, tendo se destacado, em 2021, os aspectos demonstrados na pagina seguinte.



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
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Atuacao da Governan¢a em 2021

Conselho de Governanca

9
K 0
o M o

Participacdo nas RAEs - efetivo
monitoramento da Estratégia
Revisdo de 5 (cinco) indicadores e
12 (doze) projetos estratégicos
Ratificacdo do Plano Anual de
Contratagdes (PLANCONT) 2021
Ratificagdo da 32 Revisdo do Plano
de Logistica Sustentavel
Deliberagdo pela inclusdo do
Comité  Gestor Regional de
Priorizacao do Primeiro Grau no rol
de Supervisores de Risco

Definicdo do periodo de execugao
das iniciativas estratégicas do
Plano Estratégico Institucional
(PEI)2021 - 2026

Comiteé de Gestao de Pessoas

i

Monitoramento e avaliagdo dos resultados alcancados pela gestao de
pessoas, com aprovagao de deliberagdes e redirecionamentos para
aperfeicoamento de indicadores e agdes propostas

e Acompanhamento das acgOes realizadas no Plano de Agdo do
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho - PQVT 2021

Aprovacao das diretrizes do Plano de Agdo do Programa de Qualidade
de Vida no Trabalho - PQVT 2022

Monitoramento da execugdo do Plano Anual de Capacitagdo - PAC
2021

e Aprovagao das diretrizes do Plano Anual de Capacitagdo - PAC 2022

Comite de Gestao de Or¢gamento e

Aquisi¢oes

 Aprovagdo do Plano de Contratagdes (PLANCONT), alinhado aos
objetivos estratégicos e ao orgamento

e Deliberagbes de propostas de novas contratacées no plano
original

* Deliberacao de limite temporal para tramitacao de processos de
contratagdo nao precedidos da realizagao de Estudos Técnicos
Preliminares (ETP)

=i

o Aprovacao de diversos Estudos Técnicos Preliminares - ETP

e Aprovagdo do estabelecimento de critérios para orientar a selecdo e
priorizagdo das iniciativas (projetos e agGes) de TIC (Portaria DG n® 87/2021)

 Atualizagdo do normativo que estabelece o processo de Gestao de Ativos de
Tecnologia da Informagéo (Portaria da Presidéncia n® 546/2021)

o Aprovagdo do Plano de Trabalho da Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagdo do Poder Judiciério - ENTIC-JUD

» Aprovagao da revisdo de norma do PETIC, apreciagdo do PDTIC e do caderno
de indicadores

e Aprovagdo do Plano de Contratagdes de Solugdo de Tecnologia da
Informagédo e Comunicagdo 2022 (PLANCONT-STIC 2022)

 Revisdo das Normas de Seguranca da Informacao (NSI)

Comite de Governancga de TIC

Comite Gestor Local de Atengao
Integral a Satde

Monitoramento dos dados e acdes no ambito deste Regional
relativas ao alcance da Meta 10 do CNJ

Acompanhamento do resultado alcancado na pesquisa de
satisfagao dos servidores com os servigos de saude oferecidos
pelo Tribunal

Supervisdao das agOes para cumprimento do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho - PQVT 2021

Auxilio na definicdo de medidas e campanhas para o retorno
gradual de servidores, magistrados e colaboradores ao trabalho
presencial, considerando a melhoria dos indicadores relacionados
a pandemia da COVID-19, o avango da vacinacgao e a flexibilizagao
das medidas protetivas pelas autoridades de salde
Acompanhamento do ciclo vacinal contra o coronavirus dos
servidores da Casa, com vistas a garantir maior seguranga no
retorno as atividades presenciais

Participacdo ativa, com emissdao de pareceres técnicos, para
definicdo dos servidores autorizados para continuidade de suas
atividades de forma remota, levando-se em consideragao
possiveis comorbidades, cobertura vacinal e condi¢es de saude
mental

Comité Gestor de Elei¢oes

Deliberagdes sobre demandas referentes as Eleicdes 2022
Aprovacao do Plano Integrado das Eleigdes 2022

Comite Gestor de Segurancga da
Informacao e Protecao de Dados

Aprovacdao da implementacdo do plano de agdo para
adequagdo a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD)

Apresentagdo de proposta de implantagdo de protocolos
previstos na Portaria CNJ n°® 162/2021 (Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética do Poder Judicidrio - ENSEC-PJ)

== Comissoes de Etica

éié e Realizacdo de acdes para a disseminagdo do
Caddigo de Etica

e Monitoramento do cumprimento do Codigo de
Etica nas Zonas Eleitorais

e Mapeamento do processo de "Apuragdo de
Dentincia de Ato Contrario a Etica".

 Revisdo do Cddigo de Etica dos Servidores da
Justica Eleitoral da Bahia com ampliacdo do
quantitativo de membros da CPE

Comissao Permanente de Acessibilidade
e Realizacdao de agOes voltadas a valorizacao da
pessoa com deficiéncia
e Realizagdo da Semana de Acessibilidade e
inclusao

o

Yoy,

/---

Nucleo Socioambiental

e Realizagdo de agOes para a redugdo do consumo
de recursos naturais e residuos poluentes

e Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel-
PLS para o ciclo 2021-2026

e Aplicagdo de pesquisa de avaliagdo da qualidade
do material de limpeza

e Acdes de repactuacao de pregos de contrato,
readequacdo de instalagdes hidrossanitarias e
aquisicao de aparelhos de telefonia, visando ao
aperfeicoamento do gasto publico

Demais instancias /unidades internas
e Proposicdo de revisdo dos Sistemas de
Governanca e Gestao de Riscos

e Implantacdo e disponibilizagdo de novos canais
efetivos de comunicagao com a sociedade

e Realizagdo de agbes com vistas a assegurar a
transparéncia e accountability

 Realizacdo de auditorias internas, com avaliagdo
e monitoramento de riscos e controles internos

 Realizagdo de Correicoes

@ Para saber mais sobre competéncias e deliberagdes dos Comités e Comissdes do TRE-BA, acesse _https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/comissoes-e-comites/comissoes-e-comites



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/planejamento-das-contratacoes/arquivos/plancont-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/planejamento-das-contratacoes/arquivos/plancont-2021/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-diretoria-geral/2021/portaria-no-87-de-28-de-maio-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-546-de-11-de-novembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/contratacoes-de-tic
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/files/original1355352021061460c75fd70e87f.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/planejamento-das-contratacoes
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/comissoes-e-comites/comissoes-e-comites
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/comissoes-e-comites/comissoes-e-comites
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Indicadores de Governanca

Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas - iGG

Em 2021, o TCU realizou novo ciclo de Levantamento do Perfil Integrado de Governanga Organizacional e Gestao
Piblicas do TCU - i6G2021. Conforme Relatério de Fiscalizacdo do TCU, desde 2007, o Orgdo de controle vem
realizando trabalhos para levantar informagdes sobre a situagao da Governancga na Administracao Publica Federal e
estimular as suas organizacdes jurisdicionadas a adotarem as boas praticas no tema. As questdes relativas ao iGG
estdo agrupadas nos seguintes temas: Governanga Publica Organizacional; Governanga e Gestdao de Pessoas;
Governanca e Gestdo de Seguranca e Tecnologia da informacgdo; Governanga e Gestdo de Contratagcbes e
Governancga e Gestao Orgamentaria.

A aplicacdo do questionario do Levantamento do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo Publicas
do TCU - iGG2021 foi realizada em junho de 2021. Este Regional apresentou crescimento no seu desempenho, com
o cumprimento do percentual de 72,2%, de acordo com a categorizacdo de respostas e limites de estagios de
capacidade estabelecidos no Perfil Integrado de Governanga Organizacional e Gestao Publicas - 2021. Ressalta-se
que 378 organizagdes publicas participaram do levantamento de 2021 com respostas validas.

Com o indice de 72,2% alcangado em 2021, o TRE-BA evoluiu do estagio "Intermediario”, atingido em 2018, com o
percentual de 59% (40 a 70%), para o "Aprimorado” (70,01% a 100%), figurando em 2° lugar entre os Regionais
Eleitorais.

Em 2020, foi elaborado plano de acao, com base no questionario disponibilizado pelo TCU, identificados os itens
deficitarios, passiveis de melhoria e definidos planos factiveis para evolugdo a curto e médio prazo. Esse plano
atingiu sua meta de elevar o TRE-BA ao nivel "Aprimorado” de capacidade de governanca no ciclo do iGG 2021.
Ressalta-se que esse trabalho contou com a participacdo e comprometimento das unidades responsaveis por
efetivar as iniciativas que necessitavam ser implementadas ou aprimoradas.

Cabe destacar que, mesmo com o crescimento alcan¢ado em seu desempenho, o TRE-BA permanece atento aos
controles sugeridos e vem trabalhando no sentido de tracar diretrizes para assegurar a manutencdo desse
desenvolvimento e resultados para a sociedade.

No grafico ao lado, afere-se a evolugado do TRE-BA, entre os anos 2018 a 2021, no Levantamento do Perfil Integrado
de Governanca Organizacional e Gestao Publicas do TCU.

18 Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA), pag 4. Brasilia:2021.

Gréfico 5: Perfil de Governanga e Gestdo Publicas 2021, Fonte: TCU. Relatério Individual da autoavaliagdo de idBase

Disponivel em https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%2018%20-%20TRE-BA.pdf

iGG - Indice Integrado de Governanca e Gestao Piiblicas
IGG
‘ Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

. Especializagdo da Justiga: Justica Eleitoral iGestOrcament

iGovPub

Area temética: Tribunal do Judiciario
Natureza Juridica: Orgéo Publico
. Administragao: Direta
‘ Poder Estatal: Judiciario

Faixas de classificagao
APRimorado = 70 a 100%

. iGestPessoas
INTermedidrio = 40% a 69,9% iGestContrat

INIcial = 15a39,9%

INExpressivo = 0 a 14,9%

iGestTl
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*Dimensao adicionada ao iGG em 2021

Gréfico 6: TRE-BA Evolugdo da Capacidade de Governanga e Gestdo 2018-2021



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
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Indice de Governanga e Gestio de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario - IGovTIC-JUD

Em 2021, o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, pela primeira vez, alcancou o nivel de Exceléncia no questionario iGovTIC-JUD de 2021, aplicado
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), com pontuagdo de 81,40%. Com este resultado, o TRE baiano é o 4° no Ranking de exceléncia entre os
Regionais Eleitorais e 0 12° no Ranking Geral do Judicidrio. O levantamento conta com a participacao de 93 dérgaos que sao classificados de

n o n u

acordo com as notas obtidas entre os niveis de maturidade “Baixo”, “Satisfatdrio”, “Aprimorado” e “Exceléncia”.

0 iGovTIC-JUD é um diagndstico anual para medicao do nivel de cumprimento das Diretrizes Estratégicas de Nivelamento Especificadas e,
consequentemente, da evolugdo dos viabilizadores da Governanca, Gestao e Infraestrutura de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) do
Poder Judiciario. Esse diagnostico é aplicado desde 2016 e esta também previsto na Resolucdo CNJ n.° 370/2021, que instituiu a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacgédo e Comunicacdo (ENTIC-JUD), para o periodo de 2021/2026.

A partir dos resultados coletados, € mensurado o grau de maturidade atingido por cada tribunal. Esses dados sdo publicados pelo CNJ, em painel
especifico, que apresenta a situacao de cada drgao. Neste ano de 2021, novos requisitos foram utilizados, com novos critérios de avaliagao, nova
metodologia de célculo e novas perguntas, o que exigiu adequacdes por parte dos tribunais. Seguranca e protecao de dados, governanga de TIC,
transformacao digital e inteligéncia artificial foram algumas variaveis incluidas no questionario.

e Sistema de Informagzo | 100
Estruturas Organizacionais e _ 100
2 0 2 1 -> 0 8 1 @ Macroprocessos
) Atendimento e suporte ao usuario _ 100
Politicas e Planejamento _ 92,5

Riscos, Seguranga da informagao e
Protecdo de dados

Transformacao digital
2019 -> 0'80 o Pessoas

Infraestrutura Tecnologica e Servicos em

T nuvem 58,5
: c
50 100

78,5

63,5

63

o

Figura 17: Histérico das notas obtidas pelo TRE-BA nos Ultimos anos Grafico 7: Resultado do TRE-BA por dimenséo - 2021

@ Maiores informagdes sobre o painel do iGovTIC-JUD do Poder Judicidrio acesse: https://www.cnj,jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/painel-do-igovtic-jud-do-poder-judiciario/

m Exceléncia no iGovTIC

0 TRE,-BA, em 2021, alcangou o nivel de "Exceléncia" no questiondrio
iGovTIC (indice de Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Poder Judiciario), aplicado pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), obtendo uma pontuagéo de 81,40.

g Posicao do TRE no
ranking do iGovTIC
4° lugar entre os
Regionais Eleitorais
y 12° lugar entre
—H 0s 93 drgdos do
Judicidrio
|

4° lugar entre os
orgéos de médio
porte do Judiciario

Figura 18: Posicao do TRE-BA no ranking do iGovTIC



https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/painel-do-igovtic-jud-do-poder-judiciario/
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cn
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cn
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cn
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cn
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cn
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cn
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=6da6e8b7-51ae-4de1-a32c-b42e5630092e&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=currsel%2Cctxmenu
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Avaliacées de Orgéos de Controle
Ranking da Transparéencia

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA) demonstrou o seu compromisso com a
transparéncia, conquistando, em 2021, o 2° (segundo) lugar no Ranking de Transparéncia do
Poder Judicidrio, promovido pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ), atendendo a 99,48% dos
requisitos exigidos pelo CNJ. A avaliacao envolveu 93 tribunais do pais e esta em sua quarta
edicdo. O levantamento e a analise dos dados para resposta ao Ranking da Transparéncia
foram realizados no periodo de abril a maio/2021.

Instituido em 2018, pela Resolugdo CNJ n.° 260/2018, o Ranking da Transparéncia visa a

mensurar o grau de informacdo que os Tribunais disponibilizam ao cidaddo, bem como
contribuir para aumentar a eficiéncia do Poder Publico, diminuir a corrupcao e elevar a
participacao social.

Para a evolugédo desse indice, destaca-se o envolvimento das unidades gestoras de contetdo e

a continua realizacdo de monitoramento das informacdes publicadas no portal da internet, com |

foco na Lei 12.527/2011 e nos itens exigidos pelo Ranking da Transparéncia, para verificagao
do grau de transparéncia adotado pelo TRE-BA.

Com o propdsito de aprimorar a transparéncia, foi atualizado o normativo que disciplina a
gestao de conteudos no sitio da internet do TRE-BA, a matéria esta requlamentada pela
Portaria n.° 462/2021.

Salienta-se que, em 2020, o percentual atingido pelo Regional foi de 98,56% e, em 2019, 92,62%
de requisitos cumpridos. A evolugdo dos indices ao longo dos trés ultimos anos revela o
engajamento do TRE-BA em garantir o acesso a informacgao, conforme estabelecido pelos
normativos de regéncia, ou seja, disponibilizando dados de forma tempestiva, clara e seqgura.

O Guia da Transparéncia do TRE-BA foi atualizado e contém os critérios avaliados pelo CNJ e

outros links para acesso as informacoes.

Impende destacar a evolugcdo deste Regional ao longo dos quatro anos de afericdo do Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario, mesmo nao alcancando o 1° lugar, em 2021, houve acréscimo na pontuacdo dos itens exigidos pelo CNJ, conforme
grafico abaixo:

Gréfico 8: Evolugdo do TRE-BA no Ranking da Transparéncia 2018-2021



https://atos.cnj.jus.br/files/compilado171719202007275f1f0c1fe5077.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-462-de-28-de-setembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cnj
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Premio CNJ Qualidade 2021

Em 2021, o TRE-BA foi agraciado com a categoria “Diamante” no
“Prémio CNJ de Qualidade”, alcangando a certificagdo maxima da
premiacdo com a mais alta pontuacao (89,8%) entre todos os tribunais
regionais eleitorais do pais.

Regulamentado, em 2021, por meio da Portaria CNJ n.° 135/2021, o
Prémio CNJ de Qualidade foi criado em 2019, em substituicdao ao antigo
Selo Justica em Numeros, e tem por finalidade estimular os tribunais
brasileiros na busca pela exceléncia na gestao e no planejamento, bem
como reconhecer os tribunais pela qualidade da gestdao administrativa
e judiciaria, producao de dados estatisticos e transparéncia das
informacoes.

Prémio CNJ de Qualidade 2021 - Numeros TRE-BA

6
Cumprimento
Parcial

47
Cumprimento Integral

Grafico 9: Atendimento aos quesitos do Prémio CNJ de Qualidade

Grafico 10: Desempenho em relagao aos eixos do Prémio CNJ de Qualidade

A avaliacado do CNJ foi segmentada em quatro eixos tematicos: Governanga;
Produtividade; Transparéncia e Dados e Tecnologia, destacando-se, no caso deste
Regional, o alcance maximo e integral dos requisitos do eixo produtividade. O Prémio
Diamante foi conferido aos 3 (irés) tribunais que obtiveram as maiores pontuacgoes
relativas e superaram 70%. O Ouro foi conferido aos tribunais situados entre a 42 e a 102
colocacdes. Ja o Prata, aos tribunais situados entre a 112 e a 182 maiores pontuagdes
relativas.

Essa foi a primeira vez que o Eleitoral baiano obteve a maior pontuagao entre todos os
regionais eleitorais, ocupando lugar de destaque dentre os 6rgaos do Poder Judiciario.
O resultado alcancado reflete o compromisso do Orgdo em prestar um servico de
qualidade, primando pela busca da exceléncia na gestao e no planejamento, traduzida,
especialmente, na sistematizacao e disseminacao das informacdes e no incremento da
eficiéncia da prestacao jurisdicional.

Itens a melhorar:

e Promover a ampla participagdo de magistrados, servidores e
sociedade no processo de elaboragao das metas nacionais do
Poder Judiciario

Aumentar o Indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS

e Melhorar a Gestdo de Memdria e Documental

e Atender a todos os requisitos do Ranking da Transparéncia

e Responder as demandas da Ouvidoria, em carater resolutivo, em
até 30 dias

 Contribuir com a revisao de cédigo-fonte dos sistemas do
Judiciario.



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3916
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
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Acoes de supervisao, controle e correigao Atuagdo da Corregedoria Regional Eleitoral

Objetivando garantir a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia dos recursos publicos, sédo A Corregedoria Regional Eleitoral é unidade interna de apoio a .
realizadas pelas instancias internas de governanca e de apoio a governanca, acoes de supervisao, controle e Governanga, responsavel pela orientagdo, inspecao e CORREICOES
correigao. fiscalizagdo dos servigos eleitorais no Estado, cuja titularidade ORDINARIAS
é exercida pelo Corregedor Regional Eleitoral. Compete ainda Fiscalizagdo das
= . . i) zelar pela boa ordem e celeridade dos servigos eleitorais; atividades cartorérias
Atuagio do Presidente do Tribunal . () zelar pela boa ordem e ct ervigos eleitor de forma percdic.
Compete ao Presidente do Tribunal, dirigente maximo do Orgdo, (i) aplicar penas observar se os juizes eleitorais, membros de juntas eleitorais e
i p i y ) ' g 0 imediata d gf ' P . p ' PROCESSO DE servidores das zonas eleitorais mantém atengdo no
|SC|p.|nares gos serv.l olres, (ii) promover a apur?f;ag imediata dos fatos qL!e t.lviar glengla SINDICANCIA cumprimento de seus deveres, além de promover a apuragio
sobre irreqularidade atribuida a Juiz do Tribunal, (iii) instaurar e processar sindicancia, (iv) - - imediata dos fatos que tiver ciéncia sobre irregularidade CORREIQOES
relata'r propost.a de abertura dg Procesio Adm!nlstratlvo Disciplinar (PAI.)). contra. aquela - 1 ] atribuida a juiz eleitoral. EXTRAORDINARIAS
autoridade e, ainda, (v) votar na instauragéo e no julgamento de PAD contra juiz do Tribunal e Para cumori o orevisto no Provimento da CRE n.® 2/2019 Fiscalizacio excepcional das atividades cartordrias.
juiz eleitoral. PROCESSO . umpri previ .VI — Sdo realizadas quando ocorrer conhecimento de
Em 2021 f inst dos 01 p Administrativo de Sindicanci 01 ADMINISTRATIVO vigente em 2021, foram realizadas correigbes ordinarias erros, abusos ou irregularidades que devam ser
m 2021, foram instaurados 01 (um) Processo Administrativo de Sindicancia e 01 (um) DISCIPLINAR anuais, no més de margo, em todas as zonas eleitorais, para a corrigidos, evitados ou sanados.
Processo Administrativo Disciplinar com a finalidade de apurar fatos noticiados (Portarias - — — fiscalizacdo do funcionamento das unidades judicidrias de 1° .
TRE-BA n° 655/2021 e 657/2021, revogada pela 24/2022). Os processos mencionados nao 0 grau e de suas atividades.
objetivaram apurar dano ao Erario, bem como nao houve abertura de tomadas de contas Diante d 0 d demi da pela COVID-19 ’ INSPECGOES
especiais com essa finalidade no exercicio. TOMADA DE lante da propagagao da pandemia provocada pefa LOVID-19, - . ‘
CONTAS o Provimento CRE n.° 3/2020, suspendeu a obrigatoriedade da Objetiva verificar fatos que interessem &
~ . ~ z . ESPECIAL . ~ - .o . instrugdo de processos em tramite na
Atua(;ao da Comissio Permanente de Etica B AL realizagdo da correigéo ordinaria anual em 2020. O Prowmeqto Corregedoria-Geral ou na Justica Eleitoral, .
CRE-BA n°® 9/2020 estabeleceu 28/02/2021 como data limite também, para observar o funcionamento dos
. . . a . ~ . . x —_— 6rgaos administrativos e jurisdicionais, de
A Comissdo Permanente de Etica (CPE) faz parte da instancia  Processos Apreciados em 2021 para ?.COHC|U330 dos procedimentos relativos as correigoes modo que seus servicos sejam aprimorados,
interna de apoio a Governanga do Tribunal e possui atuagdo @571 (@) 42,65 ordindrias de 2020, anteriormente suspensos. Sendo assim, no ::‘rdez?ﬁ::ggégeme de haver, ou néo,
. . . . . ] % ’ i i i i 2 :
consultiva e investigativa, sempre norteada pelos ditames , ano de 2021 todas as zonas eleitorais informaram a realizagao
MiConcluidos em 2021 de 2 (dois) procedimentos correcionais ordinarios, um relativo

contidos no Cédigo de Etica dos Servidores da Justica Eleitoral da N
; ¢ WEmtamitagdo, | 22020 e outro relativo a 2021.

Bahia, operando de forma vigilante no tocante ao atendimento aos INSPEGOES CORREIGOES S
. e - e VIRTUAIS ORDINARIAS - 2021 2
principios éticos dentro da Instituicdo. O grafico ao lado 153 199 p
apresenta o quantitativo de dendncias apresentadas a CPE. Gréficol1: Processos Apreciados em 2021 4 ~ N ~ N\ o
MISSAO VISAO /‘ .

A Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD) é outra unidade interna de apoio a Governanca que exerce papel i . B
. s . ( ) . P . ) cad p P Zelar pel‘a regulqndaQe dos Ser reconhecida como érgao CORREIGOES CORREICOES 5

fundamental em relagdo a avaliagdo dos controles internos do TRE-BA. As agdes realizadas por essa unidade servicos eleitorais, responsavel pela promocio EXTRAORDINARIAS ORDIRCIINS 2
estdo disponiveis no site do Tribunal. Clique aqui para acessar. assegurando a correta da exceléncia na prestagéo 0 S
aplicacdo dos principios e de servicos eleitorais 199 e

/@ Para maiores informagdes sobre Ages de supervisdo, controle e correigao, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-e-correicao \ normas /



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2019/provimento-cre-ba-2-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2020/provimento-cre-ba-3-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2020/provimento-cre-ba-9-2020
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-e-correicao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna/auditoria-interna
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-e-correicao
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-655-de-06-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-657-de-06-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2022/portaria-no-24-de-20-de-janeiro-de-2022
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Atendimento aos Orgaos de Controle
Apontamentos do Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

As recomendacdes/determinagdes provenientes do TCU sdo recebidas pelo Gabinete da Secretaria-Geral da
Presidéncia, via TCU-Conecta, e encaminhadas as unidades técnicas para providéncias atinentes ao seu
cumprimento, bem como monitoradas pela Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD).

No curso de 2021, foram encaminhados pelo TCU, 21 (vinte e um) indicios de irregularidades, dezenove (19) deles
atendidos por este Tribunal, remanescendo 2 (dois) em apreciagdo pela Administragdo. Ademais, foram proferidos
pelo TCU, os Acordéos de Pessoal julgados ilegais, 2988/2021, 5997/2021, 7284/2021, 11116/2021, 11159/2021,
11394/2021, 14847/2021, 16714/2021, 18430/2021, 18431/2021, 8931/2021-2C, 8314/2021-2C, 4757/2021-1C,
2365/2021-1C; e Acdrdao de Auditoria 1109/2021-PL. Todos ja atendidos apds cumprimento das determinagdes
pelas unidades competentes.

Para ciéncia foram encaminhados os seguintes Acordaos: 2829/2021-PL, 2847/2021-PL, 2686/2021-PL,
2814/2021-PL, 2164/2021-PL, 1907/2021-PL, 36/2021-PL.

Acdrdao TCU 2976/2021 - Plenario ~N
\

Monitoramento dos Acé6rdaos 199/2011 - PL, 1.229/2014 - Agao Implementada

PL e 2.617/2016 - PL, todos do Plenario, prolatados nos O Tribunal tem observado os requisitos legais nos pedidos

autos do TC-014.770/2009-9 (os dois primeiros) e do TC- ——= de requisi¢do de servidor, inclusive, diligenciando as Zonas

014.541/2016-5, que visaram a verificar a regularidade dos Eleitorais nos requerimentos que se apresentam omissos

atos de requisicao de pessoal no ambito dos Tribunais e/ou incompletos em relag@o a tais elementos.

Regionais Eleitorais.

< v

Acodrdao TCU 1055/2021 - Plenario N

\

Acao Implementada

Recomendag6es no acompanhamento da atuagao
de 603 o6rgdos e entidades federais no tratamento
de indicios de irregularidades em suas folhas de
pagamentos, realizado no ambito do 6° ciclo de
fiscalizagdo continua em folha de pagamento.

Andlise da sistematica utilizada pelo Tribunal na apuragao
dos indicios de irregularidades encaminhados pela Corte
de Contas, buscando-se celeridade em sua tramitagao.

N J

N—

Verificou-se também a recepgao e promogao de diligéncias visando ao cumprimento por este Tribunal, das
seguintes demandas oriundas do TCU:

Acordao TCU 1421/2021 - Plenario \\
Apurar o quantitativo de servidores cedidos/requisitados na Administragao A?ao Implementada

Publica Federal, especificamente no ambito do Poder Judiciério, de forma a . Encaminhamento ao TCU
subsidiar diagndstico acerca do uso do instituto da cessdo/requisi¢do de - QOS es<~:lare0|mentos €
acordo com os principios norteadores da gestdo, em observancia da informagdes no prazo.
ijremacia do interesse publico. /j
Acordao TCU 1414/2021 - Plenario

)

Determinagdo para devolugdo de 12 (doze) Atos de o Agao Implhementada _
Aposentadoria e 4 (quatro) Atos de Concessdo de Pensdo Det,ermmar;ap t~empest|vamente cumprida

que haviam sido encaminhados via SISAC, para apos regularizagao dos atos.

recadastramento no Sistema e-Pessoal no prazo de 60

sessenta) dias.
N J

Atos Normativos do Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Como 6rgao integrante do Poder Judiciario, o TRE-BA observa as determinagdes e recomendacoes
expedidas pelo CNJ.

Resolu¢ao CNJ n.°315/2020 e Portaria CNJ n° 122 de 5//8/2020

Acao Implementada )
Elaborada minuta de Resolugdo Administrativa e sobrestados

os respectivos autos, tendo em vista prorrogacdo do prazo,
pelo CNJ, por mais 12 meses a contar do dia 30/04/2021, para

a implementagcdo e anlncio pelo Conselho da iminente
\_ atualizacao da referida Resolucao.

N—

Padronizagao do conjunto de identificagao de
magistrados do Poder Judiciario.

Resolucao CNJ n.° 321/2020

Acao Implementada

Dispde sobre a concessdo de licenga paternidade, licenca Estudos com vistas a elaboracdo de minuta para
a gestante e de licenca a adotante para magistrados e —+ adequagdo da Instrucdo Normativa TRE-BA n.° 5/2018,
servidores do Poder Judicidrio brasileiro. que disciplina a matéria internamente.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2988%2520ANOACORDAO%253A2021/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A5997%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A7284%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11116%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11159%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11394%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A14847%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A16714%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18430%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18431%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A8931%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A8314%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A4757%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2365%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1109%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2829%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2847%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2686%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2814%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2164%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
http://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1907%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A36%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2976%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A199%2520ANOACORDAO%253A2011/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1229%2520ANOACORDAO%253A2014/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2617%2520ANOACORDAO%253A2016/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/conecta-tcu-a-plataforma-que-inova-no-relacionamento-com-o-publico-externo.htm
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1055%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1421%2520ANOACORDAO%253A2021%2520RELATOR%253A%2522RAIMUNDO%2520CARREIRO%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2481685%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2481685%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3324
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3324
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2018/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-setembro-de-2018
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3290
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3409
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Atos Normativos do Conselho Nacional de Justica

Resolu¢ao CNJ n.° 330/2020

Institui condigbes especiais de trabalho
para magistrados(as) e servidores(as)
com deficiéncia, necessidades
especiais ou doenga grave, ou que —_
sejam pais ou responsaveis por
dependentes nessa mesma condigao, e
da outras providéncias.

Acao Implementada

Edicdo da Instrugdao Normativa n.° 5/2021, que regulamenta a concessao de
condigdes especiais de trabalho ao magistrado e servidor com deficiéncia ou
doenga grave, ou que sejam responsaveis por dependentes nessa mesma
condigdo, no ambito do TRE-BA e constituicdo, pela Portaria 223/2021, de
Grupo de Estudos com o objetivo de elaborar a melhor estratégia de
capacitacao voltada a questdes relativas as pessoas com deficiéncia.

Resolu¢ao CNJ n.° 336/2020

Acao Implementada

Avaliagao, pelas unidades técnicas, quanto a necessidade
de adaptagéo de normativos internos.

Dispde sobre a promogdo de cotas raciais nos
programas de estdgio dos Orgaos do Poder Judicidrio ...
nacional. '

Resolugao CNJ n.° 340/2020
Ac¢ao Implementada

Avaliacdo, pelas unidades técnicas, quanto a

necessidade de adaptagdo de normativos

internos.

Altera a Resolucdo CNJ n.° 88/2009, que dispde sobre a jornada de
trabalho no ambito do Poder Judicidrio, o preenchimento de cargos
em comissao e o limite de servidores requisitados.

Resolucao CNJ n.° 351/2020

Institui no ambito do Poder Judiciario, a Politica de
Prevencédo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagao, alterada pela
Resolugdo CNJ 413/2021.

Agao Implementada

Edicdo da Portaria n.° 331/2021 e 384/2021, instituindo as

~ Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
=== Assédio Sexual no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e
do 1° grau de Jurisdigdo deste Tribunal; bem como, da Portaria n.°
332/2021, designando os membros das comissoes.

Resolugcao CNJ 370/2021
Acgao Implementada

Estratégia Nacional de Tecnologia da Plano de Trabalho da ENTIC-JUD - PTE deste Tribunal foi publicado no

Informacdo e Comunicagio do Poder . repositorio nacional do CNJ - Connect - JUS, em 23/07/2021, e

Judiciario - ENTIC - JUD. * republicado em 02/08/2021 devido a reabilitacdo de funcionalidade por |

esse Conselho.

Resolugcao CNJ n.° 372/2021

Agao Implementada

Balcdo Virtual implementado no TRE-BA em 05/05/2021 e disponibilizado no
sitio do Tribunal na internet https://balcaovirtual.tre-ba.jus.br

Balcao Virtual

—_—

Resolugao CNJ n.° 376/2021

Acao Implementada

Documentos foram adequados aos ditames da Resolucao,
adotando-se designagdo distintiva para todas e todos
integrantes.

Emprego obrigatoério da flexdao de género para
nomear profissdo ou demais designacdes na
comunicagao social e institucional.

Resolucao CNJ 378/2021

Acao Implementada
A__Resolucdo TRE-BA n.° 20/2021 dispde sobre a
implementacgao do Juizo 100% Digital no ambito da Justiga
Eleitoral do Estado da Bahia.

Altera a Resolucdao CNJ n° 345/2020, que dispde
sobre o “Juizo 100% Digital”.

Resolucao CNJ 380/2021

Acao Implementada
Alteragdes/adequagdes dos normativos entéo vigentes
sobre o tema.

Padronizagcdo do conjunto de identificagdo dos(as)
Inspetores(as) e Agentes da Policia Judicial do Poder .
Judiciario e do documento de autorizagdo do porte de

arma de fogo institucional.

Resolucao CNJ 383/2021

Acao Implementada

Designar, ao menos, um servidor com capacitacdo ou
reconhecida experiéncia na area de inteligéncia para atuar

! especificamente na atividade de inteligéncia, na forma do
inciso Il do art. 12 da Resolucdo CNJ n° 291/2019.

Cria o Sistema de Inteligéncia de Segurancga
Institucional do Poder Judiciario e da outras
providéncias.

Resolucao CNJ n.° 385 e 398/2021
Acao nao implementada
0 tema é objeto de estudo pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), tendo em vista a
—;- peculiaridade estrutural e a atuagao da Justi¢a Eleitoral, bem como o estéagio de
desenvolvimento do PJe e demais aspectos técnicos.

Nucleos de Justiga 4.0



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3497
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4075
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-331-de-01-de-julho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-384-de-30-de-julho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-332-de-01-de-julho-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3557
https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3435
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3324
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-n-5-de-26-de-janeiro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-223-de-03-de-maio-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3455
https://atos.cnj.jus.br/files/original162135202009255f6e190f1cc5d.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-20-de-01-de-julho-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3795
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3773
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/87
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3829
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2992
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://balcaovirtual.tre-ba.jus.br/
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3742
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3765
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3765
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3512
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3829
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3435
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3978
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3978
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3324
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2992
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Atos Normativos do Conselho Nacional de Justica

Resolugao CNJ n.° 395/2021

Agao Implementada

O TRE-BA, mediante a Portaria n°® 306/2021, instituiu o Comité Estratégico de Inovacéao e
Modernizagcdo da Prestagdo Jurisdicional (CEIMPJ) e o Nicleo de Automagdo e
Inteligéncia Artificial Aplicada a Prestagéo Jurisdicional (NAIA).

Politica de Gestdo da
Inovagdo no ambito do
Poder Judiciario

Resolucao CNJ n° 396/2021
Acao Implementada

Instituida a Politica de Protecdao de Dados Pessoais dos sitios eletronicos do TRE-BA, por meio da
Portaria n° 294/2021; constituido o Comité Gestor de Seguranca da Informagédo e Protecdo de Dados
Pessoais (CGSIPD) no ambito do TRE-BA mediante Portaria n° 295/2021 e a Comissdo Técnica de
Seguranca da Informagédo e Protegdo de Dados Pessoais (CTSIPD) como instancia de assessoramento
(Portaria n® 296/2021).

Estratégia Nacional
de Seguranga
Cibernética do
Poder Judiciario
(ENSEC-PJ)

—_—
¥

Resolucao CNJ n° 400/2021

Acao Implementada

Aprovacao do Plano de Logistica Sustentavel do TRE - BA, ciclo 2021-2026, consoante 0
disposto no art. 8° da Resolugdo CNJ n° 400/2021 (Portaria TRE-BA n° 504/2021).

Politica de Sustentabilidade

Resolugao CNJ 401/2021

Dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia nos
orgaos do Poder Judiciario e de seus servigos auxiliares,
e regulamenta o funcionamento de unidades de
acessibilidade e inclusao.

Resolucao CNJ 420/2021

Adocdo do processo eletronico e o
planejamento nacional da conversao e
digitalizacdo do acervo processual fisico
remanescente

—_—

Agao Implementada

Avaliagdo, pela Comissdo Permanente de Acessibilidade,
. quanto a necessidade dos normativos internos ou edicédo de

outro especifico para contemplar a matéria tratada na
resolugcdo em comento.

Acao Implementada
Ndo ha mais processos fisicos remanescentes no Tribunal. Todos foram
integralmente migrados pelos respectivos juizos eleitorais para o Processo
Judicial Eletronico (PJe), restando prejudicada a elaboragdo do Plano de
Trabalho determinada no artigo 4° da_Resolucao CNJ n.° 420/2021.

_—

Resolucao CNJ 430/2021

Ac¢ao Implementada

Altera a Resolucdo CNJ n.° 344/2020, que regulamenta o exercicio do Avaliagdo, pelas unidades técnicas,
poder de policia administrativa no ambito dos tribunais, dispondo === quanto a necessidade de adaptacao de
sobre as atribui¢es funcionais dos agentes e inspetores da policia normativos internos.

judicial.

Recomendacoes

Recomendacao CNJ n.° 84/2020

Agao Implementada

Recomendacao acolhida no ambito deste Tribunal, tendo
sido regulamentada pela Instrucdo Normativa TRE-BA n.°
12/2021

Disp0e sobre a exclusao da parcela referente
aos planos de saude do calculo da margem F
consignada facultativa.

Recomendacao CNJ n.° 102/2021

Recomenda aos 6rgaos do Poder
Judiciario a adogdo do protocolo
integrado de prevengdo e
medidas de seguranga voltadas
ao enfrentamento a violéncia
doméstica praticada em face de
magistradas e servidoras.

Acao Implementada

Recomendacao acolhida no ambito deste Tribunal. Formalizacdao do
=" Projeto de implantagao de integragdo camuflada de denuncia de violéncia
contra a mulher, no site do TRE-BA.

Procedimento de Acompanhamento de Decisao CNJ n.° 0200889-53.2007.2.00.0000

Procedimento instaurado para apurar o cumprimento
da Resolucdo CNJ 14/2006, que dispbe sobre a
aplicagdo do teto remuneratério constitucional para
os servidores do Poder Judicidario e para a
magistratura dos Estados que ndo adotam o subsidio.

Acao Implementada

Cientificadas as unidades técnicas no ambito
deste Regional e os magistrados de 1° grau
acerca da referida decisao.



https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-294-de-10-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-295-de-10-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-296-de-10-de-junho-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-504-de-19-de-outubro-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4133
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3973
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-306-de-15-de-junho-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/files/original205958202109296154d3ceaca03.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4193
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3460
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3630
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-no-12-de-13-de-agosto-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4068
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/178
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Resultados e desempenho da gestao

FINALIZADO [ |
COM ANDAMENTO NORMAL [N
EM ATRASO NAO CRITICO

Estratégia em foco

Néao alcangados
33,33%

Alcangados 66,67% Objetivos Estratégicos alcangados no exercicio
66,67%

Para fins de afericao do alcance dos objetivos estratégicos, sao consideradas as médias das
pontuagdes obtidas dos seus conjuntos de indicadores. Nesse sentido, da analise geral do
desempenho da Estratégia Institucional do TRE-BA referente ao exercicio de 2021, ultimo ano do

Objetivos

Estratégicos
resultados em 2021

ciclo 2016-2021, verifica-se que 10 objetivos alcangaram os resultados propostos para o periodo e
5 nao atingiram as metas estabelecidas.

Gréafico 12: Desempenho dos objetivos estratégicos no exercicio

80% Indicadores estratégicos alcan¢ados no exercicio Insatisfatorios
20,00%

Satisfatdrios
80,00%

Indicadores

Estratégicos
resultados em 2021

Dos 40 indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional, 35 foram efetivamente
mensurados no ano. Dentre os indicadores monitorados, 80,00% (28 indicadores) alcangcaram as
metas estabelecidas e 20,00% (7 indicadores) ndo atingiram os resultados esperados.

Cancelados Gréafico 13: Desempenho dos indicadores estratégicos no exercicio
Andamento ‘9” 69% Projetos estratégicos com desempenho conforme planejado
normal Com atrasos
27,3% nao criticos
Projetos 13,6%
Estratégicos

resultados em 2021

Concluidos
50,0%

Grafico 14: Desempenho dos projetos estratégicos no exercicio

FAROL DE PROJETOS

p1 - Melhores Préticas

p.4 - Desdobramento da Estratégia

p6.1 - PQVT - Desenvolvimento, Capacitagdo, Valorizagao
e Reconhecimento do Servidor

p6.4 - PQVT - Condi¢c6es Ergondmicas no Ambiente de
Trabalho

p7 - Governanca em Gestdo de Pessoas

p10 - Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT)

p16- Politica de Controle de Estoque

p19.1 - ProQuali - Projeto de Qualificagdo dos
Processos de Planejamento e Execugdo do Orgamento

p19.2 - ProQuali - Projeto Ciclo de Oficinas de
Discussdes para o Planejamento do Orgamento - CIPO

p19.3 - ProQuali - Projeto de Implantagao do Plano
Diretor de Demandas e Agdes - PDDA

p19.4- ProQuali - Projeto para Qualificagdo do Processo

de Fiscalizagdo do Contrato no Ambito da Execugéo
Orgamentaria e Financeira

p22 -Servidor 2.0
p24 - Evolugdo da Maturidade dos Processos

p27.1 - Justica em Dia - 1° Grau de Jurisdigao
p29 - Etica no TRE-BA
p30 - TRE-BA em Rede

p31 - Fala, Cidadao!
STI/001/2020 Residéncia em TI

SGA001/2020 - Projeto Obras - Reforma Edificio Anexo
[l do TRE-BA

SGA002/2020 - Projeto Obras - Reforma Férum Eleitoral
de Jacobina

SGA003/2020 - Projeto Obras - Reforma Edificio Sede do
TRE-BA

SGA004/2020 - Projeto Obras - Reforma Férum Eleitoral
de Vitéria da Conquista

Quadro 3: Farol de Projetos
@ Maiores informacdes sobre os Projetos Estratégicos TRE-BA acesse: https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gerenciamento-de-projetos-e-programas

40
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Painel de indicadores

Indicadores que alcangaram a meta

e i13. Taxa de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade

EVO|UQ50 do desempenhos dos * i1. Taxa de atendimento as metas de cidadania : ) e i14. Taxa de satisfagdo do publico interno com as informages
. e e i4. Taxa de congestionamento de processos judiciais (1° e 2° graus institucionais disponibilizadas
indicadores 2016-2021 e i5. Taxa de agilidade no Julgamento (1° e 2° graus) e i15. Numero de adequagdes das instalacbes fisicas as normas de
* i6. Taxa de julgamento de processos de conhecimento (2° grau) acessibilidade
* i7. Taxa de julgamento de processos antigos (1° e 2° graus) e i16. NUmero de pessoas atingidas por ag0es sociais
* i8. Taxa de julgamento dos processos de cassagao de mandato eletivo (1° e 2° e i17AS. Nimero de agdes sociais
2016 graus) e i17AA. Nimero de a¢cOes ambientais
e i9CAMP. Taxa de julgamento de prestacao de contas de campanha de partidos * i18. Taxa de implementacao de qualidade de vida no trabalho
politicos (2° grau) e i21. Taxa de alinhamento das unidades a estratégia organizacional
2017 » i9PP. Taxa de julgamento das prestagdes de contas de partidos politicos (2° e i22. Numero de agdes de gestdo de riscos
grau)  i27. Evolugao do indice de governancga de TIC do TRE-BA
2018  i10. Numero de agOes de promogéo de valores éticos e i28. Numero de normas de seguranga da informagao instituidas
 i11. Taxa de satisfacdo dos clientes * {32. Taxa de Alcance das metas do PLS 2018-2021
2019 * i12. Indice de eleitores com cadastro biométrico * i34. Promogdo de campanha de esclarecimento sobre o processo eleitoral
2020 Indicadores que néo alcangaram a meta Indicadores nao aplicaveis ou nao
e i3. Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA mensurados no exercicio
2021 * i6. Taxa de julgamento de processos de conhecimento (1° grau)
e i20. Taxa de governanga em gestdo de pessoas * i2. Taxa de confianca no TRE-BA
Gréfico 15: Evolugo do desempenho dos indicadores 2016-2021 * i23. Taxa de adequagéo ao Plano Anual de Contratagdes (PLANCONT) e i9NE. Taxa de julgamento de prestacdes de contas de candidatos nédo
e i25. Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario eleitos (1° e 2° graus)
* i29. Taxa de cumprimento das metas do PETI e i9PP. Taxa de julgamento das prestagdes de contas de partidos politicos
* i30. Taxa de execugdo financeira (1° grau)

 i19. Taxa de satisfagdo e motivacao do servidor

Quadro 4: Painel de indicadores

Os resultados individualizados dos indicadores estratégicos, bem como as justificativas para o ndo
alcance das respectivas metas ou, ainda, para eventual ndo mensuragao no exercicio, podem ser
obtidos na parte atinente ao Foco em Objetivos Estratégicos.
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Foco em objetivos estratégicos

No exercicio, o desempenho do 6rgao foi muito positivo, colhendo-se resultados acima
das metas estabelecidas, conforme pode ser visualizado na figura ao lado, que retrata o
alcance dos objetivos estratégicos em 2021. Nas paginas seguintes, serdo
apresentados os resultados alcangados pela gestao em relacdo a cada um desses
objetivos (com a exibicdo dos indicadores estratégicos, analise do desempenho e
principais justificativas relacionadas). Apds, serdo abordados com maior énfase os
resultados de destaque no ano (principalmente relacionados a processos finalisticos do

6rgdo) e a demonstracdo da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes da
gestao.

Relativamente ao objetivo “Assegurar a garantia dos direitos de cidadania”, ressalta-se
que seus resultados sdo analisados de acordo com o desempenho dos demais
objetivos estratégicos. No caso, o objetivo é mensurado pelo indicador “Taxa de
atendimento as metas de cidadania”, que alcangou o resultado de 94%, superando a
meta estabelecida para o exercicio que era de 75%.

~

prestacao
jurisdicional

Assegurar a garantia dos
direitos de cidadania

~

e ae0d19319dY
ep apepIARyd

J11°P
eSueulanod

e a produtividade na
e Jean8assy

i1. Taxa de atendimento as metas de cidadania

Aumentar a celeridade
euJajul oededlunwod

94% 94,74%

80%
72%
80%

2018 2019 2020 2021 Aperfeicoar a qualidade do Promover a melhoria dos
B Meta - Realizado gasto publico servicos de TIC

Grafico 16: i1. Taxa de atendimento as metas de cidadania

Promover a melhoria da
governanca em gestao de
pessoas

Consolidar a boa imagem do
TRE-BA junto a sociedade

Quadro 5: Objetivos Estratégicos
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CONSOLIDAR A BOA IMAGEM DO TRE-BA JUNTO A SOCIEDADE
= PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

+ Informacoes institucionais disponibilizadas de forma abrangente, clara e tempestiva para a sociedade -

Diretrizes, processos, ferramentas e padrdes de comunicacao externa estabelecidos « Promocao de campanhas de

esclarecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral (Meta Especifica 1). A
\ v,

3 PRIORIDADES ESTABELECIDAS

» Continuar com o efetivo monitoramento interno da Transparéncia e evoluir o desempenho do drgao em relagao
aos critérios avaliados pelos 6rgaos de controle « Permanecer cumprindo a Meta Especifica 1/2021, da JE -
Intensificar agbes, com linguagem acessivel, sobre os mecanismos de seguranca adotados na realizagdo de
elei¢oes informatizadas « Ampliar esclarecimentos sobre voto impresso, direitos e deveres do eleitor, acesso aos

servigos on-line e o papel da JE. \ A

I’ RESULTADOS

1) 2° lugar no Ranking da Transparéncia do CNJ, dentre todos os tribunais do pais, com evolugdo no atendimento
aos quesitos: de 98,56% em 2020 para 99,48% em 2021; 2) Cumprimento da Meta Especifica da JE, mediante
promocao de campanhas voltadas ao eleitor sobre o funcionamento do processo eleitoral (i34), perfazendo 100%
da pontuagao; 3) 60,72% de grau de confianga no TRE-BA (i2), alcancando 86,74% da meta do ciclo (2020); 4) 37
entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA (49,3% de alcance da meta).

\ ,

S

- JUSTIFICATIVAS

1) Monitoramento e a evolugdo da Transparéncia Ativa (divulgagdo de dados por iniciativa do préprio setor
publico); 2) Cumprimento do Plano de Comunicagdo da ASCOM, aliado ao empenho da EJE e da Ouvidoria na
execucdo das agdes; 3) Aplicagdo da pesquisa de satisfacdo em 2020, direcionada a todos os eleitores que
agendaram atendimento para o recadastramento biométrico, e a ampliagdo dos servicos on-line disponibilizados
diante da pandemia; 4) Pandemia e a excepcionalidade dos servicos presenciais dificultaram a realizagdo das
entrevistas, embora os releases continuassem sendo divulgados a imprensa.

DESAFIOS FUTUROS

« Atualizar as agdes e
estratégias para 0
enfrentamento das fake news e
da desinformagéo * Apesar de a
correspondente Meta Especifica
da JE ndo permanecer em 2022,
seguir promovendo campanhas
de esclarecimento sobre o
processo eleitoral,
funcionamento e seguranga da
urna eletrénica + Implementar
ferramenta informatizada para
monitorar a imagem do TRE-BA
em midias selecionadas, para
além dos dados obtidos em
pesquisas de confianca -
Proporcionar amplo acesso as
pessoas portadoras de
deficiéncias sensoriais ao sitio
eletronico do TRE-BA,
divulgando conteudos
audiovisuais com recursos de
interpretacdo e tradugdo em
Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), Legendas para Surdos
e Ensurdecidos (LSE) e com
Audiodescricdao < Alcangar as
metas dos indicadores
estratégicos do PEI 2021-2026:
i1. indice de confianga no TRE-
BA (60%) e i2. indice de
Transparéncia (95%).

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Informagdes Institucionais _ Gestdo Juridica,
Administrativa e Tecnologica
Planejamento e Gestao Institucional

INDICADORES ASSOCIADOS

i2. Taxa de confianca no TRE-BA
100%

60,72%

63,21%

2016 2018 2020

mm= Meta —— Realizado
Gréfico 17:i2. Taxa de confianga no TRE-BA

i3. Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA
327

2016 2017 2018 2019 2020 2021
m \eta - Realizado

Gréafico 18:i3. Nimero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA
i34. Promocéao de campanha de esclarecimento sobre o
processo eleitoral (Meta Especifica n® 2/2019 da JE/CNJ)
100 100 100

'

2019 2020 2021

mm Meta — Realizado

Gréfico 19: i34. Promogdo de campanha de esclarecimento sobre o processo eleitoral
(Meta Especifica n® 2/2019 da JE/CNJ)
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_
AUMENTAR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Processo de prestacao jurisdicional continuamente melhorado « Priorizagao do 1° grau « Sobrecarga de processos judiciais nas zonas eleitorais
identificada e equacionada.

>
\4 DESAFIOS FUTUROS

PRIORIDADES ESTABELECIDAS
 Permanecer cumprindo as Metas Nacionais 1 e 2 e

* Permanecer cumprindo as Metas Nacionais 1 e 2/2021 (i6 e i7) * Reduzir a taxa de congestionamento no 1° grau e manter os bons niveis no 2° grau os correspondentes indicadores estratégicos do PEI

(i4) « Alcangar novamente as metas de agilidade no julgamento, em ambos os graus (i5) « Desenvolver/aperfeicoar ferramenta de TIC para a correta 2021-2026 - Alcangar novamente as metas de

extracao de dados jurisdicionais * Manter o monitoramento eficaz do acervo processual, as inspecdes virtuais e o apoio juridico as Zonas. N agilidade no julgamento e as correspondentes metas

\s' , dos indicadores estratégicos « Manter os baixos niveis

\ de congestionamento, alcancando as metas dos

RESULTADOS correspondentes indicadores estratégicos « Manter o

efetivo monitoramento processual

- Cumprimento da Meta Nacional 1 - Julgar mais processos que os distribuidos (i6) e da Meta Nacional 2 - Julgar processos mais antigos (i7), em concomitantemente as acGes das Eleigdes 2022 -

ambos os graus, apesar do ndo alcance da meta estratégica (interna) do i6 no 1° grau, que era mais desafiadora do que a do CNJ (Meta estratégica: Realizar inspecbes virtuais * Prover suporte as

104%; Resultado: 100,94%) « Apenas 9,38% de congestionamento no 1° grau e de 12,06% no 2° grau, com alcance das metas estratégicas do i4 « 90,06% Eleicbes 2022, com elaboragio de manuais e

de agilidade de julgamento no 1° grau e de 99,89% no 2° grau, com alcance das metas estratégicas do i5 * Reduc¢ao significativa do acervo processual normativos * Orientar novos servidores * Manter a

no 1° grau de jurisdigcdo * Melhoria da qualidade dos dados estatisticos exportados para o CNJ. \,‘, difusdo de boas préticas * Criar banco atualizado de

\ ‘ jurisprudéncias aplicaveis « Promover capacitagao

JUSTIFICATIVAS profissional continuada *« Fomentar consciéncia da

qualidade em todos os processos organizacionais *

No 1° grau, facilitaram: trabalho de cooperagdo entre a SCR, a SJR e 0 1° grau (servidores e juizes); forgas tarefas; apoio para julgamento de processos Cumprir os prazos para julgamento dos processos de

antigos; comprometimento dos servidores; correcao das inconsisténcias nos dados apresentados pelos sistemas de acompanhamento das metas; registro de candidatura e dos feitos de propaganda
controle do acervo processual por meio do Portal de Business Intelligence (Bl); emprego pioneiro de recursos de inteligéncia artificial voltados a eleitoral das Eleigdes 2022.

eliminacao de atividades repetitivas; reunides virtuais com magistrados e chefes de cartorio objetivando a rapida solucao das demandas; migracao dos
processos remanescentes do meio fisico para o eletronico; apoio aos servidores na operacionalizagdao do PJe; orientagdo procedimental e
jurisprudencial aos chefes de cartorio; difusao de experiéncias e de procedimentos qualificados como boas praticas na gestao de processos.

No 2° grau, facilitaram: intenso monitoramento do acervo de processos pela SJU; controle da fluéncia de julgamentos; intensificagdao do julgamento
monocratico; priorizagao no processamento dos feitos antigos; e celeridade nos julgamentos. Por sua vez, dificultaram, sem comprometer o alcance da
Meta Nacional 1 (i6): inexisténcia de estoque de processos antigos no 2° grau; e descompasso entre o quantitativo de processos distribuidos e o
ndmero de processos julgados no inicio e no final do exercicio.
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AUMENTAR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

i4. Taxa de congestionamento de processos
judiciais - 1° grau

60,62%  5g 319

2016 2017 2018 2019 2020 2021

51,35%

mmm Meta —— Realizado
Grafico 20: i4. Taxa de congestionamento de processos judiciais - 1° grau

i6. Taxa de julgamento de processos de conhecimento
- 1° grau (Meta Nacional 1/ CNJ)

140,50% 141,56%
117,83%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Meta == Realizado
Grafico 24:i6. Taxa de julgamento de processos de conhecimento - 1° grau

91.18% 102,76%

100,94%

INDICADORES ASSOCIADOS

i4. Taxa de congestionamento de processos
judiciais - 2° grau

13,66% 4,03% 541% 3,33% 12,06%
15,01%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

== Meta — Realizado
Gréfico 21: i4. Taxa de congestionamento de processos judiciais - 2° grau

i6. Taxa de julgamento de processos de conhecimento
-2° grau (Meta Nacional 1/ CNJ)

118,52%
92,62% 108,69%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Meta = Realizado
Grafico 25: i6. Taxa de julgamento de processos de conhecimento - 2° grau

101,79% 101,24% 101,72%

i5. Taxa de agilidade no Julgamento - 1° grau

97,59%

91,27% 90,06%

51,22%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Meta — Realizado
Grafico 22: i5. Taxa de agilidade no Julgamento - 1 ° grau

i7. Taxa de julgamento de processos antigos
- 1° grau (Meta Nacional 2/ CNJ)

109,44%

89,08% 94:58%

88,83%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Meta == Realizado
Grafico 26:i7. Taxa de julgamento de processos antigos - 1° grau

i5. Taxa de agilidade no Julgamento - 2° grau

97,73% g4 56% 97,19% 97,05% 100,00% 99,87%

95% 9% @ 95%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mm= Meta = Realizado
Grafico 23:i5. Taxa de agilidade no Julgamento - 2° grau

i7. Taxa de julgamento de processos antigos
-2° grau (Meta Nacional 2/ CNJ)

110,56%

97,80% 90,20%

98,91% 100,00% 100,00%

90% 80%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Meta == Realizado
Grafico 27:i7. Taxa de julgamento de processos antigos - 2° grau
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PRESTAGAO JURISDICIONAL Metas Nacionals

Vale ressaltar que, integrados aos objetivos estratégicos, o Tribunal, de igual forma, direciona esforgcos visando ao cumprimento das metas
anualmente estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justiga para os 6rgaos integrantes do Poder Judiciario Nacional, assim como para a melhoria
do desempenho de outros aspectos levados em conta pelo CNJ para elaboragdo do Relatorio Justica em Nimeros. As Metas Nacionais do Poder
Judiciario representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar a
sociedade servico mais célere, com maior eficiéncia e qualidade. Ao segmento da Justica Eleitoral foram aplicadas as metas nacionais
jurisdicionais 1, 2 e 4, que estarao atendidas quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% no tribunal.

No 1° grau, a jurisdicdo € exercida nas zonas eleitorais, sendo os
respectivos indicadores estratégicos de desempenho monitorados pela
Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral (SCR). A SCR é responsavel,
ainda, pela extracdo dos dados para alimentacdo do Mddulo de
Produtividade Mensal, de Metas Nacionais e do Justica em Numeros, entre

outras atribuigoes. Meta 1 de 2021 Meta 2 de 2021 Priorizar o jul arr:r:folldg: 2?ozc:1essos relativos a
Julgar mais processos que 0s Julgar processos mais antigos crimes contraja gdministra 5(? iblica. 3 improbidade
A Secretaria Judiciaria Remota do 1° Grau de Jurisdi¢do (SJR), criada pela distribuidos ¢aop ’ P

administrativa e aos ilicitos eleitorais

112_.24 14@.67 ,
»

Resolucdo Administrativa n® 04/2021, é a unidade com atribuicédo

regimental para planejar, gerir e executar a atividade de auxilio as zonas

eleitorais consideradas criticas, relativamente aos processos eletronicos,

judiciais e administrativos, no sistema Processo Judicial Eletronico (PJe), 186,97
com o apoio ao processamento, analise de contas e julgamento dos feitos;
controle de prazo processual com vistas a imprimir celeridade a

tramitacao dos feitos; acompanhamento da taxa de congestionamento no

1° grau de jurisdicdo e demais indicadores e metas relacionadas as

D o Qo : o ) ) . 0 . % BN 2° grau: 200,00%
atribuigdes juridicas das zonas eleitorais; entre outras atribuigdes relativas 1° grau: 100,94% Ml 2° grau: 101,72% 1° grau: 111,03% g 2° grau: 125,00% 1% grau: 140,00% L :
as atividades do 1° grau de jurisdicdo. Figura 20: Meta 1 de 2021 Figura 21: Meta 2 de 2021 E'c?n“t? ﬁ:’"i‘jﬁjg?‘m

Fonte: www.cnj.jus.br Fonte: www.cnj.jus.br

Por sua vez, a Secretaria Judicidria (SJU), unidade integrante da Secretaria ~ NUmeros em destaque

do TRE-BA, incumbe gerir as atividades judiciais relativas ao

processamento e julgamento dos feitos de competéncia origindria e Casos novos Processos julgados Processos finalizados em Casos pendentes
recursal do Tribunal. A unidade é responsavel, ainda, pela medigédo e (Atena) (Atena) menos de 1 ano (Atena)
monitoramento dos indicadores estratégicos, bem como daqueles - 1° grau: 1.408 1° grau: 48.403 1° grau: 49.309 (SEBDA) 1° grau: 4.998
utilizados para avaliar e acompanhar o grau de cumprimento, no 2° grau, 2° grau: 2.219 = 2° grau: 2.246 2° grau: 2.243 (ATENA) 2° grau: 357

das metas nacionais do Poder Judicidario. Total: 3.627 Total: 50.649 Total: 51.552 Total: 5.355



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021
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CONTRIBUIR PARA 0 COMBATE A CORRUPGAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Processos de prestacdo de contas continuamente melhorados « Sobrecarga de processos de prestacdo de contas identificada e equacionada *
Condutas orientadas por um cddigo de ética institucional « Combate aos efeitos negativos provocados pela desinformacao.

PRIORIDADES ESTABELECIDAS

Cumprir a Meta Nacional 4/2021 no 1° grau, ja que todos os feitos relacionados ao 2° grau foram julgados ainda em 2019 « Elaborar o Plano de
Integridade do 6rgdao e medir sua execugao ¢ Realizar agdes de esclarecimento com foco no combate a corrupgdo e a improbidade administrativa *
Aprimorar a fase de execugdo dos processos de prestagdo de contas *Desenvolver/aperfeigoar ferramenta de TIC para a correta extragcao de dados
jurisdicionais < Consolidar um ambiente organizacional ético, minorando a instauragdo de processos apuratdrios e agregando valor aos servicos

prestados pelo TRE-BA - Priorizar a participagdo dos membros nas atividades préprias da Comissdo Permanente de Etica (CPE) e ampliar seu nt’&erqj

de integrantes.
RESULTADOS

1) Cumprimento da Meta Nacional 4 (i8) - Identificar e julgar, até 31/12/2021, 90% dos processos referentes as eleicoes de 2018 (Resultado: 100% no 2°
grau desde 2019) e 50% dos processos referentes as eleicdes de 2020 (Resultados: 70% no 1° grau e 100% no 2° grau), distribuidos até 31/12/2020,
que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade; 2) Julyamento de 100% das prestagdes de contas de campanha de partidos
politicos no 2° grau (iI9CAMP); 3) Julgamento de 134% das prestacdes de contas de partidos politicos no 2° grau, ultrapassando em 34% a meta
estabelecida para 0 i9PP; 4) Julgamento, em 2019, de 100% das prestacdes de contas de candidatos nao eleitos no pleito de 2018 (i9NE - 2° grau); 5) 12
medicao do i9NE no 1° grau - Taxa de julgamento de prestacdes de contas de candidatos ndo eleitos, com resultado apurado de 97,99%; 6) 7 acoes de
promocao de valores éticos, cumprindo 175% da meta do i10. Ampliacdo do nimero de membros da Comiss&o Permanente de Etica (CPE), participacdo

v,

F 4

em todos os eventos de ambientacgao e atuacao em 4 processos de denuncias por supostas infracoes éticas. \ »

JUSTIFICATIVAS

1 a 5) Facilitaram no 1° grau: comprometimento dos servidores e juizes; apoio juridico prestado as zonas; julgamento de elevado nimero de agoes
civeis; dedicacao de parte da equipe de cooperacao aos processos da Meta 4; processamento dos feitos por meio do PJe; interacdo entre a equipe de
cooperacao e os servidores das zonas. Ja no 2° grau, facilitaram: controle e monitoramento sobre a tramitagao e julgamento dos processos da Meta 4;
monitoramento do acervo e fluéncia dos julgamentos das prestacdes de contas de campanha de partidos politico; edicdo de normativo interno
adequando os procedimentos das prestagdes de contas de partidos politicos a nova Resolugdo do TSE; 6) Facilitaram: divulgacdo do Informativo
“Vamos falar sobre Etica?"; revisdo do Cédigo de Etica; acompanhamento do cumprimento do Cédigo de Etica pelas zonas eleitorais; contratacio de
curso e palestra voltados a Etica; criagdo de espaco na pégina da CPE na internet para divulgar informacdes relativas aos processos apurados;
mapeamento do processo de “Apuracdo de Dentncia de Ato Contrario & Etica”. De outro lado, o actimulo das atribuicbes da CPE com as atividades
proprias das unidades de lotacao dos membros dificultou a interacdo da equipe e limitou a dedicacao dos membros as demandas da Comissao.

i

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR
Gestao Juridica,

Prestagao Jurisdicional
Administrativa e Tecnolégica
Planejamento e Gestao Controles
Institucional

DESAFIOS FUTUROS

« Permanecer cumprindo a Meta Nacional 4 , e,
consequentemente, as metas dos indicadores
estratégicos « Alcancar as metas dos indicadores
estratégicos do PEl 2021-2026 - Orientar novos
servidores sobre Reforma Eleitoral e fake news -
Monitorar os julgamentos dos processos eleitorais *
Fomentar entre magistrados e servidores a
importancia de priorizagdo dos processos da Meta 4
* Incentivar a composicdo nas acgdes penais de
menor potencial ofensivo « Capacitar servidores
sobre o rito procedimental para cada espécie de
demanda -« Instruir servidores sobre o correto uso
das ferramentas eletronicas (PJe e as Tabelas
Processuais  Unificadas) + Acompanhar o
cumprimento das obrigagdes judiciais assumidas
pelos réus nas agdes penais * Enriquecer o debate
sobre Etica em todas as esferas do 6rg&o* Compor a
CPE com alguns membros de dedicagao exclusiva.
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CONTRIBUIR PARA 0 COMBATE A CORRUPGAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

INDICADORES ASSOCIADOS

i8. Taxa de julgamento dos processos de cassagao de mandato i8. Taxa de julgamento dos processos de cassacao de mandato iI9CAMP. Taxa de julgamento de prestacao de contas de
eletivo - 1° grau (Meta Nacional 4/2021) eletivo - 2° grau (Meta Nacional 4/2021) campanha de partidos politicos - 2° grau
o8,22% Eleicoes 2018 100% 100%
70%
100% 100% 100% _
Ano 2019: Eleigbes 2016 (A) 88
50% Ano 2021: Eleigdes 2020 (B) 2E3
90% 90% L
2019 2021 82
= Meta = Realizado 8 % ‘S — 2019 _2021.
Grafico 28: i8. Taxa de julgamento dos processos de cassagdo de mandato eletivo - 1° grau (Meta 2019 2020 2021 52 E - . Meta Beallzado
Nacional 4/2021) - lotg —Rea"Zado @ o Gréfico 30: i9CAMP. Taxa ds;rliligzr:Sz}gigssp-rezsotgcr;:s de contas de campanha de
I9PP. Taxa de julgamento das prestagbes de contas de partidos i9NE. Taxa de julgamento das prestagdes de contas de i10. Nimero de agdes de promogao de valores éticos
politicos - 2° grau candidatos ndo eleitos - 2° grau
140%

134% 100%
91,92%

| | | | 2019
2017 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
mmm Meta - Realizado mmm Meta M Realizado _
Grafico 31: i9PP. Taxa de julgamento das prestagdes de contas de partidos Gréfico 32: i9NE. Taxa de julgamento das prestagdes de contas de candidatos ndo W Meta = Realizado

politicos - 2° grau eleitos - 2° grau Gréfico 33:i10. Nimero de agdes de promogao de valores éticos
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O objetivo estratégico de Contribuir para o Combate a Corrupgao e a Improbidade Administrativa esta relacionado a prestacao JULGAMENTO DAS CONTAS DOS DIRETORIOS ESTADUAIS DOS PARTIDOS

jurisdicional do Orgdo, especialmente no que tange a lisura do processo eleitoral e persecucdo dos crimes eleitorais,
priorizando a tramitagdo dos feitos que tenham por objeto a prestagcdo de contas eleitorais, cassagdo do diploma ou do
mandato, decorrente de ato de corrupc¢ao, e a decretacdo de inelegibilidade. De outro lado, o objetivo também visa a assegurar
a probidade daqueles que atuam para o Org&o ou em seu nome.

Nesse contexto, em 2021, as principais iniciativas relacionadas a este objetivo, no tocante a atuacdo das Secretarias
Judiciarias e da Corregedoria, envolveram a realizacdo de oficinas de trabalho, pela SCR, para mapeamento de processos
cartorarios e o0 monitoramento e disponibilizagao de equipes para agilizar o julgamento das prestacdes de contas, pela SJR e
SJU.

PROCESSOS PRESTAGAO DE CONTAS ANUAIS PARTIDARIAS - Destaca-se aqui a
conclusao, em menos de 1 ano, dos julgamentos dos processos de prestagdo de contas
anuais de partidos politicos autuados em 2020 pela Secretaria Judiciaria (2° Grau).
Saliente-se que esses feitos possuem um rito de processamento mais alongado, contudo, a
concentragdo dos esforgos no monitoramento de sua tramitacdo e o engajamento dos
membros do Tribunal e das unidades afetas a prestacdo jurisdicional propiciaram a
supressao de eventuais gargalos no fluxo processual e tornaram os feitos aptos para
julgamento com maior brevidade de tempo.

PROCESSOS MAPEADOS PELA CORREGEDORIA - Alistamento - Transferéncia - Revisdao e 2° via -
Certidao de Quitacao - Certidao Circunstanciada - Certidao de Crimes Eleitorais e Consulta ao Numero do EXERCICIO
Titulo Eleitoral (TE) - Débitos com a Justiga Eleitoral - Regularizacdo de TE Cancelado, Duplicidade e FINANCEIRO
Pluralidade - Regularizagdo de TE Cancelado, Obito, Revisdo, Auséncias as Urnas e Regularizacdo de TE
Suspenso e Transferéncia Temporaria.

JULGAMENTOS

2016 17 aprovadas com ressalva; 6 nao prestadas; 2 desaprovadas
JULGAMENTO DAS CONTAS ELEITORAIS - Para o cumprimento desse objetivo estratégico, a SJR, além do auxilio prestado por parcialmente; 9 desaprovadas

intermédio dos 11 (onze) servidores lotados na Secdo de Processamento e Contas do 1° Grau de Jurisdicdo (SEPROC), propos
a Presidéncia a constituicao, ao longo de nove meses, de 04 (quatro) equipes de cooperagdo as zonas em situagao critica,
atuando remotamente, sem prejuizo do servigco na zona de origem, com o fito de processar e analisar os processos de 2017 17 aprovadas com ressalva; 8 ndo prestadas e 9 desaprovadas
prestacdo de contas eleitorais (PCE) alusivos aos pleitos municipais de 2020. Nesse contexto, dos 45.554 processos de
prestacdo de contas autuados entre 01/10/2020 e 27/12/2021, no 1° grau de jurisdicdo, 44.988 foram julgados, restando um

estoque de apenas 566 processos pendentes de julgamento nessa classe processual. 2018 1 aprovada; 21 aprovadas com ressalva; 7 desaprovadas e 6 nao

prestadas

A melhoria do processo de trabalho relacionado as prestacdes de contas contribui para o

combate a corrupgdo e a pratica de atos ilicitos, uma vez que, da analise das contas anuais N

il : , ~ . : 2019 15 aprovadas com ressalva; 11 desaprovadas e 6 ndo prestadas

partidarias em cotejo com os recibos e documentagado apresentadas, a Justica Eleitoral afere a

conformidade da utilizagao das receitas recebidas pelas agremiacgdes, inclusive através do fundo

: ~ o o ~ : 2020 . . . .
determina a devolugdo do dinheiro, aplicagdo de multa, suspenséo do recebimento de cotas pelo julgadas ndo prestadas e 22 ainda néo julgadas
Fundo Partidario ou do registro do partido.

. partidario ou de doacgOes realizadas por pessoas fisicas ou juridicas, e, conforme o caso, 1 aprovada; 2 aprovadas com ressalvas; 2 desaprovadas; 6

Tabela 1: Julgamento das contas dos diretérios estaduais dos partidos
Fonte: Sistema Processo Judicial eletronico (PJe), em 14/01/2022
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Informagdes Institucionais Gestao Juridica,
Administrativa e Tecnolégica

PRESTAR ATENDIMENTO DE EXCELENCIA AO PUBLICO

| PROBLEMAS A SEREM TRATADOS
p— DESAFIOS FUTUROS

« Canais eficazes de didlogo com a Justica Eleitoral + Capilaridade da prestacao de servicos eleitorais * Rede de

prestacao de servicos otimizada + Monitoramento da satisfacao dos clientes ¢ Estatisticas de servigos prestados

disponibilizadas. \g‘, - Manter o investimento em estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal * Alcancar as metas

\" dos indicadores estratégicos do PEl 2021-2026 - Conciliar questdes relacionadas a
= PRIORIDADES ESTABELECIDAS pandemia e a desvalorizacdo dos servidores publicos, gerando insatisfacdo e
desmotivagado que podem refletir na qualidade do atendimento prestado.
* Implementar novos canais de atendimento, facilitando e democratizando o acesso do cidaddo « Manter o ~

resultado de, pelo menos, 90% de satisfacdo do Eleitor com o atendimento prestado em 2021 (i11) « Capacitar
continuamente, em atendimento ao publico, servidores efetivos lotados em Zonas « Ampliar o nimero de servigos
disponibilizados por meio on-line.

»
4
\\" INDICADORES ASSOCIADOS

L RESULTADOS
i11. Taxa de satisfacao dos clientes

868% _o0F_ 90,7%  90,3%

I I T 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021
s Meta — Realizado

Gréafico 34:i11. Taxa de satisfagdo dos clientes

69,2%  79,9%

1) 90,29% de Satisfacdo do Eleitor com o atendimento prestado (i11), correspondendo a 100,32% de alcance da
meta estratégica; 2) Ampliagado dos servigos on-line.

= JUSTIFICATIVAS

1 e 2) Implantagédo do “Fala Cidadao”, novo sistema da Ouvidoria, e do “Nicleo de Atendimento Virtual ao Eleitor”
(NAVE).
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FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL
= PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Eleitores recadastrados biometricamente em larga escala + Qualidade dos dados biométricos coletados ¢ Eleicoes
municipais realizadas de forma integra, segura e célere.

= PRIORIDADES ESTABELECIDAS

* Rever o escopo do objetivo para o novo ciclo estratégico 2021-2026 + Melhorar a qualidade dos dados biométricos
coletados, quando retomado o atendimento presencial ao eleitor « Enfrentar a desinformacao e as fake news, com
foco no aprimoramento continuo da seguranca dos pleitos.

- RESULTADOS

Alcance antecipado da meta do i12 para o ciclo 2016-2021, com a biometrizacao de 100% do eleitorado baiano
regular em fevereiro de 2020.

Vv

- JUSTIFICATIVAS

Mudanca de escopo do projeto “Biometria na Bahia” em 2019 e sua conclusao em fevereiro de 2020.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Cadastro Eleitoral e
Partidario
Eleicées Gestao Juridica,
¢ Administrativa e Tecnolégica

DESAFIOS FUTUROS

* Melhorar a qualidade dos dados biométricos coletados, quando retomado o atendimento
presencial ao eleitor « Enfrentar a desinformacdo e as fake news, com foco no
aprimoramento continuo da seguranca dos pleitos, aspectos a serem trabalhados
respectivamente nos objetivos estratégicos 2021-2026 de “Fomentar a educacéo para a
cidadania” e de “Promover a melhoria continua da Governanca e da Gestao de TIC".

INDICADORES ASSOCIADOS

i12. indice de eleitores com cadastro biométrico

100%
90,93%

66,54%

2016 2017 2018 2019 2020
s Meta - Realizado

Grafico 35:i12. indice de eleitores com cadastro biométrico
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MELHORAR O DESEMPENHO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

" PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Processos criticos transformados * Trajetdria de evolugdo da maturidade dos processos planejada « Processos de

trabalhos identificados e caracterizados. .
\" ’
E PRIORIDADES ESTABELECIDAS \

* Evoluir a capacitacdo de servidores em mapeamento de processos * Capacitar servidores do Escritdrio de
Processos em arquitetura de processos e em construgao de cadeia de valor « Aperfeicoar a cadeia de valor do TRE-
BA, em consonancia com o novo PEI 2021-2026 - Detalhar a cadeia de valor do drgdo ao 3° nivel, com base nos
processos levantados pelo projeto Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) « Fomentar a medicdo dos
indicadores de desempenho dos processos e a utilizagdo dos seus dados, pelos gestores, na busca da melhoria
continua * Evoluir na maturidade em Gestéo da Informacgéao. \‘s
A4

E RESULTADOS

1) Alcance da meta estratégica do i13, com a melhoria de 100% dos processos priorizados no ciclo 2016-2021,
mediante mapeamento, melhoramento, gestao de riscos, manualizacdo e adocao de indicador de desempenho para
os processos “Analise e Julgamento de Contas Eleitorais - 1° Grau”, “Tratamento de Denuncias”, “Salvaguarda de
Dados Eletronicos Institucionais” em 2021; 2) Primeiro monitoramento dos indicadores de desempenho dos
processos-chave mapeados “Monitoramento e Avaliacdao da Estratégia Institucional” e “Tratamento de Demandas
pela Ouvidoria”; 3) Revisdo da Cadeia de Valor do TRE-BA, em consonancia com o novo PEI 2021-2026; 4) Alcance
da meta do indicador setorial da SPL i5 - Numero de processos de trabalho manualizados na SPL , com o
mapeamento dos processos "Andlise de Rotas para Entrega de Midia de Resultado para Totalizacao"

(COELE/SELOG) e “Mapeamento/Melhoramento de Processos" (COPEG/SEGEPRO). \ >
\ v,

- JUSTIFICATIVAS

1 e 4) Utilizagdo de ferramentas on-line que permitiram interagdo dindmica do Escritério de Processos com as
unidades gestoras e executoras dos processos priorizados, a vista da pandemia, além do comprometimento dos
envolvidos no cumprimento dos prazos; 2) Contratagdo de treinamento telepresencial em Gestdo por Processos
para a equipe de capacitacdo continuada constituida pela SEGEPRO; 3) Participagdo em treinamento on the job para
formulagdo do PEI 2021-2026, que envolveu encontro para formulagao da nova Cadeia de Valor; envolvimento de
todas as dareas do Tribunal na elaboracao do PEIl, o que facilitou a finalizacdo e aprovacao participativa da Cadeia
de Valor.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Planejamento e Gestao Institucional

Gestao Juridica, Administrativa e Tecnolégica

DESAFIOS FUTUROS

« Detalhar Cadeia de Valor ao 3° nivel « Mapear processos do macroprocesso “Gestao de
infraestrutura, bens e servigcos”, com base na Cadeia de Valor + Mapear processos do
macroprocesso “Eleigdes”, com base na Cadeia de Valor * Capacitar de forma avancada a
equipe do Escritdrio de Processos em arquitetura de processos * Avangar na capacitacao
de todas as areas do TRE em mapeamento de processos, de forma a tornarem-se capazes
de mapear seus proprios processos ¢ -Alcancar as metas dos indicadores estratégicos do
PEI 2021-2026.

INDICADORES ASSOCIADOS

i13. Taxa de processos organizacionais no nivel 3 de
maturidade

100,0%

100,0%

2017 2018 2019 2020 2021
mm Meta - Realizado

Grafico 36: i13. Taxa de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade
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ASSEGURAR A EFETIVIDADE DA COMUNICAGAO INTERNA

' PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Informacdes institucionais e administrativas disponibilizadas de forma abrangente, clara e tempestiva para o
publico interno « Servidor conscientizado do seu papel na efetividade da comunicacao interna  Servicos de cada
area divulgados de forma atrativa « Canais de comunicacdao ageis e efetivos ¢ Informacdes estruturadas e
acessiveis * Diretrizes, processos, ferramentas e padroes de comunicacao interna estabelecidos. .
N4

3 PRIORIDADES ESTABELECIDAS

* Executar o projeto “Servidor 2.0", conforme cronograma « Informar corretamente sobre os novos protocolos de

seguranca sanitaria * Auxiliar as unidades do Tribunal para melhorar a comunicagdo administrativa * Avaliar grau

de consciéncia estratégica do TRE-BA, mediante aplicacdo de pesquisa. |
\ v,

= RESULTADOS

1) Projeto Servidor 2.0 - cancelado por decisdo do Conselho de Governanga na RAE de 21/7/2021; 2) 90,63% de
satisfagdo do publico interno com as informagdes institucionais disponibilizadas (i14), alcangando 123,78% da
meta; 3) 74,65% de grau de consciéncia estratégica (i7 do Plano Estratégico Setorial da SPL).

>
N\
- JUSTIFICATIVAS

1) Esforco da ASCOM para dar maior visibilidade aos projetos e agdes das diversas unidades, assegurar a produgdo
de boletins diarios, além do trabalho constante nas redes sociais; ampliacao da abrangéncia do informativo “0
Cafezinho” para retratar historias, dicas e homenagens a servidores efetivos, comissionados, requisitados e
terceirizados; lancamento do Boletim Eletronico “Papo de Nerd”, tratando de questdes de seguranca na internet
com linguagem atual e descontraida; 2) Realizagdo e divulgacdo de Reunides de Andlise da Estratégia (RAEs)
periddicas, bem como dos desdobramentos da Estratégia entre 2017 e 2020, com o melhoramento da consciéncia
estratégica.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Planejamento e Gestao Institucional

Gestao Juridica, Administrativa e Tecnoldgica

Informagaes Institucionais

DESAFIOS FUTUROS

« Aperfeicoar a comunicagao voltada ao publico interno * Incentivar a criagdo da cultura
para melhorar a comunicacado administrativa, por meio de ac¢des integradas que envolvam
a ampliacdo dos canais de comunicagao, o compartilhamento em tempo real de prazos e
de eventos, a ampliagdo do conhecimento dos processos de trabalho e dos servigos
prestados pelas unidades, bem assim a instituicdo de ferramentas de trabalho e de
comunicagdo compartilhadas * Alcangar a meta do indicador estratégico do PEI 2021-
2026 - Alcancar a meta do indicador setorial do PES SPL 2022-2026.

INDICADORES ASSOCIADOS

i14. Taxa de satisfagcdo do publico interno com as informacdes
institucionais disponibilizadas

93% 94%

90,36%

2017 2019 2021
mm Meta - Realizado

Gréfico 37:i14. Taxa de satisfagdo do publico interno com as informagdes institucionais disponibilizadas




MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

R e | a té rl O d e G e St é O 202] | T R E' BA Informagao, Mediagao e Conscientizagao para a Cidadania

Gestao Juridica, Administrativa e Tecnolégica

FOMENTAR AGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E PRATICAS AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS

L PROBLEMAS A SEREM TRATADOS DESAFIOS FUTUROS INDICADORES ASSOCIADOS
* Agdes de conscientizagdo para cidadania ampliadas * Praticas ambientais sedimentadas « Adequagéo gradual de - Cumprir a Meta Nacional 9 - Estimular a i15. Nimero de adequacgdes das instalagdes fisicas as
imoveis as normas de acessibilidade * Fomento a participagao feminina no processo eleitoral. N inovacdo no Poder Judicidrio: Realizar agbes que normas de acessibilidade
\‘,' visem a difusdo da cultura da inovagdo em suas 12
" PRIORIDADES ESTABELECIDAS diversas dimensées e nas interacdes com os
_ . o o _ o Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
« Cumprir a Meta Nacional 9/2021 - Fomentar a participagdao feminina, dos jovens e das minorias no processo Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder 7
eleitoral * Transformar os programas presenciais de cidadania em virtuais * Criar eventos para incrementar as Judiciario + Alcancar as metas dos indicadores : 2
acoes de responsabilidade social * Sensibilizar o publico interno sobre a necessidade de realizacdo de agdes estratégicos do PEl 2021-2026 - Continuar 0 EN EN
sociais, num momento de crise sanitaria, social e econdomica ¢ Elaborar Plano de Gerenciamento de Residuos transformando  os projetos de cidadania 2016 2018 2019 2020 2021
Sélidos de Saude * Atender as exigéncias da NBR 9050 para cegos (instalagdo de pisos tateis e de sinalizagao). presencias em virtuais, caso necessario, e atrair m= Meta  — Realizado
\J publico para os eventos presenciais, a depender Gréfico 38: i15. Ndmero de adequagdes das instalagdes fisicas as normas de acessibilidade
- RESULTADOS A\ da situagdo pandémica - Sequir fomentando a  16. Nimero de pessoas atingidas por agGes sociais
participacdo das mulheres na politica * Promover 504.500
1) Alcance da Meta Nacional 9/2021 - Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio, com a escolha, pela JE, do educacdo digital de forma que os direitos
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 - Igualdade de Género; 2) Alcance de 350% da meta estratégica politicos possam ser exercidos em sua plenitude
do i15, com 7 adequacdes parciais de instalagdes fisicas as normas de acessibilidade (Araci, Irara, Alagoinhas, * Inovar no formato das atividades, visando a
Monte Santo, Caculé, Ubatd e Santana); 3) Amplo alcance da meta estratégica do i16, com 195.766 pessoas alavancar a participagdo dos servidores(as) em
atingidas por acdes sociais nas midias do TRE-BA; 4) Alcance de 815,71% da meta estratégica do i17AS, com 571 ages sociais - Estender a coleta seletiva aos 6.360 6.346 7.523 *2%7 195766
acbes sociais realizadas; 5) Alcance da meta estratégica do i17AA, com 12 acbes ambientais realizadas, cartorios do interior - Efetivar a destinagao | _ | |
distribuidas nos 12 eixos do Plano de Logistica Sustentével (PLS). Inicio da coleta dos lacres de latas de aluminio sustentavel para os residuos de saide - 2006 2017 2018 2019 2020 2021
para a Parceria “Lacre do Bem” e aquisi¢do de balancas para pesagem dos residuos e dos coletores para ampliacdo Operacionalizar o Programa, Itacre do Bem" para ™= Meta —Realizado
X Captar e doar |acres de a|um|n|0_ Grafico 39: i16. Nimero de pessoas atingidas por agdes sociais
da coleta seletiva. &
\ / i17AS. Numero de acgdes sociais
= JUSTIFICATIVAS i17AA. Nimero de agOes ambientais 571
1) Execucdo de 100% das agdes previstas no Plano para cumprimento da Meta Nacional 9, relacionado ao Fomento . b 1

da Participacdo Feminina na Politica; 2) Possibilidade de obras parciais serem consideradas no computo do i15; 3 e
4) Continuidade dos projetos de cidadania de forma virtual, com aumento extraordinério do publico atingido; 5)
Esforcos para superar as dificuldades decorrentes do distanciamento social; providéncias com vistas ao
recolhimento e descarte dos residuos produzidos pelo Servico Médico, mediante parceira com o Tribunal de Justica
da Bahia (TJ-BA).

8

60 W50 W 70 Moo M 8o W 70 |

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2018 2019 2020 2021 == Meta — Realizado
== |\eta — Realizado Gréafico 41: i17AS. Nimero de agdes sociais

Gréfico 40: i17AA. Ndmero de agGes ambientais
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ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL
DA BAHIA

Vinculada a Presidéncia do Tribunal, a Escola Judiciaria Eleitoral da Bahia
(EJE/BA) foi criada pela Resolugdo Administrativa n.® 9, de 16 de setembro de
2003, com organizacdao e funcionamento regulamentados pela Resolucdo
Administrativa TRE-BA n.° 31/2018.

A EJE/BA fundamenta a sua atuacdo (I) na atualizacdo e especializacdo em
Direito, notadamente Eleitoral, de magistrados, membros do MPE, advogados,
servidores e outros interessados; (Il) na realizagdo de agdes institucionais
de responsabilidade social; e (lll) no desenvolvimento de atividades de
estimulo ao estudo, a discusséo e a pesquisa cientifica em matéria eleitoral.

0 ano de 2021 foi atipico para a Escola Judiciaria, em razdo da continuidade
da pandemia causada pelo Coronavirus, que obrigou o distanciamento social,
o fechamento das escolas e universidades, afetando especialmente os
projetos do eixo da cidadania que consistiam em visitas e palestras
presenciais. No entanto, com o objetivo de manter ativos os projetos, tdo
relevantes para o nosso pais, a EJE inovou ao promover uma atividade entre
os estudantes consistente na participacdo das Escolas enviando perguntas
relacionadas ao “Podcast: voz e vez da juventude”, explanando sobre diversos
temas afetos a cidadania.

PUBLICAGAO DE PESQUISAS ACADEMICAS

o Revista Populus n® 10 e n°® 11 - sem custos

e Publicagado do Livro “Democracia em tempos de pandemia” em
parceria com a Transparéncia Brasil. - sem custos

e Publicagao do Livro “25 anos da Urna eletrénica” - sem custos

o Filiagdo a Associagdo Brasileira de Editores Cientificos - RS
854,25

Acoes de Cidadania

As acdes de cidadania da EJE foram guiadas, precipuamente, pelos projetos Eleitor do Futuro, #PartiuMudar e Universitario Cidadao

detalhados a segquir:

Publico Atingido Eleitor do Futuro
63.069
N° de agoes
03

O Projeto Eleitor do Futuro, de ambito nacional,
objetiva propiciar a vivéncia da cidadania, expressa
no ato de votar, e a manifestacdo de uma reflexao
frente as varias ideias politicas e propostas de
diversos candidatos, formando, assim, uma
consciéncia politica de participacdo nos jovens, e
despertando-os para sua responsabilidade no
exercicio pleno da democracia através do voto. O
publico alvo sdo criancas e adolescentes
devidamente matriculados em escolas da rede
publica e particular de ensino, do 6° ao 9° ano.

Projeto Universitario Cidadao

0 Projeto Universitédrio Cidadao tem por objeto a
promo¢ao de visitas académicas ao Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia por parte de
estudantes universitarios, nas quais 0s
académicos tém a oportunidade de conhecer a
estrutura de funcionamento da Justica Eleitoral,
participar de palestras e debates relativos ao
direito eleitoral e a democracia e assistir a
sessOes do Tribunal, de forma a colaborar com o
cumprimento da missao institucional da Justica
Eleitoral de contribuir para a formacéao politica e
para a difusao de uma cultura cidada.

Publico Atingido #Partiuparamudar
29.167
N° de acoes
04

Por sua vez, o Projeto #PartiuMudar - Educagao
para a Cidadania Democréatica no Ensino Médio,
idealizado pelo Tribunal Superior Eleitoral - TSE
em conjunto com o UNICEF, colima desenvolver
atividades voltadas para os estudantes do ensino
médio das unidades escolares da rede estadual,
estimulando a curiosidade e o interesse dos
jovens pela politica, assim como semeando uma
postura critica diante de informacgdes e discursos
aos quais sejam expostos no seu cotidiano.

EVENTOS PUBLICO ATINGIDO

Sexta cultural: “A Mulher e o Poder Politico”{08-03) 34
Curso sobre seguranga do sistema eletrénico de votacdo (durante 50
todo o0 ano de 2021)

Live: “O papel da lJustica Eleitoral em tempos de crise 455

democratica” — 27/05

Curso “Formacao de Liderangas Politicas Femininas”

34 (EAD e presencial)

CUSTOS TRANSformando a democracia - Evento EJE’s parceiras 396
11l Simpdosio de Direito Eleitoral e Politico 171 (EAD e presencial)
De-s.criq_;ﬁu Valor Il Olimpiada Baiana de Direito Eleitoral 42
Eixo EElpElEitEl:;ﬁ[:r H$ 53.016,35 Ef;itlfrlalffral de Prote¢ao de Dados e os impactos no Direito 461
Eixo Cidadania RS 83.625,24 Curso e Workshop de Estratégias para o combate a 5
Eixo Pesquisas e Publicagtes RS 854,25 desinformacdo {publico extarno)
XVII Encontro Nacional de CODEJE 2
Total Geral R5 137.495,90 Total: 10 acdes 1648

Tabela 2: Custos Agdes EJE
Fonte: Relato Integrado no SEI n® 0018998-93.2021.6.05.8000

Tabela 3: Outros Eventos EJE
Fonte: Relato Integrado no SEI n® 0018998-93.2021.6.05.8000

Nota: * Curso contratado e entregue no ano de 2020 contudo respectiva execugao feita no ano de 2021



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-31-de-03-de-outubro-de-2018

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Relatdrio de Gestao 2021 | TRE-BA

Gestao Juridica, Administrativa e Tecnolégica

PROPORCIONAR UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E SEGURO

- PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

DESAFIOS FUTUROS
* Organizacdao do trabalho humanizado -« Instalagdes fisicas adequadas e seguras em todas as unidades -

Condigcdes ergonémicas de trabalho + Aprimoramento das relagdes socioprofissionais + Saude do servidor
monitorada e melhorada. \ V.

- Alavancar o percentual de servidores com exame periddico finalizado, apesar da equipe
médica reduzida e do aumento de servidores sem plano de saude * Aperfei¢oar as
condi¢cdes ergondmicas de trabalho < Aprimorar os indicadores téticos relacionados a
saude, para melhor acompanhamento do indice de absenteismo dos servidores
Viabilizar a contratagédo de plano de saude para os servidores do Tribunal e/ou assegurar
melhorias da assisténcia médica indireta « Priorizar agdes no PQVT voltadas para a
reducdo de afastamentos em virtude de quadros de saude mental + Adequar o
pagamento do reembolso da assisténcia médica indireta ao estabelecido na Resolucao
CNJ n°® 294/2019.

= PRIORIDADES ESTABELECIDAS

« Cumprir a Meta Nacional 10/2021 - Aprimorar as condigdes de trabalho « Aperfeicoar as condi¢des ergondmicas
de trabalho < Aprimorar as relagdes socioprofissionais.
>
\* ,

L RESULTADOS

1) Alcance da meta estratégica do i18, com realizagdo de 100% das acdes previstas no Plano Anual de Projetos e

Acdes do PQVT ; 2) Atendimento integral da Meta Nacional 10, com a promogao de campanha de vacinagao contra INDICADORES ASSOCIADOS

o virus Influenza, a fim de reduzir a incidéncia de doencgas respiratorias, caracterizadas como uma das cinco

maiores causas de absenteismo em 2020; 3) 75,8% de satisfacdo dos servidores com os servicos de salde i18. Taxa de implementagao de qualidade de vida no trabalho
oferecidos pela SEDAS (i6 da SGP); 4) Apenas 2,20% de absenteismo, cumprindo a meta do i7 da SGP - Taxa de

Auséncia de Servidores Efetivos por Motivo de Salde Prépria (TASE), que era de até 3,81%; 5) 34,30% dos 100%

servidores com exame médico periddico finalizado, resultado abaixo da meta do i8 da SGP (70%), mas superior a

projecdo do CNJ para a Meta Nacional 10 (25%). BM

%%

- JUSTIFICATIVAS

1,2 e 5) Plano de agdo para retomar a convocacgdo de servidores para os exames periddicos; aperfeicoamento da
rotina de convocacao; disponibilizagdo de atendimento médico virtual; 1, 2, 4 e 5) Acompanhamento periddico do
Plano de Qualidade de Vida no Trabalho, permitindo a execugao das atividades previstas; 1) “Roda de Conversa: A
SGP quer ouvir vocé”, possibilitando a escuta ativa das demandas dos servidores; 3) Acompanhamento do PES da | 2020 | 2021
SGP, permitindo a identificagdo de medidas para alcance dos resultados desejados.

mm Meta - Realizado

Gréfico 42:i18. Taxa de implementagdo de qualidade de vida no trabalho



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3129
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PROMOVER A MELHORIA DA GOVERNANGA DE GESTAO DE PESSOAS

mr PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Forga de trabalho estrategicamente distribuida * Informag6es da forga de trabalho atualizadas e disponibilizadas -
Promogdes baseadas no mérito = Recompensas e premiagcOes ativas « Processos de Gestdo de Pessoas
modernizados * Evolugdo nas praticas de governangca em Gestao de Pessoas * Competéncias do corpo funcional
continuamente gerenciadas ¢ Politica de Gestao de Pessoas institucionalizada. \3
a4

= PRIORIDADES ESTABELECIDAS

Adequar a forca de trabalho as necessidades do Tribunal, automatizando tarefas e mapeando atividades * Motivar
servidores num cendrio de incertezas quanto aos seus direitos « Fomentar politica de integragédo entre servidores e
o sentimento de pertenca ao Orgdo + Identificar as reais lacunas de competéncias e potencializar o
desenvolvimento do capital humano - Preparar gestores para estimular a motivagdao do corpo funcional e o
desenvolvimento profissional « Alcancar aderéncia dos servidores quanto as agoes de valorizagdo propostas. N
4,

N\
w RESULTADOS \'

1) 66,47% de satisfacdo e motivagdo do servidor (i19), com alcance de 88,63% da meta final do ciclo 2016-2021; 2) Taxa de
Governanca em Gestdo de Pessoas no percentual de 83,33% (i20), com alcance de 83,33% da meta almejada; 3) Inicio do
monitoramento da Estratégia Setorial da SGP, com acompanhamento periddico dos seus indicadores; 4) Participagdo do
Comité de Gestdo de Pessoas na avaliacdo dos resultados alcancados na area de pessoal; 5) Resultado de 61,4% para o
IGovPessoas (indice de Governanca e Gestdo de Pessoas) no Levantamento de Governanca e Gestéo realizado pelo TCU em

2021. \ .
_Qa
L JUSTIFICATIVAS N

1,2, 4 e 5) Manutencdo de agdes para aproximar o servidor do Tribunal, com postura de escuta ativa e mediadora entre os
servidores e a Administragado; implementacao de medidas identificadas nesses didlogos: aprofundamento de estudos para
contratagéo de plano de sadde, melhoria da metodologia adotada para o reembolso de assisténcia médica indireta, criagcdo
de grupos de estudos para modernizagdo dos processos de trabalho da drea de Gestdo de Pessoas; 1 e 2) Elaboragdo de
plano de acéo a partir dos resultados colhidos na Pesquisa de Clima Organizacional 2020, com vistas a melhoria do clima
organizacional e do aperfeicoamento da Governanca e Gestdo de Pessoas; 2) Dificultou: alteragdo da estrutura organica da
SGP (Resolugdo Administrativa n® 4/2021), com extingdo e juncdo de unidades especialistas e capacitadas em temas
abordados no questionario utilizado para afericdo do indicador 20, impactando sobremaneira no ajuste das atividades
desenvolvidas pela érea; 3 e 4) Monitoramento dos indicadores previstos no Plano Estratégico Setorial (PES) da SGP,
permitindo a identificagdo de medidas a serem adotadas para alavancar resultados, revisar critérios e aperfeicoar medigoes.

DESAFIOS FUTUROS

« Alcancar as metas dos indicadores
estratégicos do PElI 2021-2026- Dar
continuidade as acdes voltadas para
automatizar  tarefas,  desburocratizar
rotinas da area de pessoal e mapear
processos de trabalho com avaliagcdo e
gerenciamento de riscos <+ Oferecer
melhores condicGes para assisténcia a
salde aos servidores * Adequar, de forma
planejada, a forga de trabalho disponivel,
atendendo as demandas sazonais do
Orgdo + Implementacdo tempestiva do
Sistema de Escrituracdao Digital das
Informagbes  Trabalhistas  (eSocial),
possibilitando melhoria nos processos de
pessoal * Aumentar a participacdo dos
servidores nas atividades propostas,
inclusive, no levantamento de clima
organizacional previsto para ocorrer em
2022 - Asseqgurar o apoio da Alta
Administracao para a efetiva e segura
implementacdo do Dimensionamento da
Forca de Trabalho (DFT) * Institucionalizar
a instrutoria interna como ferramenta de
desenvolvimento e motivacdo  dos
servidores <+ Priorizar acbGes para o0
tempestivo andamento do projeto pé.
Implantagdo da Gestao de Desempenho
com Foco em Resultados.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Planejamento e Gestao Informagédes Institucionais
Institucional

Gestao Juridica, Administrativa e Tecnoldgica

INDICADORES ASSOCIADOS

i19. Taxa de satisfagcdo e motivacao do servidor

66,47%

47,86%

2017 2020
mm Meta - Realizado

Gréfico 43:i19. Taxa de satisfagdo e motivagdo do servidor

i20. Taxa de governancga em gestdo de pessoas

83,30%
83,33% 77,50%

65.63% 07,05%

2020 2021
B Meta - Realizado

Grafico 44: i20. Taxa de governanga em gestao de pessoas



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
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ASSEGURAR A ADOCAO DE BOAS PRATICAS DE GESTAO

' PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Praticas de Gestéo de Riscos institucionalizadas * Contribui¢ao das unidades a estratégia mapeada e monitorada * Adogao
de praticas de gestdo inovadoras * Boas praticas de gestao identificadas, catalogadas e compartilhadas. \ .
\ v,

= PRIORIDADES ESTABELECIDAS

- Capacitar servidores e magistrados para a construgdo do novo Planejamento Estratégico Institucional (PEI) - 2021/2026 - Instituir formalmente o
novo PEI até 30/06/2021 « Promover o alinhamento das unidades ao novo PEI ainda no inicio do ciclo « Implantar o efetivo monitoramento dos
Planos Estratégicos Setoriais + Fomentar a utilizagdo dos resultados dos indicadores setoriais para a tomada de decisOes nas searas tética e
operacional + Reformular e fomentar a utilizagdo da metodologia de gestao de riscos do TRE + Dar continuidade a evolugao e monitoramento dos
planos de tratamento de riscos do Org#o * Promover a capacitacio continuada de equipe multifuncional na matéria gestéo de riscos * Aprimorar a
capacitacdo da unidade de consultoria em gest&o de riscos + Amadurecer a Governanca do Orgéo, melhorando o desempenho no Levantamento
Integrado de Governanga Organizacional Piblica (iGG-TCU) « Evoluir na implementagao de encaminhamentos decorrentes de auditorias internas.

>
= RESULTADOS \‘*'

1) Alcance de 100% da meta do i21 para o ciclo 2016-2021, com o alinhamento do PEI nas secretarias (SGP, SJU, SCR, SGA, SPL e
SOF), COAUD e Zonas Eleitorais; unidades desdobradas compreendendo melhor suas contribuicdes para a estratégia; 2) Alcance de
100% da meta estratégica do i22, com a realizagdo de 4 agdes em Gestdo de Riscos; 3) Realizado o monitoramento e revisdo da
"Gestdo de Riscos da STI" e do "Plano de Gestao de Riscos-Chave das Zonas Eleitorais"; 4) Elaborados planos de tratamento de riscos
para os processos “Analise e Julgamento de Contas Eleitorais - 1° Grau”, “Tratamento de Denuncias”, “Salvaguarda de Dados
Eletronicos Institucionais”; 5) Elaborada minuta do Plano de Integridade do TRE-BA, restando pendente aprovacao final; 6) Revisdo do
Sistema de Gestdo de Riscos; 7) Evolugdo do desempenho no Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica (iGG-
TCU): de 59% (2018) para 72,2% (2021); 8) Instituido o Plano Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 no prazo estabelecido pelo CNJ
; 9) Iniciado o efetivo monitoramento dos Planos Estratégicos Setoriais (PES) da SGP, SJU, SCR, SGA, SPL e COAUD, com utilizagao dos
resultados para tomada de decisdes nas searas tatica e operacional; 10) Implementados 71,07% de encaminhamentos oriundos de

auditorias internas. >
\ ‘ F
F

= JUSTIFICATIVAS

1) Capacidade de adaptagdo diante da pandemia e o comprometimento da equipe do projeto “Desdobramento da Estratégia”; viabilizagdo do
trabalho remoto pela STI; patrocinio da Alta Gestdo e adesdo das unidades desdobradas; 2) Realizagdo de agdo de disseminacdo de Gestdo de
Riscos no Plano Anual de Capacitagdo (PAC); campanhas de sensibilizagdo; palestra “Gestdo de Riscos mais simples e (til no setor pdblico”; curso
"Implementando a Gestdo de Riscos para a Integridade”; 3 e 4) Campanhas internas de disseminagdo da Gestdo de Riscos; treinamentos; 5 e 6)
Curso "Implementando a Gestdo de Riscos para a Integridade; recomendagdes de érgdos de controle externo; dedicagdo da area de Gestdo de
Riscos; 7) Reunides com as unidades responsaveis; elaboragdo de Plano de Agdo para aprimorar o nivel de Governanga e Gestdo e efetivo
monitoramento de sua execugdo; 8) Contratagdo de treinamento on the job para formulagdo do PEI 2021-2026; elaboragao de Plano de Trabalho e de
Plano de Tratamento de Riscos; dedicagdo da area de Planejamento Estratégico; envolvimento de todas as unidades do Tribunal em oficinas e
reunides; 9) Comprometimento dos gestores das unidades desdobradas; colaboragdo da drea de Planejamento Estratégico; 10) Efetivo
monitoramento da area de Auditoria Interna com acompanhamento do seu indicador setorial i3 -~Taxa de implementagdo de encaminhamentos da
COAUD.

DESAFIOS FUTUROS

Promover o alinhamento das
unidades ao novo PEl ainda no
inicio do ciclo (iniciado em
janeiro/2022) « Iniciar o efetivo
monitoramento de indicadores e
iniciativas estratégicas previstas
no PEl 2021-2026 - Fomentar a
utilizacdo dos resultados dos
indicadores  setoriais para a
tomada de decisdes nas searas
tatica e operacional « Reformular e
fomentar a  utilizacdo da
metodologia de Gestdo de Riscos *
Dar continuidade a evolugdo e
monitoramento dos Planos de
Tratamento de Riscos + Promover
a capacitacdo continuada da
equipe multifuncional em Gestéo
de Riscos * Sedimentar o uso da
Gestdo de Riscos pelos gestores,
para a melhoria de seus processos
«  Propor indicador(es) de
desempenho de Gestdo de Riscos
para o TRE-BA + Revisar o Plano
de Gestdo de Riscos-Chave, de
forma a gerar plano de acdo
especifico para monitoramento
Evoluir na implementacdo de
encaminhamentos decorrentes de
Auditorias Internas « -Alcancar as
metas dos indicadores

estratégicos do PEI 2021-2026.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Planejamento e Gestao Institucional

Gestao Juridica, Administrativa e Tecnoldgica

INDICADORES ASSOCIADOS

i21. Taxa de alinhamento das unidades a estratégia organizacional

66,67% 100% 100% 100% 100%

2017 2018 2019 2020 2021

mm Meta - Realizado

Grafico 45: i21. Taxa de alinhamento das unidades a estratégia organizacional

i22. Namero de agdes de gestao de riscos
18

2017 2018 2019 2020 2021

mm Meta - Realizado

Gréfico 46:i22. Nimero de agdes de gestdo de riscos




Relatdrio de Gestao 2021 | TRE-BA

APERFEIGOAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Plano operacional em conformidade com as diretrizes e refletido no plano orcamentario « Controle de recebimento, movimentagéo de
crédito e execucao da despesa programada * Custos gerenciados * Padrdes de compra, consumo e gestdao documental sustentaveis -
Compras de materiais de consumo racionalizadas * Avaliagdo da qualidade das contratagdes + Aperfeicoamento do planejamento das

contratagoes.

PRIORIDADES ESTABELECIDAS

%

« Aperfeigoar a avaliagao sobre a qualidade das contratagdes * Evoluir na liquidagado das despesas aprovadas e empenhadas ¢ Evoluir
na liquidacao de créditos destinados as iniciativas estratégicas « Elaborar o Plano Diretor Logistico e medir sua execugao * Reduzir
consumo de agua mineral em copos de 200 ml, café e agucar « Revisar minutas de editais, contratos e demais ajustes, normativos
internos e procedimentos, ante a iminente modernizagédo da Lei n.® 8.666/1993 (PL n°® 4.253/2020) - Capacitar servidores da area de
contratagdes na nova legislagdo * Implantar efetivamente o Estudo Técnico Preliminar para todas as contratagbes « Aprovar novo
indicador para medir a aderéncia ao PLANCONT - Implantar treinamento EAD para gestores e fiscais de contratos * Incrementar a
atuacao dos grupos executivos do PLAS.

RESULTADOS

v

1) Embora nédo alcancada a meta do i23, foram concluidas 67 contratagdes no ano, quantidade superior as 65 inicialmente
previstas no Plano Anual de Contratacdes (PLANCONT); 2) 74,07% de aderéncia da execugdo ao planejamento orgamentario
(89,24% da meta do i25); 3) 80,8% de execucdo financeira (85% da meta do i30); 4) Alcance da meta estratégica do i32, com
atingimento de 100% das metas do PLS consideradas (dgua, energia elétrica, copos descartaveis e papel ndo reciclado); 5)
Reducéo de aproximadamente 85% do consumo de copos descartaveis, 61% de papel, 15% de energia elétrica e 6% de agua,
comparados com o ano nao eleitoral de 2019.

JUSTIFICATIVAS

%

1) Prejudicaram: Elevada quantidade de desisténcias em relagdo ao PLANCONT original (22), decorrentes da necessidade de
adequagdo aos projetos da nova gestdo; atraso na deflagracdo de contratagées pelas unidades demandantes, diante da
necessidade de adaptacdo a exigéncia de formalizagdo de estudos técnicos preliminares; inclusdo de contratagdes inicialmente
ndo previstas (45); 2) Prejudicaram: Remanejamentos de créditos entre despesas, em virtude de sobras nas programacoes iniciais;
novas demandas surgidas no exercicio; abertura de créditos adicionais para reformas e investimentos; dificuldades decorrentes da
pandemia nos processos de realizacdo de despesas; sancdo tardia da Lei Or¢camentaria Anual (LOA), com o recebimento de
duodécimos do or¢camento no 1° trimestre, possibilitando apenas empenho e execucdo parcial das despesas e ndo havendo
recebimento de créditos relativos a investimentos e reformas nesse periodo; 3) Prejudicaram: Recebimento e empenho de créditos
adicionais no final do ano, cujas despesas nao foram totalmente pagas no exercicio, implicando sua inscricdo em restos a pagar
(ex.: obras e equipamentos de TIC); baixa execugdo financeira do grupo de despesas de investimentos; 4 e 5) Favoreceram: A
absorgdo, ainda que timida, de uma cultura compromissada com a preserva¢cdao do meio ambiente; a atuacdo do Nucleo
Socioambiental (NSA) que, apesar do atual momento de recolhimento, vem contribuindo para sedimentar préticas sustentaveis.

DESAFIOS FUTUROS

* Aprimorar os modelos de estudos
técnicos preliminares e treinar os
servidores para sua adequada
elaboragdo + Ampliar agdes de
acompanhamento da execugdo do
PLANCONT e conscientizar servidores
sobre a importancia da deflagragéo
tempestiva dos processos de
contratacdo * Incrementar a atuacao
dos Grupos Executivos com vistas a
alavancar o desempenho do PLS
2021-2026 - Deixar de adquirir agua
mineral em copos de 200 ml, item que
participa da composicao do calculo
do IDS - Promover a melhoria do
processo de realizacdo de despesas,
execucao orcamentdria e
encerramento  do  exercicio
Implementar o  Programa  de
Qualificagdo  do  Planejamento,
Orcamento e do Gasto (PROQUALI) -
Dar continuidade ao desenvolvimento
do Sistema de Gestao Orgamentaria e
Financeira (GEORFI) « Aprimorar os
resultados dos indicadores de
desempenho quanto a aderéncia da
execucdo orgamentaria em relagdo ao
planejamento, execucao do
orgcamento impositivo, execugdo do
limite  financeiro, reducdo de
inscricbes em restos a pagar e
reducdo de sobras orgamentarias °
Alcangar as metas dos indicadores
estratégicos do PEI 2021-2026.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Gestao Juridica, Administrativa e Tecnoldgica

INDICADORES ASSOCIADOS

i23. Taxa de adequagdo ao Plano Anual de Contratagcdes (PLANCONT)

59 999,55,07% 4151%

50,45% 53,35%

w
a
=
3¢

i23. Taxa de

adequacao ao Plano Anual de
Contratagdes (PLANCONT)

Grafico 47: i23.
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i25. Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario
o % 0 0
69,95%72,56% 77,18% 34:02% 81,76% 74,07%

i25. Aderéncia da

execucao ao planejamento
orgamentario
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Gréfico 48:

i30. Taxa de execugéo financeira
SLoLx 80,85%

91,26%

92,21%

Grafico 49:i30. Taxa de
execugdo financeira
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i32. Taxa de Alcance das metas do PLS 2018-2021
100% 100%
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i32. Taxa de

50%

Alcance das metas do PLS
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https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/plano-anual-de-contratacoes/plano-anual-de-contratacoes
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=8879045&ts=1630419141920&disposition=inline
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APERFEIGOAR A GOVERNANGA DETIC

= PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Evolucdo na adogdo de praticas de governanga de TIC < Necessidade de aperfeicoamento dos
processos/procedimentos relativos a segurancga da informacgao. \ N
\§1

= PRIORIDADES ESTABELECIDAS

« Evoluir a governanca de TIC do Org&o * Evoluir a maturidade institucional em seguranca da informac&o * Formular
novo Plano Estratégico de TIC, conforme Resolugdo CNJ n.° 370/2021 [Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o sexénio 2021-2026] « Implantar a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) no Orgdo.

L RESULTADOS

1) Alcangado o nivel de Exceléncia no Questionario iGovTIC-Jud, evoluindo de 80 pontos em 2019 e 2020 para 81,4
pontos em 2021, com o consequente alcance da meta do i27, o 4° lugar dentre os TRE's e 0 12° lugar dentre todos
os Tribunais; 2) Elaborados Plano de Trabalho da ENTIC-JUD (PTE), novo Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo (PDTIC), Plano Diretor de Demandas Internas (PDI) e Relatério de Aderéncia da atual
estrutura da STI aos macroprocessos previstos pela Resolucdo CNJ n® 370/2021; revisado e aprovado o0 novo
PLANCONT-STIC; revisados diversos normativos de TIC; 3) Instituidas a Politica de Seguranga da Informagéo (PSI)
e a NSI 013 - “Gerenciamento de Contas de Usuarios Terceirizados, Estagiarios, Requisitados, Juizes e Servidores
Aposentados”, alcancando a meta anual do i28.

- JUSTIFICATIVAS

1) Criagdo da Segdo de Apoio a Governanga e a Gestdo de TIC (SEAGG/STI); elaboragdo de plano de agao para
elevar a adogao de praticas do iGovTIC-Jud; 2) Criagdo de Grupo de Trabalho da Justica Eleitoral, coordenado pelo
TSE, para elaboragcdo do PTE; oferta de treinamento pelo CNJ sobre evolugdao dos modelos de governanga e de
capacitagao especializada em gestao, metas e resultados com OKR pelo TRE-BA; 3) Dificultaram, sem comprometer:
falta de servidor com dedicacdo exclusiva para as atividades de seguranga; reestruturacdo da CTSIPD, inclusive
com troca do titular e de parte de seus integrantes; e continuidade do distanciamento social.

DESAFIOS FUTUROS

* Cumprir a Meta Nacional 10

Transformacdo digital - Justica 4.0:
Implementar, durante o ano de 2022, as
acbes do Programa Justica 4.0 nas
unidades jurisdicionais do Tribunal. Para
a JE, serdo consideradas agdes
relacionadas ao Juizo 100% Digital; ao
Balcao Virtual; a Plataforma Digital do
Poder Judicidrio - PDPJ (TSE); e ao
Codex (TSE) < Manter o nivel de
Exceléncia no iGovTIC-Jud + Evoluir o
Plano de Tratamento de Riscos (PTR) de
TIC - Executar e revisar o PLANCONT-
STIC - Executar e revisar o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagcdo (PDTIC) -« Evoluir a
maturidade institucional em seguranca
cibernética - Estruturagdo do nucleo de
Seguranca da Informacao, caso aprovado
pela Administragdo + Alcancgar as metas
dos indicadores estratégicos do PEl
2021-2026: i34. indice de Governanca,
Gestdao e Infraestrutura (iGovTIC-JUD)
(85%) e i36. indice de Ades&o a LGPD.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Planejamento e Gestao Institucional

INDICADORES ASSOCIADOS

i27. Evolugao do indice de governanga de TIC do TRE-BA
0,80

0,80 0,81

2017 2018 2019 2020 2021

mm= Meta —— Realizado
Grafico 51:i27. Evolugdo do indice de governanca de TIC do TRE-BA

i28. Numero de normas de seguranga da informacao instituidas

2016 2017 2018 2019 2020 ' 2021

mmm \eta - Realizado

Grafico 52:i28. Nimero de normas de seguranca da informagao instituidas



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706#:~:text=Art.,e%20a%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Dados%E2%80%9D.
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706#:~:text=Art.,e%20a%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Dados%E2%80%9D.

MACROPROCESSOS ASSOCIADOS NA CADEIA DE VALOR

Planejamento e Gestao Institucional

Gestao Juridica, Administrativa e Tecnoldgica
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PROMOVER A MELHORIA DOS SERVICOS DE TIC

= PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

« Manter e promover melhorias para o desenvolvimento do trabalho remoto « Estabelecer critérios formais e objetivos para a
priorizacdo de sistemas, com apresentacdo do fluxo de processos ¢ Estabelecer mecanismos mais precisos de
valorizagdo/motivagao dos servidores da STI « Melhorar os links de comunicacao dos cartérios eleitorais, a estrutura de e-
mails e arquivos * Implantar wi-fi para todo o Tribunal « Aperfeicoar o atendimento dos usuarios de forma dinamica, agil e
automatica ¢« Criar um planejamento para estrutura de area dedicada a seguranga da informagao.

. DESAFIOS FUTUROS —

 Modernizar o Datacenter » Expandir a Rede do TRE-BA + Implantar novo Service Desk,
N mais dindmico, agil e automatizado < Continuar com a atualizagdo do parque
\‘/ computacional + Estabelecer mecanismos mais precisos de valorizacao/motivacao dos

" PRIORIDADES ESTABELECIDAS servidores da STI « Executar e revisar o processo de Desenvolvimento de Sistemas -
Implantar nova solucao de backup + Alcancar as metas dos indicadores estratégicos do
- Contratacdo de novos servigos de telecomunicagdes * Investimento em inteligéncia artificial e uso de robds, visando a PEI 2021-2026.
automatizagdo de processos e a ampliagdo da oferta de servicos on-line < Atualizacdo do parque computacional ° T
Aprimoramento do acesso remoto a rede privada do Tribunal pelos servidores e magistrados. \ &
E RESULTADOS
1) Cumprimento de 62,5% das metas previstas no PETIC, o que corresponde a 78,13% da meta estratégica do i29; 2) INDICADORES ASSOCIADOS

Aprovacao de 85,3% dos usudrios de TIC que responderam a pesquisa de satisfacao. .
\ v,
= JUSTIFICATIVAS i29. Taxa de cumprimento das metas do PETI

50,0%
1 e 2) Favoreceram os resultados: Implantagdo de acesso remoto mais eficaz (VPN Checkpoint); uso de inteligéncia artificial e 62,5%

automagao de processos, com apoio de robos, na prestagdo jurisdicional de 1° Grau (Sistema Janus), no Nicleo de Automacéo e
Inteligéncia Artificial aplicada a Prestagdo Jurisdicional (NAIA) e no Nicleo de Atendimento Virtual ao Eleitor (NAVE, atendente virtual
Maia); automagao do processo de remessa de prestacdo de contas de candidatos ndo-eleitos (Coletacand); adesdo ao PagTesouro
como solucdo para facilitar o pagamento on-line de multas eleitorais; desenvolvimento e implantagdo de Agenda Eletronica, de
ferramenta para célculo e simulagdo de proventos de aposentadoria, novo sistema da Ouvidoria (Fala, Cidadao!) e sistema de gestao
de convocacgoes para as Elei¢cdes; manutencdo evolutiva nos sistemas ATENA, SEl, Janus e Coyote; inovacdes advindas do Projeto
“Residéncia em TI" nas areas de Bl (Inteligéncia de Negdcios), chatbot (Assisténcia Virtual), API-SGRH (interface de programacao de
aplicativos em sistema de gestdo de recursos humanos) e validagdo automatica de documentos; atualizagdo do parque
computacional; modernizagao do sistema de Backup; aquisi¢cao de licengas de servi¢o de videoconferéncia com funcdo webmeeting
(reunides remotas); contratagao de novos servigos de telecomunicagdes; wi-fi para todo o Tribunal em fase de implantagao; instituicao ' ' '

da Politica de Privacidade e Protegao de Dados Pessoais do TRE-BA (Resolucdo Administrativa n.® 5/2021). 2018 2019 2020 2021
1 e 2) Comprometeram melhores resultados: Aprovagao tardia da Lei Orgamentaria Anual (LOA), apenas em abril/2021, prejudicando a m \eta — Realizado

execucao do inicio das contratagdes planejadas; e a ndo renovagao do contrato de Service Desk, prejudicando a prestagao do servigo
de atendimento ao usuario.

Grafico 53:i29. Taxa de cumprimento das metas do PETI



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-5-de-20-de-abril-de-2021?SearchableText=lgpd
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RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS Finalidade dos créditos recebidos
DE ATUAGAO Os créditos recebidos foram empregados Valores empenhados

essencialmente em despesas primérias, que Despesas Obrigatorias x Discriciondrias (milhoes)
visam a manter o regular funcionamento do

r 4 Orgdo e viabilizar o exercicio de suas
GESTAO ORQAM ENTARIA E FINANCEIRA atribuicdes finalisticas. Vide a seguir a
. destinacdo do orcamento empenhado do TRE-
Pel'fll de Gastos BA em 2021, referente a despesas obrigatorias

$60,73
Alocagdo de créditos em
despesas discricionarias

R$407,95

Total de despesas
empenhadas

A Lei Orgamentéria Anual de 2021 (Lei n.° 14.144/2021) consignou ao TRE-BA o montante de R$398,76 e a despesas discriciondrias (aquelas que o Agfgazd% créditos em
milhdes. Com as revisdes orcamentarias ocorridas no exercicio, como também os destaques e as Tribunal escolhe como aplicar). despesas obrigatdrias

provisdes recebidas e efetuadas, o orgamento total do Tribunal foi de R$413,37 milhdes em 2021.

Or¢camento 20271 (RS milhdes)

Grafico 56: Valores empenhados: Despesas Obrigatérias x Discriciondrias

4+ Alocagao de créditos com despesas obrigatdrias (Valores Empenhados, R$1,00)

Despesas Obrigatorias Desarics — ercentua
0 5 escricao empenhadas
orcamento referente as

despesas obrigatorias foi

Gréfico 55: Variagdo do orgamento total recebido 2019-2021

Beneficios Assistenciais RS 16.864.416 4,86%
empregado essencialmente para
R$41 3,37 pagamento dos gastos ordinarios Gastos ordindrios com RS 271.635.240 8230
Total de despesas com a remunerag&o de pessoal, pessoal e encargos sociais '
autorizadas . ..
Variagdo do orgamento total recebido 2019-2021 ativo e Inativo, que representou e TG R 56,408,056 6058
) - o o ) 0
(milhées) 78% do total. pensdes
~ e = . P |
Em relagdo a 2019, dltimo ano n&o-eleitoral Sociais com eleioges R$ 2.155.704 0,62%
anterior a 2021, o total de créditos recebidos
. Pessoal .
pelo TRE-BA cresceu 3,17%. Além da cleicdes suplementares. RS 160.122 0,05%
RSM1 46 atualizagdo monetdria, 0 aumento ocorreu em
; 5 5 PR ; Total dos gastos com
E%Jﬁcmeﬁgﬁﬁ‘gﬁfoss razdo de reformas de imoveis da JUStIQa despesas obrigatorias RS 347.223.537 100%
Eleitoral da Bahia. Em 2020, ano eleitoral, foram
recebidos valores do TSE para a realizacdo do S Tabela 4: Alocagfo de créditas corm despesas obrigatorias
pleito. Vide a variagio do orcamento do 78% ?0 Or%am‘?"t?j para despesas gb"gam”‘i‘s
R$3 15 . o . oram destinados a remuneracao ae pessoa
pooted o7se R$398,76 Tribunal entre 2019 e 2021 no grafico acima.

LOA 2021
Gréfico 54: Orgamento 2021



https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/loa
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Alocagao de créditos com despesas discricionarias

D D o o s e | l\jllanutencz"ilo preventiva
e urnas eletronicas
espesas viscricionarias R$563 655 (0.93%)
PR PR P Capacitagao de recursos humanos
As despesas discricionarias, W e 060,198 (1.76%)
aplicadas a critério do Orgao,

foram utilizadas principalmente - E'E{%%‘fﬁ%”‘&'f;“ﬁ,ﬂ‘)tares

em gastos para a manutengao RTSOg?(;,ZEJnB::JOS
geral e reformas de imoveis da Despesas Discr. ]
Justica Eleital da Bahia

Equipamentos e materiais
permanentes
R$6.380.999 (10,51%)

Despesas com manutencéo geral
R$40.422.950 (66,56%)

Reforma de imoveis
R$12.160.592 (20,02%)

Gréfico 57: Alocagdo de créditos com despesas discriciondrias
Fonte: Tesouro Gerencial

Atendimento a Estratégia

Foram alocados R$13,90 milhdes em agdes estratégicas do Tribunal, montante que representa 22,02%
do orgamento ordinario recebido na LOA para despesas discricionarias. Saiba mais no grafico abaixo:

Recursos Alocados (Empenhados) por Objetivo Estratégico

Reforma de Cartério Eleitoral no Municipio de Jacohina

R$176.593,69

Reforma do Edificio-Sede do TRE-BA R$3.425.133,81
Reforma do Anexo Il do Edificio-Sede do TRE-BA R$2.542.018,47

Reforma do Anexo Il do Edificio-Sede do TRE-BA

Capacitagdo de Recursos Humanos -

Residéncia em Tecnologia da Informagéo .R$340.733,33*

R$6.016.845,70

estratégicas, foram computados os créditos empenhados
pela UGR 070013 (TRE-BA) e também os valores
transferidos pelo Tribunal e empenhados por outras UGs
((TSE, TRE-SC e TRE-MS e UFBA), no total de RS
670.798,69

RS$1 .339.263,44*4‘ Para fins de definiggo do total alocado para as iniciativas

Qualidade de Vida no Trabalho R$49.048,30

Total de recursos alocados: R$13.889.636,74
Objetivos Estratégicos associados aos recursos alocados:
Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro
Prestar atendimento de exceléncia ao publico

Promover a governanga de gestao de pessoas
B Assegurar a adogdo de boas préticas de gestdo

Melhorar o desempenho dos processos organizacionais

B Aumentar a celeridade e a produtividade
™ promover a melhoria dos servigos de TIC

Grafico 58: Recursos Alocados (Empenhados) por Objetivos Estratégicos; Fonte: Tesouro gerencial; Planejamento estratégico 2016-2021

Execucao Or¢gamentaria e Financeira

Em 2021, o TRE-BA recebeu o valor integral solicitado na PLOA 2021 - R$398,76 milhdes. Contudo, no decorrer
do exercicio, revisdes na LOA e provisdes do TSE ampliaram o orgamento para R$413,37 milhes. Considerando
as repercussoes da pandemia no cenario socioecondmico e suas consequéncias nas atividades do Tribunal, os
resultados obtidos com a execugdo or¢camentaria no exercicio foram bastante satisfatdrios, vez que foram
assegurados os recursos e realizados os créditos necessarios a manutencdo geral das instalagdes e
consecucéo das atividades do Orgdo. Além disso, foram destinados recursos para promover a melhoria da
infraestrutura fisica, com a realizagdo de reformas nos prédios da Capital, bem como investimentos em ativos e
equipamentos de tecnologia da informacgao e em mobiliario para os prédios anexos e cartdrios do interior.
Confira o detalhamento da execugdo orgamentaria do TRE-BA em 2021 e dos anos anteriores (2020, 2019 e
2018) nas tabelas a seguir:

—+ Execugao do Orgamento com Provisées - Por UO, Programa e Fungao 2021 (r$ 1,00)

e " Dotacdo Dotacio/ Despesas Despesas Despesas Restos a
Discriminacdo .. ] . .
Inicial Provisdo Atual Empenhadas liguidadas Pagas Pagar Pagos

Programa: 0033 - Programa
de Gestdo e manutencdo do
Poder Judicidrio

398.761.739,00 413.367.104,63 407.954.852,32 388.818.701,67 388.744.924,96 12.370.363,60

02 - FUNCAO JU DICIARIA 341.561.735,00 355.732.079,63 351.546.796,65 332.500.646,00 332.426.869,29 12.270.669,21
- FUNCAO PREVIDENCIA
EE)CIALI'_ FAG FREVIRENC 57.200.000,00 57.635.025,00 56.408.055,67 56.318.055,67 56.318.055,67 99.694,39
Programa: 0?70 - Gestdo do i i i i i 321.719,74
Processo Eleitoral

02- FUNCAO 321.719,74
U0 14105 398.761.739,00 413.367.104,63 407.954.852,32 388.818.701,67 388.744.924,96 12.692.083,34
Tabela 5: Execugéo do Orgamento total - Por UO, Programa e Fungdo 2021 (R$ milhdes)
Orgamento 2021 Fonte: Tesouro Gerencial

Do orgamento Foram Foram

recebido de Empenhados Pagos

S 0 | | 0

98,6% L 94%

RS 407,96 R$ 388,75 Figura 23: Valores recebidos, empenhados e pagos
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Execugao do Orgamento com Provisées - Por UO, Programa e Fungao 2020 (rs 1,00)

Discriminacio Dotacio Inicial Dotacdo/ Provisao Despesas Despesas Despesas Restos a
¢ ¢ Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Pagar Pagos
Programa: 0033 - Programa de Gestdo e 380.396.205,00  439.200.488,44 433.347.470,99 415.962.099,89 415.878.731,05
manuteng¢ado do Poder Judiciario

02 - FUNCAO JUDICIARIA 325.058.706,00 381.851.956,44 376.542.687,75 359.259.727,07 359.176.358,23 -
09 - FUNCAO PREVIDENCIA SOCIAL 55.337.499,00 57.348.532,00 56.804.783,24 56.702.372,82 56.702.372,82 -
Programa: 0999 - Reserva de Contingéncia 318.319,00 - - - - =
099 - FUNGAO RESERVA DE CONTINGENCIA 318.319,00 - - - - -
Progll'anja: 0089 - P.r:ewdenma de Inativos e ) ) ) ) ) 88.548,43
Pensionistas da Unido
09 - FUNGAO PREVIDENCIA SOCIAL - - - - - 88.548,43
Programa: 0570 - Gestdo do Processo Eleitoral - - - - - 6.424.252,39
02 - FUNGAO JUDICIARIA 6.424.252,39
U0 14105 380.714.524,00 439.200.488,44 | 433.347.470,99 | 415.962.099,89 | 415.878.731,05 | 6.512.800,82
Tabela 6: Execugdo do Orgamento com Provisdes - Por UO, Programa e Fung&o 2020. Nota: Nao foram computados os valores descentralizados pelo TRE-BA para execugéo por outras UGs ((TSE, TRE-

SC e TRE-MS e UFBA)
Fonte: Tesouro Gerencial

—+ Execugao do Orgamento com Provisoes - Por UO, Programa e Fung¢ao 2019 (r$ 1,00)

DotacaoInicial Dotagdo/ Despesas Despesas Despesas Restos a
Discriminacao ¢ Provisdo Atual Empenhadas Liquidadas Pagas Pagar Pagos
2019 | 2019 2019 2019 2019 2019

Programa: 0570 - Gestdo do Processo Eleitoral

02- FUNCAO JUDICIARIA 295.847.348,00 344.069.756,08 338.708.600,57 327.894.343,54 327.729.773,42 10.835.565,68
Programa: 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
09- PREVIDENCIA SOCIAL 51.247.153,00 56.586.506,00 56.496.118,37 56.403.347,47 56.403.347,47 252.299,48

UO 14105 347.094.501,00 | 400.656.262,08 | 395.204.718,94 | 384.297.691,01 | 384.133.120,89 | 11.087.865,16

Tabela 7: Execugdo do Orgamento com Provisdes - Por UO, Programa e Fung&o 2019. Nota: Ndo foram computados os valores descentralizados pelo TRE-BA para execugéo por outras UGs ((TSE, TRE-SC
e TRE-MS e UFBA)
Fonte: Tesouro Gerencial

—+ Execugao do Orgamento com Provisoes - Por UO, Programa e Fungao 2018 (rs 1,00)

Dotacio Inicial Dotagdo/ Despesas Despesas Despesas Restos a
Discriminacao ¢ Promsao Atual Empenhadas quu|dadas Pagas Pagar Pagos

2018 2018 2018 2018
Progra ma: 0570 - Gestdo do Processo Eleltoral
02- FUNCAO JUDICIARIA 280.225.933,00 379.772.811,17 371.050.803,32 356.982.195,45 354.943.870,81 9.382.618,03
Programa: 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
09- PREVIDENCIA SOCIAL 49.010.000,00 52.065.215,00 52.065.098,14 51.812.798,66 51.812.798,66 84.038,00

UO 14105 329.235.933,00 | 431.838.026,17 | 423.115.901,46 | 408.794.994,11 | 406.756.669,47 | 9.466.656,03

Tabela 8: Execugdo do Orgamento com ProvisGes - Por UO, Programa e Fungdo 2018. Nota: Ndo foram computados os valores descentralizados pelo TRE-BA para execugéo por outras UGs ((TSE, TRE-SC
e TRE-MS e UFBA)
Fonte: Tesouro Gerencial

Analisando as quatro ultimas tabelas apresentadas, quando comparados os dois ultimos anos eleitorais,
2018 e 2020, observa-se pouca variagdo dos totais recebidos e executados. Em ambos os exercicios,
houve o recebimento de provisdes de créditos do TSE para realizagdao das Elei¢des - Gerais em 2018 e
Municipais em 2020. Em 2019 e 2021, anos ndo eleitorais, os créditos recebidos e executados foram
inferiores. Todavia, o recebimento e empenho de créditos adicionais para aquisicao de bens permanentes
e para grandes reformas nos imdveis do Edificio-Sede e dos Anexos Il e Ill impulsionaram a execucéo
or¢amentaria no exercicio de 2021.

Os quadros a seqguir detalham a execucgao orqamehtériar do TRE-BA em 2021 por rogram'a e Acao

Orcamentaria (logo abaixo) e por Grupo e Elemento de Despesa (na proxima pagina) .

Execug:ao do Orgamento por Programa e A¢ao Orgamentaria (RS milhes)

Dotagao | Dotagao/ Despesas Despesas Despesas
Programagéo Orgamentaria Empenhadas Liquidadas Pagas

Programa de Gestao e manutengao do 398 76 413.37 407.95

Poder Judiciario 388,82 388,74
Aposentadorias e pensdes civis da Unido 57,20 57,64 56,41 56,32 56,32
Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o

custeio do regime de previdéncia dos servidores pgblicos federais 44,73 44,09 43,49 43,48 43,48
Reforma do edificio-sede do TRE-BA, no municipio de Salvador 4,81 3,63 3,43 0,07 0,07
Assisténcia medica e odontoldgica aos servidores civis,

empregados, militares e seus dependentes - no estado da Bahia 4,68 4,68 4,63 4,61 4,61
Julgamento de causas e gestao administrativa na Justica Eleitoral 47,15 53,43 50,59 38,65 38,58
Ativos civis da Unido - no estado da Bahia 223,08 228,15 228,15 227,74 227,74
Beneficios obrigatdrios aos servidores civis, empregados, militares e

seus dependentes - no estado da Bahia 13,15 12,59 12,24 12,24 12,24
Pleitos eleitorais - Nacional - 3,15 3,01 3,00 3,00
Reforma do Anexo Ill do Edificio sede do TRE-BA - no municipio de

Solvade 2 3,96 6,03 6,02 2,70 2,70

Tabela 9: Execugédo do Orgamento por Programa e Agdo Orgamentaria
Fonte: Tesouro Gerencial
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Detalhamento da execugao por Grupo e Elemento de Despesa

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO RP PAGO

ELEMENTO DE DESPESA

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 330.3559.121,26 329.854.840,84 329.847.918,65 560.591,73
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 42.490.585,31 42.410.585,31 42.410.585,31 95.924,36
PENSOES 13.744.442,20 13.734.442,20 13.734.442,20 3.770,03
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 678.867,67 678.867,67 678.867,67

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 221.441.576,67 221.368.576,67 221.364.642,54 2.840,14
OBRIGACOES PATRONAIS 43.848.021,28 43.840.021,28 43.840.021,28 11.929,19
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 6.286.763,89 5.981.456,22 5.978.468,16 446.060,91
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.868.864,24 1.840.891,49 1.840.891,49 67,10
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 59.230.734,17 54.574.224,78 54.511.394,23 6.066.565,80
OQUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.777.507,18 1.777.507,18 1.777.507,18

DIARIAS - PESSOAL CIVIL 525.408,24 525.408,24 525.408,24
AUXILIO-FARDAMENTO

MATERIAL DE CONSUMO 1.139.098,42 844.501,09 843.837,34 352.094,57
PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 11.200,00 11.200,00 11.200,00

MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 9.111,20 5.720,00 5.720,00 1.455,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 126.334,26 91.860,65 91.860,65 42.214,17
SERVICOS DE CONSULTORIA 25.303,85 23.400,00 23.400,00 989,20
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 3.216.229,56 3.210.635,43 3.210.635,43 174.057,41
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 17.263.818,82 15.648.465,99 15.628.119,81 3.392.932,60
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 8.915.806,17 7.379.294,85 7.366.784,29 1.132.510,47
pEMEIGUS K TEGROLOGIA DA INFORMAEAD E 9.980.177,10 9.076.809,74 9.064.755,19 676.242,66
COMUNICACAO -PJ

AUXILIO-ALIMENTACAQ 10.279.482,64 10.279.482,64 10.279.482,64

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 8.397,43 8.397,43 8.397,43 1.293,33
QUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 13.400,00 13.400,00 13.400,00 30.640,00
AUXILIO-TRANSPORTE 231.763,05 231.763,05 231.763,05

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 250.244,45 211.496,08 194.470,57 420,69
INDENIZACOES E RESTITUICOES 5.457.451,80 5.234.882,41 5.234.652,41 261.715,70
INVESTIMENTOS 18.364.996,89 4.389.636,05 4.385.612,08 6.064.925,81
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

COMUNICACAO - PJ 1.798.729,64 1.230.449,72 1.230.449,72 4.495,80
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 62.796,07 62.796,07 62.796,07

OBRAS E INSTALACOES 11.884.512,60 2.714.137,01 2.710.113,04 5.141.420,54
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.551.724,70 315.019,37 315.019,37 915.009,47
IDESPES#.S DE EXERCICIOS ANTERIORES 66.916,97 66.916,97 66.916,97

IINDENIZAI:DES E RESTITUICOES 316,91 316,91 316,91

TOTAL 407.954.852,32 388.818.701,67 388.744.924,96

2.692.083 34 § -

Tabela 10: Detalhamento da execugdo por Grupo e Elemento de Despesa

Fonte: Tesouro Gerencial

Transferéncias recebidas e realizadas

Em 2021, o TRE-BA efetuou destaques para a Universidade Federal da Bahia
para custear cursos de pds-graduacdo para servidores e magistrados do
Tribunal. Também efetuou provisdbes para pagamento de treinamentos
ministrados por servidores do TSE e de outros TRE's por meio de instrutoria
interna. Ainda, foi descentralizado pelo TSE o valor de R$3.148.297,63, na
acao orcamentaria Pleitos Eleitorais, que foram utilizados pelo TRE-BA para
a realizacao de eleicdes suplementares nos municipios de Firmino Alves e
de Jodo Dourado, bem como para pagamento de despesas com pessoal e
para custeio dos servicos de manutencao do sistema de votacao e apuracao
das urnas eletronicas.

Para as eleicoes suplementares, foi descentralizado provisdao no montante
de R$339.379,00, na agdo Pleitos Eleitorais. Desse total, R$160.122,00
foram gastos com o pagamento de servigos extraordindrios aos servidores
envolvidos nas atividades eleitorais e R$133.921,00 com despesas
correntes envolvendo auxilio alimentacdo dos mesdarios e demais
colaboradores, diarias e contratacao de técnicos e servicos de transporte de
urnas. O Tribunal empenhou 86,64% do total destinado as elei¢cdes e pagou
aproximadamente 99,51% do que foi empenhado.

Provisoes para Eleigoes Suplementares (valores Empenhados, R$1,00)

R$339.379 R$294.042 R$292.593

Figura 24: Provisdes para Eleiges Suplementares

C

Transferéncias realizadas
R$597.876,20

por meio de destaque a UFBA para custear
cursos de pés-graduagéo a servidores e
magistrados

R$12.922,49

por meio de provisées ao TSE e outros TRE's
para pagamento de capacitages via
instrutoria interna

Transferéncias recebidas

R$3.148.297,63

descentralizados do TSE ao TRE-BA para
custear eleigbes suplementares, pagamento
de despesas com pessoal e servigos de
manutengéo do sistema de votagao e
apuragdo das urnas eletrénicas

<«

[ J
6 Provisao recebida
6 Total empenhado

Total pago
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—+ Execucdo Orgamentdria e Financeira - Eleicoes Suplementares - R$1,00

Firmindo Alves . . .

GND RECEBIDO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO \
Custeio 79.822 57.866 57.866 57.866
Pessoal 66.794 66.381 66.381 66.381 -
Subtotal 146.616 124.247 124.247 124.247
0 quadro ao lado mostra
< a execugao orgamentaria
Joao Dourado ; . .
e financeira das elei¢oes
GND RECEBIDO  EMPENHADO LIQUIDADO PAGO suplementares realizadas
em 2021
Custeio 98.020 76.055 76.055 76.055
Pessoal 94.743 93.740 93.740 92.291 &/
Subtotal 192.763 169.795 169.795 168.345
Total 339.379 294.042 294.042 292.593

Tabela 11: Execugéo Orgamentdria e Financeira - Eleiges Suplementares
Fonte: Tesouro Gerencial

Orcamento Impositivo

O orgcamento impositivo consiste no dever da Administracdo executar o orgcamento
recebido para despesas discricionarias recebidas pela LOA (ndo consideradas as
provisdes descentralizadas do TSE), conforme estabelece a Emenda Constitucional n°
100 de 2019. A partir do exercicio financeiro de 2020, a Administragdo passou a ter
este dever, visando garantir a efetiva entrega de bens e servicos a sociedade. Da

dotacdo final de R$63.083.740,00, autorizada para despesas discricionarias em 2021,
foram executados R$60.644.537,87, sendo R$60.033.739,18 executados pelo TRE-BA
(UG 070013) e R$610.798,69 pelas entidades que receberam provisdes e destaques do
Tribunal (TSE, TRE-SC, TRE-MS e UFBA).

Taxa de execugao
do Orgamento

Impositivo R$60,6
(Em milhdes R$) 960/ Executados em 2021
R$63 0 Do Orgamento
Recebid ! | Impositivo
ece L'OCAS gaerg executado
despesas

discricionarias

Figura 25: Taxa de execugdo do Orgamento Impositivo

Analise Financeira

Limite Financeiro

Em 2021, o limite para os gastos do TRE-BA foi de R$367,23 milhGes, conforme Portaria TSE n.° 823/2021,
representando um crescimento de 4,84% em relagédo ao limite de 2020 - R$350,29 milhdes. O desempenho de
pagamentos das despesas discriciondrias (custeio e investimento) no ultimo exercicio foi de 80,8%, enquanto
em 2020 foi de R$87,7%. Em relagdo ao pagamento das despesas obrigatdrias, o resultado foi de 99,2% em
2021, enquanto que se obteve um desempenho de 99% em 2020.

Observa-se, assim, em relacao a utilizagao dos limites de pagamento em 2021, um resultado inferior ao ano de
2020, em especial, pela influéncia da pandemia nos processos de realizacdo de despesas, que sofreram
postergacoes, e, também, pelo recebimento e empenho de créditos adicionais no final do ano, cujas despesas
nao foram totalmente pagas no exercicio, implicando a sua inscricdo em restos a pagar.

Limite autorizado Limite utilizado

Limite f +4,84%
t em relagéo
para gastos 52020

RS367,23

Taxa de

99% — pagamentos de
despesas

OBRIGATORIAS o
-1%
em relagédo
a 2020

Taxa de

| pagamentos de
despesas |
DISCRICIONARIAS

Grafico 59: Limite autorizado e limite utilizado - Despesas obrigatérias x despesas discricionarias



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc100.htm#:~:text=EMENDA%20CONSTITUCIONAL%20N%C2%BA%20100%2C%20DE%2026%20DE%20JUNHO%20DE%202019&text=Altera%20os%20arts.,Estado%20ou%20do%20Distrito%20Federal.
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-823-de-13-de-dezembro-de-2021
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Avaliagao dos restos a pagar

0 quadro a seguir demonstra a trajetéria dos Restos a Pagar (RAP), processados e ndo processados, inscritos
e reinscritos, dos exercicios financeiros de 2018 a 2021. Percebe-se que o comportamento dos valores
inscritos e reinscritos (estoque inicial de RAP) vem se mantendo sem alteracdes nominais relevantes, haja
vista que: entre os exercicios 2018 e 2019 houve incremento de R$4.004.830,00; entre 2019 e 2020, um
decréscimo de R$4.772.910,00; e entre 2020 e 2021, uma elevagdo de R$4.574.100,00. Percentualmente, as
variagdes corresponderam a +25,40%, -24,14% e +30,49%, respectivamente.

—+ Evolugao da Execugao de Restos a Pagar de 2018 a 2021  (Em milhares de RS)

| nscritos e Restos a Pagar Estoque para | % Pago em 6 Pago do
Exercicios | poincorit Cancelados | Liquidos-RPL Liquidados Pagos | oexercicio | S0 408 Restos a Pagar

einscritos (RPL = RP - RP Cancelados) seguinte estos a Pagar Inscritos e

Liquidos Reinscritos

2018 15.768,48 2.887,74 12.880,74 75,58 9.466,66 3.414,08 73% 60%
2019 19.773,31 4.756,64 15.016,67 82,85 11.087,87  3.928,80 74% 56%
2020 15.000,40 6.381,84 8.618,56 56,65 6.512,80 2.105,76 76% 43%
2021 19.574,50 3.008,96 16.565,54 23,46 12.692,08 3.873,46 77% 65%

Tabela 12: Evolugéo da Execugéo de Restos a Pagar de 2018 a 2021
Nota: Restos a Pagar inscritos referem-se a 31 de dezembro do exercicio anterior
Fonte: Tesouro Gerencial

Embora as variagcdes do estoque tenham acusado acréscimo ou decréscimo dentro da faixa dos 4 milhdes de
reais ao longo do periodo sob exame, os pagamentos vem demonstrando incremento constante (73%, 74%, 76%
e 77%) em relagcdo ao estoque de Restos a Pagar Liquidos - ou seja, subtraindo-se do estoque o valor cancelado
no exercicio financeiro.

Numa analise mais aprofundada, contudo, verifica-se que as performances mais eficientes ocorreram em 2018 e
2021. Nestes anos, os percentuais de execu¢ao do estoque de RAP foram de 60% e 65%, respectivamente,
enquanto que em 2019 e 2020 foram de 56% e 43%. Sob essa perspectiva, fica evidente uma melhor gestao das
inscricoes e reinscri¢cdes, em razao do volume de cancelamentos no ano subsequente. Nota-se que em 2019 e
2020 os cancelamentos de RAP foram de R$4.756.640,00 e de R$6.381.840,00, os maiores do quadriénio em
tela.

Confrontando o resultado menos expressivo (2020) com o mais expressivo (2021) na execucdo do estoque de
RAP, observa-se que, no ano de 2020, apesar de abrir com um estoque de RAP no valor de R$15.000.400,00,
cancelou-se R$6.381.840,00, 42,54% do estoque. Em 2021, do estoque de R$19.574.500,00 foram cancelados
R$3.008.960,00, apenas 15,37% do total.

Diante do observado, pode-se inferir que a depuracao dos empenhos do ano de 2020, para subsidiar a inscricao
ou nao em RAP 2021, foi a mais efetiva dos ultimos trés exercicios financeiros, em razao do menor percentual de
cancelamento (15,37%) e dos maiores percentuais de execucdo, seja do RAP Liquido (77%), seja do estoque sem
a subtracdo dos cancelados (65%).

Comparativo de pagamento de estoques de Restos a Pagar

60% 56% 43% 65%

INCINAN

2018 2019 2020 2021

Figura 26: Comparativo de pagamento de estoques de Restos a Pagar
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No quadro abaixo, os RAP estdao demonstrados por Grupo de Natureza da Despesa - GND. Em todos os exercicios financeiros, a predominancia recai sobre o GND 3
(Outras Despesas Correntes), cujos maiores valores dizem respeito aos servigos de limpeza e conservacgao, vigilancia armada, mao de obra voltada a manutencao e
conservagao de urnas eletronicas e servigo de energia elétrica, representando uma inscri¢do total no exercicio de 2021 de R$6.066.800,00, dos R$12.166.090,00.

Em relagdo ao GND 4 (Investimento), obteve-se, no exercicio financeiro de 2021, o melhor desempenho dos quatro exercicios analisados. O percentual de execugao
financeira foi de 96,28% (dos R$6.453.020,00, pagou-se R$6.064.930,00).

No comparativo entre os 3 GND, ha que se aprimorar os procedimentos adotados na inscrigdo e execugao relacionadas a Outras Despesas Correntes, ja que os valores
pagos representam 52,50% (2018), 41,16% (2019), 42,37% (2020) e 49,86% (2021) do estoque inicial de RAP, indicativo de que as depuragdes dos empenhos das
despesas com o intuito de avaliar a manutencao ou cancelamento de saldos a serem inscritos em RAP, baseadas nas respostas das unidades gestoras responsaveis,
deverao utilizar critérios mais restritivos na definicdo dos valores a serem mantidos para o exercicio subsequente.

Evolugdo da Execugao de Restos a Pagar de 2018 a 2021 - Por Grupo de Natureza da Despesa (Em milhares de RS)

Pessoal e Encargos Outras Despesas Correntes Investimento

. Saldo Total
Inscritos e

Reinscritos

Inscritos e
Reinscritos

Inscritos e

Reinscritos Cancelados

Cancelados Cancelados

2018 441,75 91,68 341,45 8,62 11.901,94 2.643,04 6.248,82 3.010,08 3.424,79 153,03 2.876,39 395,37 3.414,07
2019 366,99 22,88 342,52 1,59 12.968,20 3.966,88 5.337,92 3.663,40 6.438,12 766,89 5.407,43 263,80 3.928,79
2020 2.475,57 2.358,89 99,50 17,18 9.700,22 3.813,55 4.109,64 1.777,03 2.824,61 209,40 2.303,66 311,55 2.105,76
2021 955,39 11,45 560,59 383,35 12.166,09 2.849,80 6.066,57 3.249,72 6.453,02 147,70 6.064,93 240,40 3.873,47

Tabela 13: Evolugao da Execugéo de Restos a Pagar de 2018 a 2021 - Por Grupo de Natureza da Despesa
Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise de tendéncias orcamentarias

Em 2021, a permanéncia da pandemia da COVID-19 impactou a execugdo do orgamento do
Tribunal, por um lado criando gastos nao previstos, voltados a prevencao do virus e, por outro,
reduzindo custos com despesas relacionadas & manutencdo da estrutura fisica do Orgo, em
virtude da prioriza¢ao do trabalho remoto. Este cenario sanitario ainda contribuiu para que as
contratagdes e os pagamentos das despesas no exercicio fossem postergadas para o final do
ano, aumentando a inscri¢do de Restos a Pagar.

Estas variagdes repercutiram negativamente em indicadores de desempenho, em especial no que
diz respeito a taxa de pagamentos e a aderéncia da execugdo do orgamento ao planejamento,
cujos resultados foram de 80,8%, e 74,1%, respectivamente. Tais impactos foram monitorados
durante a execucao do orgamento, visando a otimizacgao dos créditos disponiveis, 0 que permitiu
o atendimento das despesas necessérias para o Orgéo, minimizando as perdas or¢camentarias.

Outro fator a ser considerado no exercicio esta relacionado a Emenda Constitucional n.° 95
(EC/95). Inicialmente considerada como ameaga, pela restricao de recursos que impds, a EC/95
tem oportunizado melhorias na gestdo orcamentaria e financeira do Orgdo. A partir dela, foram
desenvolvidas estratégias de priorizagdo e otimizagdo dos recursos disponiveis e de
monitoramento periddico da execugdo do orcamento e dos pagamentos, por meio de analises
bimestrais de desempenho, reunides e orientagdes aos gestores, fiscais de contratos e demais
atores envolvidos no planejamento e execucdo orcamentdria. Estas acOes viabilizaram a
manutencgao e, indo além, o aprimoramento da estrutura e servi¢os do Orgao.

Perdurando o cendrio de pandemia, espera-se que uma possivel restricao econdémica nos anos
seguintes possa vir a influir no plano e execucao do orgamento do Tribunal. Desde ja, o TRE-BA
realiza estudos para a adocdo de medidas mitigadoras deste risco, que deverdo envolver o
controle e racionalizagdo dos custos continuos, a priorizacdo de projetos e demais gastos e a
melhoria dos processos de execucao de despesas.

Desafios e agcoes futuras

Veja na figura a seguir os principais
desafios e agoes futuras previstas para
a area orgcamentaria do TRE-BA:

Continuar a aperfeigoar a gestao
orgamentadria, de finangas, contabil e
de custos, com o fim de aprimorar os
processos, planos, procedimentos,
registros e informagdes da area
or¢amentaria

Aprimorar indicadores

Melhorar os indicadores de desempenho da
aderéncia da execugao orgamentaria em
relagdo ao planejamento, da execugdo do
orgamento impositivo e do limite financeiro,
das inscrigdes em restos a pagar e das
sobras orgamentarias

tht

Racionalizar gastos

Dar continuidade as agdes que visam a
otimizagao de créditos e a racionalizagado
de gastos, com o estabelecimento de
metas or¢camentdrias e financeiras

Elaborar, em conjunto com DG e SGA,
plano de agdo com o fim de promover a
melhoria dos processos de realizagéo de
despesas, execugdo orcamentaria e
encerramento do exercicio

0 Programa de Qualificagdo do Planejamento,
Orgamento e do Gasto é um conjunto de agoes
que visa a estabelecer medidas para a
normatizacdo e manualizagdo de processos
relacionados ao planejamento e a execugao
operacional e orgamentaria

Desenvolver GEORFI

Concluir o GEORFI, sistema de gestao I I
orcamentaria e financeira, que

possibilitara a evolugdao em atividades

crucias para o processo de planejamento

e execugao orcamentdria e financeira

Figura 27: Desafios e agdes futuras da SOF
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GESTAO DE CUSTOS

Conformidade Legal

Em atendimento as disposic¢oes contidas no art. 50, §3°, da Lei Complementar n® 101/2000, na Portaria STN n°
157/2011 e na Resolucdo/TSE n° 23.504/2016, o TRE-BA procede a verificagdo dos custos anuais, que sao
apurados no Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), do TSE, a fim de subsidiar a
prestacdo de informacdes referentes a infraestrutura imobilidria e a afericao de custos no ambito da Justica
Eleitoral (JE). O levantamento e anélise dos custos das atividades administrativas e finalisticas do Orgéo
objetiva fornecer a gestao informacgdes que possibilitem conhecer os seus custos e a destinagdo dos recursos,
subsidiando a tomada de decis6es quanto a alocagao eficiente desses recursos, a necessidade de otimizagao
dos custos e ao custo-beneficio dos bens e servicos consumidos, buscando a melhoria da qualidade do gasto
publico.

Metodologia de apuracgao de custo

A metodologia de apuragédo de custos definida pela Justica Eleitoral considera cada imével como centro de
custos, esclarecendo-se os objetos do mapeamento dos custos da infraestrutura imobiliaria, que visa ao
atendimento dos ditames legais, a evidenciar os resultados da gestdo e a ser uma ferramenta de auxilio aos
gestores na tomada de decisoes.

Desta forma, a apuragdo dos custos é realizada no SIGEC, por tipo de ocupacéo (alugado, préprio, cedido ou
em regime de condominio) e destinacdo (sede, anexo de sede, cartério, anexo de cartério, posto de
atendimento, depdsito de urna, terreno e obra em andamento), permitindo andlises comparativas dos custos de
imoveis de porte semelhante, a identificagdo dos custos de maior impacto e o gerenciamento da evolucao
histdrica dos gastos continuos da Justica Eleitoral.

A apuracéo é iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizagao pela Justica Eleitoral. A partir dos
dados desses imdveis, sdao gerados os centros de custos, que tém os valores de seus itens de custos
preenchidos (manualmente ou por integragao de sistemas) pelos Regionais e consolidados pelo TSE.

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos de
informagdes. Sao eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”. No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se
responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinacao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral. No
eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questao “Para qué?”, e apresenta o que a JE devolve a
sociedade mediante os recursos utilizados.

Centro de
Custos

Demais
itens de
Custos*

Figura 28: Centro de Custos - Eixo: Itens de Custo

Centro de
Custo

Figura 29: Centro de Custos - Eixo: Atividades/Servigos



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=231488
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-504-de-19-de-dezembro-de-2016
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Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2021, foi aplicada a metodologia de Os dados das Atividades/Servicos estao representados abaixo:
custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens de custos
atualmente passiveis de apuracdo. Feita a apuragdo dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos Custos por Atividades/ Servigos (em %)

centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a atuagao desta Justica Especializada. Entre elas,
destaca-se os 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, os custos por
atividades/servigos e a classificagdo dos custos por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria. PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS 5,5%

PROCESS0S JUDICIAIS EM GERAL 5,0%

ADMINISTRATIVOS 88,0%

Relativamente aos custos apurados do TRE-BA em 2021, os 10 maiores itens de custo sdo os sequintes:
CADASTRO ELEITORAL 0,7%

10 maioresitens de custos (em RS mil) ELEICOES ORDINARIAS | 0,6%

ELEICGES SUPLEMENTARES 0,1%

SERVIDOR EFETIWO EM EXERCICIO NA UO 450.284

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO MA UO 30,113
Grafico 62: Custos por atividades/servigos
SERVIDOR REMOVIDO 11.079
TerceRiZACAD [ 9.577 Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se 0

DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS [ 7.066 gl’éfiCO seguinte:

TELEPROCESSAMENTO 6.344 - - . P -
N Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)
WVIGILANCIA OSTENSIVA 3.905

MANUTENGAO PREDIAL | 3749

ENERGIA ELETRICA 2.790

Grafico 60: 10 maiores itens de custos

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, chamados de subgrupos, temos a sequinte distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

FORCA DE TRABALHO 92,8% .
B ATENDIMENTO AO PUBLICO
INFRAESTRUTURA 3,4%
GESTAQ ADMINISTRATIVA 2,0%

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 1,5%

GESTAO DAFROTA | 0,2%

Gréfico 61: Custos por Subgrupos Grafico 63: Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico
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GESTAO DE PESSOAS P

Dentre os temas tratados nos normativos editados no ano, destacaram-se os afetos a prevengao da COVID19 e a

Conformidade |ega| saude do servidor; a prevencao e enfrentamento do assédio moral, do assédio sexual e da discriminagao;
condicOes especiais de trabalho para servidores(as) com deficiéncia, necessidades especiais ou doenga grave ou

A gestdo de pessoas no ambito do TRE-BA é regida, precipuamente, pela Lei n.° 8.112/1990, com suas que sejam pais ou responsaveis por dependentes nessa mesma condi¢ao; consignagao em folha de pagamento e

alteragdes e mais recentes entendimentos jurisprudenciais decorrentes da evolugao do direito e das exigéncias atualizacdo cadastral de aposentados e pensionistas.

de conduta no servigo publico em geral.

Observam-se, ainda, normativos, diretrizes e procedimentos afetos a gestdo de pessoas, estabelecidos pelo Mecanismos de controle e gestio adotados

CNJ e pelo TSE, com abrangéncia para toda a Justica Eleitoral, requlamentadas de forma especifica quando

APERFEIGOAMENTO DE PROCESSOS DE

necessario, no ambito deste Regional, através de resolugdes, portarias, instrugdes normativas e ordens de DESBUROCRATIZAGAO DE
ROTINAS

DEBITO COM 0 ERARIO

Servico.
Em 2021, foram editadas 49 (quarenta e nove) normas internas, envolvendo aspectos eminentemente gerenciais \/
e de eficiéncia administrativa, além do atendimento as determinagdes constantes do Acérddo TCU n.° Objetivando simplificar, otimizar Em continuidade a descentralizagdo do controle interno, por meio de
1.824/2016, para adequagéo das normas internas a legislagéo vigente. e normatizar processos maior efetivagdo da gestdo de riscos, desde 2018, o Tribunal vem
administrativos da area, foi aperfeicoando as agdes com vistas a recuperacdao dos créditos. Para
NORMATIVOS RELATIVOS A FOLHA DE PAGAMENTO instituido grupo de trabalho tanto, instituiu sistema de acompanhamento dos processos por meio de

NORMAS PUBLICADAS EM 2021 , " o _— : g A . : L.
) denominado "Desburocratizagdo planilha; realizou diligéncias para localizacdo de inventarios em

de rotinas em processos andamento, para habilitacado do débito ou individualizacdo de herdeiros

Constitui¢ao Federal de 1988
e EC n° 103/2019

Lei 8.112/1990

. . 9 3 - . ’ L. . . .
Lei n° 8.212/1991 Lei n° 8.213/1991 ) Administrativos da SGP" necessarios, no caso de devedores falecidos; e encaminhou pedidos de
Lei n° 8.350/1991 Lei n° 11.416/2006 WESOLUGOES  PORTARIAS INSTRUGDES  ORDENS (Portarias da Presidéncia TRE- informagdo a o6rgdos externos. No ano de 2021, houve elaboragdo de
ADMINISTRATIVAS NORMATIVAS  DE SERVIGO BA n.° 167/2021 e 311/2021); minuta de normativo referente a débito com erario. Todas estas

Lei n® 12.774/2012 Lein® 13.317/2016 Grafico 64: Normas publicadas em 2021

revistos fluxogramas; elaborados providéncias resultaram em incremento do nimero de processos de
manuais de processos de débito com o erario autuado, conforme quadro abaixo.

Lein® 12.618/2012 Lei n° 10.887/2004

Decreto-Lei n° 5.452/1943 Decreto n° 3.048/1999 rnas adequadas trabalho; e desenvolvidos / \
~ . o/ 7 . oge A . TP . . . ~
T —— Portaria Conjunta n° 1/2018 ao vigente (%) modelos de formuldrios para a 71 c:glaglfzna(:il:: ggradglggrr:;:ilﬁjidz;t;gggjsa;rgggslon;‘ormagoes relevantes
Decreto n° 8.690/2016 Resolucéio Administrativa TRE-BA melhoria dos controles internos,
' n° 12/2013 2018 2019 2020 2021 (ex: provimento de cargos e | gg Brocessosde  Correspondendo a RS 103.935,84 [cento e trés mil
- . . . _ ébito com o novecentos e trinta e nove reais e noventa e quatro
Resolugao TSE n° 22.697/2008 Lein®7.713/1988 ‘69 ‘92 ‘46 :5 designacdo de substitutos para erario centavos) em valores relativos a débito com o erdrio
IN RFB n° 1.500/2014,_ . l6 .8 . o . : -
n° 1.558/2015 e n° 1.756/2017 : ' cargos em comissdo e fungdes 13 Processos de  Um total de RS 36.251,76 (trinta e seis mil, duzentos e
- - Gréfico 65: Normas internas adequadas a legislagéo vigente ComiSSionadaS) deblt,o . um reais e setenta e seis centavos) de valores
Quadro 6: Normativos relativos a folha de pagamento . \ :rg:‘ll\llgg(c)lz,ltaa%%so devolvidos ao erario /

Quadro 7: Mecanismos de controle e gestao adotados



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-167-de-22-de-abril-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-311-de-18-de-junho-de-2021
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-2028027/DTRELEVANCIA%2520desc/0/sinonimos%253Dfalse
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc103.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc103.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8212cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8213cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8350.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12774.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13317.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12618.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.887.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2019/portaria-no-17-de-7-de-janeiro-de-2019
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/16930432/do1-2018-06-04-portaria-conjunta-n-1-de-1-de-junho-de-2018-16930364
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8690.htm
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2013/resolucao-administrativa-no-12-de-5-de-dezembro-de-2013
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2013/resolucao-administrativa-no-12-de-5-de-dezembro-de-2013
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2008/RES226972008.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7713.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=62637
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=87661&visao=anotado
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Avaliacao da Forca de Trabalho

Forca de trabalho sdo todos os servidores lotados na Secretaria e Zonas Eleitorais, pertencentes ao quadro
funcional ou a disposicdo do TRE-BA. O quadro é formado por servidores das carreiras de Analista Judiciario e
de Técnico Judiciario, nas areas de atividade judiciaria, administrativa e apoio especializado. Atualmente, a
forca de trabalho é formada por 1.370 pessoas em exercicio, sendo que, deste total, 65,26% sao ocupantes de
cargos efetivos do Poder Judiciario Federal, na condi¢do de efetivos ou removidos, enquanto que 34,30% sao
servidores requisitados de outros poderes e esferas de governo.

Tais numeros evidenciam o déficit no

niumero de servidores ocupantes de

cargos  efetivos neste  Regional,

W Efetivos resultando na grande dependéncia de

Exercicio Provisério parcerias com 0Orgdos municipais e

= Removidos estaduais, objetivando a cessdo de

servidores para apoiar os trabalhos, em

Grifioo 66: Senvidores porsiuacio  ESPECIAl das unidades judiciarias de 1°
funcional grau.

Servidores por situacao funcional

B Requisitados
B Sem Vinculo

Em 2021, houve diminuicdo do quantitativo de servidores requisitados (de 659 para 470; 28,68% a menos do que
em 2020), uma vez que, no exercicio anterior, houve maior demanda de pessoal no periodo eleitoral, quando ha
grande volume de solicitagdes de requisicdes extraordinarias. Do total de 1.370 (mil trezentos e setenta)
servidores em atuagdo, 875 (oitocentos e setenta e cinco) estdo lotados nas zonas eleitorais e 495
(quatrocentos e noventa e cinco) na Secretaria do Tribunal, dos quais 342 (trezentos e quarenta e dois) na area
administrativa, 92 (noventa e dois) na area judiciaria, 53 (cinquenta e trés) na STl e 8 (oito) na EJE.

Servidores do TRE-BA removidos, cedidos ou licenciados para outros 6rgaos

Em 31/12/2021, havia 433
(quatrocentos e trinta e trés)
profissionais em atuagao no
Tribunal através de contratos
envolvendo mao de obra
terceirizada. A relacao
atualizada pode ser

Grafico 67: Servidores do TRE-BA removidos, cedidos acompanhada no site dO
ou licenciados para outros 6rgdos Tribunal.

Efetivos cedidos
Exercicio provisério (cedidos)
Licenga para interesse particular

Licenca para afastamento do conjuge
sem exercicio provisorio

Efetivos removidos

Figura 30: Cargos providos e cargos vagos

Nota: Considerou-se os servidores cedidos, os
removidos e os em licenciamento.

Evolugao do quantitativo por género

498 492 490 506
) 381 388 380 394
Masculino
B Feminino 43,3% 44,1% 43,6% 3,8%
& 26

571 SERVIDORES
AUTODECLARARAM SUA ETNIA
(281 PARDOS, 217 BRANCOS, 70

PRETOS E 3 AMARELOS)

00 0000000O06OC06OCOCGFOGFOSINOSTS
2018 2019 2020 2021

Gréafico 68: Evolugao do quantitativo por género
Nota: Foram considerados os servidores efetivos lotados no TRE-BA, além dos sem vinculo, os lotados
provisoriamente e os removidos para este Orgdo. Os servidores requisitados ndo foram considerados.

Servidores por faixa etaria Servidores por faixa salarial (RS)

5% Até 30 anos 1% Menos de 5.000
183% BEELIE 14% De 5.000 a 10.000
)
38% De 10.000 a 15.000
42,4% REAEEIELLS
18% De 15.000 a 20.000
28,2% BELELIELLS
13% De 20.000 a 25.000
9 61a70
>/6% . arhanes 4% De 25.000 a 30.000
0,4% | Acimade 70 anos 2% A partir de 30.000

Grafico 69: Servidores por faixa etdria Grafico 70: Servidores por faixa salarial

Servidores por carreira

Cargos
Providos

27

Analista Judicidrio Analista Judicidrio Analista Judicidrio ~ Técnico ~ Técnico Administrativo
- drea administrativa - érea judicidria  com especialidade Administrativo - apoio especializado

Grafico 71: Servidores por carreira



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-vi-empregados-de-empresas-contratadas/tre-ba-rol-de-terceirizados-dezembro-2021-xls/view
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Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

0 provimento de cargos efetivos no TRE-BA é realizado por meio de concurso publico, tendo sido prorrogada
a validade da ultima sele¢do (2017) por mais dois anos a partir de 26/10/2019. Posteriormente, por
consequéncia da pandemia, a validade do concurso foi prorrogada até 31/05/2022, considerando o estado
de calamidade publica estabelecido pelo Decreto Legislativo n.° 6/2020.

Assim, em 2021, foram nomeados 42 (quarenta e dois) aprovados, a fim de repor a forca de trabalho,
provendo-se 0s cargos vagos nos limites estabelecidos pelo TSE.

Técnico Judiciario - Apoio
Analista Judiciario Especializado - Higiene Tecnico Judicidrio
- Area Administrativa Dental - Area Administrativa

0.0.00.0.°

Analista Judiciario Analista Judiciario - Apoio Técnico Judiciario
- Area Judiciaria Especializado: Analise de - Area Administrativa -
Sistemas Seguranca Especializada

Provimentos

Gréfico 72: Provimentos

APOSENTADORIAS >

SERVIDORES EM CONDIGAO DE

APOSENTADORIAS OCORRIDAS REVERSOES DE
APOSENTADORIA | 2

EM 2021 APOSENTADORIAS EM 2021

Figura 31: Servidores em condigéo de aposentadoria

Concurso de Remogao

Servidores Removidos Servidores Removidos

Efetuados dois concursos de remocgao Concurso n°® 01/2021 Concurso n® 02/2021
em 2021, para oportunizar aos 33 3
servidores do quadro os deslocamentos analistas judiciarios analistas judiciarios
possiveis e obedientes as regras de

regéncia, antes da nomeacdo dos 2 2
candidatos aprovados no Concurso técnicos judicidrios técnicos judiciarios

Publico de 2017.

Quadro 8: Servidores removidos por concurso

Distribui¢cao da Forga de Trabalho

Desde 2018, a alocacdo de pessoas na Secretaria do Tribunal é feita, preferencialmente, através do
“Programa Movimentar”, que busca compatibilizar o perfil dos servidores com as competéncias
necessarias para o desenvolvimento das atribuicdes das unidades. Em 2021, ano de reestruturagéo
organizacional, dos 41 (quarenta e um) servidores relotados na Secretaria, apenas 12 (doze) utilizaram o
referido programa para definicdo de uma nova unidade de exercicio.

Distribuigcao de cargos e fungoes de confian¢a

A distribuicao de cargos e funcoes de confianga no ambito do TRE-BA observa o quanto estabelecido na
Lein.® 11.416/2006 e pode ser acompanhada no site do Tribunal.

Projeto de Gestao de Desempenho com Foco em Res

Mantido como projeto estratégico para o PEI 2021-2026, deu-se continuidade a implantagao da Gestao de

Desempenho com Foco em Resultados, capacitando-se equipe de servidores da area de desenvolvimento
organizacional, com vistas a efetiva implementagao dessa ferramenta de gestao de pessoas no Tribunal.

Servidores por area de atuagao Distribuigdo na Area Administrativa

(Secretaria do Tribunal)
403
)

Escola ' . Secretaria de
Judiciaria Tecnologia
Eleitoral ‘ da
Informacao
92
m Zonas Eleitorais (efetivos e requisitados

Demais Areas

Grafico 73: Servidores por drea de atuagdo
Grafico 74: Distribui¢do na 4rea administrativa

m Secretaria do Tribunal - Area Judiciéria

m Secretaria do Tribunal - Area Administrativa 967 na area finalistica (70,59%)
403 nas areas de apoio (29,41%)


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/tabelas-de-lotacao-de-pessoal-tlp
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/at_download/file
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Detalhamento da Despesa de Pessoal

Evolugao de Gastos com Pessoal Evolucao de Gastos com Beneficios

Em 292-1, as despesas de pessoal, incluindo 2021 BENEFICIOS o VALR$) -

eneficios, foram de RS 347’265'899’60 - R$ 892.324,00 R$ 199.628,64 R$ 172.028,72
(trezentos e quarenta e sete milhdes, § RS 3.890.689,00 RS 4.264.921 13 RS 4.611.189.91
duzentos e sessenta e cinco mil, oitocentos 2020 8 RS 10.340.422,00 RS 10.303.154,51 RS 10.283.693,25
e noventa e seis reais e sessenta centavos), 2 R$ 1.884.388,00 RS 1.738.659,00 R$ 1.519.390,75
representando uma redugdo de 2,56% em . R$ 188.906,00 R$ 130.048,83 R$ 264.030,13
comparagio a 2020. Esse decréscimo 201° E 0 RS 136,32 RS 131,27
deveu-se & menor necessidade de prestacéo R$17.196.729,00  RS$16.636.548,43 RS 16.850.464,03

L. Gréfico 75: Evolucio d | Fonte: T 6 ial Tabela 14: Evolug&o de gastos com beneficios
de SerVIQO extraordlnarlo, como ocorre em rafico 75: Evolugdo de gastos com pessoa onte: Tesouro Gerencia *A classificagdo orgamentdria dessa despesa foi alterada para “beneficio assistencial” através da Portaria-Conjunta n® 1 - ME/SEF/STN, de 21 de fevereiro de 2020.

anos tipicamente eleitorais.

$ Confira a tabela de remuneracao dos servidores efetivos, cargos em comissao e membros da magistratura.

T
GASTO COM PESSOAL ATIVO INATIVO PENSIONISTA o
) otas:
Natur.eza : Valor (Rs) % Valor (RS) % Valor (Rs) % (1) No campo “Patronal”, estdo inclusos os
Vencimentos e Vantagens Fixas RS 181.888.065,25 | 73,03% RS 39.221.664,31 | 92,27% R$12.681.721,15 | 91,16% valores do INSS de servidores requisitados,
Patronal RS 44.498.476,53 | 17,87% 0| - T PSSS, FUNPRESP-JUD, DEA de Obrigagdes
Gratificagdes Natalinas RS 14.583.667,91 | 5,85% R$3.284.84536 | 7,73% |  R$1.056.491,08 | 7,60% o N e e e netso
Exercicio anterior RS 1.667.930,43 | 0,67% 0 — RS 173.028,16 | 1,24% inclusos os valores dos débitos de exercicio
Vantagens variaveis R$ 6.427.517,13 | 2,58% 0 - 0| - Snterior de .yen.cimentos, vantagens fixas e
espesas variaveis.
Total RS 249.065.657,25 RS 42.506.509,67 RS 13.911.240,39 (3) Foram consideradas as despesas liquidadas
) ) no exercicio de 2021 e as inscritas em restos a
MAGISTRADOS E MEMBROS DO MINISTERIO PUBLICO ELEITORAL ATIVOS Eagar na; rubricai\ “Vencimentos e Vantagens
0 ixas" e “Exercicio Anterior”.
Natureza Valor (RS) %o (4) No campo “gratificacdo de presenca”, foram
Gratificagao de Presenca RS 820.243,77 3,29% consideradas as SessGes Ordindrias dos Juizes
Gratificacao Eleitoral Juiz Eleitoral RS 11.318.358,79 45,40% Ei;;llages. substitutgs efprocurad;lres titlulires- :
220 . . o campo “Gratificacdo Eleitoral Juiz (1°
Gratlflca(;ao EIeltoraI Promotor RS 12.761.081 '09 o1 '1 8% grau)”, estdo incluidos os juizes auxiliares.
Patronal RS 32-341 ;61 0,1 30/0 Tabela 15: Remuneragdo dos servidores efetivos, cargos em comissao e membros
TOtal R$ 24.932.025,26 gf)rr:jtzgl'ls'g::)uur?o Gerencial



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/recursos-humanos-e-remuneracao
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-n-1-de-21-de-fevereiro-de-2020-244806754
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Desempenho e Eficiéncia

Com foco no objetivo estratégico de “Promover a Melhoria da Governanca em Gestao de Pessoas” e na valorizacdo do desempenho do servidor, destacaram-se as seguintes agdes em 2021:

&

e Inscrigdes para concesséo de 10 auxilios-bolsa graduagéo e pés- o Continuidade de agdes voltadas para a implementagdo da
graduacao para servidores. gestao por desempenho
. 55 servidores concluiram o estagio probatorio . Ambientacao de novos servidores e estagiarios

Quadro 9: Melhoria da governanga em gestao de pessoas

As necessidades de treinamento para 2021 foram identificadas pela area de desenvolvimento em conjunto com as unidades do Tribunal, a partir dos déficits de competéncia informados pelos respectivos gestores, e visaram ao
atendimento dos objetivos estratégicos do Orgdo. Levaram-se em consideracdo, ainda, o Plano Estratégico Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario, o Programa Permanente de Capacitacdo e
Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral e o Plano Estratégico Setorial da SGP.

No tocante as principais ferramentas e sistemas de apoio usados na estratégia de valorizagdo por desempenho, convém esclarecer que o desempenho dos servidores é acompanhado sistematicamente pelo monitoramento da
Gestao por Competéncia, realizado mediante processos administrativos instruidos no Sistema SEI. Dessa forma, ferramentas como o GoogleForms sao constantemente utilizadas para realizagcao de acdes voltadas para valorizacao

do servidor, a exemplo da Campanha do Servidor, Equipe e Colaborador Nota 10, bem como para viabilizar a implementacédo de acgdes setoriais, tais como a realizacao de pesquisas sobre a comunicacao da SGP e sobre os servigos
oferecidos pela Unidade de Saudde do Tribunal.



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021
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Capacitacao

Com a manutencdo do cenario de pandemia da COVID-19, os cursos

oferecidos pelo Tribunal no ano de 2021 continuaram a priorizar a ‘\
modalidade EaD.

Quantitativo de servidores capacitados Investimento em capacitagao (RS)

1.000 2019 R$ 982.377,35
750
“o0 2020 . R$ 452.275,21

250
2021 R$ 1.364.818,20*

0

2019 2020 2021
Grafico 77: Investimento em capacitagdo

*Incluindo descentralizagdo a UFBA no montante de RS 380.631,44 (trezentos e oitenta mil,
seiscentos e trinta e um reais e quarenta e quatro centavos), referente a disponibilizagdo de

Gréfico 76: Quantitativo de servidores capacitados X ° )
programas de p6s-graduacgao para servidores desta Casa.

Destaques da Capacitacao

o Capacitagdes voltadas para minimizar os efeitos do distanciamento social

e Curso EaD Administracao Judicial Aplicada - Ofertado para todos os cartdrios eleitorais da Bahia de
forma inédita, objetivando controle processual e administracdo do acervo processual de cada
cartério.

e 1200 horas de capacitagao e 88 cursos ofertados em 2021

Figura 32: Destaques de capacitagao

Acoes de valorizagao do ambiente e das condigoes de trabalho

No exercicio de 2021, buscando minimizar os efeitos oriundos da manutencao das condicdes de trabalho em
consequéncia da pandemia da COVID-19, a unidade de saude do Tribunal desenvolveu acdes de prevengao de
doencas e promocao de saude no modelo virtual, abordando temas como sadde mental e suicidio. Aliado a
isso, foram mantidas as campanhas informativas (autismo, prevencdo ao cancer de mama e ao cancer de
préstata), o atendimento com Fisioterapeuta e com Nutricionista, bem como a promocao de agdes sociais e 0
atendimento da equipe de saude.

CAMPANHAS ANUAIS

JANEIRO x SETEMBRO x OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

BRANCO AMARELO ROSA AZUL LARANJA
= ) .
Cards e orientagéo Informativos e Cards via e-mail, Cards via e-mail e Cards via e-mail e
psicoldgica para o palestra sobre palestra com palestra com iluminacao da
cuidado com a salde “Prevencdo do mastologista e urologista fachada
emocional Suicidio no Contexto iluminagao da
da Pandemia” fachada

Quadro 10: Campanhas anuais

VACINAGAO INFLUENZA

- Com o objetivo de minimizar os afastamentos de servidores por motivo de doencas
respiratorias, foi disponibilizada vacinagao contra o virus Influenza aos servidores e
colaboradores do Tribunal, possibilitando a vacinagao de 864 pessoas contra a gripe.

- Reembolso de despesas com vacinagao contra o virus Influenza para os servidores
lotados no interior do estado.

Figura 33: Vacinagéo
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Exames Periodicos de Saude AGOES DE ENFRENTAMENTO A PANDEMIA DA COVID-19

Com a melhora dos indicadores relacionados a pandemia, a unidade de saude retomou, em 2021, a convocagao

de s.erwdores(as) para reallzagag doNexame periddico de §aude. De um total de .904 (novgcentos e quatro‘) Enfase = dl\{ulgacao da campanha ed,ucaflva TRE AUETvERE o seaesle Al e e
servidores(as) elegiveis para realizagdo dos exames periddicos, 285 (duzentos e oitenta e cinco) atenderam a de maos |"T_1PaS~ S COIE) O CERIET T, Eel COVID-19

convocagio da equipe de salde, permitindo alcangar uma taxa de 31,5% de servidores com o exame periédico atualizagdo da cartilha educativa

finalizado.
Evolucao do Quantitativo de servidores com exame periddico finalizado

Elaboracgao do plano de retorno ao trabalho
Reembolso de despesas com a realizagao de presencial para o ano de 2021

Continuidade do acompanhamento de casos suspeitos e comprovados de contaminagao por SARS-CoV-2
relatados por servidores(as) e dependentes, com suporte e orientagdes da equipe de saudde do Tribunal

S e
402 260 3 :g teste de detecgdo do COVID-19 e com a %
= aquisicao de mascaras e face shields S

285 g = Acompanhamento da manutengéo do trabalho £

s g remoto para servidores(as) integrantes do grupo de ‘i

g5 Acompanhamento da vacinagéo de servidores(as) risco, bem como daqueles com agravamento de |

49 g5 do Tribunal quadro psicoldgico relacionado 4 pandemia E

2018 2019 2020 2021 g5 g
£

S

PROJETO UM TOQUE DE CUIDADO

(Acompanhamento de Doengas Cronicas) o cous 20 wox a SU Tlth.
- Bate-papo sobre o “Cuidar-se no contexto da pandemia” * o )
- Oficina on-line de alimentos saudvei ) o= et
|9|na on-line de alimen o§ §au 'ave?ls Al o= CAMPANHA DE EDUCAGAO € visiveu
/: - Envio de 18 cards por e-mail institucional PARA O RESPEITO A CAMPANHA DE
PROJETO LER-DORT / DIVERSIDADE CONSCIENTIZAGAO DO
FISIOTERAPIA ON-LINE - Criagdo de comissdo de AUTISMO
Figura 34: Projeto Um Toque de Cuidado . ~ b E . iculad
OO0 000000000000 OO0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000000000000090 09000 ergonomlaeposturaparaos dlscrlmlnacéo matérladaASCOMCOmreIato
PROJETO NUTRIR servidores em homeoffice - Envio de cards e cartilha sobre de servidora, mae de crianga
. . . ) L o - Atendimentos individuais a o tema da LGBTfobia no més de autista, sobre os principais &
PISpOT.]IbIhzadOS ~120 (ce,nt-o e vmte), at.endlmento-s com nu'fr|0|on|sta§, objetivando distancia com fisioterapeuta junho desafios encontrados por 2
incentivar a adogao de habitos saudaveis e melhoria da qualidade de vida. para servidores(as) com - Entrevistas com servidores(as) familiares e pessoas H
: g . . . uadro de dor relacionado a i i ortadoras de TEA (Transtorno g
Atendimentos individualizados, atividades em grupos, palestras e envio de ] - sobre preconceito e desafios na P ( o 2
atividade laboral i 5 bl do Espectro Autista) ; <
informativos virtuais relacionados ao tema inclusdo do publico LGBTQIA+ - - - S
. Bt no TRE e na sociedade em geral - Cards informativos por e-m_anl s
gura -l T - P T - S
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PROJETO DE GERENCIAMENTO DO STRESS

Implementagdo de projeto para gerenciamento do estresse com foco preventivo e Foram ofertados a estagiarios(as): curso on-line sobre educacdo financeira, realizado pela Fundacéo
interventivo, atuando na organizacdo do trabalho, de forma a promover, proteger e Bradesco; oficina de Redagao para o ENEM; palestra motivacional ministrada por psicologa;
restaurar a satde fisica e psiquica dos trabalhadores(as) do Tribunal. depoimentos de estudantes que participaram do Programa Menor Cidaddo (PMC) em anos anteriores;,

bate-papo com servidoras que os acompanharam no inicio do Programa, bem como confraternizagao
Realizacado da palestra “Como lidar com o estresse no trabalho”. de encerramento.

Figura 36: Projeto de gerenciamento do stress

DISTRIBUIGAO POR GRAU DE

00 0000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 000200000000000000000000000 ESCOLARIDADE . P
125 Inserido no Programa de Estdgio do TRE-BA, o
)v - ~\ 105 Programa Menor Cidaddo (PMC) estd voltado a
 Benlizacs . N - Manutengao do Blog da SGP, como ), , -~
- Realizag&o de encontros on-line para ), culo de didl m o(a) 100 57 estudantes do ensino médio reqular de escola
tratar de temas de interesse de veictilo de dia 0go com ofa “hii x T
servidores(as) servidor(a) publica, sendo uma acgdo de responsabilidade
- Palestra comemorativa do dia do 7 social que visa a inclusdo dos adolescentes
) . R Coral Estagiario : : ) .
Implzmentzgao dt: agoes dlvertsas S - Campanhas "Servidor Nota 10", 50 aten.dld.os, capacitando-os para o. exercicio
para dar andamento as propostas nstituciona "Equipe Nota 10" e "Colaborador Nota 31 profissional e promovendo sua autonomia pessoal.
surgldas nos encontros " ~ ~ .
\ 10 25 20 20 20 A acdo, que tem selecado anual, destina-se a atender
Como posso = m ] estudantes com idade entre 16 (dezesseis) e 18
.. ~ 2 0 . . e .
melhorar? - Retorno da participagéo dos Outras agoes de 2019 2020 2021 (dezoito) anos, oriundos de familia de baixa renda,
A SGP quer ouvir Se”"d‘_’res no C‘?ra' em formato integragao Nivel Médio - Programa Menor Cidado cursando o 1°, 2° ou 3° ano do ensino médio ou
voce. virtual (33 inscritos) = Nivel Médio W Nivel Superior ensino médio profissionalizante em instituicdes
Grafico 79: Distribui¢o por grau de escolaridade A
\ // Quadro 13: Agdes com o puiblico interno pu blicas.
’ Cada estagiario integrante do programa & }
acompanhado de forma individualizada, EVOLUGAO DE G‘é\g;gglg?ys? PROGRAMA DE
participando de acdes periddicas de cunho
AQOES Sociais profissionalizante, de desenvolvimento pessoal e 1.511.202,88
5 . L ) 5 . _ . o de aprimoramento escolar, com treinamentos,
Em atencdo ao objetivo estratégico de "Fomentar acdes de responsabilidade social e praticas ambientais - o 1195.010.20
palestras e oficinas para capacitacdo pessoal e 195.010,

sustentaveis", destacaram-se os Programas de “Estagio” e o “Menor Cidadao”.

0 TRE-BA, no intuito de contribuir com a formagéo profissional de estudantes de instituigdes de ensino ~ EXCepcionalmente, devido a pandemia, a selegdo

superior e de ensino médio, oportuniza, por seu Programa de Estégio, a aquisigdo de experiéncias praticas anual néo ocorreu em 2021, te.ndo sido a validade 2019 2020 2021
em cursos de formacgao de diversas areas, proporcionando desenvolvimento pessoal e profissional. do programa prorrogada por mais um ano.

Grafico 80: Evolugéo de gastos com o programa de estagio (RS)
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Principais metas nao alcangadas

Principais desafios, acoes e perspectivas futuras

Com a efetiva implementacdo do monitoramento
do Plano Estratégico Setorial (PES) da SGP, no
ano de 2021, foi possivel verificar que, dentre as
metas setoriais ndo alcancadas, estdo aquelas
relacionadas a gestao operacional da area, o que
pode ser percebido nas atividades desenvolvidas
no dia a dia das unidades que necessitam de
revisdo, modernizagao e informatizagao.

Por sua vez, merece destaque, também, o baixo
resultado alcangado no atendimento a
convocagao para realizacdo do exame periddico
de saude, quando comparado a meta estabelecida
no PES, apesar de todos os esfor¢os direcionados
para tal acdo. Apesar disso, ressalte-se que, ao
alcancar 31,35% de servidores(as) com exame
periddico realizado no ano de 2021, o TRE-BA
ultrapassou a meta inicialmente proposta pelo
CNJ para alcance da Meta 10, aprovada no XIV
Encontro Nacional do Poder Judiciario, que era de
25%.

No tocante a promogcdao da melhoria da
Governanga em Gestdo de Pessoas, para o
exercicio de 2021, apenas foi possivel a
manutencdo do grau de maturidade ja existente
em 2020 (83,33%). Isso se deve a necessidade de
capacitacao da nova equipe nas matérias de
pessoal, de alinhamento de iniciativas e
prioridades da Administragcdao, bem como da
transferéncia de conhecimento entre gestores.

Em 2021, com a continuidade da pandemia da Covid-19, com oscilacdes entre periodos de alta e redu¢ao de casos, bem como o inicio e primeiros resultados da
vacinacdo, o grande desafio para a 4rea de gestdo de pessoas foi assegurar o retorno gradual e sequro dos servidores as atividades presenciais no Orgdo. Conciliar as
necessidades da Administragdo com a realidade vivenciada pelos servidores, inclusive com situagdes de saude mental agravadas pela pandemia, continuou requerendo a
atuacdo permanente da drea de saude do Tribunal, com avaliagao individualizada das condicées de saude dos servidores, com o objetivo de oferecer acolhimento e
seguranca no retorno as atividades presenciais.

0 retorno gradual somente foi implementado ap6s estudos realizados por comissao especialmente designada para tal finalidade, ocorrendo inicialmente para assegurar a
presenca de 50% do quadro de pessoal, em turnos opostos, e apenas para servidores sem comorbidades e, em caso de pertencentes ao grupo de risco, com ciclo de
vacinagao completa. Somente com a manutencao da reducgao dos casos, foi determinado o retorno presencial para 100% dos servidores, em turnos opostos, sempre com
0 acompanhamento da area de sadde e com flexibilizagao para aqueles servidores que, por questdes de saudde, ndo tivessem recomendado o retorno presencial.

Com o arrefecimento da pandemia, o grande desafio para o futuro sera cuidar das pessoas, com especial olhar para a saide mental e emocional. A dor da perda, o0 medo,
a angustia e o isolamento social trouxeram consequéncias invisiveis que refletem diretamente na motivagdo e na produtividade no ambiente de trabalho. Trazer os

servidores ao convivio com a instituicao, e nao apenas ao trabalho presencial, sera o grande desafio para os anos vindouros.

Assim, diante do contexto atual da pandemia da Covid-19 e considerando os resultados aferidos no Plano Setorial de Gestdo de Pessoas, as agdes para 0s proximos
ciclos deverao buscar o atendimento as questdes relacionadas a saude do servidor e a melhoria da gestao e governanca interna da area de pessoal:

A gLrs

Quadro 14: Principais desafios, agdes e perspectivas futuras

Adequacdo do programa de assisténcia médica indireta (reembolso de plano de satde)
as condicdes estabelecidas na Resolucdo CNJ n° 294/2019 - Disponibilizagao de plano
de saude - Viabilizacdo de medidas voltadas para melhoria dos servigos de saude
oferecidos pelo Tribunal, tais como reembolso de exames periodicos para servidores
sem plano de saude e contratagdo de empresa terceirizada/formalizagao de parceria
com vistas a asseqgurar o atendimento a 100% da demanda por atendimento médico do
quadro de pessoal » Seguimento das ag¢des de saude com intensificagdo das iniciativas
voltadas para a melhoria da saude mental e emocional dos servidores « Continuidade
das campanhas de prevencéo e de vacinagao contra a Covid-19.

«Continuidade das agOes voltadas para a informatizagdo e melhoria de rotinas e
processos organizacionais, com vistas a assegurar a eficiéncia das entregas, com o
adequado gerenciamento de riscos * Viabilizagdo do dimensionamento da forga de
trabalho no ambito de todo o TRE-BA -+ Aperfeicoamento do monitoramento do plano
setorial e dos indicadores estratégicos da area de gestao de pessoas * Melhoria da
sistematica de elaboracao de plano de capacitagao, com utilizacao dos dados oriundos
da gestao por competéncias, com vistas a melhor direcionar a qualificagdo do quadro
de pessoal, bem como com a adogdo de formatos de capacitacdo voltados para a
pratica das atividades desenvolvidas nas diversas unidades de lotagdo -
Aperfeicoamento da gestdo documental da area de pessoal.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3129
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GESTAO DE |_|C|TAC6ES E CONTRATOS TOTAL DE CONTRATAGOES FORMALIZADAS

. DECORRENTES
Conformidade legal s ___..@ DE LICITAGAO
A conformidade das contratagbes € assegurada através da analise prévia pela Assessoria Juridica de mé‘
Licitagbes, Contratos e Questdes Administrativas e pela Assessoria Especial da Diretoria-Geral do adequado g% ;
atendimento aos ditames das normas de regéncia, em especial: Constituicdo Federal da Republica, Lei n.° —ggg
8666/1993, Lei n.° 10.520/2002, Lei n.° 14.133/2021, Lei n.° 13.709/2018, Lei Complementar n.° 123/2006, 323
Decreto n.° 10.024/2019, Decreto n.° 8.538/2015, Decreto n.° 7.892/2013, Resolugdes Administrativas TRE-BA %’% é% DIRETAS
n.° 4/2021, 3/2019, 33/2019 e 5/2021, Portarias TRE-BA 192/2015, 4/2016, 103/2018, 97/2019, 257/2019, §§: gg
305/2019, 451/2020 e Instrucao Normativa n.° 1/2021. % % H ié @ o
PRINCIPAIS MECANISMOS DE CONTROLE < : ADESAO A ATA DE
ne OUTRA* REGISTRO DE PRECOS

o Adequada segregacdo das atividades entre vérias unidades e servidores(as)

« Processamento célere de impugnacdes, pedidos de esclarecimento e recursos administrativos Os objetos e fundamentagoes legais das contratagdes realizadas encontram-se no Portal da Transparéncia.

« Exigéncia de que as empresas contratadas observem o Cddigo de Etica da instituicdo . .

« Procedimento padronizado para apuracio de condutas ilicitas nas licitacdes e contratos contrataQOES Diretas

« Existéncia de comité especifico multidisciplinar para apreciagdo das questdes atinentes a licitagdes As 104 (cento e quatro) contratacbes diretas corresponderam a 39,24% do total de contratacdes

e contratos formalizadas pelo Orgdo, percentual este decorrente, principalmente, de:

« Publicacdo dos artefatos pertinentes a licitacdes e contratos no sitio oficial do Orgéo

« Utilizagcdo de modelos dos artefatos pertinentes a licitagcdes e contratos e listas de verificagao

» Capacitagao continua dos atores do processo » Locacdo de imdveis (art.24, X da Lei n.° 8.666/93)
» Treinamentos (art. 25 da Lei n.° 8.666/93)

- Dispensa em razdo do valor (art.24, Il da Lei n.°
8.666/93 ou 75, 11 da Lei. n.° 14.133/21)
- 2 emergenciais (art.24,1V da Lei n.° 8.666/93)

LICITAGOES CONCLUIDAS E HOMOLOGADAS

» Das 47 (quarenta e sete)

25 PREGOES ELETRONICOS PARA REGISTRO DE PRECO E licitagdes realizadas, 80% Dispensa de Licitagdo
. foram concluidas com
20 PREGOES ELETRONICOS TRADICIONAIS | & U°*5%° Inexigibilidade de licitagao
T " « °* A oscilagio de pregos Inexigibilidade de licitagdo (treinamento)
2 CONCORRENCIAS . decorrente da pandemia
Quadro 15: Licitagdes concluidas e homologadas Fonte: SGA/COMAP/SELIC : resultou no insucesso de 0 20 40 60

Iicitacﬁes para varios itens. Grafico 82: Contratagdes diretas
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
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Gastos das Contratagoes por Modalidade (RS) Gastos das Contratagoes por Finalidade (RS)
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Grafico 83: Gastos das Contratagdes por Modalidade (RS)
Fonte: Tesouro Gerencial (valores considerando os restos a pagar de exercicios anteriores) Grafico 84: Gastos das Contratagdes por Finalidade (RS) Fonte: Tesouro Gerencial (valores considerando os restos a pagar de exercicios anteriores)




Relatdrio de Gestao 2021 | TRE-BA

Contratagoes mais relevantes

INFRAESTRUTURA IMOBILIARIA

Figura 37: Reforma da sede do TRE-BA

A reforma da Sede do TRE-BA, construida em 1997 e inaugurada em
margo de 1998, foi contratada com vistas a recuperacgao, readequacao
e modernizacdo das estruturas da edificacdo, compatibilizando-as,
inclusive, as mais recentes normas de sustentabilidade e de
acessibilidade, com prazo de 540 (quinhentos e quarenta) dias para
conclusao.

RS 25.900.784,75

Figura 38: Reforma do Anexo Il ao Edificio Sede

Foi contratada a reforma do Anexo Il ao Edificio Sede, construido em
2016, de forma a adequa-lo as mais recentes normas vigentes de
protecdo e combate a incéndio, além da recuperacdo da estrutura,
decorrente do desgaste natural em razdo do tempo, bem assim da
compatibilizagdo da aludida estrutura, as normas atuais de
sustentabilidade e de acessibilidade, com prazo de 300 (trezentos)
dias para concluséo.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO

Servicos de telecomunicagao reformulados com o objetivo de garantir maior RS 3.352.83192
seguranca e confiabilidade na area 0 . )

Aquisicao de solugao de backup atualizada para aperfeicoamento da seguranga dos
dados institucionais RS 255.600,00
Servico de desenvolvimento e sustentagao de software, com foco na
implementacédo de solugées de tecnologia da informagdo baseadas em inteligéncia @Rk i M yv2:)
artificial e automacao de processo robhéticos

Aquisicao de dispositivos de automagao para desenvolvimento de protétipos e
testes de integracao que viabilizem o atendimento ao eleitor através de consulta ao RS 11.517,00
titulo eleitoral, via aplicativo e-Titulo/QR-Code.

Contratacao de licengas para o aplicativo UNA, de forma a ampliar os canais de
comunicagao interna.

RS 134.712.70

Prestar atendimento de exceléncia ao publico )

Assegurar a efetividade da comunicac&o interna ESTRATEGICOS
Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro NDIDOS

Promover melhoria dos servicos de TIC

Quadro 16: Objetivos estratégicos atendidos da gestdo

i — de licitagdes e contratos

Principais desafios e acoes futuras na area de contratagoes

4 » Revisdo completa dos normativos internos e artefatos afetos a licitagdes e contratos, bem como
/ adequacao a Lei n.° 14.133/2021, estabelecida em 2020 e iniciada em 2021

" Aperfeicoamento da formalizagdo dos estudos técnicos preliminares implementados em 2021, em
/ atendimento ao estabelecido em 2020, sobretudo, no que tange a analise de riscos e critérios de
sustentabilidade

'O
». Implementacao de treinamento interno continuo para servidores(as) que atuam na fiscalizagdo de

/ contratos

P
¥, Prosseguimento da manualizagdo e atualizagdo da avaliacédo de riscos dos procedimentos internos

afetos a licitacdes e contratos



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal

Destacam-se os sequintes normativos observados na area: Lei n.° 8.666/1993, Lei n.° 8.245/1991, Lei n.°
4.320/1964, Decreto-Lei n.° 9.760/1946, Lei Complementar n.° 101/2000, Lei n.° 9.373/2018, Portaria da
Presidéncia n.° 364/2017, legislagdo ambiental e trabalhista, Resolugées e Recomendagdes do CNJ, normas da
ABNT e manual especifico relativo a ocupacao de imdveis.

PRINCIPAIS MECANISMOS DE CONTROLE

Adequada segregacao das atividades entre varias unidades e servidores

Definicdo das obras/reformas prioritarias por comissao integrada por servidores com conhecimentos
técnicos

Capacitagdo continua dos servidores

Controle de gastos, com remanejamento de verba para despesas prioritarias

PMOC - Plano de Manutenc¢ao, Operacgéo e controle

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

— {
OBRAS R$ 7.951.018,96

Foram investidos - ]
P {

R$ 9.097.459,00 MOBILIARIO RS 337.425,70
em obras, aquisi¢ao de mobiliario, - E—

equipamentos* e veiculos, assim EQUIPAMENTOS*,  R$ 765.466,71
. . Ve . b —
distribuidos: —_— _

Quadro 17: Investimento em infraestrutura e equipamentos VE'CULOS Rs 43.547,63

Fonte: Tesouro Nacional ——

*exceto de tecnologia da informagdo e comunicagao

Prestar atendimento de exceléncia ao publico
Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro
Fomentar ac6es de responsabilidade social e praticas
ambientais sustentaveis

Quadro 18: Objetivos estratégicos atendidos da gestao Aperfeig:oar 0 gaStO pl]bllCO

patrimonial e infraestrutura

OBJETIVOS ESTRA
ATENDIDO

Destaques dos investimentos realizados

Reforma do Anexo lll do Edificio-Sede
Em 2021, foi dada continuidade a primeira parte da reforma, ja em fase
final, com previsao de ocupagao em 2022.

Reforma do Forum Eleitoral de Jacobina
Iniciada em 2021, com vistas a recuperagdo da
estrutura da edificagdo, ja contando com
requisitos de sustentabilidade e acessibilidade.

Inicio da Implantacao do Projeto de Eficiéncia Energética

Em 2021, foi iniciada a implementacao do Projeto de Eficiéncia Energética,
com a instalagdo de usinas fotovoltaicas em 3 (trés) féruns eleitorais e
previsdo de instalagdo de mais 3 (trés) na primeira fase.

Iniciado em 2019, o projeto foi desenvolvido por meio da participa¢ao do
TRE-BA na Chamada Publica REE n.° 2/2019, realizada pela Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba).

— AcoOes de combate a COVID-19: Instalagao de anteparos acrilicos e desinfecgcao de ambientes
— Criacao da chatbot MAIA, para atendimento ao eleitor e evolugao da chatbot SOFIA, assistente
virtual da Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade

— Prosseguimento da substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED

Quadro 19: Destaques dos investimentos realizados



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8245.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del9760.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9373.htm
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2017/portaria-no-364-de-28-de-junho-de-2017
https://servicos.neoenergiacoelba.com.br/a-coelba/eficiencia-energetica/Paginas/chamada-publica-2019.aspx
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Principais resultados dos investimentos realizados

— Adequacao gradual dos imoveis aos requisitos de acessibilidade e sustentabilidade
— Conforto térmico

— Aperfeicoamento dos critérios de ergonomia

— Implementagdo de medida com vistas a futura redugdo do custo com energia elétrica
— Aperfeicoamento dos servigos de telefonia

— Seguranca estrutural das edificagoes

Foram despendidos R$ 18.646.189,89 com a manutengao da infraestrutura imobiliaria e mobiliaria*

20,2% Manutencéo Predial 0,08% Seguros de Imdveis
4,94% Agua e Esgoto 21,88% Vigilancia

15% Energia Elétrica 0,1% Taxas Condominiais
2,66% Telefonia 2,5% Despesas com SACs
23,77% Limpeza 8,87% Manutengao de Maquinas,

Equipamentos e Bens Mdveis

Tabela 16: Reais despendidos com a manutengdo da infraestrutura imobilidria e mobiliaria

*exceto de tecnologia da informagdo e comunicagao e veiculos
Fonte: Tesouro Nacional

O Energia Elétrica Agua
— 2.890.971 Kw/h 25.115m?3

CONSUMO ANUAL

Figura 39: Consumo anual de
energia elétrica e 4gua
Fonte: SGA/COSAD/SEAD

4 )

Atualmente, a JE/BA — 24 iméveis proprios*

MUDANGAS E DESMOBILIZAGOES

1.Sao Francisco do Conde

estd instaladaem o104
— 4 em comodato 4 2. Itabun.a
184 imoveis — 83 em cesséo de uso 3. Jacobina
4.Itambé

Quadro 20: Imdveis de instalagdo da JE/BA
Fonte: SGA/COSAD/SEAD (n&o contemplando os postos de atendimento ao eleitor) (ﬂg
*Sede com seus Anexos |, Il e lll, Centro de Apoio Técnico e Féruns Eleitorais / ol—ol=°

Figura 40: Mudangas e desmobilizagdes

Custos com locacao de imoveis e equipamentos

Em 2021, o Tribunal despendeu R$ 3.037.234,56 com locacéo de:

Equipamentos 3,08%
Veiculos 1,37%
Mobiliario 1,63%
Imadveis 93,92%

Tabela 17: Custos com locagdo de iméveis e equipamentos
Fonte: Tesouro Nacional

Histdrico de custos com locagéo de equipamentos (R$)  Historico de custos com locagao de iméveis (R$)

960.267,00 9.852.539 49
2.511.806,64
2.045.849,24
109.560,35 93.482 64
= f— _ |
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Grafico 85: Histdrico de custos com locagéo de equipamentos (RS) Grafico 86: Histdrico de custos com locagéo de iméveis(RS)

Houve pouca alteracdo no acervo de imdveis
com o incremento de apenas 2 (dois) imdveis
locados. A variagdo decorre, basicamente, da
aplicacao de reajuste ao valor dos aluguéis

A variacdo de custos decorre em especial da
locagdo de infraestrutura em anos eleitorais

FROTA DE VEICULOS
SEGURO RS 23.746,57
3 3 ﬁ\ COMBUSTIVEIS E LUBR R$ 211.329,38
VEICULOS

RS 528.391,31

MANUTENGAO
ﬁ\ SERVIGOS DE CONDUGAO

Quadro 21: Custos com a frota de veiculos

R$ 1.733.250,41

Fontes: SGA/COSAD/AMAVE e Tesouro Nacional
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Desfazimento de Ativos

instituicdes filantropicas e organizacoes
v da sociedade civil de interesse publico

Quadro 22: Desfazimento de ativos
Fonte: ASIWEB
* Mobilidrios, eletrodomésticos e equipamentos de TIC

Doacao de 2.941 bens*

Principais desafios e agoes futuras na area de gestao patrimonial e
infraestrutura

Conciliar o aumento da demanda de servigos com as metas para redugcdo de consumo

>
4 \s'

Conciliar a necessidade de atendimento de todos os critérios de acessibilidade e sustentabilidade
com a crescente restricdo orcamentaria e de recursos humanos

Aperfeicoar o sistema de seguranca do Tribunal
Implementar sistema de controle de gestao de imdveis

Regularizar os registros de imdveis, meta ndo atingida em 2021, porém ja com avancgos relevantes

\¢ \& \s‘ \s’

Implementar a Politica de Gestao de Estoque estabelecida para 2021 e, consequente, capacitagao
da equipe de patrimdnio e almoxarifado

GESTAO DOCUMENTAL E MEMORIA

Conformidade legal

Principais normativos: Lei n.° 11.419/2006, Lei n.° 12.527/2011, Lei n° 12.682/2012, Lei n° 8.159/91,
Resolugcdo Administrativa TSE n.° 23.379/2012, Recomendacao CNJ n.° 37/2011, Resolugdo CNJ n°® 324/2020
e 408/2021, Portaria CNJ n°® 295/2020, Resolucdo Administrativa 4/2017, 13/2017, 13/2021, 14/2021 e
28/2021, Portarias n.° 487/2008, 484/2014, 448/2016 e 150/2020, Instrucdo Normativa n.° 2/2021 e 3/2021,

normas estabelecidas pela ECT e Manuais de Gestao Documental e de Gestao de Memoaria do Poder Judiciario
(CNJ).

Figuras 41: Portal da Me

Principais acoes realizadas

— Exposi¢do Comemorativa dos 25 Anos da Urna Eletrénica

— Participagcdo na Primavera dos Museus, evento promovido
pelo Instituto Brasileiro de Museus

— Aprovacao do Plano de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade dos Cartdrios Eleitorais

— Criacao do Portal da Memdria

— Criacdo de grupo de trabalho para implementagdo do
Repositério Arquivistico Digital Confiavel - RDC Arq.

— Instituicao da Politica de Gestao Documental e da Memodria,
criacdo do Centro de Memoria Virtual e implantacdo dos
Programas de Gestdo Documental e da Memdria (Resolucdo
Administrativa n.® 28/2021).

Acesse o Portal da Memaria:
https://sites.google.com/view/memoriavi
rtualdotreba/inicio

Principais desafios e acoes futuras na area de gestao documental e
memoria

. Implantar o Repositério Arquivistico Digital Confidvel (RDC-Arq), em atendimento a Resolugdo CNJ n.°
324/2020, com o consequente treinamento dos servidores da unidade de arquivo na sua utilizagao

“, Atualizar Portaria n.° 484/2014, que dispde sobre a recepcao, registro e distribuigdo de documentos e
correspondéncias

"/ Implantar o Protocolo Digital SEl, possibilitando que cidadaos, empresas e outros entes publicos se
relacionem com o Tribunal sem a necessidade de deslocamento fisico a unidade de protocolo
administrativo ou de realizar gastos com o envio de postagens



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12682.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8159.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2012/RES233792012.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/846
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4065
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3646
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucao-administrativa-no-04-2017
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucao-administrativa-no-13-de-18-de-dezembro-de-2017
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-13-de-09-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-14-de-09-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-28-de-24-de-agosto-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2008/portaria-no-487-de-10-de-novembro-de-2008
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/documentos/157891851/portaria-n-484-de-1-de-dezembro-de-2014-do-tre-ba
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2016/portaria-no-448-de-20-de-junho-de-2016
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-150-de-27-de-abril-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-n-2-de-08-de-janeiro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-n-3-de-08-de-janeiro-de-2020
https://sites.google.com/view/memoriavirtualdotreba/in%C3%ADcio
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-28-de-24-de-agosto-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/documentos/157891851/portaria-n-484-de-1-de-dezembro-de-2014-do-tre-ba
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Conformidade legal e diretrizes de TIC

Para assegurar a conformidade legal da gestao de
Tecnologia da Informacgédo e Comunicagao (TIC), o TRE-
BA segue regras e diretrizes, provenientes de Orgéos
superiores e de controle, e ainda de padrdes
internacionais, relativas a manutengao de servigos.

Publicagéo do TCU

Guia de Elaboragdo do PDTIC do
SISP  (Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagdo do
i , . Ministério do Planejamento,
Referencial Basico Orgamento e Gestdo), NBR ISO/IEC
de Governanga 38500

Padrées
internacionais

(referentes a manutengéo
de servigos)

Diretrizes do
Governo Federal

COBIT 5, COSO,
ITIL 4

Diretrizes da

Normas internas Justica Eleitoral

Diretrizes do CNJ

Com destaque para a Res. TRE-BA n.° 17/2018,
que instituiu o Sistema de Governanga de TIC,
alterada pela Res. TRE-BA n.° 16/2021, além das
normas internas de Seguranga da Informagéo

A exemplo da Politica de

Segurancga da Informagao
da Justica Eleitoral (Res.

TSE n.° 23.644/2021)

Estratégia Nacional de TIC do Poder Judicidrio (Res.
CNJ n.° 370/2021), Estratégia Nacional de Seguranga
Cibernética (Res. CNJ n.° 396/2021) e diretrizes para
contratagdes de TIC (Res. CNJ n.° 182/2013)

Figura 42: Conformidade legal - TIC

Nova Estratégia Nacional de TIC ‘
do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD) ‘

Em 2021, foi elaborada a nova estratégia de TIC do Poder Judiciario, que direciona os rumos de TIC
dos 6rgdos vinculados até 2026, com énfase na intensificagdo da transformacdo digital e no
fomento a busca por solucdes inovadoras que impulsionem o desenvolvimento tecnoldgico do Poder
Judiciario.

Mapa estratégico da ENTIC-JUD 2021-2026

SOCIEDADE

Aumentar a
Promover

s'm"" =i ::' Transformaglio

Sistema Judiciério  D'Sital

Planos derivados -
da ENTIC-JUD

A nova estratégia determinou a

Reconhecer e ~ .
Aprimorar a Desenvolver as preparacao de diversos planos de
Seguranca da Estratégia Nacional de  Competéncias dos -
Informagdo e a e bkt Colaboradores agdo. Em 2021, foram elaborados
Gestiio de Dados .
Informagdoe Buscar a Inovagiio 0S SegumtES:
Comunicagdodo Poder de Forma
Judiciario Colaborativa

(ENTIC-JUD)

Plano Diretor de TIC

Plano interno, fruto do
desdobramento da estratégia,
) que contempla diagndstico,
planejamento e gestédo de
recursos e processos para
atendimento das
necessidades de TIC entre
2021 e 2026

Plano de Trabalho da ENTIC-JUD
Refere-se as agcOes para cumprimento
da nova estratégia de TIC, elaborado de ¢
forma participativa pelo grupo de
trabalho criado pela Portaria TSE n.°

172/2021

Figura 43: Mapa estratégico da ENTIC-JUD 2021-2026



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975#:~:text=1%C2%BA%20o%20Instituir%20a%20Estrat%C3%A9gia,Supremo%20Tribunal%20Federal%20(STF).&text=4%C2%BA%20A%20vis%C3%A3o%20da%20ENSEC,seguran%C3%A7a%20cibern%C3%A9tica%20no%20Poder%20Judici%C3%A1rio.
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1874
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/governanca-de-tic/planos-da-entic-jud
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/governanca-de-tic/governanca-de-tic
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FA/B6/EA/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_2_edicao.PDF
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FA/B6/EA/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_2_edicao.PDF
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao/arquivos/2021/resolucao-tse-23-644-2021-psi-na-je/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao/arquivos/2021/resolucao-tse-23-644-2021-psi-na-je/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-16-de-14-de-junho-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-172-de-23-de-marco-de-2021
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/documentos/arquivos/guia_de_pdtic_do_sisp_v2-0.pdf
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Governancga de TIC

m Sistema de Governanga de TIC ——

O modelo de governanga de TIC do TRE-BA estd alinhado ao modelo de
governanca institucional e as normas definidas na Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD). Sua
principal finalidade é apoiar a Organizacdo em decisdes estratégicas

Comité de relacionadas ao direcionamento dos recursos empregados na gestao e no uso

govemanca da tecnologia da informacao, observando os riscos e as prioridades do negécio e * exceléncia *
eTIC

maximizando a geracao de valor para as partes interessadas.

TRE-BA/STI‘

Comité de Comité Gestor
] de Seguranga da
%eés o Inf. e Prot. de
Dados Pessoais

A\

Gestéo de
riscos

@ — IGovTIC 2021
Figura 44: Sistema de Governanga de TIC - TRE-BA 2021 =S

Mensuragdo de 5 , A e .
desempenho (igg{le;godse m Nivel Exceléncia no iGovTIC

Em 2021, o TRE-BA alcancou, pela primeira vez, o
nivel de "Exceléncia" no iGovTIC (indice de
Governanga de Tecnologia da Informacdo e
@ o2 Comunicagdo do Poder Judiciario), com uma

Qﬁ@fﬁ pontuagao de 81,40 no questionario aplicado pelo
Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

O Sistema de Governanga de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagéao (SGTIC) foi instituido pela
Resolucdo Administrativa n.° 17/2018, alterada pela
Resolucdo Administrativa n® 16/2021. E o SGTIC que :

s Alinhamento Entrega
determina principios, politicas, diretrizes, estruturas, estratégico it
processos, papéis e responsabilidades para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdao e 0 uso dos recursos
de TIC.

B GOVERNANCA DE TIC

Figura 45: Governanga de TIC



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-16-de-14-de-junho-de-2021
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Planejamento Estratégico de TIC Indicadores e resultados alcan¢ados

Apesar da publicagdo da nova ENTIC-JUD para o periodo INDICADORES DO PETIC META 2021 ALCANGADO —m Evolugio da taxa de

2021-2026, em 2021, ainda vigorou o Planejamento gég::giaqg éiésgl%mbllldade dos servigos criticos e SEIdeltlsponibiiidade 98,1 cumprimento das

Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - metas do PETIC Meta

(PET|C 2016 2021) aprovado pela Portaria n.° 634/2016 e i2.Taxa de execugdo orcamentaria dos gastos em TIC 82% de execugdo orgamentdria 66,98% Resultado.

.balizado no pIanejamento institucional (PEl 2016 - 2021 ) e i3.Taxa de aderéncia orcamentaria dos gastos em TIC 82% de aderéncia orgamentaria 56,48%

na ENTIC-JUD 2015-2020. As a<;6es de TIC foram i4. N° de processos criticos de TIC com riscos geridos 2 processos criticos 5 processos criticos 80%

direcionadas primordialmente pelos objetivos estratégicos i5.Grau de satisfagdo com os servigos de TIC 90% de satisfagdo 85,3%* 0% o 62,5%
i6. Quantidade de padrdes tecnoldgicos executados Identificar os processos que seréo priorizados | Suspenso 67%

“Aperfeigoar a Governanga de TIC" e “Promover a Melhoria
dos Servicos de TIC", cujos desempenhos foram
mensurados pelos indicadores “i27 - Evolug&o do indice de
Governanga de TIC" - e “i29 - Taxa de Cumprimento das
Metas do PETIC" -, respectivamente.

O PETIC vigente em 2021 continha 10 (dez) objetivos
especificos da area, regidos pelos sequintes direcionadores:

DIRECIONADORES DE TIC

Prover e manter servicos de Tl
de qualidade para apoiar o TRE-BA
no cumprimento de sua missdo

Ser reconhecida pela exceléncia
na gestdo e prestacdo dos servigos
de Tl no ambito da Justica Eleitoral

VALORES

1z

Figura 46: Direcionadores de TIC 2021

Comprometimento,
Cordialidade, Etica e
Responsabilidade Ambiental

em conformidade

e elevados a categoria "adota integralmente”

temporariamente

i7.Evolugdo do indice de Governanga de TIC

Alcancar a Exceléncia

81,40% - Exceléncia

i8. indice de aderéncia ao MNI (jud. e adm.)

90% de novos sistemas judiciais e 85% de
novos sistemas adm. aderentes ao MNI

Suspenso
temporariamente

i9.Taxa de aderéncia do plano de contratagdes de TIC

75% de aderéncia

100%

i10.

requisitos de seguranca da informagao estabelecidos

indice de servigos de TIC implementados com

80% de servigos de TIC, novos ou
modificados, com requisitos de Sl

Suspenso
temporariamente

in.

capacitagdo de pessoal de TIC

Taxa de execugdo do plano anual de

80% de execugédo do PAC TIC 951%

60% _62%

*Pesquisa ndo atingiu o percentual minimo de 40% dos usudrios de TIC

Tabela 18: Indicadores e resultados alcangados - TIC

e Metas nao alcancgadas e dificuldades relacionadas

A

i2.Taxa de execugao
orgcamentaria dos gastos em TIC

Py~

= 1
Meta: 82%

'
@ Resultado: 66,98% “I '

4
I 0

»
0 25 50 75 100
Andlise dos resultados
Apesar do resultado, foi empenhado um percentual de
95,41% das despesas de TIC. No entanto, inscreveu-se
em restos a pagar o equivalente a 28,43% do orcamento
total. Como o indicador conta como executada a despesa
liguidada (ndo contabilizando a que foi somente
empenhada), ndo obteve o resultado almejado.

@D i3.Taxa de aderéncia

or¢camentaria dos gastos em TIC

Meta: 82%
@ Resultado: 56,48%

0 25 50 75 100

Andlise dos resultados

Ocorreram necessidades nao previstas durante o
exercicio de 2021, o que impactou significativamente na
aderéncia ao orgcamento inicialmente planejado. Foi
necessario pedido de créditos adicionais, sobretudo
para ampliagdo da rede do TRE para o novo prédio anexo
a Secretaria, contribuindo para esse resultado do i2.

2019 2020 2021

Graftco 87: Evolugdo da taxa de cumprimento do PETIC

i5.Grau de satisfagao com
os servigos de TIC

Meta: 90%
@ Resultado: 85,3%
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Analise do resultado
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Entre 2020 e 2021, houve queda no grau de satisfagao

dos usudrios - de 89,8% para 853%. O decréscimo
atribui-se, em grande parte, a impossibilidade de
renovagao de contrato de terceirizagdo do servico de
suporte aos usudrios, prejudicando a agilidade no
atendimento dos chamados abertos.



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/11/guia-da-entic-jud-res370-2021-10-07-rev2.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-de-ti
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026
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Recursos apllcados em TIC Contratagoes mais relevantes 4+ Contratagdes novas mais relevantes da drea de TIC
As aquisicoes de TIC iniciadas em 2021 envolveram ] P
0 total de despesas empenhadas na drea de TIC, em 2021, foi de RS prioritariamente a necessidade de atualizagéo de verséo/troca contratagoes nota de empenho Pago em 2021
14.589.232,00. Este valor inclui os créditos adicionais recebidos no dos diversos equipamentos, softwares e produtos do Conservago de umas Contrato n.° 40/21
exercicio, bem como os remanejamentos realizados no decorrer do Datacenter, bem como compra de novos switches e access g'r"étcrgg'cas'repa"t”a‘?a° de Empenhon. 740 R$21.110,88
ano. Seguem, nas tabelas abaixo, os recursos aplicados em TIC, points, visando tanto & manutencdo da funcionalidade e S—p——
separados por agdo orgamentaria. compatibilidade da infraestrutura de TIC com as novas Suporte técnico Red Hat Empenhon.0 1011 RS 590.67285
tecnologias, quanto a ampliagéo da rede para atender o novo Suporte técnico Red Hat - SGP-  Contrato n.° 65/21 N
Recursos aplicados em TIC: Agdo orcamentdria 20GP - Julgamento edificio anexo a Secretaria. Destaca-se também a renovagao i L o

de causas & gestdo adminisirativa da Jusia Eletora do Checkpoint, firewall fundamental para garantir a seguranca

. o ] . Modernizagao do backup NECT n.° 926 R$ 255.600,00
gggpgsdae Empenhado Liquidado Er?]ggoezr? RP no acesso a Internet, propiciando também o acesso remoto a
P rede privada do Tribunal. Aquisico de antenas rurais NECT n.° 566 RS 65.600,00

Custeio 9.476.484 8.553.264 8.541.209  676.176 Confira na tabela ao lado as contratagdes realizadas em 2021 Aquisicdo de licencas de
consideradas mais relevantes para o TRE-BA. videoconferéncia com NECT n.° 781 RS 34.250,00
Investimento  4.549.094 1.369.256 1.369.256  92.296 webmeeting
Licengas firewall check point Contrato n.° 69/21
Total 14.025.577 9.922.519 9.910.465 768.472 com suporte e atualizagdo de Empenho n.° 1136 R$ 867.000,00
versao NECT n.° 546
Tabela 19: Recursos aplicados em TIC: Agdo orgamentaria 20GP - Julgamento de causas e gestdo administrativa da Justica
o Certificados digitais para e NECT n.® 213
Fonte: SIGEPRO, Tesouro Gerencial, saldo em 31/12/2021, SIAFI = : : < P ’
Nota 1: Descentralizagdo de R$340.733,33 para a UFBA, conforme Termo de Execugdo Descentralizada (TED) referente & 4+ Conlratagoes eontinuagasimals relevantes ca drea ce\TIC Social e servidores de aplicagéo ME6 (057152 R$19.364,75

Pé6s-Graduagédo em Residéncia em Tl (PO 0002 e 0001), ndo contabilizados na tabela acima

Nota 2: RP: Restos a Pagar Contratacdes N.° do contrato ou Pago em 2021 Tabela 22: Contratagées novas mais relevantes com recursos de TIC
empenho Fonte: STI
Nota: A sigla "NECT " refere-se a notas de empenho vélidas como contrato

Conservagao de urnas o . o . . ;.
eletronicas Contrato n.® 12/16 RS 538.655,34 Em relagdo as contratagbes continuadas vigentes no exercicio,
Recursos aplicados em TIC: Agdo orcamentdria: Pleitos eleitorais nacional -

Atualizagdo e manutengao do sistema de votagio e apuragdo o destacam-se as relacionadas a comunicacdo de dados entre as
Contratagéo de links de

comunicagao - backbone SO [ S T A unidades remotas e a sede do Tribunal - Backbone VPN/VIP, links de
Grupo de Empenhado Liquidado Pago PR T P . . . :
despesa em 2021 - Internet e Servicos de Telecomunicacdes -, aos servicos de Service

Contratagao de links de

i oo - Contrato n.° 56/15 RS 1.588.413,60 5 i i 5
Custeio 563.655 550.766 550.766 comunicagao - backbone Deslf e sustentacao de |~nfraestrutur.a e tecnologlg e a prestacao de
: : servicos de manutencdo preventiva e corretiva de urnas, de
Servico de Service Desk . - -
Total 563.655 559.766 559.766 - e sustentagdo de Contrato n.® 122/18 RS 896.860,38 fundamental importancia para o bom andamento das elei¢des.
Essas contratagoes estao detalhadas na tabela ao lado e constam do
Citema de votagio e apuragie e oo peles lefiores naconal- Aalizegao ¢ menencao do Tobel 21 Contaases orinusds s elevartes co recrsos G I Plano de Contratagées de Solugdo de TIC (PLANCONT-STIC) de 2021.

Fonte: SIGEPRO, Tesouro Gerencial, saldo em 31/12/2021, SIAFI

90



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/contratacoes-de-tic
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Acoes, projetos e sistemas da area de TIC

Inovagoes de TIC adotadas em 2021

As principais iniciativas do TRE-BA em TIC envolveram a viabilizagao do trabalho remoto, a inovagédo e o uso da inteligéncia artificial, com o intuito de otimizar a prestacgao jurisdicional e
demais servicos prestados a sociedade, além do atendimento a demandas internas relacionados a area de TIC.

Segue abaixo maiores informacdes sobre as a¢des, demonstrando a participacao, em 2021, da fungao de TIC na cadeia de valor do Tribunal.

Conhecga mais sobre essas agoes:

0 sistema desenvolvido usa inteligéncia
artificial para minutar sentencgas, delimitar
objetos, publicar editais e notificar o Ministério
Piablico  Eleitoral acerca de dezenas de
processos relacionados a prestagdo de contas
anuais partiddrias

Maior agilidade e assertividade nos trabalhos
relativos ao julgamento das contas anuais
partiddrias

Macroprocesso: Prestagdo jurisdicional
Processo: Realizar gestdo processual

Totem para pagamento de multas

0 totem permite que o eleitor quite multas
eleitorais com PIX ou cartdo de crédito de
qualquer institui¢o financeira, dispensando seu
deslocamento até o Banco do Brasil para quitar
0s débitos com a Justica Eleitoral

NAVE

Central de atendimento multicanal, acessivel por
telefone, video-chamada e e-mail, contando
também com o apoio da assistente virtual MAIA,
inovagdo desenvolvida pelo TRE-BA para agilizar
o atendimento a seus clientes

Beneficios

Desburocratizagdo dos procedimentos
necessdrios a regulagdo de débitos com a
Justiga Eleitoral

Beneficios

Ampliacdo da oferta de servicos on-line,
garantindo o acesso aos servigos da Justica
Eleitoral durante a pandemia

Associagao a Cadeia de Valor

Macroprocesso: Cadastro eleitoral e partidario
Processo: Prestar atendimento ao eleitor

NAIA

0 Nicleo de Automagdo e Inteligéncia Artificial
Aplicada & Prestagdo Jurisdicional € voltado ao
desenvolvimento das solugbes demandadas pelo
Comité Estratégico de Inovagdo e Modernizagdo
da Prestagdo Jurisdicional (CEIMPJ), utilizando-se

de técnicas de automacéo e inteligéncia artificial

Associagao a Cadeia de Valor

Macroprocesso: Cadastro eleitoral e partidario
Processo: Prestar atendimento ao eleitor

Beneficios

0 ndcleo, criado em 2021, ird contribuir para
uma maior celeridade na prestagéo jurisdicional,
dispensando a realizacdo manual de tarefas
repetitivas

Coletacand

0 sistema foi langado em abril de 2021 para que
candidatos ndo-eleitos e partidos possam
prestar contas, pela Internet, das campanhas
eleitorais. O Coletacand possibilita o envio
seguro da documentacdo obrigatéria a
prestagdo de contas junto a Justica Eleitoral

PagTesouro

0 TRE-BA € o primeiro érgao do Judicidrio a usar
o PagTesouro. A plataforma  digital,
desenvolvida pelo  Servico  Federal de
Processamento de Dados e pela Secretaria do
Tesouro Nacional, é usada para a quitagdo on-
line de multas eleitorais

Beneficios

Facilitagdo de acesso a Justiga Eleitoral para
cumprimento da obrigacdo de prestar contas de
campanha

Associagao a Cadeia de Valor

Macroprocesso: Prestagéo jurisdicional
Processo: Realizar gestdo processual

Beneficios

Desburocratizagdo dos procedimentos
necessdrios a regularizagdo de débitos com a
Justiga Eleitoral

Figura 47: Inovagdes de TIC em 2021

Associagao a Cadeia de Valor

Macroprocesso: Prestagéo jurisdicional
Processo: Realizar gestdo processual

Associagao a Cadeia de Valor

Macroprocesso: Cadastro eleitoral e partidario
Processo: Prestar atendimento ao eleitor
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Outras aqﬁes de TIC no exercicio As ferramentas utilizadas para a realizagdo de trabalho remoto foram
aprimoradas. Foi implementado novo acesso a rede interna via VPN
Checkpoint, solugdo mais eficaz, que garante maior agilidade e seguranga
no acesso remoto aos dados internos do TRE.

Macroprocesso: Gestao juridica, administrativa e tecnolégica
Processo: Administrar recursos, gerir TIC

Agenda Institucional do TRE-BA

Sistema de planejamento de eventos, marcagéo de reunibes, cobranga de metas e ciéncia inequivoca de atividades
marcadas para magistrados e servidores

Manutengao evolutiva de sistemas
Suporte, atualizagdes e desenvolvimento de novas funcionalidades no Balcdo Virtual, Coyote, SEI, Atena e Reembolsa

b \»

7 v\ .«
La ek

(Outras Fola ioadis”
a 6es» de » Novo sistema da Ouvidoria

~ : A . i -
I Conclusao do Projeto Residéncia em TI .i W |' AN -
em : Acgédo que promoveu curso de pds graduagcdo na drea de TIC R - = aI* W3 g B
para servidores do TRE e alunos bolsistas da UFBA que fizeram I > -"fi - ﬂ' '
‘residéncia” no Tribunal, entregando solugbes tecnoldgicas N i 'J”-’Q_'g"" -V et

especificas para as necessidades do Orgao

SGE e SGCE

Sistema de Gest4o de Estagidrios e o
Sistema de Gestao de Convocagdes para as Elei¢oes

Distribui¢ao dos noyos

Calculo e simulagao de proventos de aposentadoria computadores por area
Ferramenta para calculo de proventos de aposentadoria pela média e mapa de averbagado PRE D6G
19

Substituicdo de 163 computadores antigos da s: 6A
Atualiza(;éo do parque Secretaria, ~ aprimorando a infraestrutura ”
computac ional tecnolégitﬂ:a fla Sec(etaria do Tribunal.

Associagao a Cadeia de Valor sJu

Macroprocesso: Gestéo juridica, administrativa e 14 SPL

tecnoldgica SGP

Figura 48: Outras acdes de TIC em 2021 Processo: Administrar recursos, gerir TIC 8 24
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Seguranca da Informacao

Em 2021, foi instituida a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ),
por meio da Resolucdo CNJ n.° 396/2021, objetivando aprimorar o nivel de maturidade em seguranca
cibernética dos drgdos aderentes. A partir das diretrizes estabelecidas, o TRE-BA regulamentou sua
Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) (Portaria n°. 405/2021) e criou o Comité Gestor de
Seguranca da Informacdo e Protecdo de Dados Pessoais - CGPSID, colegiado responsavel pela
formulagdo e condugéo dos direcionamentos dados a gest&o da seguranca da informacéo no Orgéo.

Veja abaixo algumas agoes em Cibersegurangca promovidas em 2021:

Reconfiguragéo e reviséo

das regras de acesso ao
%2 firewall

Capacitagéo
em Checkpoint

Mapeamento e Gestéo de
Riscos do processo
“Salvaguarda de Dados
Eletrénicos Institucionais”

Atualizagdo dos
certificados de
seguranga

Inicio dos processos
de aquisi¢do de
solugées de
seguranga e backup

Atualizagdo dos
patches de seguranga
para os sistemas
operacionais de
madquinas e servidores

Normatizagdo do gerenciamento de
usudrios terceirizados, estagidrios,
requisitados e de juizes e servidores

aposentados - NSI-013

Hardering de servidores
(reforgo de aspectos de

Figura 49: Acdes em ciberseguranga promovidas em 2021 segurang:a)

Dificuldades e desafios futuros em TIC

'Q Déficit de pessoal

Segundo célculos do CNJ, a drea de TIC tem déficit de servidores
Q@ Néo renovagéo do contrato de Service Desk
DITIATIGEL XA A descontinuidade prejudicou os servigos de suporte ao usudrio
"QDemora na aprovagdo da LOA

A aprovagdo da Lei Orcamentdria Anual somente em abril de 2027 atrasou
as contratagOes planejadas para o inicio do exercicio

O incremento das tecnologias de
informagdo e comunicacéo e a inclusdo
digital da sociedade canalizam cada vez
mais os processos de trabalho a
melhorias relacionadas a automacgao ou
a disponibilizacdo de servigcos on-line.
Também a busca por maior eficiéncia em
uma estrutura que se espera cada vez
mais enxuta, impde a Administragédo
Publica o direcionamento do trabalho
humano a atividades que nao possam ser
executadas pela maquina. Neste sentido,
espera-se que as demandas de TIC
continuem crescentes, e 0S recursos
desta area, inclusive de pessoal, sejam
priorizados.

Figura 50: Dificuldades da area de TIC

Adotar mecanismos mais precisos de valorizagdo dos servidores

Evoluir a maturidade organizacional em seguranga cibernética # N

Executar e revisar processo de desenvolvimento de sistemas %

Manter nivel de Exceléncia em Governanga de TIC .

Continuar a atualizagdo do parque computacional Desafios

Evoluir a Gestdo de Riscos da drea de TIC %

Implantar novo servigo de Service Desk %

Expandir a rede do TRE-BA %

Modernizar o Datacenter %

Figura 51: Desafios da drea de TIC

Mesmo diante deste cendrio, atualmente
a Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo do TRE-BA
conta com déficit de pessoal, sequndo os
calculos recomendados pelo CNJ para
definir o quantitativo ideal da forca de
trabalho do Orgdo. Assim, dentre outras
adversidades, o grande desafio do
Tribunal é mudar esta avaliagdo a curto
prazo, reconhecendo o

advindas do
tecnoldgico.



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-654-de-06-de-dezembro-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-405-de-17-de-agosto-de-2021
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Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade é o principio de equilibrio entre preservar 0 meio ambiente e seus recursos naturais, em
conformidade com a manutencao da qualidade de vida das pessoas, do desenvolvimento econdmico e dos
avancos tecnoldgicos.

0 _Plano de Logistica Sustentavel - PLS do TRE-BA, elaborado para o ciclo 2018 a 2021 alinhou-se ao
Planejamento Estratégico Institucional - PEl, ao disposto nas Resolu¢des CNJ n® 201/2015 e n.° 23.474/2016
do TSE. Em 2021, foi elaborado, novo PLS para o ciclo 2021 a 2026, com base nas diretrizes estabelecidas pela
Resolugdo do CNJ n° 400/2021.

Plano de Logistica Sustentavel

e Reduzir o impacto ambiental resultante das atividades do Orgéo
« Aperfeigoar a qualidade do gasto publico

Figura 52: Plano de Logistica Sustentével

12 Eixos )
o Material de consumo e Qualidade de vida no trabalho e Telefonia

e Energia o Capacitacgao e sensibilizagcdo e Combustivel
e Agua e esgoto e Vigilancia e Veiculo

o Gestdo de residuos e Limpeza o Reformas

82 indicadores
48 agoes

0

Este Regional vem adotando praticas diarias de sustentabilidade com a racionalizacdo dos gastos em processos
de aquisicdo de bens e na contratacdo de servigos ou obras, bem assim na realizacdo de a¢des com vistas a
economia da manutenc¢ao e operacionalizacao predial, reducdo do consumo de energia e agua e o emprego de
tecnologias e materiais que minimizam o impacto ambiental. Nesse contexto, observa-se a exigéncia de
aquisicao de mobiliario geral com assento e encosto revestidos em couro ecoldgico, compra de paletes, cuja
fabricacdo seja em madeira de reflorestamento, ou de plastico, em material atoxico e reciclavel, uso de
detergentes e limpadores instantaneos com tensoativo biodegradavel, aquisicao de lampadas de LED para
diminuicao do consumo energético e geracao de economia, dentre outras condutas que visam a consolidagao de
cultura organizacional que fomente a¢cdes de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis.

Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisi¢oes

’ Previsdo de exclusividade e
cota de participagao para
Microempresa e Empresa de
Pequeno Porte

’ Exigéncia de observancia as normas
técnicas da ABNT (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas) do INMETRO (Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagdo e
Qualidade Industrial) e da ANVISA (Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria)

’ Previsao de
logistica reversa,
em atendimento a

Lein.°

12.305/2010, que

instituiu a Politica

’ Exigéncia de licenga
ambiental emitida pelo
orgao competente

Exigéncia de utilizagdo
Equipamentos de Protecdo
Coletiva (EPC) e

Equipamentos de Protecdo AEstnelet
q. .p : ¢ Residuos Sélidos,
Individual (EPI), assim como ) R
visando a

observancia das demais
normas regulamentadoras
voltadas a seguranca

preservacgao do
meio ambiente *

Adocéao das praticas de sustentabilidade na execugéo
conforme

dos servicos de limpeza,
estabelecidas na IN MPOG/SLTI n.° 1/2010

’ Direito de preferéncia assegurado, '
conforme art. 3° da Lei n® 8.248/1991, ambientalmente adequada
regulado pelo art. 5° do Decreto n°
7174/2010

’ Exigéncia de utilizagdo

normas

’ Respeito a racionalizagao no uso da dgua de acordo
com o exigido no art. 6°, inciso Il da IN SLTI/MPOG n.°

’ Destinagao

para materiais reciclaveis
ou reutilizaveis, de acordo
com as diretrizes fixadas
pela Lei n.® 12.305/2010,
que trata da Politica
Nacional de Residuos
Sélidos

de fluido refrigerante
ecoldgico

Exigéncia de eficiéncia
energética minima
(INMETRO/PBE) e

Exigéncia de o bem
adquirido ser isento

exigéncia de Selo Procel do gas
de eficiéncia energética clorofluorcarbono
classe A (CFC)

Nas reformas e obras, a contratada devera remover
diariamente o entulho e detritos acumulados no local,
promovendo a limpeza da obra/servigos, bem como
providenciar o transporte periédico desses para local
apropriado e autorizado pelo Poder Publico, além de
exigéncia de atendimento as normas técnicas com o
objetivo de aferir e garantir a aplicagdo dos requisitos
minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e
segurancga dos materiais utilizados

Observancia ao

disciplinado pel

a

Resolucdo CONAMA

n.° 401/2008, que
estabelece os limites
maximos de chumbo,

cadmio e mercurio
para pilhas e baterias
comercializadas e o

gerenciamento

1

ambientalmente

adequado, nas
aquisicdes de pil
(material de

ha

processamento de
dados e outros)

Exigéncia de
utilizagao de

produtos de baixa
toxicidade, indcuos
a saude e liberados

pelo
Ministério da
Saude

’ Consoante disposto no art. 32 da Lei n.° 12.305/2010, as

embalagens devem ser fabricadas com materiais que
propiciem a reutilizagdo ou a reciclagem, devendo

01/2010, no servico de limpeza e desinfeccdo dos
reservatérios de agua e utilizagdo de produtos de
inébcuos a saude e

baixa toxicidade, inodoros,
liberados pelo Ministério da Saude

assegurar que sejam restritas em volume e peso as
dimensdes requeridas a protegdo do conteido e a
comercializagdo do produto, projetadas de forma a serem
reutilizadas de maneira tecnicamente viavel e compativel
com as exigéncias aplicaveis ao produto que contém, ou
recicladas, se a reutilizagao nao for possivel *

*Novos critérios adotados em 2021
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Quadro 23: Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisicdes



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8248compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7174.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
http://conama.mma.gov.br/?option=com_sisconama&task=arquivo.download&id=570
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2018-2021-versao-4/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2018-2021-versao-4/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-488-de-28-de-junho-de-2016
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
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Resultados alcancados

A concretizagdo das agdes planejadas pelo Nucleo Socioambiental - NSA permaneceu impactada pelo isolamento social
imposto como medida de prevengado ao novo Coronavirus. Houve significativa reducdo da quantidade de material coletado
pelas cooperativas, bem como das campanhas voltadas a conscientizagao direcionada ao cuidado com o meio ambiente.

As metas definidas, em 2021, para os dois indicadores (i32 e i17AA) vinculados ao Planejamento Estratégico Institucional
- PEI foram atingidas. O desempenho exitoso no alcance da meta definida para o i32, cujo objetivo € monitorar a
capacidade da Justica Eleitoral baiana em assegurar a qualidade do gasto publico, atinente ao uso racional de recursos
relacionados ao consumo de dgua, energia, copos descartaveis e papel ndo reciclado branco, indica a absorc¢ao, ainda que
timida, de uma cultura compromissada com a preservacdo do meio ambiente. Nesse sentido, salienta-se redugdo em
85,11% no consumo de copos descartaveis e 61,12% na utilizacdo de papel ndo reciclado, resultado de campanhas de
consumo consciente realizados nos ultimos anos pelo NSA. Constatou-se, também, queda no consumo de energia elétrica
(5,03%) e dgua (5,94%) nos imdveis da Capital e interior. Os resultados assinalados referem-se ao comparativo entre os
anos 2019 e 2021. Apesar do momento de recolhimento porque passa a sociedade como um todo, a atuagdo do NSA vem
contribuindo para sedimentar as praticas sustentaveis.

Os graficos a sequir demonstram o comportamento do consumo quando comparado ao exercicio de 2019, ano nao-
eleitoral, seguindo ao disposto na Resolugédo n® 23.474/2016 do Tribunal Superior Eleitoral - TSE. Nesse contexto, foram
comparados os anos de 2019 e 2021, ambos anos nao eleitorais.

CONSUMO DE PAPEL (RESMAS)
NAO RECICLADO PROPRIO BRANCO

AGOES AMBIENTAIS
EXECUTADAS

STATUS: Meta alcangada
Meta: 12 agdes por eixo
Executado: 12 agoes por eixo

AGUA - CAPITAL E INTERIOR

STATUS: Meta alcan¢ada
Meta: 30.428 m3
Executado 25.060 m3

STATUS: Meta alcangada
Meta: 10.431 resmas
Executado: 3.746 resmas

Gréfico 88: Consumo de papel (resmas) ndo

3
s
9.636 5 26,643 )5 (60 12 12
g
3.746 g
p Indicador i17AA - Agdes ambientais
PAPEL AGUA executadas em eixos distintos do PLS

Grafico 89: Consumo de dgua na capital e Interior
Grafico 90: Agdes Ambientais Executadas 2019-2021

2019 ©2021 =2019 © 2021

= 2019 ©2021

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS ENERGIA ELETRICA CAPITAL E INTERIOR
4.541 3.525.730

STATUS: Meta alcancada 3.348.452 STATUS: Meta alcangada
Meta: 6.737 centos Meta: 3.444.877 kwh
Executado: 676 centos Executado: 3.348.452 kwh.
676 -
—/
COPOS DESCARTAVEIS 2019 = 2021 ENERGIA =2019 = 2021

Grafico 91: Consumo de Copos Descartdveis Grafico 92: Consumo de Energia Elétrica da Capital e do interior

Desempenho do TRE no Balango Socioambiental do Poder Judiciario

A execucao dos Planos de Logistica Sustentavel pelos tribunais e conselhos judiciais € monitorada pelo CNJ.
Sao encaminhados, mensalmente, dados detalhados sobre o consumo de papel, gasto com agua e esgoto,
energia elétrica, consumo de combustivel, material direcionado a reciclagem, dentre outros.

O indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS tem o objetivo de avaliar, em uma dnica dimens&o, o
resultado combinado de varios indicadores distintos, permitindo assim, a comparacdo objetiva entre os
tribunais. Quanto mais proximo de 100% melhor o resultado alcancado. Esse indice é divulgado através do
Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario, que é publicado pelo CNJ entre os meses de maio e junho,
com dados relativos ao exercicio imediatamente anterior.

Os resultados apresentados a sequir referem-se ao comparativo, entre os anos de 2018 e 2020, e Balango
divulgado em 2019 e 2021.

BALANGO DA SUSTENTABILIDADE DO PODER JUDICIARIO
Consumo relativo do TRE-BA - 2019 x 2021

31,57
2
§ IDS - TRE-BA 2018-2020 ENERGIA (Kwh/m?) 35,00
8 i 0,24
g AGUA (m3/m2)
g 479 0,26
9 42,0
.% 0,30
g COPOS (centos per capita)
2 I 2,20
:‘E J
§ 1,66
% Indicador i17AA - Agdes ambientais PAPEL (resmas per capita) 460
*OE executadas em eixos distintos do PLS '
m 2018 02020 m 2021 = 2019

Grafico 94: Balango Socioambiental
Fonte: CNJ: https://www.cnj.jus.br/programas-e
-acoes/gestao-socioambiental/balanco-socioambiental/

Nota: O célculo do consumo relativo de 2021utilizou dados referentes a forga
de trabalho e a drea ocupada disponibilizados em 2020, uma vez que ainda
ndo tivemos acesso as informagdes correspondentes ao exercicio findo.



https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/balanco-socioambiental/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/balanco-socioambiental/
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-488-de-28-de-junho-de-2016
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Acoes para reducao do consumo de recursos naturais e residuos poluentes

Foram implementadas a¢des com o objetivo de reduzir o consumo de recursos naturais e residuos poluentes. Sequem elencadas algumas acdes que merecem destaque:

ENERGIA
ELETRICA

- Participagdo no
evento "Hora do
Planeta”,
promovido pelo
Fundo Mundial para
a Natureza (WWF).
- Divulgacéo de
matéria alertando
servidores e
colaboradores
acerca da
importancia de
aderir a praticas
conscientes.

- Instalagéo, em
2021 de trés (3),
mini usinas
fotovoltaicas na
sede de trés
Cartérios Eleitorais
do interior (llhéus,
Jequié e Valenca),
por meio do
programa de
eficiéncia
energética da
Coelba

A 4

- Publicacao,
nas redes
sociais do TRE-
BA, em
referéncia ao
"Dia Mundial da
Agua", de
acoes
implementadas
pelo Tribunal,
que resultaram
na redugao de
32,61% do
consumo de
agua entre
2017 a 2020,
apos trés anos
de execugdo do

N\ 4

QUALIDADE DE
VIDA

VEICULOS E
COMBUSTIVEIS

- Aplicagdo de
pesquisa para
medir o indice
de satisfacao
dos servidores
com o ambiente
de trabalho.

- Apresentagao
a Administragao
de propostas
para melhoria
do conforto e
seguranga de
integrantes do
Regional

- Inclusao de seis
(6) veiculos no
processo de
desfazimento de
bens, em
decorréncia do
alcance do limite
de vida util,
resultando em
reducéo de
custos com
combustivel e
manutengao

o=«

- Proposta de
configuragao de
microcomputador
e impressora
virtual com vista a
reducdo do
numero de
impressoes
indesejaveis, e,
consequente
diminuicao do
consumo de papel
e energia

ViV ¥

_ GESTAO DE RESIDUOS

Figura 53: Agdes para redugdo do consumo de recursos naturais e residuos poluentes



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/at_download/file
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Principais desafios e acoes futuras

Figura 54: Principais desafios e agdes futuras da Sustentabilidade Ambiental

As metas estabelecidas, em 2021, para os dois indicadores relativos ao
Ndcleo Socioambiental (NSA) e, vinculados ao Planejamento Estratégico
Institucional, foram alcangadas, indicando assim, desempenho satisfatdrio
das atividades desenvolvidas pelo NSA do TRE-BA.

Em vista da continuidade, em 2021, da pandemia da COVID-19, os desafios e
acoes futuras foram os mesmos de 2020. Salienta-se que o TJ - BA aceitou
coletar os residuos sélidos de saide do TRE - BA para efetuar a correta
destinacdo. Para efetivar a parceria, necessario formalizar o Termo de
Cooperacao entre as instituicoes envolvidas, o que devera ocorrer em 2022.

A acéo de coletar lacres de aluminio para contribuir com a Associagéo Lacre
do Bem ja esta em desenvolvimento, e, com o retorno gradual dos servidores
ao trabalho presencial, espera-se que a iniciativa seja incrementada.

Concernente aos desafios de eliminar a compra de copos descartaveis de
200ml, estender a coleta seletiva para os Cartérios Eleitorais do interior do
Estado e consequir envolver os Grupos Executivos para impulsionar o
desempenho do Plano de Logistica Sustentavel, exigira empenho,
compromisso e envolvimento do Nucleo Socioambiental e da Alta
Administracao deste Tribunal.



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2021-2026/at_download/file

Capitulo 4

INnformacoes orcamentarias,
financelras e contabels
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Declaracao do Contador

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2021 do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia -TRE-BA.

Esta declaragao reflete a conformidade contabil das demonstracoes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e é pautada na Macrofuncao 020315 - Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI -
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragédo de Variagdes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balango Orgamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, estao,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

- Falta de registro da depreciagdo dos bens imdveis nao cadastrados no Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob gestdo da Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU);

- Falta do registro da amortizacao do ativo intangivel;
- Inconsisténcia do registro de bens nao localizados, que gera diferenga quando conciliados os dados do RMB X SIAFI;

- Impossibilidade da realizagado do inventério anual, conforme decisao constante do SEI n.® 0062198-87.2020.6.05.8000, fundamentada, essencialmente, pelo impacto causado pela COVID 19, que ndo sé exigiu o isolamento social, como também
inviabilizou o deslocamento de servidores ao interior do Estado em razao da suspensao de acesso aos foruns e cartdrios eleitorais. Com isso, foi deferida a realizagao do inventario para o exercicio financeiro de 2021. No mesmo expediente, a

Secao de Patrimonio apresenta proposta de utilizagao de aplicativo para a leitura do cddigo de barras de bens, desenvolvido e utilizado na realizacao de inventario pelo TRE-SC. No entanto, a solugdo, com o recrudescimento da COVID 19 e suas
variantes, nao foi suficiente para superar as dificuldades acima expostas, o que resultou na ndo realizagao do inventario anual de 2021.

Pelo exposto, a presente Declaragdo do Contador, pautada, ainda, pelo julgamento profissional e nos conceitos de relevancia, materialidade, inconsisténcias, conhecimentos sobre a atividade fim e as principais operacdes da entidade objeto da
conformidade; aderéncia as normas especificas que regem essas operagdes; aderéncia as normas contabeis e outras legislagdes, ¢ COM RESTRICAO.

Por fim, em que pese a Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL) constar do rol das demonstragdes contdbeis do MCASP, esta ndo esta divulgada neste relatdrio, tendo em vista que é obrigatéria apenas para as empresas
estatais dependentes, desde que constituidas sob a forma de sociedades andnimas [1].

Os demonstrativos mencionados acima estdo acessiveis, em sua integra, no link: https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-
contabeis.

Salvador, 14 de fevereiro de 2022

Mircio de Oliveira Rezende
Coordenador de Financas e Contabilidade
[1] Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico, 82 Ed., pag. 457. CRC n? 038080/0
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis
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Estrutura Contabil e Financeira

A Coordenadoria de Finangas e Contabilidade (COFIC) compde a Secretaria de Orgcamento, Finangas e Contabilidade (SOF) e atua como Setorial Contabil do TRE-BA, no acompanhamento da execucdo orgamentdria, financeira e
patrimonial do Orgéo, certificando, por meio da conformidade contabil, os registros dos atos e fatos da gestdo e seus reflexos nas demonstraces contébeis.

A estrutura da COFIC é composta pelas Secoes de Contabilidade Analitica (SECONTA), de Contabilidade Gerencial (SECONGE) e a de Programacgdo, Acompanhamento e Execucdo Financeira (SEAFIN), nas quais, ao todo, trabalham
19 servidores. O contador responsavel desde 1° de agosto de 2018 é Marcio de Oliveira Rezende, Analista Judiciario - Area Administrativa. Atuam como 1° e 2° substitutas, respectivamente, Fldvia Maria Almeida Primo, Analista
Judiciario - Area Administrativa, Chefe da SECONTA, e Rute dos Santos Pereira, Técnico Judicidrio - Area Administrativa, chefe da SECONGE, ambas Bacharéis em Ciéncias Contabeis.

Os registros realizados no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI) obedecem ao principio da segregacdo de funcgdes, que consiste, essencialmente, na separagao de atribuicdes entre pessoas,
mitigando conflito de interesses, erros, fraudes, disfungdes ético-comportamentais, entre outros. Nessa esteira, tomando como exemplo as fases da despesa, a autoridade competente autoriza a emissdao de empenhos - cujo
registro no SIAFI é realizado por servidor lotado na Segdo de Anélise e Execucdo Orcamentaria (SEAEQ), que integra a estrutura da Coordenadoria de Orgamento (COORC); o procedimento de liquidacdo cabe a fiscalizagao dos
contratos, registado, comumente no SIAFI pela SEAFIN; e a fase do pagamento das despesas é de responsabilidade da SEAFIN. Frise-se que, no tocante a liquidacdo da Folha de Pagamento, a SECONTA efetua o procedimento (haja
vista deter maior familiaridade com as classificagdes da despesa), solicita o financeiro e encaminha para a SEAFIN executar o pagamento. Saliente-se, ainda, que a gestao patrimonial é promovida por unidade especifica, cabendo a
contabilidade a conciliagdo mensal entre os registros dos sistemas de patriménio e contabil e orientagcdes que porventura sejam necessarias.

No que se refere a qualidade das informacdes contabeis, considerando que a sua elaboracéo e divulgagao sdo necessarias para fins de prestacdo de contas e de responsabilizacdo (accountability), tomada de decisao, dentre outras
analises, observa-se o equilibrio apropriado entre as caracteristicas qualitativas das informacdes contdbeis, quais sejam: a relevancia, a representacao fidedigna, a compreensibilidade, a tempestividade, a comparabilidade e a
verificabilidade, associadas as restri¢oes relativas a materialidade e custo-beneficio. Dessa forma, a qualidade das informagdes evidenciadas em Notas Explicativas é reforgada.

Base de Preparagao das Demonstragoes e das Praticas Contabeis

Esta declaragao reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021, de acordo com a Lei 4.320/1964, pautada pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TSP), Plano de
Contas Aplicado ao Setor Pdblico — PCASP, tebela de eventos, Conformidade dos Registros de Gestao (adequabilidade dos documentos emitidos no Siafi com a documentacdo suporte, ndo se confundindo com a andlise da
legalidade do ato, cuja responsabilidade é de quem o ordenou), oitava edicdo do_Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico -~ MCASP, Manual SIAFI 020315 - Conformidade Contabil.

Revela-se importante informar que se utilizou como fonte de dados o Sistema Integrado de Administragado Financeira do Governo Federal-SIAFI, para a Unidade Gestora 070013 - Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, integrante do
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/plano-de-contas-aplicado-ao-setor-publico-pcasp-federacao/2022/114
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1551:020315-conformidade-contabil&catid=749&Itemid=700
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Principais critérios e politicas contabeis

Informagoes gerais

O TRE-BA integra o Poder Judicidrio Federal e atua como Justica Especializada no ambito do Direito
Eleitoral, inscrito no CNPJ sob o n® 05.967.350/0001-45, situado na 12 Avenida do Centro Administrativo
da Bahia, n® 150, Salvador-Bahia.

Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

Conheca a sequir os principais critérios, principios, bases, regras e praticas contabeis aplicadas na
elaboragdo e na apresentagao das demonstragdes contabeis, baseados nos normativos citados no tépico
“Base de Preparacao das Demonstragoes e das Praticas Contabeis”, mencionados na pdgina anterior.

| |

w Periodo

As demonstragdes divulgadas referem-se ao
exercicio financeiro de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2021.

Idioma e moeda funcional

Os registros foram efetuados em idioma
nacional e em unidade de Real.

Sdo os ativos disponiveis para realizacdo imediata, ou
com expectativa de realizagdo em até 12 meses apds a
data das demonstracdes contabeis. Representa valores
disponiveis na conta dnica do Tesouro Nacional, Estoques
derivados do principio da unidade de tesouraria
(conforme artigos 1° e 2° do Decreto n® 93.872/1986),

= | Caixa e equivalentes de caixa SL L]

Os bens de almoxarifado sdo
mensurados inicialmente pelo
custo de aquisicdo e, quando
da saida, pelo preco médio
ponderado das compras.

e demais depdsitos no Banco do Brasil e/ou Caixa
Econdmica Federal, notadamente, as caugdes. Os
valores de saldos de caixa e equivalentes de caixa nao
estdo disponiveis para uso pelo Regional, dada a
caracteristica do Orgdo que ndo é dotado de receita
propria, sendo os recursos financeiros recebidos
mediante sub-repasse.

C

Demais créditos e valores a curto prazo

Dizem respeito a direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos; (ii) créditos a
receber decorrentes de infragdo contratual; (iii) acertos financeiros com servidores decorrentes da folha de pagamento; (iv) e outros
créditos a receber por cessdo de pessoal a outros drgdos. Em relagdo aos itens (ii) e (iii), caso ndo haja o pagamento do débito, os
valores inferiores a R$1.000,00 serdo atualizados até alcangarem o valor passivel de encaminhamento a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), para registro no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (CADIN) e inscri¢do na divida
ativa; os que originalmente superam R$1.000,00 sdo encaminhados a PGFN para a mesma finalidade. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor histérico.

Os créditos a receber sdo atualizados com base na variagao da taxa Selic.

(-) Ajustes para perdas

Este elemento do Balango Patrimonial do TRE-BA aplica-se, apenas, as contas analiticas contidas no topico “Demais Créditos e Valores a
Curto Prazo”, que correspondem as contas 113811700 - Créditos a Receber Decorrentes de Folha de Pagamento - e a 113810700 -
Créditos a Receber Decorrentes de Infragdes. Em havendo célculos de ajustes para perdas em contas analiticas do subgrupo 113, esses
serdo objeto de notas explicativas.

A fim de evidenciar a real situacao patrimonial, é necessario que o reconhecimento de créditos a receber seja acompanhado da constituicao
do respectivo ajuste para perdas estimadas, permitindo assim a quantificagao fiel dos recursos controlados pela entidade. Nesse espeque,
0 ajuste para perdas estimadas ndo se confunde com o desreconhecimento de ativos que tenham se tornado efetivamente irrecuperéveis.
Em verdade, o referido registro reflete a possibilidade de que parte dos valores do ativo possam nado gerar os beneficios econdmicos
esperados.

Aplica-se a metodologia descrita na Macrofungao SIAFI 020342 - Ajuste para Perdas Estimadas, que consiste no seguinte:

Obtencdo dos percentuais referentes aos ajustes para perdas estimadas baseadas no histérico de recebimentos passados. Nesta
metodologia, a perda estimada é calculada aplicando-se o quociente médio de recebimento sobre o saldo atualizado da conta de valores a
receber e subtraindo-se este resultado do saldo atualizado desta mesma conta.

0 valor da variavel quociente médio de recebimentos é encontrado calculando, primeiramente, a média mensal de recebimentos e a média
mensal dos saldos da conta de valores a receber para cada um dos ultimos trés exercicios.

A partir dos quocientes de recebimento de cada exercicio, calcula-se o quociente médio de recebimento, somando-se os quocientes de
recebimento dos exercicios x1, x2 e x3, e dividindo-se o resultado da soma por trés exercicios.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
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Depreciacao de bens mdveis

Os bens modveis sdo reconhecidos pelo valor da aquisicdo e depreciados
regularmente. A depreciacao é realizada pelo método das quotas constantes
com base no Manual SIAFI macrofun¢do 020330 - Depreciagdo, Amortizacao, e
Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes, bem
como as Orienta¢des n.° 01/2010 e 03/2012 da COFIC/SOF/TSE. Veja a seguir
tabela de vida util e valor residual para cada conta contabil:

DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS

Sobre depreciac¢ao de urnas eletronicas

_‘

x :

Objetos classificados como equipamentos de
processamento de dados tém vida util de cinco
anos. No entanto, segundo estudos do TSE, as
urnas eletrénicas atingem o valor residual
somente em dez anos.

Taxa Vida Util
Elementos do Ativo Residual Estimada
(anos)

123110101 - APARELHOS DE MEDICAO 10% 15
123110102 - APARELHOS E EQUIP DE COMUNICACAO 20% 10
123110103 - APAR. EQUIP. MED. ODONT. LAB. HOSP 20% 15
123110104 - AP. E EQUIP. P/ESPORTE E DIVERSOES 10% 10
123110105 - EQUIP. PROTECAO SEGURANCA E SOCORRO 10% 10
123110106 - MAQ. E EQUIP. DE NATUREZA INDUSTRIAL 10% 20
123110107 - MAQUINAS E EQUIPAMENTO ENERGETICOS 10% 10
123110108 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 10% 15
123110109 - MAQ., FERRAM. E UTENS. DE OFICINA 10% 10
123110112 - ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 10% 5

123110121 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC. 10% 10
123110125 - MAQ. UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 10% 10
123110201 - EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS 10% 5

123110301 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10% 10
123110302 - MAQ. INST. UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10% 10
123110303 - MOBILIARIO EM GERAL 10% 10
123110402 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 0% 10
123110405 - EQUIP. P/AUDIO VIDEO E FOTO 10% 10
123110406 - OBRAS DE ARTE E PECAS PARA MUSEU - -

123110501 - VEICULOS DIVERSOS 10% 15
123110503 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA 10% 15
123110900 - ARMAMENTOS 15% 20
123119909 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10% 10

Tabela 23: Depreciagdo acumulada - bens méveis

Depreciagao de bens
imoveis cadastrados
no SPIUnet

ceccoce (@ coccoccns

Os bens imdveis sao controlados
pelo Sistema de Gerenciamento do
Patriménio Imobilidrio de Uso
Especial da Unido (SPIUnet), sob
gestao da Secretaria de Patriménio
da Unido (SPU). O valor depreciado é
de responsabilidade daquela SPU,
apurado e registrado mensalmente.

Quadro 24: Depreciagao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet, bens de uso especial nédo registrados no SPIUnet e VPDs pagas antecipadamente

Bens de Uso Especial
nao Registrados no
SPIUnet

VPDs pagas
antecipadamente

cecccce (@ cocccocccocccocc (@ cococco

Conforme Orientacao SOF/TSE n.°
03/2020, os bens nao registrados no
SPIUNet e que estavam registrados no
SIAFI em Imdveis a Registrar foram
transferidos para as contas do grupo
12.321.02.00 - Bens de Uso especial
N&o Registrados no SPIUNet. A
depreciacao desses bens foi feita apos
o encerramento do exercicio financeiro,
e consta de Nota Explicativa - Eventos
Subsequentes, com a respectiva
metodologia.

Referem-se a pagamentos de
prémios de seguros e assinaturas de
periddicos, cujos lancamentos das
variagdes patrimoniais diminutivas
sdo registrados quando da
ocorréncia do fato gerador, em
atencao ao principio da
competéncia.



https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1565:020330-depreciacao-amortizacao-e-exaustao-na-adm-dir-uniao-aut-e-fund&catid=749&Itemid=700
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Ativo nao circulante

Compreende os ativos que tém expectativa de realizacdo apds doze
meses da data das demonstragdes contdbeis.

Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis, e é
reconhecido, inicialmente, com base no valor de aquisi¢ao, construgao
ou produgdo do bem. Quando os elementos do imobilizado tém vida
util econdmica limitada, ficam sujeitos a depreciacao, amortizagao ou
exaustdo sistematica durante esse periodo, bem como a redugdo ao
valor recuperavel e a reavaliagdo, sem prejuizo das excegdes
expressamente consignadas.

Em caso de gastos posteriores a aquisigao, constru¢ao ou produgao,
esses sdo incorporados ao valor do imobilizado, desde que aumentem
a vida util do bem e sejam capazes de gerar potencial de servigo ou
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo geram esses
beneficios, sdo reconhecidos como variagdes patrimoniais diminutivas
do periodo.

Quanto aos ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito, o valor inicial
é resultante da avaliagdo com base no valor patrimonial definido nos
termos da doagao.

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagao
acumulada e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
hajam sofrido ao longo de sua vida atil por redugao ao valor recuperavel
(impairment).

Esses bens podem ser classificados como de vida util definida ou
indefinida. A amortizacdo do intangivel de vida util definida deve ser
iniciada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso
até a vigéncia do contrato de licenciamento ou cessao de uso. Quando a
vida util é indefinida, os ativos nao sofrem amortizacgao.

Vale ressaltar que, de acordo com a Portaria STN n.° 548/2015, o
registro contabil dos intangiveis passou a ser obrigatério para a Unido
em 2019, especificamente em relagdo a softwares, marcas, patentes,
licengas e congéneres.

Nesse sentido, a Setorial Contébil de Orgdo Superior de Contabilidade
(TSE) expediu a Orientagdo SOF/TSE n.° 12/2019, de 05 de novembro de
2019, na qual padronizou, no @ambito da Justica Eleitoral, os
procedimentos de reconhecimento, mensuragdo, evidenciacdo e
amortizagao do Ativo Intangivel.

Em que pese o constante da_Portaria STN n.° 548/2015, bem assim, da
orientagdo supramencionada, este Regional ndo efetuou, no exercicio de
2020, o langamento da amortizagdo dos ativos intangiveis, acarretando
superavaliacao do grupo Intangivel.

Por fim, vale frisar que os trabalhos foram iniciados em 2021 por meio
de levantamento dos dados necessarios ao registro. Ademais, o Sistema
ASI esta parametrizado para receber as informagdes, que devem ser
langadas no exercicio financeiro de 2022.

Passivos circulantes

e nao circulantes

Esses passivos compreendem as obrigagbes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais, fornecedores e contas a pagar e
demais obrigagdes, cujos valores sdo mensurados ou avaliados pelo
valor histérico. As obrigagdes perante fornecedores de bens e servigos,
bem como as decorrentes de beneficios a servidores (13° salario,
férias e outros) sdo reconhecidas, mensuradas e evidenciadas por
competéncia.

Patrimonio liquido

No patriménio liquido, evidencia-se o resultado do periodo
segregado dos resultados acumulados de periodos
anteriores. O resultado patrimonial do periodo € a diferenga
entre as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas,
apurada na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, que
evidencia o desempenho da entidade.



https://www.cnm.org.br/cms/images/stories/Links/30092015_CPU_Portaria_STN_548-2015_-_PIPCP1.pdf
https://www.cnm.org.br/cms/images/stories/Links/30092015_CPU_Portaria_STN_548-2015_-_PIPCP1.pdf
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Demonstrativos contabeis

Balango Patrimonial

31/12/2021

. 31/12/2020

Passivo e Patriménio Liquido

- Passivo Circulante

 31/12/2021

Exercicio 2021; RS 1,00

31/12/2020

Total do Ativo

Tabela 24: Balango Patrimonial
Fonte: Siafi. (*) NE = Nota Explicativa

: 151.899.787,05

1141.824.263,98

Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n. 4.320, de 1964)

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

Exercicio 2021; RS 1,00

1151.899.787,05 |

141.824.263,98

Caixa e Equivalentes de Caixa 1 5.338.119,34 4.570.252,21 Obrigacoes Trabalh. Previd. e Assist. a 10 66.644,42 919.043,31 - l 5
Pagar a Curto Prazo e
Créditos a Curto Prazo 3.092.856,41 7.875.653,38 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 11 1.765.468,02 459.484,79 —
Demais Créditos e Valores 2 4.240.496,62 9.023.293,59 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 12 1.126.802,79 883.515,73 - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo 3 (1.147.640,21) | (1.147.640,21)
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 4 - -
Eoues . 2 e i W L O Balango Patrimonial é a demonstragdo
VPDs Pagas Antecipadamente ] 678.654,46 80.174,78
Total do Ativo Circulante 11.424.816,69 : 15.963.655,69 : Total do Passivo Circulante 2.958.915,23 2.262.043,83 contabil que evidencia, qua litativa e
Ativo Ndo Circulante Passivo Nao Circulante quantitativamente, a situagdo patrimonial
Imobilizado 135.050.898,17  121.395.257,62 Demais Obrigacdes a Longo Prazo 0,00 156.050,38 ) o ]
Bens Moveis 7 34189.969,57 28.386.229,17 Total do Passivo Nao Circulante 000  156.050,38 da entidade publicaipor meio deicontas
Bens Moveis 71.753.700,25 . 62.025.922,97 representativas do patriménio pdblico,
(-) Depreciagdo/Amortizacdo Acumulada de Bens Méveis (37.563.730,68) : (33.639.963,80) : Total do Passivo Exigivel 2.958.915,23 2.418.094,21
Bens Imadveis 8 100.860.928,60 : 93.009.028,45 bem como os atos potenciais' que sao
Bens Imodveis 104.327.293,68 | 96.369.959,13 F:ELH NI o)
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acumulada de Bens Imdveis (3.466.365,08) | (3.360.930,68) | Resultados Acumulados 148.940.871,82: 139.406.169,77 registrados em contas de compensagao
Intangivel 9 5.424.072,19 4.465.350,67 Resultado do Exercicio 6.054.894,82: (4.407.720,69)
Softwares 5.424.072,19  4.465.350,67  Resultados de Exercicios Anteriores 139.406.169,77 | 130.828.311,15 (natureza de informacao de controle).
Softwares 5.424.072,19 4.465.350,67 Ajustes de Exercicios Anteriores 3.479.807,23: 12.985.579,31
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - | Total do Patriménio Liquido 148.940.871,82 : 139.406.169,77
Total do Ativo Ndo Circulante 140.474.970,36  125.860.608,29

*NE siginifica Nota
Explicativa. Observa-se que
todas as Notas estdo ao

Passiv final deste capitulo, em item
0 especifico.
Especifica¢do 31/12/2021 31/12/2020 Especifica¢do 31/12/2021 31/12/2020
Ativo Financeiro 5.338.119,34 4.570.252,21 : Passivo Financeiro 23.322.521,45: 19.769.089,60
Ativo Permanente 146.561.667,71 137.254.011,77 | Passivo Permanente 105.719,87 976.080.64

128.471.545,73 121.079.093,74

Saldo Patrimonial

Tabela 25: Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes
Fonte: Siafi.
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Contas de Compensagao (Lei n. 4.320, de 1964)

_Exercicio 2021; R$ 1,00

Especificagdo - 31/12/2021 31/12/2020

Atos Potenciais Ativos 14
Atos Potenciais Ativos 2.206.577,35 8.847.063,42
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 2.206.577,35 8.847.063,42
Direitos Contratuais - -
Total dos Atos Potenciais Ativos 2.206.577,35 8.847.063,42

Atos Potenciais Passivos 14
Atos Potenciais Passivos 93.062.537,68 81.745.268,22
Obrigacdes Conveniadas e Qutros Instrumentos Congéneres 314.285,70 887.161,90
Obrigacoes Contratuais 92.748.251,98 80.858.106,32
Total dos Atos Potenciais Passivos 93.062.537,68 81.745.268,22

Tabela 26: Contas de Compensagéao
Fonte: Siafi

Superavit/déficit financeiro (Lei n. 4.320, de 1964)

Exercicio 2021; RS 1,00

Destinagao de Recursos Superavit/Déficit Financeiro
Recursos Ordinarios (19.221.158,97)
Recursos Vinculados 1.236.756,86
Seguridade Social (exceto Previdéncia) 5.139,24
Previdéncia Social (RPPS) (3.570,26)
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.235.187,88

(17.984.402,11)

Tabela 27: Superavit/déficit financeiro
Fonte: Siafi
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Demonstragao das Variaveis Patrimoniais

Exercicio 2021; RS 1,00

Especificacao 31/12/2021

| Variagdes Patrimoniais Aumentativas I

31/12/2020

483.035.502,46

409.675.982,42

_Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos | | - -

"~ Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 15 I

_Juros e Encargos de Mora _

Transferéncias e Delegagtes Recebidas 16
Transferéncias Intragovernamentais i

404.452.070,98
402.784.504,87

~ Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorp. de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

3.079,68
_1.531,65
1.548,03
428.701.668,10

Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas |18 4.571.527,08 50.907.437,80
Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas - 851.516,00
~ Diversas VariagBes Patrimoniais Aumentativas | | 4571527,08  50.055.921,80
 Variag@es Patrimoniais Diminutivas |  487.443.223,15
Pessoal e Encargos ‘ | 282.173.509,88  302.918.083,22
Remuneragdo a Pessoal 225.646.971,00 246.702.223,30
Encargos Patronais 44.527.114,45 43.856.272,40 |
Beneficios a Pessoal 11.999.424,43  12.347.337,52
Outras Variat_;ﬁes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos -] 12.250,00

ensoes
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

©2.352.571,92

Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo

~ 7.638.485,80

Juros e Encargos de Mora

Descontos Financeiros Concedidos 8.833,69 |
" Transferéncias e Delegacoes Concedidas 20 6.695.632,10 |
~ Transferéncias Intragovernamentais | 4090664522
Outras Transferéncias e Delegaces Concedidas 1.788.986,38 |
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos ' 213.410,26 '
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes para Perdas | |
. Perdasinvoluntdrias -
Desincorporacdo de Ativos | 213.410,26 |
Trlbutanassﬁsz,ss
' Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria -
ContribuicBes ~ 6.682,83

Custos dos Produtos Vendidos
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Resultado Patrimonial do Periodo

485.855,13
485.855,13
6.054.894,82

Tabela 28: Demonstragao das Variaveis Patrimoniais
Fonte: Siafi

 4.850.24632

42.737.943,17

75..

o
A8
14
6.502.521,28
50.067.991,75

4.386.421

97

13.270,31

87.66
51.761.097,81
50.079.977,93

1.681.119,88
5.078.393,54

1.511,74

5.072.866,53
400.156,91

400.156,91

625.740.81

625.740,81
(4.407.720,69)

424.240.120,46

3.423.316,88

9.617.682,11

4.015.27

Balango Or¢amentario

Receitas Orcamentarias

Previsdo Inicial (a) -

Previsdo Atualizada (b)

Exercicio 2021; RS 1,00

Receitas

Realizadas (c)

Saldo
(d) = (c-b)

Receitas Correntes

Receita Tributarias

Receitas de Contribuicdes

11.457.068,00

Receita Patrimonial - -
Receita agropecuaria - -
Receita Industrial - Z
Receitas de Servicos - -
Transferéncias Correntes - Z
Outras Receitas Correntes - -
Receitas de Capital - z
Operacoes de Créditos = z
Alienacao de Bens - -
Amortizacio de Empréstimos - -
Transferéncias de Capital - -
Outras Receitas de Capital - Z
Subtotal de Receitas = <
Déficit 22 = 407.954.852,32 407.954.852.31

407.954.852,3

Crédittos Adicionais Abertos -11.457.068,0(
Superavit Financeiro - - -
Excesso de Arrecadacdo - -

Créditos Cancelados 11.457.068,80 -

Despesas Or¢camentarias
(e)

Dotac¢do Inicial

Dotacio
Atualizada (f)

Despesas
Empenhadas (g)

Despes

as Liquidada
(h)

Despesas Pagas

(i)

Ido da Detacéa
) =(f-g)

Tabela 29: Balango Orgamentério
Fonte: Siafi

Anexo 1 - Demonstrativo de Execugao de Restos a Pagar nao Processados

Despesas Orcamentarias

Inscritos

Em exercicic
anteriores

Em 31 de
dezembro do

. exercicio anterior

Liquidados

6.592.672,47

Despesas Correntes 385.952.853,00 391.217.797,00 389.589.855,43 384.429.065,62 384.359.312,88 1.627.941,5"
Pessoal e Encargos Sociais 325.014.150,00 329.871.206,00 330.359.121,26 329.854.840,84 329.847.918,65 (487.915,26,
Outras Despesas Correntes 23 60.938.703,00 61.346.591,00 59.230.734,17 54.574.224,78 54.511.394,23 2.115.856,8:

Despesas de Capital 12.808.886,00 19.001.010,00 18.364.996,89 4.389.636,05 4.385.612,08 636.013,11
Investimentos 12.808.886,00 19.001.010,00 18.364.996,89 4.389.636,05 4.385.612,08 636.013,11

Reserva de Contingéncia - - - - - -

398.761.739,00  410.218.807,00 407.954.852,32 388.818.701,67:  388.744.924,96 :

Exercicio 2021; RS 1,00

Cancelados

Total

Tabela 30: Anexo 1 - Demonstrativo de Execugao de Restos a Pagar ndo Processados
Fonte: Siafi

972.176,19 |

17.385.371,10:

12.663.421,65

12.639.958,17 -

2.998.265,81

Despesas Correntes 821.740,63 11.243.898,60 6.603.404,33 2.850.564,91 2.622.401,8¢
Pessoal e Encargos Sociais 16.816,65 938.144,39 560.524,63 560.524,63 11.096,10 383.340,31
Outras Despesas Correntes 24 804.923,98 10.305.754,21 6.042.879,50 6.032.147,84 2.839.468,81 2.239.061,5«

Despesas de Capital 150.435,56 6.141.472,50 6.060.017,32 6.047.285,70 147.700,90 96.921,4¢
Investimentos 150.435,56 6.141.472,50 6.060.017,32 6.047.285,70 147.700,90 96.921,4¢

2.719.323,3
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ANEXO 2 - Demonstrativo de Execugao de Restos a Pagar Processados e nao Processados Liquidados
Exer|'cio 2021; R$ 1,00

Balanc¢o Financeiro

Exercicio 2021; RS 1,00

. : Especificagiio 2020
Cancelados Saldo : : :
dezembro do

St exercicio anterior ] Ingressos

Despesas Orcamentarias

34.485,06

Receitas Orcamentarias

Despesas Correntes 936.223,42 119.611,23 10.693,332 1.010.656,2" - -
Pessoal ¢ Encargos Sociais 357,88 67,70 67,10 357,88 Ordinarias - -
Outras Despesas Correntes 24 935.865,54 119.544,13 34.417,96 10.335,44 1.010.656,2" Vinculadas - =

Despesas de Capital 140.706,28 20.408,68 17.640,11 - 143.474,8¢ Previdéncia Social (RPPS) " N
Investimentos 140.706,28 20.408,68 17.640,11 - .

1.076.929,70 140.019,91 52.125,17 10.693,32 1.154.131,1 (-) Dedugdes da Receita Orcamentiria

402.784.504,.87

424.240.120,46

Tabela 31: Anexo 2 - Demonstrativo de Execugéo de Restos a Pagar Processados e ndo Processados Liquidados Transferéncias Financeiras Recebidas
Fonte: Siafi Resultantes da Execucfio Orcamentaria 399.322.048,79 421.409.319,94
Sub-repasse Recebido 399.322.048,79 421.409.319,94
Independentes da Execugdo Or¢camentaria 16 3.452.456,08 2.830.800,52
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 3.452.429,05 2.807.270,43
Demais Transferéncias Recbidas 6.861,83 11.102,41
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 16.165,20 12.427,68
Recebimentos Extraorcamentarios 24.854.396,40 68.844.725,47
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 73.776,71 83.368,84
Inscri¢io dos Restos a Pagar Ndo Processados 19.136.150,65 17.385.371,10
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.349.239,19 1.506.150,77
Outros Recebimentos Extraorcamentérios 18 4.295.229,86 49.869.834,76

Restitui¢des a Pagar 10.073,50 -
Arrecadacio de outra unidade 4.282.468,82 49.869.365,73
Demais Recebimentos 2.687,57 469,03
Saldo do Exercicio Anterior 4.570.252,21 2.911.007,83
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 1 4.570.252,21 2.911.007,83

Total de ingressos ~432.209.153,49  495.995.853,76
Dispéndios
Despesas Or¢camentairias 407.954.852,32 433.347.470,99
Ordindrias 341.811.708,54 367.483.567,29
Vinculadas 66.143.143,78 65.863.903,70
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 4.625.141,73 4.340.051,13

Previdéncia Social (RPPS) 56.246.368,51 55.331.131,36
Outros Recursos Vinculados a Orgios ¢ Programas 5.271.633,54 6.192.721,21
Transferéncias Financeiras Concedidas 4.908.367,21 50.081.467,25
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 598.381,36 188.571,43
Repasse Concedido 25 597.876,20 188.571,43
Rsub-repasse Devolvido 505,16 -
Independentes da Execuc@io Or¢amentaria 18 4.309.975,85 49.892.895,82
Movimento de Saldos Patrimoniais 4.309.975,85 49.892.895,82
Pagamentos Extraorcamentirios 14.007.824,62 7.996.663,31
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 52.125,17 220.207,12
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 12.639.958,17 6.292.593,70

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

1.315.741,28

1.483.862,49

Outros Pagamentos Extraor¢amentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte

5.338.119,34

4.570.252,21

Caixa e Equivalentes de Caixa

|—

5.338.119,34

4.570.252,21

Total de dispéndios

Tabela 32: Balango Financeiro
Fonte: Siafi

- 432.209.153,49

495.995.853,76
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Exercicio 2021; RS 1,00

Especificagio 31/12/2020
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 11.218.405,02 5.346.218,78
Ingressos 408.428.973,92 475.616.105,99
Receita Tributiria - | - |
Receita de Contribuicdes - -
Receita Agropecuaria - -
Receira Industrial - -
Receita de Servigos - -
Remuneracio das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias - -
Transferéncias Recebidas = | - |
Outros Ingressos Operacionais 408.428.973,92 475.616.105,99
Ingressos Extraorgamentarios 1.349.239,19 1.506.150,77
Restituigoes a Pagar 10.073,50 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 16 402.784.504,87  424.240.120,46
Arrecadado de Outra Unidade 18 4.282 468,82 49 .869.365,73
Demais Recebimentos 2.687.54 469,03
Desembolsos (397.210.568,90)  (470.269.887,21)
Pessoal e Demais Despesas (347.089.946,80) (375.138.878.44)
Legislativo - -N
Judiciario (290.672.196,74) = (318.347.957,19)
Administragio - -
Previdéncia Social (56.417.750,06) (56.790.921,25)
Transferéncias Concedidas (43.896.523,61)  (43.565.679,03)
Intragovernamentais (43.896.523,61) (43.565.679,03)
Outros Desembolsos das Operacoes (6.224.098,49) (51.565.329,74)
Dispéndios Extraorgamentarios (1.315.741,28) (1.483.862,49)
Transferéncias Financeiras Concedidas 18 (4.908.357.21) (50.081.467,25)
Demais Pagamentos - -
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (10.450.537,89) (3.686.974,40)
Ingressos - -
Alienacgdo de Bens - -
Desembolsos (10.450.537,89) (3.686.974,40)
Aquisi¢do de Ativo Ndo Circulante 8 (9.085.562,42) (2.289.568,80)
QOutros Desembolsos de Investimentos (1.364.975,47) (1.397.405,60)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Geracio Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa Inicial

767.867,13
4.570.252,21

1.659.244.38
2.911.007,83

Caixa e Equivalentes de Caixa Final

[Pt

5.338.119,34

4.570.252,21

Tabela 33: Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Fonte: Siafi

Notas Explicativas
a Demonstracoes
contabeis

A partir da proxima pagina, procede-se
as Notas Explicativas referentes as
demonstragdes contabeis evidenciadas
neste capitulo.
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Notas explicativas as demonstragcoes contabeis

Nota 1 - Caixa e equivalentes de caixa
Compreende o somatdrio dos valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional e em bancos.

Tabela - Caixa e equivalentes de caixa »
Exercicio 2021; RS 1,00

Detalhamento | 2021 | 2020 | An*
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento 5.182.029,96 | 4.413.708,92| 17,41%
Banco Conta Movimento — Caixa 156.050,38 156.050,38 0,00%
Limite de Saque com Vincula¢gdo de Pagamento — Ordem de Pagamento - OFSS 39,00 492,91 | (92,09%)

Saldo 5.338.119,34  4.572.272,21 16,75%

Tabela 34 : Caixa e equivalentes de caixa
Fonte: Siafi. *AH - Andlise Horizontal.

Demais contas - Caixa Economica Federal
Valor correspondente a depdsito de caugao em garantia contratual.

Limite de saque com vinculagao de pagamento

A maior parte do valor refere-se ao financeiro necessario para quitagao de despesas de custeio provenientes de inscri¢ao e
reinscricao de Restos a Pagar Processados e Nao Processados.

No grupo Caixa e Equivalente a Caixa destaca-se a conta Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento - Ordem de
pagamento, apresentando uma variagdo negativa de 92,09%. Esta conta registra o valor do Limite de Saque da conta tnica do
ente federativo que estd aguardando autorizagdo para pagamento e posterior emissao de ordem bancéria.

Nota 2 - Demais Créditos e Valores

Compreende os valores a receber por transacdes realizaveis a curto prazo, cuja composicao esta apresentada na tabela abaixo:

Tabela - Créditos a curto prazo

Exercicio 2021; RS 1,00

Detalhamento 2021 2020 AH
Adiantamentos Concedidos 1.861.353,38 7.447.979,15| -75,01%
Outros créditos a receber e valores a curto prazo 2.379.143,24 1.575.314,44 51,03%
Demais Créditos e Valores 4.240.496,62 9.023.293,59 -53,01%
(-)Ajuste para perda demais créditos/valor a curto prazo -1.147.640,21 -1.147.640,21 0,00%

Saldo de Créditos a Curto Prazo 3.092.856,41 7.875.653,38 -60,73%

Tabela 35 : Créditos a curto prazo
Fonte: Siafi (Balancete)

Adiantamentos concedidos

0 grupo de conta Adiantamentos Concedidos variou negativamente 75,01%, comparado a 2020, haja vista que 2021 nao é ano
eleitoral. Diante disso, despesas como Beneficio Alimentagdo para mesarios e colaboradores, bem como com adiantamentos
financeiros a servidores (Suprimento de Fundos) para as contratagdes (de eletricista, transporte de urnas, dentre outros)
relativas a realizagéo das Elei¢des nao foram despendidas.

0 acréscimo de 51,03%, ocorrido na conta 11382000, que registra os valores relativos a adiantamentos de recursos financeiros
decorrentes de transferéncias formalizadas por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), foi em virtude da
descentralizacdo de crédito e de cota financeira destinada a Universidade Federal da Bahia (UFBA), nos valores de
R$340.733,33, relacionados ao TED 01/2020 - Pés-Graduagdo Lato Sensu em Tecnologia da Informagédo (TI); e de
R$257.142,87, por conta do TED 02/2020 - Mestrados em Seguranca Publica, Justica e Cidadania.

Nota 3 - Ajustes para perdas em créditos de curto prazo

Referem-se ao percentual de créditos a receber ndo tributdrio, cuja probabilidade de satisfagdo é medida de acordo com a
metodologia indicada no tdpico Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis, resultando no registro credor na conta
de Ativo, indicativo de que aquele montante dificilmente sera recuperado. O valor constante do Balango Patrimonial para o
exercicio financeiro de 2020 é o mesmo de 2021. O registro relativo a 2021 esta evidenciado em Nota Explicativa n.° 15 -
Eventos Subsequentes, vez que foi registrado ap6s o encerramento do exercicio financeiro e antes da divulgacdo das
demonstragdes contabeis.

Nota 4 - Estoques

Compreende o valor dos bens adquiridos principalmente com objetivo de utilizagdo no curso normal das atividades ou para
manutencao do patrimonio.

Tabela - Estoques Exercicio 2021; R$ 1,00

Detalhamento 2021 2020

Saldo de Estoque 2.315.186,48  3.437.575,32 56,24%

Tabela 36: Estoques
Fonte: Siafi
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A variagdo negativa de 32,65% na conta Estoques justifica-se em virtude dos gastos realizados em 2020 com Pleito Eleitoral,
quando hd uma aumento significativo na demanda dos materiais de consumo. Em ndo havendo processo eleitoral,
naturalmente as despesas diminuem. Esse fendmeno acontece a cada biénio e é tipico da Justica Eleitoral.

Nota 5 — VPDs pagas antecipadamente
Referem-se a pagamentos de aquisicdo de periddicos e contratagdo de seguros ocorridos antecipadamente, cuja Variagao
Patrimonial Diminutiva (VPD) é apropriada por cotas mensais, proporcionalmente ao periodo de entrega do periddico ou de

cobertura do seguro, em atengdo ao regime de competéncia.

Tabela - VPDs pagas antecipadamente

Exercicio 2021; RS 1,00

Detalhamento 2021 2020 AH
Total 678.654,46 80.174,78 746,47%
Tabela 37: VPDs pagas antecipadamente
Fonte: Siafi

Do total de VPD de Servigos Pagos Antecipadamente no exercicio financeiro de 2021 (R$678.654,46) destaca-se o pagamento
de assinaturas de suporte técnico de produtos homologados pela Red Hat (Tecnologia da Informagéao - Tl), consoante contrato
n.° 065/2021 - SEI n.° 16916-89.2021.6.05.8000, no valor total de R$602.727,40, representando 88,81% do montante da rubrica.
Essa contratacao acarretou a variagao de 746,47% entre os exercicios em comento.

Imobilizado

E o item tangivel que é mantido para o uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos, ou para fins administrativos,
inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram para a entidade os beneficios, riscos e controle desses bens, cuja
utilizagdo se dard por mais de um periodo (exercicio) (MCASP, 82 edigéo, pagina 173).

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo,
construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo (caso tenham
vida (til definida), bem como redugao ao valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicdo e construgdo (sem falar em produgdo, vez que este Regional ndo produz bens) sédo
incorporados ao valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida (til do bem e sejam capazes de gerar beneficios
economicos futuros. Em nao gerando beneficios, sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do
periodo.

Tabela - Bens Moveis e Imoveis

Exercicio 2021; RS 1,00

Detalhamento 31/12/2021 31/12/2020 AH
Bens Méveis 34.189.969,57 28.386.229,17 20,45%
(+) valor Bruto Contébil 71.753.700,25 62.025.922,97 15,68%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -37.563.730,68 | -33.639.693,80 11,66%
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis 0,00 0,00 0,00%
Bens Imdveis 100.860.928,60 93.009.028,45 8,44%
(+) Valor Bruto Contabil 104.327.293,68 96.369.959,13 8,26%
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -3.466.365,08 -3.360.930,68 3,14%
-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00%

Tabela 38: Bens Mdveis e Iméveis
Fonte: Siafi

135.050.898,17

121.395.257,62

11,25%

Em 31/12/2021, o TRE-BA apresentou um saldo de R§135.050.898,17, relacionado a imobilizado, com acréscimo de 11,25%.

Nota 6 - Bens moveis

Tabela - Bens moveis - Sintética

Detalhamento
Bens Moéveis

71.753.700,25

Exercicio 2021; RS 1,00

62.025.922,97

15,68%

-) Depreciacao/Amortizacdo/Exaustio Acumulados

-37.563.730,68

-33.639.693,80

11,66%

Tabela 39: Bens moveis - Sintética
Fonte: Siafi

Tabela - Bens Moveis - Analitica

Detalhamento

34.189.969,57

2021

28.385.959,17 | 20,45%

2020

Exercicio 2021; RS 1,00

AH

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 5.308.911,33 4.583.548,95 15,83%
Bens de Informatica 50.395.190,48 41.475.158,17 21,51%
Moveis e Utensilios 10.526.023,34 10.014.730,40 5,11%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo 887.208,84 867.253,64 2,30%
Veiculos 3.948.072,56 3.902.172,15 1,18%
Armamentos 39.025,00 39.025,00 0,00%
Demais Bens Moveis 649.268,60 1.144.034,66 -43,25%
Depreciagdo / Amortizagdao Acumulada -37.563.730,68 -33.639.693,80 11,66%
Reducgdo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00%
Total 34.189.969,57 28.386.229,17 20,45%

Tabela 40: Bens Méveis - Analitica

Fonte: Siafi
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Dos Bens Méveis registrados no Orgdo, 21,51% referem-se a Bens de Informética; 15,83% referem-se a Méaquinas, Aparelhos, Bens imdveis nao registrados no SPIUNet

Equipamentos e Ferramentas; e - 43,25% referem-se a Demais Bens Moveis.

Os bens imdveis ndo registrados no SPIUNet representam o montante de R$48.991.132,84, cujo langamento da depreciacdo néo estd
sendo realizado, impactando no resultado do exercicio apurado no Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais (DVP). Vale registrar que
estdo sendo tomadas medidas no sentido de reqularizar o registro dos imdveis, por meio de Processos Administrativos especificos
para essa finalidade.

A variagao positiva de 21,51% representa as transferéncias de equipamentos de informatica de outros Regionais para o TRE-
BA, a exemplo de servidores de dados. Compde o incremento, ainda, a reavaliagdo das urnas eletronicas, em atendimento a
determinacao do TSE por meio SEI n.° 0010713-14.2021.6.05.8000, além de aquisi¢cdes diversas.

No exercicio de 2021, a variagdo de 15,83% na conta Maquina, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas ocorreu em virtude de
aquisicoes de nobreaks e aparelhos de comunicagao, cada vez mais necessarios para fazer frente as necessidades de trabalho
remoto por conta da COVID-19.

Tendo em vista que a depreciagao nao foi langada no exercicio de 2021, os calculos foram realizados em 2022, registrados mediante
documento 2022NS001621, e sdo objeto da Nota Explicativa — Eventos Subsequente.

A conta sintética Demais Bens Méveis é composta por Bens N&o Localizados e Pegas N&o Incorporaveis a Iméveis. A variagio Tabela - Bens Imdveis ndo Registrados no SPIUNet Exercicio 2021; R$ 1,00
negativa de 43,25% na conta Demais Bens Mdveis decorre da localizagao dos bens registrados como Nao Localizados, os Ti 2021 2020

quais foram classificados nas contas de origem, representando um decréscimo nominal no valor de R$506.460,34. Sede - Anexo Il 30.535.193,77 30.535.193,77
oL oL ) oL o ) Reforma do Anexo IlI - 16.043,44
A var~|ac;a0 de. 11,66% na cgnta D,epre0|a9ao Acumulada explica-se pela reavaliagdo das urnas eletronicas recebidas por Reforma no Edficio Sede 3.650.692,88 3.286.323,70
doacao de equipamentos de informatica oriundos do TSE e do TRE-DF. Forum Eleitoral de Juazeiro 521.848 38 521.848,38
L. Forum Eleitoral de Vitoéria da Conquista 785.801,78 785.801,78
Nota 7 - Bens imoveis Forum Eleitoral de Camagari 866.029,44 866.029,44
Forum Eleitoral de Feira de Santana 878.245,89 878.245,89
Os bens imdveis registrados nos exercicios financeiros de 2021/2020, sem considerar a depreciagdo, totalizam Foriim EleitorallBarreiras 637.176,84 637.176,34
R$104.327.293,68 e R$96.369.959,13, respectivamente. Estes resultados advém do somatdrio dos valores brutos das Tabelas 8, Forum Eleitoral de Jequié 838.299,09 838.299,09
9 e 10, distribuidos em varias contas contdbeis, segregados em: bens de uso especial registrados no SPIUNET, bens de uso AT (C e G e 421.234,06 421.234,06
especial ndo registrados no SPIUNET e demais bens iméveis em andamento (obras em andamento). Forum Eleitoral de Alagoinhas 699.768,28 699.768,28
Os bens iméveis tém como principal caracteristica a vinculagdo ao solo e restricdo fisica de movimentacéo. Segundo o PCASP, Forum Eleitoral de Guanambi 465.471,26 469.471,28
estes bens devem ser destinados ao uso e que a entidade néo os esteja explorando comercialmente. Forum Ekitoral de Jacobin9 746.637,05 746.637,05
Férum Eleitoral de Ipird 404.162,62 404.162,62
Bens imoveis registrados no SPIUNet Férum Eleitoral de Itaparica 344.437,26 344.437,26
Forum Eleitoral de Porto Seguro 443.922,46 443.922,46
0 valor bruto total dos bens imdveis registrados no SPIUNet é de R$46.948.494,80, ndo apresentando alteracdo entre os Férum Eleitoral de Tucano 493.276,45 493.276,45
exercicios financeiros 2021/2020, pois ndo houve reavaliagdo ou langamento de obras. Férum Eleitoral de Irecé 516.471,87 516.471,87
Tabela - Bens Iméveis Registrados no SPIUNet evenicio 202185 100 charum Ele?toral de Eurjapélis 544.,445,38 544.445,38
Férum Eleitoral de Ilhéus 1.175.252,17 1.175.252,17
Deth SEMEND [ e | 240 | il Férum Eleitoral de Valenga 1.475.909,92 1.475.909,92

Bens de Uso Especial Registrado no SPIUnet 46.948.494,80 46.948.494,80| 0,00% — —
Edificios 44.529.896,01 44.529.896,01 0,00% Férum Eleitoral de Brumado 863.291,38 863.291,38
Armazens e Galpdes 2.418.598,79 2.418.598,79 |  0,00% T 2 EFEl St e i 799.087,55 JES TS
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acumulados -3.466.365,08 -3.360.930,68 | 3,14% Forum Eleitoral de Ribeira do Pombal 880.477,04 880.477,04

Saldo Bens de Uso Especial Registrado no SPIUnet 43.482.129,72 43.587.564,12

Tabela 41: Bens Imdveis Registrados no SPIUNet
Fonte: Siafi.

-0,24%

Saldo Imodveis de Uso Especial Ndo Registrados no SPIUNet

Tabela 42: Bens Imdveis ndo Registrados no SPIUNet

Fonte: Siafi

48.991.132,84

48.642.807,10

11
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Depreciagao, amortizagao ou exaustao de bens imoveis nao cadastrados no SPIUnet

A base de calculo para a depreciagao do ativo imobilizado compreende tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciagao a ser utilizado para toda a Administragao Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imdveis
que ndo sao cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e dos bens mdveis sera iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagdo do bem em utilizagao.

0 Plano Interno de Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP) sobre os ativos de infraestrutura definiu que o reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo, bem como a respectiva depreciagdo, amortizagao ou exaustao, reavaliagao e redugdo ao valor recuperavel
para os bens de infraestrutura tera o prazo para implantagdo desses procedimentos contabeis até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Da leitura do item 7.3 da macrofungdo 020330 - Depreciagdo, amortizagao e exaustao, verifica-se que os bens néo registrados no SPIUNet devem ser depreciados utilizando, para tanto, o método das cotas constantes, porquanto esse normativo excetua dos calculos por
cotas constantes, aqueles registrados no SPIUNet, os de uso comum do povo e os terrenos.

Para o registro da depreciagao, fez-se necessario obter informacdes sobre o tempo de vida (til, o periodo de tempo que o imével esta sendo utilizado e valor residual de cada imdvel (em percentual) ndo cadastrado no SPIUNet. A informacéo quanto a vida (til de 67 anos
para Edificios de Escritdrios (equiparavel aos iméveis deste Regional) foi obtida por meio Manual de Avaliacdo de Imdveis do Patriménio da Unido. O mesmo manual, na pagina 70, indica como valor residual 20% do valor do imdvel.

Feitas as consideracoes acerca da metodologia adotada, procedeu-se ao calculo dos valores da depreciagao, conforme tabela a seguir:

Tabela - Bens Iméveis nao Registrados no SPIUNet - Calculo da Depreciagao

Vida util Valor da depreciagdo
transcorrida acumulada
(em anos)

Valor da Valor da depreciagdo

Valor residual Valor depreciavel

benfeitoria ELUE]

Tabela 43: Bens Iméveis ndo Registrados no SPIUNet - Calculo da Depreciagdo
Fonte: Siafi, SEPROB

Anexo Sede 30.535.193,77 6.107.038,75 24.428.155,02 364.599,33 6 2.187.595,97
Reforma no Edficio Sede 3.650.692,88 730.138,58 2.920.554,30 43.590,36 1 43.590,36 Benchmave o daento
Forum Eleitoral de Juazeiro 521.848,38 104.369,68 417.478,70 6.231,03 15 93.465,38
Forum Eleitoral de Vitoria da Conquista 785.801,78 157.160,36 628.641,42 9.382,71 11 103.209,79 ..
Forum Eleftoral de Camagari 866.029,44 173.205,89 692.823,55 10.340,65 12 124.087,80 Tabela - Obras em Andamento e Saldo Total de Bens Imdveis B
Forum Eleftoral de Feira de Santana 878.245,89 175.649,18 702.596,71 10.486,52 12 125.838,22 Exercicio 2021; RS 1,00
Forum Eleitoral Barreiras 637.176,84 127.435,37 509.741,47 7.608,08 14 106.513,14 Detalhamento | 2021 | 2020 [ AH
Forum Eleitoral de Jequié 838.299,09 167.659,82 670.639,27 10.009,54 13 130.124,04
Forum Cruz das Almas 421.234,06 84.246,81 336.987,25 5.029,66 13 65.385,59 saldo Total de Iméveis* 104.327.293,68 93.029.458,77 12,14%
Forum Eleitoral de Alagoinhas 699.768,28 139.953,66 559.814,62 8.355,44 13 108.620,75 —
Forum Eleitoral de Guanambi 469.471,28 93.894,26 375.577,02 5.605,63 13 72.873,15 TF‘;?]:‘? gi‘;:f?b’as em Andamento e Saldo Total de Bens Iméveis
Forum Ekitoral de Jacobin9 746.637,05 149.327,41 597.309,64 8.915,07 13 115.895,90 T
E*{'fum E:Eftﬂfa: ge :Pira' : :2:'41;?2; zg-::ﬁ: ;i:iig;fll :ﬁ;g; i; zg-gg‘;’gg Do grupo de contas bens imdveis, as obras em andamento tiveram incremento no montante nominal de
orum Eleitoral de Itaparica 437, .887, .549, 112, .352, . zq
Forum Eleitoral de Pofto Seauro 243.922.45 88.784.49 355.137.97 5.300,57 31 58.306,23 R$7.609,008,81 (aumento de 977,20%). Do valor total despendido no exercicio de 2021, R$7.529.760,03
Férum Eleitoral de Tucano 493.276,45 98.655,29 394.621,16 5.889,87 11 64.788,55 referem-se a realizagﬁo da obra do Anexo Il da Sede do TRE-BA.
Férum Eleitoral de Irecé 516.471,87 103.294,37 413.177,50 6.166,83 12 74.001,94
Forum Eleitoral de Eunapdlis 544.445,38 108.889,08 435.556,30 6.500,84 11 71.509,24
Férum Eleitoral de llhéus 1.175.252,17 235.050,43 940.201,74 14.032,86 9 126.295,76
Férum Eleitoral de Valenca 1.475.909,92 295.181,98 1.180.727,94 17.622,81 8 140.982,44
Férum Eleitoral de Brumado 863.291,38 172.658,28 690.633,10 10.307,96 8 82.463,65
Férum Eleitoral de Seabra 799.087,55 159.817,51 639.270,04 9.541,34 9 85.872,09
Férum Eleitoral de Ribeira do Pombal 880.477,04 176.095,41 704.381,63 10.513,16 8 84.105,27
Total 4,172.787,34
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Nota 8 - Intangivel

Em 31/12/2021, o TRE-BA apresentou um saldo de R$5.424.072,19, relacionado ao intangivel. Na tabela a sequir, demonstra-se,
sinteticamente, a composi¢do do Subgrupo Intangivel, para os exercicios de 2021 e 2020.

A variacao de 21,47% é formada por gastos com licencas de direitos de uso de programas de computacao, bem como pelo servigo de
desenvolvimento e manutengdo de sistemas. Em 2020, essas despesas somaram R$4.465.350,67, enquanto que, em 2021, passaram
para R$5.424.072,19.

Tabela - Composicao do Intangivel

Exercicio 2021; RS 1,00

Detalhamento

2.374.358,37
3.049.713,82
5.424.072,19

2.372.110,47
2.093.240,20

Softwares com Vida Util Definida
Softwares com Vida Util Indefinida

0,09%
45,69%
21,52%

4.465.350,67

Tabela 45: Composicao do Intangivel
Fonte: Siafi

0 destaque vai para o item Software com Vida Util Indefinida, que apresentou uma variacdo de 45,69% em relacdo ao exercicio de
2020. O acréscimo se deu pela aquisicao e renovagao de licengas, dentre elas a renovagado de uso do firewall Check Point, com
suporte técnico e atualizagdes de diversas versdes, que totalizou R$850.000,000.

Reducao ao valor recuperavel de ativos — Impairment

Até o presente momento nenhum dos ativos intangiveis do TRE-BA submeteram-se a impairment, ficando prejudicada a informacgao
sobre metodologia para reducao de testes a valor recuperavel.

Nota 9 - Obrigagcoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Compreendem os valores a pagar a pessoal, tais como remuneracg0es e férias, bem como os respectivos beneficios previdenciarios.

0 decréscimo de 92,87% na conta Pessoal a Pagar no valor de R$714.131,41 ocorreu, em grande parte, em virtude da regularizagéo de
passivos por competéncia no exercicio de 2021 nas contas 2.1.1.1.1.01.01 - Salarios, Remuneragdes e Beneficios e 2.1.1.4.00.00 -
Encargos Sociais a Pagar, decorrente do aperfeicoamento de controles internos da unidade contdbil a respeito da correta
contabilizagdo dos passivos sem suporte orgcamentario e a conciliagdo com as notas de empenho emitidas dentro do exercicio
financeiro de 2021.

Tabela - Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo - Composi¢ao
Exercicio 2021; R$ 1,00

Detalhamento 2021 ‘ 2020 AH
Pessoal a Pagar 59.950,599 774.082,40 -
Encargos Sociais a Pagar 5.621,82 144.960,91 -96,12%
Beneficios Previdenciarios 1.071,61 - -

-92,87%

65.572,81

Tabela 46: Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo - Composi¢ao
Fonte: Siafi.

919.043,31

Nota 10 - Fornecedores e contas a pagar a curto prazo

Compreende as obrigagdes com fornecedores de matérias-primas, mercadorias e outros materiais utilizados nas atividades
operacionais da entidade, bem como as obrigacoes decorrentes do fornecimento de utilidades e da prestagado de servigos, tais
como de energia elétrica, dgua, telefone, propaganda, aluguéis e todas as outras contas a pagar.

A variacdo de 284,23% na conta Contas a Pagar Credores Nacionais ocorreu pela inscrigdo de valores na conta Restos a Pagar
Nado Processados a Liquidar em Liquidagdo, no final do exercicio de 2021, ocasionando um acréscimo na conta Credores
Nacionais num montante de R$1.305.983,23.

Tabela - Fornecedores a Pagar

Exercicio 2021: R$ 1,00

Detalhamento 2021 2020 AH
Total 1.765.468,02 459.484,79 284,23%
Tabela 47: Fornecedores a Pagar
Fonte: Siafi
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Nota 11 — Demais Obrigagoes a Curto Prazo

Compreende os valores a receber por demais transagdes realizaveis no curto prazo, tais como: Retengdes Previdenciarias, Impostos e
Contribui¢ées Diversas ao Tesouro, ISS a Recolher, Pensdao Alimenticia, Depdsitos Retidos de Fornecedores, Glosa de Encargos
Trabalhistas, Depositos e Caugdes Recebidos, Depdsitos de Terceiros e Depdsitos por Devolugao de Valores Nao Reclamados.

Na tabela a seguir, sdo apresentadas as composi¢gdes do Grupo Demais Obrigacdes a Curto Prazo do TRE-BA.

Tabela - Demais obrigagoes a curto prazo Exercicio 20271: R§ 1,00

Detalhamento 2021 2020 | aH

Consignagdes 884.245,92 R$843.661,46 4,69%
Retenctes Previdenciarias — FRGPS R$12.795,47 13.360,67 | -90,42%
Impostos e Contribui¢des Diversos Devidos ao Tesouro 448,28 1.418,20 | -68,41%
IS5 2.945,76 324592 | -9,25%
Pensdo Alimenticia 1.538,34 0,00 -
Depositos Retidos de Fornecedores 705.720,70 678.942,29 3,94%
Glosa de Encargos Trabalhistas 160.797,37 146.694,38 9,61%

Depésitos N&o Judiciais 228.082,38 38.534,09 | 491,90%
Depositos e Caucdes Recebidos 156.050,38 0,00 -
Depdsitos de Terceiros 20.176,74 17.135,74 | 17,17%
Depositos de Valores Ndo Reclamados 51.855,26 21.398,35 | 142,33%

Saldo da Conta Demais Obriga¢tes a Curto Prazo 1.126.802,79 883.815,73 27,49%

Tabela 48: Demais obrigagdes a curto prazo
Fonte: Siafi

Os elementos que tiveram maior variagao deste subgrupo foram: Depdsitos e Caugdes Recebidos, que ndo apresentou valor em 2020 e
registrou R$156.050,38 na conta 218810402 - Depoésitos e Caugdes Recebidos, decorrente da transferéncia do valor do longo para o
curto prazo, bem assim Depdsitos de Valores Nao Reclamados, que variou 142,33%, em virtude de devolugao de ordens bancarias de
folha de pagamento no final do exercicio financeiro de 2021, sem tempo habil para regularizagdo em virtude do recesso forense.

Nota 12 - Patrimonio Liquido
Resultado do Exercicio

0 resultado do exercicio é apurado na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP), mediante a diferenga entre as Variagdes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD). O detalhamento da DVP consta de notas explicativas
que estdo na sequéncia deste Relatério.

Tabela - Patrimonio Liquido - Composi¢ao o

Detalhamento 2021 2020

6.054.894,82 (4.407.720,69) | 237,37%
Resultado de Exercicios Anteriores 139.406.169,77 130.828.311,15 -6,56%
Ajustes de Exercicios Anteriores 3.479.807,23 12.985.579,31 | -73,20%
Total 148.940.871,82 139.406.169,77 6,84%

Tabela 49 : Patriménio Liquido - Composicao
Fonte: Siafi

Resultado do Exercicio

Em relagdo ao montante de R$3.479.807,23, citado na respectiva nota explicativa, este é referente ao saldo da conta no final do
exercicio financeiro de 2021. A movimentagdo ocorrida na conta ao longo do respectivo exercicio foi de: R$21.507.765,54 a
crédito e de R$11.999.334,40 a débito, conforme consulta ao extrato da conta no SIAFI.

Em relagdo ao montante de R$11.938.559,40, este é decorrente da reavaliagdo das urnas eletronicas, a fim de padronizar os
valores e os critérios contabeis, consoante orientagao da Setorial Contébil do TSE. Este valor esta incluso no movimento credor
ocorrido na conta de Ajustes de Exercicios Anteriores.

Nota 13 - Atos potenciais

Compreende os atos a executar que podem vir a afetar o patriménio, imediata ou indiretamente, por exemplo: direitos e
obrigagdes conveniadas ou contratadas; responsabilidade por valores, titulos e bens de terceiros; garantias e contragarantias
recebidas e concedidas. A definicao é orientada pelo fluxo de caixa a ser envolvido na execugao futura do ato potencial.

Atos potenciais ativos
Compreende os atos a executar que podem vir a afetar positivamente o patrimdnio, imediata ou indiretamente.

A tabela abaixo apresenta a composicao dos atos potenciais ativos. Sdo garantias apresentadas nas modalidades de fianca
bancaria, de seguro-garantia e de caugao, cujo objetivo é assegurar a execug¢dao dos contratos celebrados pelo Regional. A
sequir, o detalhamento das garantias apresentadas, nas quais fica evidenciado que o montante de Seguros-Garantias
registrados em 2020, reflexo do periodo eleitoral, € em valores nominais, maior em R$6.640.486,07, representando um
decréscimo para 2021 de -75,06%. As demais garantias mantiveram-se inalteradas.

Tabela - Garantias contratuais a executar Exercicio 2021: RS 1,00

Detalhamento 2021 2020 AH
Seguros Garantia a Executar 1.605.290,32 8.245.776,39 -80,53%
Fiangas a executar 445.236,65 445.236,65 0,00%
Caugdo a executar 156.050,38 156.050,38 0,00%
Total 2.206.577,35 8.847.063,42 -75,06%

Tabela 50: Garantias contratuais a executar
Fonte: Siafi
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Atos potenciais passivos

Sao os atos a executar que podem vir a afetar negativamente o patriménio, imediata ou indiretamente.

Tabela - Atos potenciais passivos

Exercicio 2021: R$ 1,00

Detalhamento 2021 2020 AH
Contrato de Seguros em Execugao 74.546,26 - -
Contrato de Servigos em Execucdo 79.388.321,17 58.952.982,14 34,66%
Contrato de Aluguéis em Execugdo 12.274.576,19 21.371.504,52 -42,57%
Contrato de Fornecimento de Bens em Execuc¢ao 1.010.808,36 533.619,66 89,42%
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos 314.285,70 887.161,90 -64,57%
Total 93.062.537,68 81.745.268,22 13,84%

BASE DE CALCULO DO PERCENTUAL DE AJUSTE PARA PERDAS ESTIMADAS

1.1.3.81.07.00 CREDITOS A RECEBER POR INF R!\CEIES LEGAIS E CONTRATUAIS - PJ
Exercicio 2019 2020 2021 Exercicio 2019 2020 2021
Recebimentos GERAIS R% 5.730,59 RS 43.072,31 RS 10.094,44 Saldo Conta Valores a Receber 985.654,42 1.045.327,84 1.116.854,52
1.1.3.8.1.17.00 CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE FOLHA DE PAGAMENTO - PF
Exercicio 2019 2020 2021 Exercicio 2019 2020 2021
Recebimentos GERAIS RS 143.675,55 RS 53.109,72] RS 35.497,03 Saldo Conta Valores a Receber 289.620,06 306.660,72 473.973,97

PERCENTUAL DE AJUSTE PARA PERDA PESSOA JURIDICA

CACULO DO PERCENTUAL REFERENTE AQ AJUSTE P/ PERDAS
CREDITOS A RECEBER POR IN FRAGOES LEGAIS E CONTRATUAIS — PJ

EXERCICIO 2020 EXERCICIO

Tabela 31: Atos potenciais passivos Recebimento R$5730,59 R$ 4307231 R$ 10.093,44 Saldo Conta Volores a Receber | RS 985.654,42| RS 1.045.327,84| R$ 1.116.854,52

0 valor de R$74.546,26 é dividido da seguinte forma: R$14.800,00 referente & cobertura de seguro para os DL T S e a0 Conna Valores 0 et | ]

imdveis e seu conteldo (equipamentos, mobilidrio e outros materiais), integrantes do patriménio do TRE- i:: ::: ::r::;:eﬁn::ber n ::;:Z: RZZ::TE;: RS:jsjii

BA; e R$59.746,26 relativo a apropriagdo da apolice de renovagdo da garantia da empresa A Ticket Log - QUOCIENTE DE CADA EXERC. 0.005813995]  0,042204595 0000038277

TICKET SOLUCOES HDFGT S.A., CNPJ n° 203.506.307/0001-57, que presta servico de gestdo QUOCIENTE MEDIO DE RECEBIMENTO

informatizada de frota de veiculos, consoante Contrato n.° 098/2018. QUOCIENTE MEDIO DE RECEBIMENTO EM PORCENTAGEM 1,87% 98,13%

Ocorre que o registro do seguro-garantia no valor de R$59.746,26 deveria sensibilizar conta de controle de T e

Atos Potenciais Ativos. Diante disso, efetuou-se a regularizagdo do registro, mediante documento n.° Iy ——_— T ——— -

2022NS001590. RCiCIO 019 0 RCICIO 019 020 0
Recebimento RS 143.675,55 RS 53.109,72| RS 35.497,03 Saldo Conta Valores a Receber RS 289.620,06] RS 306.660,72| RS 473.973,97

Nota 14 - Eventos subsequentes Recebimento/12 R$11.972,96] RS 4.42581 RS 2.958,09 Saldo Conta Valores a Receber/12 | R$24.13501]  R$25.555,06] RS 39.497,83
Média dos Recebimentos RS 11.972,96| RS 4.425,81 RS 2.958,09
Média dos Saldos a Receber RS 14.923,08 RE2S.835,06 RE$2.998,89

14.1 - Deprecia¢ao de Bens Imdveis nao Registrados no SPIUNet QUOCIENTE DE CADA EXERC. Rsigcmes|  RazsE5R06]  Rwagsemses

QUOCIENTE MEDIO DE RECEBIMENTO IRRECUPERAVEL

QUOCIENTE MEDIO DE RECEBIMENTO EM PORCENTAGEM 75,19%

CACULO DO PERCENTUAL REFERENTE AO AJUSTE P/ PERDAS
CREDITOS A RECEBER POR INFRAGCOES LEGAIS E CONTRATUAIS - PJ

0,248054153 RECUPERAVEL

Tendo em vista que a o lancamento da depreciacdo de Bens Imdveis ndo Registrados no SPIUNet relativo
a exercicios anteriores nao foi efetuado no exercicio de 2021, os calculos foram realizados em 2022,
registrados mediante documento 2022NS001621, no valor de R$4.172.787,34, de acordo com memdria de

z . Z . . G
calculo dlSpOﬂIVE| na Nota Expllcatlva n°7. Percentual do Ajuste P/ Perdas Estimadas X Valor do Ativo Analisado ( Ano Anterior)
= 98,13% X RS 1.116.854,52
= RS 1.095.985,40

14.2 - Ajustes para perdas

Em atendimento a Macrofungdo 020342 - Ajustes para perdas estimadas, apresenta-se a seguir a memoria

CACULO DO AJUSTE
CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE FOLHA DE PAGAMENTO - PF

Tabela 52: Memdria de Calculo -Ajustes para perdas

de célculo que resultou nos registros das Notas de Sistemas 2022NS000399 e 2022NS000401, no valor de pepcentuallilo/justs R} Rerdas Estimadas = T e e —
R$158.692,19 e R$146.055,76, respectivamente, lancados na conta 113910101 - AJUSTE PARA PERDAS - . 75,19% X RS 473.973,97
SUBGRUPO 113, no exercicio financeiro de 2022. - - R$ 356.402,76

115
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Nota 15 - Variagao Patrimonial Aumentativa Financeira

Essa conta registra as variagdes patrimoniais aumentativas decorrentes de variagoes de nossa propria moeda em relagao aos
indices aplicados por dispositivos legais ou contratuais. Os valores desse grupo estdo detalhados na tabela abaixo:

Tabela - Variagao Patrimonial Aumentativa Financeira - Composi¢ao

Exercicio 2021; RS 1,00

Detalhamento _
Juros e Encargo de Mora 3.029,73 1.531,65 97.81%
Variacdes Monetarias e Cambiais 6.331,75 1.548,03 309,02%

9.361,48 3.079,68

Tabela 53: Variagdo Patrimonial Aumentativa Financeira - Composi¢ao
Fonte: Siafi

A variagdo de 309,02% decorre, principalmente, do langamento da atualizagdo de débito com o erario da empresa ATIVA
SEGURANCA, para inscricdo em Divida Ativa da Uniao, por meio do documento contabil 2021NS011834, SEI n.° 0095788-
60.2017.6.05.8000.

Nota 16- Transferéncias e Delegacdoes Recebidas

Compreende o somatorio das variagdes patrimoniais aumentativas com transferéncias intergovernamentais, transferéncias
intragovernamentais, transferéncias de instituicdes multigovernamentais, transferéncias de instituicoes privadas com ou sem
fins lucrativos, transferéncias de convénios e transferéncias do exterior.

As duas maiores variag6es ocorreram nos subgrupos Transferéncias Recebidas Independente da Execugdo Orgamentdria e
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas, positiva em 21,96% e negativa em 62,62%, respectivamente.

Transferéncias Intragovernamentais

A maior parte se refere a valores recebidos para pagamento de despesas inscritas em Restos a Pagar (RAP). Em 2020, do total
de RAP, foram transferidos R$2.807.270,43, enquanto que em 2021 as transferéncias para essa finalidade somaram
R$3.429.429,05 de um total de R$3.452.456,08.

Outras Transferéncias e Delegagoes

Em 2020, o montante de R$4.461.547,64 estava dividido nas contas Outras Doagdes e Transferéncias Recebidas, no valor de
R$2.373.302,38, relativos ao recebimento de urnas eletronicas a titulo de doagéo; e na conta Doagdes Recebidas, no valor de
R$2.088.245,36, correspondente a diversas doagdes de material de consumo para enfrentamento a pandemia.

Em 2021, o valor de R$1.667.566,11 refere-se, em sua maior parte, ao recebimento de 27 servidores de dados do TSE,
totalizando RS 952.768,06, e a transferéncia de 01 switch do TRE-DF ao TRE-BA, num total de RS 712.473,45.
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Tabela - Transferéncias Intragovernamentais - Composi¢ao

Exercicio 2021; RS 1,00

Nota 18 - Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Detalhamento 2021 2020 AH - . S . - . o . . .
: Compreende o somatério das demais variagdes patrimoniais aumentativas ndo incluidas nos grupos anteriores, tais como:
Sub-repasse Recebido 399.332.048,79 421.409.319,94 -5,24% . . - e - . . .
- - — ressarcimentos, indenizagdes, restituicoes e multas administrativas. Os valores estdo detalhados na tabela abaixo.
Transferéncias Recebidas Indepen. Execucdo Orcamentaria 3.452.456,08 2.830.800,52 21,96%
Outras Transferéncias e Delegacdes 1.667.566,11 4.461.547,64|  -62.62% Tabela - Outras Variages Patrimoniais Aumentativas - Composigao Exercicio 2021; R§ 1,00

Total 404.452.070,98  428.701.668,10 Detalhamento 2021 | 2020 AH
Tabela 5_4: _Transferéncias Intragovernamentais — Composi¢ao Reversido de Ajustes e Perdas = 851.5 16,00 -100,00%
g Multas Administrativas 2.99836429|  48.717.538.05| -93.85%

. . . - . Indenizagdes 292.084,48 193.197,52 51,18%
Nota 17 - Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos Restituicoes 819.475.99 171.636.33 | 377.45%
VPA Decorrentes de Fatos Geradores 461.602 32 973.549.90 -52,59%

Compreende a variagao patrimonial aumentativa com reavaliagao e ganhos de ativos ou com a desincorporagao de passivos. A tabela
abaixo apresenta a composigdo da variagdo patrimonial aumentativa com valorizagcdo e ganhos com ativos e desincorporagédo de

Total 4.571.527,08 | 50.907.437,80 -91,02%

) Tabela 56: Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas - Composigao
passivos: Fonte: Siafi.

0 aumento expressivo de 377,45% em RestituicOes representa as arrecadagdes de transferéncias de valores ao Tesouro
Nacional a titulo, por exemplo, de antecipacdo de férias 2021 pagas no més de dezembro de 2020 e descontadas dos
servidores no exercicio de 2020, que resultou do valor de R$576.118,56, e demais restituicdes de valores ao Tesouro Nacional.

Tabela - Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos - Composi¢ao
Exercicio 2021; R$ 1,00

Detalhamento 2021 2020 AH

Ganhos com Incorporagdo de Ativos 642.951,20 1.172.352,13 | -45,16% _ L _ o _ B _ o ‘

0 e G Toes oo Ds hoivor oonehio ok Brsahios 71,68 13.300,00| -99.46% As |n~den|zaq.:oes variaram 51,1‘8?/0, en.tre os exercicios financeiros e sdo decorrentes de registros de créditos oriundos de

Ganhos com Desincorporacio de Passivos 0,00  223662854] -100,00% GO HIEOTE) SIS SRR R

Ganhos com Desincorporacdo de Passivos — Intra 0,00 1.036,21| -100,00% 0 valor de R$851.516,00 refere-se ao registro contabil de lancamento em duplicidade no exercicio de 2019. Diante disso, houve

Total 643.022.88 3.423.316,88 a necessidade de efetuar a Reversao de Ajustes e Perdas, sensibilizando conta de VPA. O valor relativo a reversao foi langado
Igrl:teel?SSiz:ﬁ\'/alorizagéo e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos — Composicao no exercicio de 2022.

A variacado negativa de 93,85% no subgrupo Multas Administrativas tem como justificativa mais relevante o pagamento de
multa eleitoral aplicada pelo TRE-BA no valor de R$46.371.119,00, no exercicio de 2020.

Do grupo Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos, destacaram-se as contas: Outros Ganhos Com
Incorporagdao de Ativos, Ganhos com Desincorporagcdo de Passivos e Ganhos com Desincorporacdo de Passivos - Intra, que
apresentaram variacao negativa de 99,46%, 100% e 100%.

Tendo em vista que a busca por quitagdao das multas eleitorais aumenta em anos de eleicao e diminue em anos nao eleitorais, é
esperado esse comportamento de redugdo (-52,59%) no subgrupo VPA Decorrentes de Fatos Geradores.

No subgrupo Outros Ganhos com Incorporagcdo de Ativos houve um registro no exercicio de 2020 de R$13.300,00, referente a

incorporagdo de tampas para memdria de resultado de urnas eletronicas, em detrimento do valor de R$71,68 registrado no exercicio

de 2021, referente a cancelamento de restos a pagar processados, o que justifica a variagao negativa de 45,16%.

No subgrupo Ganhos com Desincorporagao de Passivos, a variagao negativa de 100% justifica-se em decorréncia do registro de baixa
de passivo sem suporte orcamentario no exercicio de 2020, no valor de R$2.236.628,54, decorrente de decisdo administrativa que
determinou o nao pagamento da VPNI aos servidores efetivos.

A variagdo negativa de 100% no subgrupo Ganhos com Desincorporagdo de Passivos - Intra ocorreu em virtude do cancelamento de
empenhos inscritos em restos a pagar processados no exercicio de 2020.
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Nota 19 - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Compreende o somatdrio das variagdes patrimoniais diminutivas com manutengao e operagdo da maquina publica: diarias, material de
consumo, material de distribuicdo gratuita, passagens e despesas com locomocgéao, servicos de terceiros, aluguéis, depreciacao,
amortizacao, entre outras.

A tabela abaixo apresenta a composi¢cao dessas variagdes, com destaque para a variagao negativa de 63,82%, no subgrupo Uso de
Materiais de Consumo, que representa o registro de reclassificagdo das despesas utilizadas nas Elei¢des Municipais de 2020 e
concedidas por meio de suprimento de fundos, como também o aumento de registros de saidas de materiais de consumo do estoque
em virtude das Elei¢6es e da pandemia.

Tabela - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo - Composi¢ao
Exercicio 2021; RS 1,00

2021 2020 AH
25525500 6.502.521,28 -63.,82%
42.737.943,17 50.067.991,75 -14,64%
7.638.485,80 9.617.682,11 -20,58%
52.729.000,89 66.188.195,14  -20,33%

Detalhamento

Uso de Materias de Consumo

Servigos

Depreciacdo, Amortizacao e Exaustado

Tabela 57: Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo - Composigdo
Fonte: Siafi

Nota 20 - Transferencias Concedidas

Compreende o somatério das variagdes patrimoniais diminutivas com transferéncias intergovernamentais, transferéncias
intragovernamentais, transferéncias a instituicbes multigovernamentais, transferéncias a instituicdes privadas com ou sem fins
lucrativos, transferéncias a convénios e transferéncias ao exterior. O quadro abaixo representa a composicao do grupo Transferéncias
Concedidas.

Tabela - Transferéncias Concedidas - Composigao Exercicio 2021 R$ 1.00

Detalhamento 2021 2020 AH
597.876,20 188.571,43| 217,06%
4.308.263,86 49.891.406,50 -91,36%
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.788.986,88 1.681.119,88 6,42%
Total 6.695.126,94 51.761.097,81 -87,07%

Tabela 58: Transferéncias Concedidas — Composigao
Fonte: Siafi.

Repasse Concedido

Movimento de Saldos Patrimonniais

Do grupo Transferéncias e Delegagdes Concedidas, os subgrupos que apresentaram maior variacdo foram: Repasse Concedido e
Movimento de Saldos Patrimoniais, com variagdes de 217,06% e de - 91,36%, respectivamente.

A conta repasse concedido teve variagdo de 217,06% em virtude dos repasses financeiros a UFBA, para fazer face ao TED n.°
01, cujo objeto é o curso de pds graduagdo em informatica; e ao TED n.° 02, destinado ao Mestrado Profissional em Segurancga
Publica.

A conta Movimentos de Saldos Patrimoniais teve a variagdo negativa de 91,36% em decorréncia da diminui¢cdo de arrecadagao
de multas eleitorais.

Nota 21 - Desincorporagao e Perdas de Ativos e Incorporagao de Passivos

Compreende a variagao patrimonial diminutiva com desvalorizagdo e perdas de ativos, com redugdo a valor recuperavel,
perdas com alienagao e perdas involuntdrias ou com a incorporagao de passivos.

Tabela - Desincorporagao e Perdas de Ativos e Incorporagao de Passivos - Composicao Exercicio 2021; R$ 1.00

Detalhamento 2021 2020 AH
Reavaliagdo de Imobilizado - 1.511,74| -100,00%
Perdas Involutarias - 4.015,27| -100,00%

poragdo de Ativos 213.410,26 5.072.866,53

5.078.393,54

-95.79%
-95,80%

213.410,26

Tabela 59: Desincorporagao e Perdas de Ativos e Incorporagédo de Passivos — Composigao
Fonte: Siafi

Do grupo Desincorporagdao de Ativos e Incorporacdo de Passivos, os subgrupos Reavaliagdo do Imobilizado e Perdas
Involuntarias apresentaram uma variagao negativa de 100%. No exercicio de 2021, ndo ocorreram langamentos nas contas que
compdem os subgrupos. Ja no exercicio de 2020 ocorreram dois lancamentos nos valores de R$1.511,74 e R$4.015.27,
provenientes de reavaliacdao de bens moveis e de baixa de bens mdveis por furto ou extravio, respectivamente.

A variacdo negativa de 95,79% ocorreu, principalmente, por conta da desincorporacdo de ativos em virtude de registros
contabeis de pagamentos e débitos com o erario, baixa de responsabilidade de suprimento de fundos e ajustes de baixas nas
contas de bens mdveis apds a reavaliagao das urnas eletronicas.

Nota 22 - Déficit

O déficit corresponde a diferenca negativa entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas. O valor é encontrado
quando a linha Subtotal com Refinanciamento da coluna Receitas Realizadas é menor do que o valor da linha Subtotal com
Refinanciamento da coluna Despesas Empenhadas. O déficit orgcamentario no exercicio financeiro de 2021 foi de
R$407.954.852,32, igual ao valor das despesas empenhadas, vez que este Regional ndo é drgéo arrecadador de receitas e ndo
apresenta frustragao de receitas ou excesso de gastos.
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Nota 23 - Créditos adicionais abertos

Tabela - Dotagao e créditos adicionais

Dotacgio

Exercicio 2021; RS 1,00

Essa foi a trajetdria do orgamento aprovado na LOA, acrescido dos créditos adicionais, que, computados os R$4.826.525,00 de
cancelamento, evidencia-se a Dotagdo Atualizada de R$410.218.807,00. Desse valor, foram empenhados R$407.954.852,32,
resultando num saldo de dotagdo de R$2.263.954,68.

Acin el ey I Dotaciio SN Créditos ~
(}Iclr\\?:r(:m Aciio Governo — Detalhamento Dotagio Inicial Su:gl:::;:::.{r _\:‘::::]']l;':(:j" (Tancelafla e Altz?::;:‘(ia C :1!1ce!:ldl)s Tabela - saldo de DOtaan Exercicio 2021; RS 1,00
ey Remanejada Liquidos
' Detalhamento
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 0,00 905.025,00 905.025,00 |  (470.000,00) 435.025,00 435.025,00 .Dotacédo Atualizada (Inicial + Créditos - Rem anejamentos de créditos. 410.218.807,00
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 32.532.496,00 32.532.496,00 0,00 | 32.532.496,00 0,00 Total de receitas realizadas (valor empenhado 407.954.852,32
» = 726 4.6
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 24.667.504,00 24.667.504,00 0,00 | 24.667.504,00 0,00 Saldo de dotacio 2.263.954,68
Tabela 61: Saldo de Dotagédo
09HB CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 44.730.010,00 458.121,00 45.188.131,00 | (1.100.000,00) | 44.088.131,00 (641.879,00) Fonte: SIAFI; Tabelas Balango Orgamentério e Tabela 25 - Desincorporagéo e Perdas de Ativos e Incorporagao de Passivos - Composigdo
153H REFORMA DO EDIFICIO-SEDE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA B 4.812.115,00 4.812.115,00 | (1.180.000,00) 3.632.115,00 | (1.180.000,00) Z_q
Nota 24 - Restos a Pagar —Anexos | e |l do Balango Orgamentario
2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 4.677.747,00 4.677.747,00 0,00 4.677.747,00 0,00
20GP | JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA ELEI 100.000,00 100.000,00 (0.00) 100.000,00 (0.00) As andlises e comentdrios acerca da execucdo de Restos a Pagar Processados e Nao Processados constam do tdpico
20GP JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA ELEI 37.311.717,00 |  7.610.105,00 | 44.921.822,00 | (1.682.600,00) | 43.239.222.00 | 5.927.505,00 especifico “Gestdo Orgamentaria e Financeira” deste relatorio.
20GP JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA ELEI 5.414.038,00 5.414.038,00 (0,00) 5.414.038,00 (0,00) .
Nota 25 - Repasse Concedido
20GP JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAQ ADMINISTRATIVA NA JUSTICA ELEI 1.361.273,00 1.361.273,00 172.600,00 1.533.873,00 172.600,00
20GP | JULGAMENTO DE CAUSAS B GReie ADMINISER ATIA MR W 1C A FLEL {200)|| 17990800 179.908.00 §.00 i Valores relativos a adiantamentos de recursos financeiros decorrentes de transferéncias formalizadas por meio de Termo de
20GP JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA ELEI 2.958.591,00 2.958.591,00 0,00 | 2.958.591,00 0,00 Execugdo Descentralizada - TED, em virtude da descentralizagdo de crédito e de cota financeira destinada a UFBA, quais
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 223.084.140,00 5.063.910,00 | 228.148.050,00 (0,00) | 228.148.050,00 5.063.910,00 SEjam: TED n.° 01 /2020 - PéS'GradanéO Lato Sensu em Tl, en.° TED 02/2020 - Mestrados em Seguran(;a Pl]blica, JUStiQa e
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 1.787.537,00 1.787.537,00 | (191.025,00) 1.596.512,00 |  (191.025,00) Cidadania.
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 290.496,00 290.496,00 (47.800,00) 242.696,00 (47.800,00)
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 10.844.514,00 10.844.514,00 |  (470.000,00) | 10.374.514,00 |  (470.000,00)
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 229.944,00 229.944,00 142.300,00 372.244,00 142.300,00
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 148,00 148,00 0,00 148,00 0,00
TXK4 REFORMA DO ANEXO 111 DO EDIFICIO-SEDE DO TRIBUNAL REGIONAL E 3.959.469,00 |  2.066.524,00 6.025.993,00 0,00 6.025.993,00 |  2.066.524,00

Tabela 60: Dotag@o e Crédito Adicionais
Nota: Tabela com dados de denominagéo dos itens modificados para melhor entendimento

398.761.739,00

16.283.593,00

415.045.332,00

(4.826.525,00)

410.218.807,00

11.457.068,00

Fonte: SIAFI

A Tabela acima demonstra que o TRE-BA, inicialmente, recebeu orcamento de R$398.761.739,00; posteriormente, a titulo de crédito
adicional, recebeu mais R$16.283.593,00. Somando a dotagdo inicial com os créditos adicionais, alcanca-se o montante de
R$415.045.332,00. Desse valor, realizadas as anélises da execugdo orgamentaria, ofereceu-se como fonte de cancelamento visando o
remanejamento de crédito o total de R$4.826.525,00, no intuito de otimizar a execugdo orcamentdria e contribuir com outros Regionais
que receberam o recurso disponibilizado.
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i27. Evolugéo do indice de governancga de TIC do TRE-BA

i28. Nimero de normas de seguranga da informagao instituidas
i29. Taxa de cumprimento das metas do PETI

Orgamento 2021

Variagdo do orgamento total recebido 2019-2021

Valores empenhados: Despesas Obrigatdrias x Discriciondrias
Alocacao de créditos com despesas discriciondrias

Recursos Alocados (Empenhados) por Objetivos Estratégicos
Limite autorizado e limite utilizado - Despesas obrigatdrias x despesas discricionarias
10 maiores itens de custos

Custos por Subgrupos

Custos por atividades/servigos

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Pdblico
Normas publicadas em 2021

Normas internas adequadas a legislagao vigente

Servidores por situacao funcional

Servidores do TRE-BA removidos, cedidos ou licenciados para outros 6rgéos
Evolugdo do quantitativo por género

Servidores por faixa etaria

Servidores por faixa salarial

Servidores por carreira

Provimentos

Servidores por drea de atuagéo

Distribui¢do na érea administrativa

Evolugao de gastos com pessoal

Quantitativo de servidores capacitados

Investimento em capacitagdo

Evolugdo do quantitativo de servidores com exame periédico finalizado
Distribui¢do por grau de escolaridade

Evolugdo de gastos com o programa de estégio (RS)

Total de contratagdes formalizadas

Contratagdes diretas

Gastos das Contratagées por Modalidade (RS)

Gastos das Contratages por Finalidade (RS)

Histdrico de custos com locagéo de equipamentos (RS)
Histdrico de custos com locagéo de imdveis(RS)

Evolucdo da taxa de cumprimento do PETIC

Consumo de papel (RESMAS) néo reciclado préprio branco
Consumo de dgua na capital e interior

Acdes ambientais executadas 2019-2021

Consumo de Copos Descartéaveis

Consumo de Energia Elétrica da Capital e do Interior

IDS Agbes Ambientais Executadas 2018-2020

Balango Socioambiental
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Lista de links

Nome do link
Acérddo TCU n® 1.824/2016

Acérddo TCU n® 1.421/2021

Acorddo TCU n.° 2.988/2021

Acordéo TCU n.° 5.997/2021

Acérddo TCU n.° 7.284/2021

Acorddo TCU n.° 11.116/2021

Acordéo TCU n.° 11.159/2021

Acérddo TCU n.° 11.394/2021

Acorddo TCU n.° 14.847/2021

Acordédo TCU n.° 16.714/2021

Acérddo TCU n.° 18.430/2021

Acorddo TCU n.° 18.431/2021

Acordédo TCU n.° 8.931/2021-2C

Acérddo TCU n.° 8.314/2021-2C

Acérddo TCU n.° 4.757/2021-1C

Acordédo TCU n.° 2.365/2021-1C

Acérddo TCU n.° 1.109/2021-PL

Acordao TCU n.° 2.829/2021-PL

Disponivel em

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAQ-COMPLETO-
2028027/DTRELEVANCIA%2520desc/0/sinonimos%253Dfalse

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A1421%2520ANOACORDAQ%253A2021%2520RELATOR%253A%2522RAIMUNDO%2520CARREIR0%2522/DTRELEVAN
CIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2988%2520ANOACORDA0%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2
520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDA0%253A5997%2520ANOACORDAQ%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2
520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A7284%2520ANOACORDAQ%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT %2520desc/1/%2
520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A11116%2520ANOACORDAQ%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%
2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDA0%253A11159%2520ANOACORDAQ%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%
2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A11394%2520ANOACORDA0%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%
2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A14847%2520ANOACORDAQ%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%
2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDA0%253A16714%2520ANOACORDAQ%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%
2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A18430%2520ANOACORDA0%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOQINT%2520desc/0/%
2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A18431%2520ANOACORDA0%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%
2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDA0%253A8931%2520ANOACORDAQ%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522Segunda%2520C%25C3%25A2mara%2522/DT
RELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A8314%2520ANOACORDAQ%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522Segunda%2520C%25C3%25A2mara%2522/DT
RELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A4757%2520ANOACORDA0%253A2021%2520COLEGIADO0%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522/DT
RELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOQINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDA0%253A2365%2520ANOACORDAQ0%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2
520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A1109%2520ANOACORDAQ%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522Plen%25C3%25A1ri0%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2829%2520ANOACORDA0%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522P1en%25C3%25A1ri0%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAOQINT%2520desc/0/%2520

Nome do link

Acérddo TCU n.° 2.847/2021-PL

Acérdao TCU n.° 2.686/2021-PL

Acérddo TCU n.° 2.814/2021-PL

Acérddo TCU n.° 2.164/2021-PL

Acérdao TCU n.° 1.907/2021-PL

Acérddo TCU n.° 36/2021-PL

Acérddo TCU n.° 2.976/2021-PL

Acoérdao TCU n.° 199/2011- PL

Acérddo TCU n.° 1.229/2014 - PL

Acérddo TCU n.° 2.617/2016 - PL

Acodrddo TCU n.° 1.055/2021 - PL

Acérddo TCU n.° 1.421/2021

Acérddo TCU n.° 1.414/2021

Acdes de supervisdo, controle e correicao
Andamento processual

Balcdo de atendimento virtual

Carta de Servigos

Certiddes

Chamada Publica REE n°® 2/2019
Cédigo Eleitoral

Comissodes e Comités do TRE-BA
Constitui¢do Federal de 1988

Dados sobre eleigdes

Decisdo Normativa TCU n°. 187
Decisao Normativa CNJ n.° 0200889-
53.2007.2.00.0000

Decreto Legislativo n® 6/2020

Disponivel em

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2847%2520ANOACORDAQ0%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522P1en%25C3%25A1ri0%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2686%2520ANOACORDAQ%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522P1en%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2814%2520ANOACORDA0%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2164%2520ANOACORDAQ0%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522P1en%25C3%25A1ri0%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A1907%2520ANOACORDAQ%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522P1en%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A36%2520ANOACORDAQ0%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522Plen%25C3%25A1ri0%2522/DTRELEVANCIA%25
20desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2976%2520ANOACORDAQ0%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOQINT%2520desc/0/%2
520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A199%2520ANOACORDAQ0%253A2011/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%25
20

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A1229%2520ANOACORDA0%253A2014/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2
520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A2617%2520ANOACORDAQ0%253A2016/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOQINT%2520desc/0/%2
520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A1055%2520ANOACORDAQ0%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2
520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A1421%2520ANOACORDA0%253A2021%2520COLEGIADO0%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-
completo/*/NUMACORDAQ%253A1414%2520ANOACORDAQ0%253A2021%2520COLEGIAD0%253A%2522P1en%25C3%25A1ri0%2522/DTRELEVANCIA%
2520desc%252C%2520NUMACORDAQINT%2520desc/0/%2520
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-e-correicao
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos-ao-cidadao/segundo-grau/consulta-processual?SearchableText=andamento%20processual
https://balcaovirtual.tre-ba.jus.br

www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos/cartas-de-servicos

https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/certidoes/certidoes
https://servicos.neoenergiacoelba.com.br/a-coelba/eficiencia-energetica/Paginas/chamada-publica-2019.aspx
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I14737compilado.htm

https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/comissoes-e-comites/comissoes-e-comites

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

https://www.tre-ba.jus.br/eleicoes
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://www.cnj.jus.br/pjecnj/ConsultaPublica/DetalheProcessoConsultaPublica/listView.seam?
ca=117671ebcc73de0728ef90b1c03f6867839b484d172d84d8e

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2988%2520ANOACORDAO%253A2021/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A5997%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A5997%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A5997%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A7284%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A7284%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11116%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11116%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11116%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11159%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11159%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11159%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11394%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11394%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A14847%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A14847%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A16714%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18430%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18430%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18431%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18430%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A8931%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18430%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A8314%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A4757%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A4757%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2365%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2365%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1109%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1109%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2829%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-2028027/DTRELEVANCIA%2520desc/0/sinonimos%253Dfalse
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1421%2520ANOACORDAO%253A2021%2520RELATOR%253A%2522RAIMUNDO%2520CARREIRO%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2988%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A5997%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A7284%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11116%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11159%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A11394%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A14847%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A16714%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18430%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A18431%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A8931%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Segunda%2520C%25C3%25A2mara%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A8314%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Segunda%2520C%25C3%25A2mara%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A4757%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2365%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1109%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2829%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1109%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2847%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2686%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2686%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2414%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2164%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2164%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2164%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2907%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2847%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2686%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2814%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2164%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1907%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A36%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2976%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A199%2520ANOACORDAO%253A2011/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1229%2520ANOACORDAO%253A2014/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2617%2520ANOACORDAO%253A2016/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1055%2520ANOACORDAO%253A2021/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1421%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1414%2520ANOACORDAO%253A2021%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-e-correicao
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos-ao-cidadao/segundo-grau/consulta-processual?SearchableText=andamento%20processual
https://balcaovirtual.tre-ba.jus.br/
http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos/cartas-de-servicos
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/certidoes/certidoes
https://servicos.neoenergiacoelba.com.br/a-coelba/eficiencia-energetica/Paginas/chamada-publica-2019.aspx
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/comissoes-e-comites/comissoes-e-comites
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.tre-ba.jus.br/eleicoes
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://www.cnj.jus.br/pjecnj/ConsultaPublica/DetalheProcessoConsultaPublica/listView.seam?ca=11761ebcc73de0728ef90b1c03f6867839b484d172d84d8e
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm
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Decreto n® 93.872/1986
Decreto n® 3.048/1999
Decreto n.® 7.174/2010
Decreto n.° 7.892/2013
Decreto n® 8.538/2015
Decreto n® 8.690/2016
Decreto n.° 10.024/2019
Decreto-Lei n® 5.452/1943
Decreto-Lei n® 9.760/1946
Demonstragdes Contébeis

Emenda Constitucional n.® 95/2016
Emenda Constitucional n® 100 de 2019

Emenda Constitucional n°. 103/2019
ENTIC-JUD 2021-2026

Fonte Gréfico Balango Socioambiental
Governanga no TRE-BA

Guia da Transparéncia do TRE-BA

Guia de Elaboragéo do PDTIC do SISP
Guia TCU para elaboragéo do Relatério
Integrado - 32 edigdo/2020

i6G2021 - Levantamento Integrado de
Governanga e Gestdo Pablicas

IN MPOG/SLTI n.° 1/2010

IN RFB n°® 1.500/2014

IN RFB n°® 1.558/2015

IN RFB n°® n° 1.756/2017

Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020
Instrugdo Normativa TRE-BA n.° 5/2018
Instrugdo Normativa TRE-BA n° 1/2021
Instrugdo Normativa TRE-BA n°® 2/2021
Instrugdo Normativa TRE-BA n° 3/2021
Instrugdo Normativa TRE-BAn.° 5/2021
Instrugdo Normativa TRE-BA n.° 12/2021
Jurisdicional 1° Grau PJe
Jurisdicional PJe

Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7174.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2013/decreto/d7892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/decreto/d8538.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2016/decreto/D8690.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2019/decreto/D10024.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del9760.htm
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-
contabeis/demonstracoes-contabeis

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc100.htm#:~:text=EMENDA%20CONSTITUCIONAL%20N%C2%BA%20100%2C%20

DE%2026%20DE%20JUNH0%20DE%202019&text=Altera%200s%20arts.,Estado%200u%20d0%20Distrito%20Federal.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc103.htm
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/11/guia-da-entic-jud-res370-2021-10-07-rev2.pdf
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/balanco-socioambiental/
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional-e-gestao-estrategica
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cnj
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/documentos/arquivos/guia_de_pdtic_do_sisp_v2-0.pdf
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/quia-de-elaboracao-do-relatorio-de-gestao-2020.htm

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=576708&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=62637
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=876618&visao=anotado
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2018/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-setembro-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-n-1-de-18-de-fevereiro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-n-2-de-08-de-janeiro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-n-3-de-08-de-janeiro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-n-5-de-26-de-janeiro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/instrucoes-normativas-1/2021/instrucao-normativa-no-12-de-13-de-agosto-de-2021
http://sitebi.tre-ba.jus.br/index.htmlI?Bl=jurisdicional1grau

http://sitebi.tre-ba.jus.br/index.html|?Bl=jurisdicional

Nome do link

Lein.° 12.305/2010

Lein.® 12.527/2011
Lein®12.618/2012

Lein.° 12.682/2012
Lein®12.774/2012
Lein®13.317/2016

Lein®9.373/2018

Lein®13.709/2018

Lein°® 14.133/2021

Lei Orcamentéria Anual de 2021 - Lei n.°
14.414/2021

Levantamento de Governanca e Gestao
Locais e horéarios de atendimento

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor

Pablico - MCASP

Manual de Gestéo de Riscos
Manual SIAFI

Manual SIAFI 020315

Manual SIAFI 020330
Mapa Estratégico

NSI-13
Organograma

Painel do iGovTIC-JUD do Poder Judiciério

Painel Fala Cidadao

Para saber mais sobre Gestdo de Processos
Perfil de Governanga e Gestdo Publica 2021

PETIC 2016 - 2021
Perguntas frequentes
PL n° 4.253/2020

Planejamento Estratégico do TRE-BA - PEI

2016-2021

Planejamento Estratégico do TRE-BA - PEI

2021-2026
Plano Anual de Contratagédo

Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/112305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2011/lei/112527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/112618.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2012/lei/112682.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2012/Lei/L12774.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2016/lei/L13317.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9373.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/113709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/loa

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/servicos-horarios-e-locais/servicos-horarios-e-locais
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26

https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-riscos
http://manualsiafi.tesouro.gov.br/
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1551:020315-conformidade-
contabil&catid=749&Itemid=700
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1565:020330-depreciacao-amortizacao-e-exaustao-na-
adm-dir-uniao-aut-e-fund&catid=749&Itemid=700
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-mapa-estrategico-do-tre-ba-2016-a-2021/rybena_pdf?
file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-mapa-estrategico-do-tre-ba-2016-a-2021/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-654-de-06-de-dezembro-de-2021
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Portaria TRE-BA n.° 332/2021
Portaria TRE-BA n.° 384/2021
Portaria TRE-BA n.° 404/2021
Portaria TRE-BA n.° 405/2021
Portaria TRE-BA n.° 462/2021
Portaria TRE-BA n.° 504/2021
Portaria TRE-BA n.° 546/2021
Portaria TRE-BA n.° 655/2021
Portaria TRE-BA n.° 657/2021
Portaria TRE-BA n.° 24/2022
Portaria TSE n® 17/2019
Portaria TSE n.° 172/2021

Portaria do TSE n.° 823, de 13 de dezembro

de 2021
Prémio CNJ de Qualidade

Disponivel em

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3646
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3916
https://atos.cnj.jus.br/files/original1355352021061460c75fd70e87f.pdf

ps://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/16930432/do1-2018-06-04-portaria-conjunta-n-1-de-1-de-junho-de-2018-

16930364
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-n-1-de-21-de-fevereiro-de-2020-244806754
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-diretoria-geral/2021/portaria-no-87-de-28-de-maio-de-2021

https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integra/programas-anteriores/pmimf/frentes-de-atuacao/frente-de-

custos/download-de-arquivos/portstn_157_09mar2011.pdf
https://www.cnm.org.br/cms/images/stories/Links/30092015_CPU_Portaria_STN_548-2015_-_PIPCP1.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2008/portaria-no-487-de-10-de-novembro-de-2008
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/documentos/157891851/portaria-n-484-de-1-de-dezembro-de-2014-do-tre-ba

https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/tre-ba-normas-de-licitacoes-e-contratos/tre-ba-portaria-fiscalizacao-de-

contratos-192-2015/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/tre-ba-normas-de-licitacoes-e-

contratos/tre-ba-portaria-fiscalizacao-de-contratos-192-2015/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/tre-ba-normas-de-licitacoes-e-contratos/tre-ba-portaria-dg-no-4-

2016/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/tre-ba-normas-de-licitacoes-e-contratos/tre-ha-

portaria-dg-no-4-2016/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2016/portaria-no-448-de-20-de-junho-de-2016
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2017/portaria-no-364-de-28-de-junho-de-2017
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-portaria-103-de-10-de-agosto-de-2018/rybena_pdf?
file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-portaria-103-de-10-de-agosto-de-2018/at_download/file

https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/tre-ba-normas-de-licitacoes-e-contratos/tre-ba-portaria-no-97-2019-

pesquisa-de-precos/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/tre-ba-normas-de-licitacoes-e-
contratos/tre-ba-portaria-no-97-2019-pesquisa-de-precos/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-diretoria-geral/2019/portaria-no-257-de-08-de-outubro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2019/portaria-no-305-de-20-de-agosto-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-150-de-27-de-abril-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-451-de-29-de-novembro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-diretoria-geral/2021/portaria-no-87-de-28-de-maio-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-167-de-22-de-abril-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-223-de-03-de-maio-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-294-de-10-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-295-de-10-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-296-de-10-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-306-de-15-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-311-de-18-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-331-de-01-de-julho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-332-de-01-de-julho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-384-de-30-de-julho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-404-de-16-de-agosto-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-405-de-17-de-agosto-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-462-de-28-de-setembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-504-de-19-de-outubro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-546-de-11-de-novembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-655-de-06-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-657-de-06-de-dezembro-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2022/portaria-no-24-de-20-de-janeiro-de-2022
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2019/portaria-no-17-de-7-de-janeiro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-172-de-23-de-marco-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-823-de-13-de-dezembro-de-2021

https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/

Nome do link

Provimento da CRE n.® 2/2019

Provimento CRE n.° 3/2020

Provimento CRE-BA n°® 9/2020

Quitagao débitos

Recomendagdo CNJ n.° 37/2011
Recomendagao CNJ n.° 84/2020
Recomendacdo CNJ n.° 102/2021
Referencial Basico de Governanga Aplicével
a Orgdos e Entidades da Administrago
Publica do TCU

Referencial Basico de Governanga - TCU
Resolug@o Administrativa TRE-BA n°
12/2013

Resolugdo Administrativa TRE-BA n® 1/2015

Resolugdo Administrativa TRE-BA n°
14/2015
Resolugdo Administrativa TRE-BA n.°1/2017

Resolugdo Administrativa TRE-BA n.°
4/2017

Resolug@o Administrativa TRE-BA n.°
13/2017

Resolugdo Administrativa TRE-BA
n°.16/2018

Resolug@o Administrativa TRE-BA n.°
17/2018

Resolug@o Administrativa TRE-BA n.°
31/2018

Resolug@o Administrativa TRE-BA
n°.38/2018

Resolugdo Administrativa TRE-BA n.°
3/2019

Resolugdes Administrativa TRE-BA n.°
29/2019

Resolugdo Administrativa TRE-BA n.°
33/2019

Resolugdo Administrativa do TRE-BA n.°
4/2021

Resolug@o Administrativa do TRE-BA n.°
5/2021

Resolug@o Administrativa do TRE-BA n.°
06/2021

Resolug@o Administrativa do TRE-BA n.°
08/2021

Resolug@o Administrativa do TRE-BA n°
12/2021

Resolug@o Administrativa do TRE-BA n.°
13/2021

Resolugdo Administrativa do TRE-BA n.°
14/2021

Resolugdo Administrativa do TRE-BA n.°
16/2021

Disponivel em

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2019/provimento-cre-ba-2-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2020/provimento-cre-ba-3-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2020/provimento-cre-ba-9-2020
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/debitos-do-eleitor/debitos-do-eleitor
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/846

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3630

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3835
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2013/resolucao-administrativa-no-12-de-5-de-dezembro-de-2013

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/rybena_pdf?
file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/rybena_pdf?
file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucac-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucac-administrativa-nr-01-2017/rybena_pdf?
file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucac-administrativa-no-04-2017

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucao-administrativa-no-13-de-18-de-dezembro-de-2017

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-31-de-03-de-outubro-de-2018

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-38-de-14-de-dezembro-de-2018

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-3-de-11-de-marco-de-2019

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-5-de-20-de-abril-de-2021

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-6-de-20-de-abril-de-2021

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucac-administrativa-ndeg-8-de-10-de-maio-de-2021

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucac-administrativa-ndeg-12-de-26-de-maio-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucac-administrativa-no-13-de-09-de-junho-de-2021

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-14-de-09-de-junho-de-2021

https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-16-de-14-de-junho-de-2021



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2019/provimento-cre-ba-2-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2020/provimento-cre-ba-3-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/provimentos/2020/provimento-cre-ba-9-2020
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/debitos-do-eleitor/debitos-do-eleitor
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/846
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3630
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3835
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2013/resolucao-administrativa-no-12-de-5-de-dezembro-de-2013
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucao-administrativa-no-04-2017
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucao-administrativa-no-13-de-18-de-dezembro-de-2017
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-31-de-03-de-outubro-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-38-de-14-de-dezembro-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-3-de-11-de-marco-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-5-de-20-de-abril-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-6-de-20-de-abril-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-8-de-10-de-maio-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-12-de-26-de-maio-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-13-de-09-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-14-de-09-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-16-de-14-de-junho-de-2021
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Portaria-88-GP-2020.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Portaria-88-GP-2020.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/normativos-1
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/normativos-1
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https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/normativos-1
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2017/portaria-no-611-de-30-de-novembro-de-2017
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2019/portaria-no-255-de-16-de-julho-de-2019
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https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2021/portaria-no-504-de-19-de-outubro-de-2021
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3978
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4065
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4075
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4133
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4193
http://conama.mma.gov.br/?option=com_sisconama&task=arquivo.download&id=570
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2008/RES226972008.html
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-488-de-28-de-junho-de-2016
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-504-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao/arquivos/2021/resolucao-tse-23-644-2021-psi-na-je/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao/arquivos/2021/resolucao-tse-23-644-2021-psi-na-je/at_download/file
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjE5YTVhZTEtNDNlYS00YmYyLWE3OTAtNzVmZDBmOGRlYmRhIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9&pageName=ReportSection624cdbfbbf5b55a1025c
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-vi-empregados-de-empresas-contratadas/tre-ba-rol-de-terceirizados-dezembro-2021-xls/view
https://www.tre-ba.jus.br/servicos-judiciais
https://balcaovirtual.tre-ba.jus.br/
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/tabelas-de-lotacao-de-pessoal-tlp
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/recursos-humanos-e-remuneracao
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/conecta-tcu-a-plataforma-que-inova-no-relacionamento-com-o-publico-externo.htm
http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-net/titulo-net
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-e-local-de-votacao/titulo-e-local-de-votacao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/compras/compras-realizadas-em-2021
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ABNT
AH
AMAVE
ANVISA
API

ASCEP
ASCOM
ASIWEB
B
CADIN
CEIMPJ
CGE
CGPSID
cJ

CNJ
CNJ-Connect-
Jus
CNPJ
COAUD
COBIT 5
CODEJE
COELBA
COELE
COFIC
COMAP
CONAMA
COORC
COPEG
COSAD
C0S0

COVID-19
CPE

CRE
CTSIPD
DATAJUD
DEA

DG
DIAUP
DFT
DMPL
DvP

EAD

EC

ECT
EFAS
EJE
ENEM
ENSEC-PJ
ENTIC-JUD
EPC

EPI

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS

ANALISE HORIZONTAL

ASSISTENCIA DE MANUTENGAO DE VEICULOS

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA

APPLICATION PROGRAMMING INTERFACE (EM PORTUGUES, INTERFACE DE PROGRAMAGAO DE
APLICAGOES)

ASSESSORIA DE EXAME DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS

ASSESSORIA DE COMUNICAGAOQ SOCIAL

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
BUSINESS INTELLIGENCE

CADASTRO INFORMATIVO DE CREDITOS NAO QUITADOS DO SETOR PUBLICO FEDERAL
COMITE ESTRATEGICO DE INOVAGAO E MODERNIZAGAO DA PRESTAGAO JURISDICIONAL
CORREGEDORIA-GERAL ELEITORAL

COMITE GESTOR DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS
CARGO EM COMISSAO

CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA

PLATAFORMA DE GOVERNANCA DIGITAL COLABORATIVA DO PODER JUDICIARIO

CADASTRO NACIONAL DE PESSOAL JURIDICA

COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

CONTROL OBJECTIVES FOR INFORMATION AND RELATED TECHNOLOGIES
COLEGIO DE DIRIGENTES DAS ESCOLAS JUDICIARIAS ELEITORAIS
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E DE LOGISTICA DE ELEIGOES
COORDENADORIA DE FINANGAS E CONTABILIDADE

COORDENADORIA DE AQUISIGOES, MATERIAL E PATRIMONIO

CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

COORDENADORIA DE ORGAMENTO

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAQ
COORDENADORIA DE SERVIGOS ADMINISTRATIVOS

COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAYCOMMISSION / COMISSAO
NACIONAL SOBRE FRAUDES EM RELATORIOS FINANCEIROS

CORONAVIRUS DISEASE 2019

COMISSAO PERMANENTE DE ETICA

CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

COMISSAO TECNICA DA SEGURANGA DA INFORMAGAO E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS
BANCO NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

DIRETORIA-GERAL

DIRETORIA DE AUDITORIA DE PESSOAL

DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO

DEMONSTRAGAOQ DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DEMONSTRATIVO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

ENSINO A DISTANCIA

EMENDA CONSTITUCIONAL

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

ESCOLA DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE SERVIDORES

ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

EXAME NACIONAL DO ENSINO MEDIO

ESTRATEGIA NACIONAL DE SEGURANGA CIBERNETICA DO PODER JUDICIARIO
ESTRATEGIA NACIONAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAOQ DO PODER JUDICIARIO
EQUIPAMENTO DE PROTEGAOQ COLETIVA

EQUIPAMENTO DE PROTEGAO INDIVIDUAL

E-titulo

ETP

FC

FRGPS
FUNPRESP-JUD
GEORFI

GND

IDS
iGestContrat
iGestOrcament
iGestPessoas
iGestTI

iGG

iGovPub
IGOVTIC-JUD
IA

IIRC

IN MPOG/SLTI

IN RFB
INMETRO
INMETRO/PBE

INSS
ISS
ITIL 4

JE

LED

LSE
LGPD
LGBTQIA+

LIBRAS
LOA
MCASP

ME

MNI

MPE

NAIA

NAVE

NBC TSP
NBR ISO/IEC

NBR 9050

NE
NECT
NSA
NSI
OFSS

TiTULO ELEITORAL DIGITAL

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

FUNGAO COMISSIONADA

FUNDO DO REGIME GERAL DA PREVIDENCIA SOCIAL

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER JUDICIARIO
SISTEMA DE GETAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA

iNDICE DE DESEMPENHO DE SUSTENTABILIDADE

iNDICE DE CAPACIDADE EM GESTAO DE CONTRATAGOES

iNDICE DE CAPACIDADE EM GESTAO ORGAMENTARIA

iNDICE DE CAPACIDADE EM GESTAO DE PESSOAS

iNDICE DE CAPACIDADE EM GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

iNDICE INTEGRADO DE GOVERNANGA E GESTAO PUBLICAS

iNDICE DE GOVERNANCA PUBLICA

iNDICE DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO PODER JUDICIARIO
INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS

INTERNATIONAL INTEGRATED REPORTING COUNCIL (TRADUGAQ PORTUGUES: CONSELHO INTERNACIONAL
PARA RELATO INTEGRADO)

INSTRUGAO NORMATIVA DA SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ DO MINISTERIO
DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO

INSTRUCAO NORMATIVA DA SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, NORMALIZAGAO E QUALIDADE INDUSTRIAL

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, QUALIDADE E TECNOLOGIA/PROGRAMA BRASILEIRO DE
ETIQUETAGEM

INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

IMPOSTO SOBRE SERVIGOS

INFORMATION TECHNOLOGY INFRASTRUCTURE LIBRARY (TRADUGAO PORTUGUES: BIBLIOTECA DE
INFRAESTRURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ)

JUSTIGA ELEITORAL

LIGHT-EMITTING DIODE (DIODO EMISSOR DE LUZ)

LEGENDAS PARA SURDOS E ENSURDECIDOS

LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS

SIGLA DO MOVIMENTO SOCIAL REFERENTE A ORIENTAGAO SEXUAL E IDENTIDADE DE GENERO PARA
LESBICAS, GAYS, BISSEXUAIS, TRANSEXUAIS, QUEER, INTERSEXO, ASSEXUAL E OUTROS GRUPOS E
VARIAGOES

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS

LEI ORGAMENTARIA ANUAL

MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO

MINISTERIO DA ECONOMIA

MODELO NACIONAL DE INTEROPERABILIDADE

MINISTERIO PUBLICO ELEITORAL

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A PRESTAGAO JURISDICIONAL

NUCLEO DE ATENDIMENTO VIRTUAL AO ELEITOR

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE DO SETOR PUBLICO

NORMA BRASILEIRA INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION/INTERNATIONAL
ELECTROTECHNICAL COMISSION.

NORMA BRASILEIRA SOBRE ACESSIBILIDADE A EDIFICAGOES, MOBILIARIO, ESPAGOS E EQUIPAMENTOS
URBANOS

NOTA EXPLICATIVA

NOTAS DE EMPENHO CONTRATO

NUCLEO SOCIOAMBIENTAL

NORMA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

ORGAMENTO FISCAL DA SEGURIDADE SOCIAL

OKR
ONU
PAC
PAD
PCASP
PCdoB
PCE
PCSTIC
PDI
PDTI
PDTIC
PDPJ
PEI

PES
PETIC
PGFN
PIPCP
PJe

PL
PLANCONT
PLANCONT- STIC
PLANEL
PLAS
PLOA
PLS
PMC
PMOC
PPE
PQVT
PRE
PROCEL
PROQUALI
PSB
PSD
PSI
PSSS
PTE
PTR
QR-Code
RAE
RAP
RDC-Arq
RMB
RP

RPL
RPPS
SATRE
SCR
SEAD
SEAEO
SEAGG
SEAQU
SECONGE

OBJECTIVES AND KEY RESULTS

ORGANIZAGAO DAS NAGOES UNIDAS

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINA

PLANO DE CONTAS APLICADO AO SETOR PUBLICO

PARTIDO COMUNISTA DO BRASIL

PRESTAGAO DE CONTAS ELEITORAIS

PLANO DE CONTRATAGOES DE STIC

PLANO DIRETOR DE DEMANDAS INTERNAS

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAOQ
PLATAFORMA DIGITAL DO PODER JUDICIARIO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PLANO ESTRATEGICO SETORIAL

PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAQ
PROCURADORIA GERAL DA FAZENDA NACIONAL

PLANO INTERNO DE PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS
PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

PROJETO DE LEI

PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

PLANO DE CONTRATAGOES DE SOLUGAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
PLANO INTEGRADO DE ELEIGOES

NUCLEO DE PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

PROJETO DE LEI ORGAMENTARIA ANUAL

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

PROGRAMA MENOR CIDADAO

PLANO DE MANUTENGAO, OPERAGAO E CONTROLE
PROCEDIMENTO POLICIAL ELETRONICO

PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
PRESIDENCIA

PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVAGAO DE ENERGIA
PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DO PLANO, ORGAMENTO E GASTO
PARTIDO SOCIALISTA BRASILEIRO

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATICO

POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

PLANO DE SEGURIDADE SOCIAL DO SERVIDOR PUBLICO
PLANO DE TRABALHO DA ENTIC-JUD

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

QUICK RESPONSE

REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA

RESTOS A PAGAR

REPOSITORIO ARQUIVISTICO DIGITAL CONFIAVEL
RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE BENS MOVEIS

RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR LiQUIDOS

REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO A TRANSMISSAO REMOTA
SECRETARIA DA CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL
SEGAQ DE APOIO ADMINISTRATIVO

SEGAO DE ANALISE E EXECUGAO ORGAMENTARIA

SEGAO DE APOIO A GOVERNANGA E A GESTAO DE TIC
SEGAOQ DE ANALISE E AQUISIGOES

SECAO DE CONTABILIDADE GERENCIAL
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SECONT SEGAO DE CONTRATOS uo UNIDADE ORGAMENTARIA
SECONTA SEGAOQ DE CONTABILIDADE ANALITICA voIP V0Z SOBRE PROTOCOLO DE INTERNET
SEDAS SEGAO DE ATENGAO A SAUDE VPA VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
SEF SECRETARIA ESPECIAL DE FAZENDA VPD VARIAGAQ PATRIMONIAL DIMINUTIVA
SEFIP SECRETARIA DE FISCALIZAGAO DE INTEGRIDADE DE ATOS E PAGAMENTOS DE PESSOAL E DE VPN VIRTUAL PRIVATE NETWORK (REDE PRIVADA VIRTUAL)
BENEFICIOS SOCIAIS VPNI VANTAGEM PESSOAL NOMINALMENTE IDENTIFICAVEL
SEGEPRO SEGAO DE GESTAO DE PROCESSOS, DA QUALIDADE E DE RISCOS WWF WORLD WIDE FUND FOR NATURE
SEI SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGGES
SEINFRA SEGAO DE INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA 1C 12 CAMARA
SELIC SEGAO DE LICITAGOES 2C 22 CAMARA
SELOG SEGAO DE LOGISTICA DE ELEIGOES 20GP AGAO ORGAMENTARIA: JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTIGA
SEPROC SEGAO DE PROCESSAMENTO E CONTAS DO 1 ° GRAU DE JURISDIGAO ELEITORAL
SGA SECRETARIA DE GESTAQ ADMINISTRATIVA E DE SERVIGOS
SGCE SISTEMA DE GESTAO DE CONVOCAGOES PARA AS ELEIGOES
SGE SISTEMA DE GESTAOQ DE ESTAGIARIOS
SGP SECRETARIA DE GESTAQ DE PESSOAS
SGR SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS
SGRH SISTEMA GESTAQ DE RECURSOS HUMANOS
SGTIC SISTEMA DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAQ
S| SEGURANGA DA INFORMAGAQ
SIAFI SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL
SIGEC SISTEMA DE REGISTRO DE IMOVEIS E GERENCIAMENTO DE CUSTOS
SIGEPRO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E GERENCIAMENTO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA
SINESP SISTEMA NACIONAL DE INFORMAGAO DE SEGURANGA PUBLICA
SISP SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
SJR SECRETARIA JUDICIARIA REMOTA DO 1° GRAU DE JURISDIGAQ
SJu SECRETARIA JUDICIARIA
SOF SECRETARIA DE ORGAMENTO, FINANGAS E CONTABILIDADE
SPIUNET SISTEMA DE GERENCIAMENTO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE USO ESPECIAL DA UNIAQ
SPL SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E DE ELEIGGES
SPU SECRETARIA DE PATRIMONIO DA UNIAO
STI SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
STN SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
SwWoT STRENGHTS, WEAKNESS, OPPORTUNITIES AND THREATS (EM PORTUGUES: ANALISE “FOFA":
FORGAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEAGAS)
TASE TAXA DE AUSENCIA DE SERVIDORES EFETIVOS POR MOTIVO DE SAUDE PROPRIA
TAXI-GOV SERVIGO DE INTERMEDIAGAO DE TAXI UTILIZADO PELO TRE-BA
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQO
TCU-Conecta CANAL UNICO DE ACESSO A INFORMAGOES, DE INTERAGAO E DE INTERLOCUGAQ ENTRE O TCU E O
SEU PUBLICO EXTERNO
TE TITULO ELEITORAL
TEA TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA
TED TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA
Tl TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
TIC TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAQ
TPU TABELAS PROCESSUAIS UNIFICADAS
TRE-BA TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
TRE-DF TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DISTRITO FEDERAL
TRE-MS TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL
TRE-SC TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA
TSE TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
UFBA UNIDADE FEDERAL DA BAHIA
UNICEF UNITED NATIONS INTERNATIONAL CHILDREN'S EMERGENCY FUND (FUNDO DAS NAGOES UNIDAS

PARA A INFANCIA)
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