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1. APRESENTACAO

Em cumprimento & obrigacéo anual de prestar contas, conforme preceitua o art. 70 da Constitui¢do
Federal de 1988, apresenta-se o Relatorio de Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-
BA) referente ao exercicio de 2017, elaborado em conformidade com a Instru¢cdo Normativa do
TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, Decis6es Normativas do TCU n° 161, de 1° de novembro de
2017, e n°® 163, de 6 de dezembro de 2017, Portaria do TCU n° 65, de 28 de fevereiro de 2018, e
Portaria da Diretora-Geral do TRE-BA n° 6, de 26 de janeiro de 2018.

Encontram-se consolidados neste documento os dados de natureza contébil, financeira, patrimonial,
operacional, bem como aqueles relativos a gestdo estratégica do TRE-BA, notadamente, no que
tange ao desempenho e aos resultados alcancados, alem de explicitar a efetividade da utilizacdo dos
recursos orcamentarios que Ihes foram destinados.

O presente relatorio evidencia as praticas realizadas no exercicio de 2017, destacando-se o
Planejamento Estratégico deste Regional, os desafios propostos pela Administracdo mediante
iniciativas e metas estabelecidas para as unidades gestoras, acdes administrativas e de Tecnologia
da Informacdo, voltadas ao desenvolvimento institucional e melhoria continua da qualidade dos
servigos prestados a sociedade, além de informacdes sobre recursos humanos, controle interno e
auditorias executadas, sustentabilidade ambiental e fundo partidario. Vale ressaltar as acfes
empreendidas com vistas ao alcance da Estratégia Institucional, tais como a execucdo de projetos
estratégicos e a implementagdo de medidas tendentes a concretizacdo de metas do Poder Judiciario
Nacional.

Destaquem-se, ainda, as acdes adotadas pela Assessoria de Comunicacdo Social e Cerimonial do
Tribunal nas redes sociais e midia digital, mediante a utilizacdo dos canais de comunicacgdo interna
e externa. Houve aumento exponencial no nimero de seguidores nas redes sociais do Orgéo,
impulsionado por uma comunicacdo dinamica, com linguagem objetiva e acessivel ao publico em
geral.

Nesta senda, durante o exercicio de 2017, consciente de seu compromisso de aperfeicoar e dar
sustentacdo ao processo democratico do pais, o TRE-BA envidou esforcos na realizacdo do
recadastramento biométrico, firmando convénios e parcerias com 0Orgaos publicos das esferas
federal, estadual e municipal, além de organizacGes privadas, fator preponderante na superacdo da
meta de 40% estabelecida no Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA, alcancando um
indice de 44,67% de eleitores baianos com cadastro biométrico. Visando ampliar a rede de
atendimento do TRE-BA, possibilitando a realizacdo do cadastramento biométrico com maior
conforto e tranquilidade para os usuarios, foram instalados, em Salvador, 21 postos de atendimento
ao eleitor, sendo implantado servico de agendamento com hora marcada na sede do Tribunal e na
maioria dos postos distribuidos pela cidade. Tal ferramenta, disponivel no sitio eletrénico deste
Tribunal, permitiu ao eleitor a escolha de local, dia e horério para efetuar seu cadastramento
biometrico.
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De igual modo, merecem relevo as agdes empreendidas pela Escola Judiciaria Eleitoral (EJE), no
tocante ao Projeto Eleitor do Futuro, que beneficia alunos das redes publica e particular de ensino, e
atende ao macroprocesso finalistico “Informag¢ao, Mediacdo e Conscientizagdo para a Cidadania”.
O Projeto, que ja possuia larga atuacdo nas instituicdes de ensino da Capital do Estado, foi ampliado
em 2017, tendo sido firmadas novas parcerias com as Secretarias de Educacdo de mais 14
municipios baianos, atingindo 2.389 alunos da rede publica de educagéo.

Merece especial destaque, ainda, a inédita conquista do Selo Justica em NUmeros, pelo TRE-BA, na
categoria Ouro, laurea concedida anualmente pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), e que visa
ao reconhecimento dos Tribunais que investem, entre outros aspectos, na exceléncia da producao,
da gestdo, da organizacao e da disseminacdo de suas informacgdes administrativas e processuais. O
resultado alcangado revela-se como um reconhecimento do aperfeicoamento da gestdo, decorrente
da valorosa atuacdo dos magistrados, servidores efetivos e requisitados, terceirizados e estagiarios,
responsaveis pela prestacao jurisdicional célere e dindmica, e por servi¢cos administrativos mais
eficientes, com foco permanente na otimizacéo do gasto publico.

Noutro giro, em razdo da crise nacional das contas publicas, agravada no exercicio de 2017, apds a
promulgacdo da Emenda Constitucional n°® 95, de 15 de dezembro de 2016, a qual limitou por 20
anos 0s gastos publicos, o TRE-BA viu-se impelido a realizar ajustes quanto as iniciativas
estratégicas que demandavam um aporte maior de recursos.

Nesse sentido, foram revistas as metas relacionadas ao indice de adequacgdo das instalacGes fisicas
as normas de acessibilidade, considerando a inviabilidade de atender & quantidade de reformas
previstas no mencionado indicador. Do mesmo modo, houve perdas quanto ao investimento em
sistemas de informatica que pudessem alavancar a estratégia delineada para o ciclo de planejamento
vigente.

Somem-se a isso 0 diagnostico institucional resultado do processo de formulacdo da estratégia do
TRE-BA, por meio do qual foram identificados como pontos fracos do Orgdo, com base na matriz
SWOT (Forgas - Strengths, Fraquezas - Weakness, Oportunidades - Opportunities e Ameacas -
Threats), a caréncia de sistemas informatizados administrativos e judiciais, a qualidade da
infraestrutura dos cartorios do interior, a deficiéncia na comunicacdo interna, além da evasdo de
servidores.

Visando minimizar o impacto de tais dificuldades, foi realizado um esforco do Orgéo no sentido de
acompanhar com mais afinco a execucdo orcamentaria, revendo contratacfes e aquisicdes. Na area
de gestdo de pessoas, foram realizadas atividades voltadas para a motivacdo e valorizagcdo dos
servidores, merecendo especial destaque o esforco do Orgdo na realizagdo do Concurso Publico
para preenchimento dos cargos permanentes de Analista Judiciario e Técnico Judiciario, o que
minimizou as dificuldades decorrentes da insuficiéncia do quadro funcional.

Na superacéo dos obstaculos, ha que se exaltar a capacidade de dedicagédo do corpo funcional deste
Tribunal, cujo empenho excedeu em muito o regular exercicio do manus publico. A causa publica
foi abracada com denodo e altivez, sempre tendo como objetivo final a exceléncia na prestacdo dos
servigos da Justica Eleitoral.
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Os dados apresentados neste Relatério de Gestdo foram enviados pelas diversas unidades gestoras
deste Tribunal e a consolidagdo das informacbes coube a Coordenadoria de Planejamento,
Estratégia e Gestdo do Orgdo. Este documento estd publicado no portal do TRE-BA
(http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/processos-de-contas-anuais/relatorio-de-gestao-anual) e sua
disponibilizacdo objetiva atender ao requisito da transparéncia na Administracdo Publica,
otimizando os servigos institucionais e possibilitando uma gestdo mais participativa.

Neste diapasdo, apresenta-se, a sociedade e aos 6rgdos de controle da Administracdo Publica
Federal, uma visdo sisttmica do desempenho e da conformidade da gestdo, dando ampla
publicidade e total transparéncia as acdes empreendidas por este Tribunal durante o exercicio de
2017.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.1.

Finalidades e Competéncias Institucionais do TRE-BA

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia € um 6rgdo do Poder Judiciario Federal, cuja finalidade é
assegurar a organizacgdo e o exercicio de direitos politicos, essencialmente os de votar e ser votado,
contemplando, assim, o planejamento, organizacdo e execucdo das eleicdes, plebiscitos e
referendos. Na Justica Eleitoral baiana, a prestacdo jurisdicional caracteriza-se pelo julgamento dos
feitos pertinentes a matéria eleitoral, enquanto que as acGes de cunho social promovem o
desenvolvimento da consciéncia politica dos eleitores.

Buscando atender sua atividade finalistica, a Justica Eleitoral direciona seus objetivos estratégicos
ao cumprimento de metas e diretrizes estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ). A organizacdo e competéncia da Justica Eleitoral estdo
previstas na Lei n® 4.737, de 15 de julho de 1965 (Cadigo Eleitoral).

TABELA 1 - PREVISAO LEGAL DAS COMPETENCIAS

LEGISLACAO

CONTEUDO

LINK

Constituicdo Federal, de 5 de

outubro de 1988.

Previsdo dos Tribunais e Juizes
Eleitorais.

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03
[constituicao/constituicaocompilado.
htm

Decreto-Lei n° 7.586, de 28 de maio
de 1945.

Regula, em todo o pais, o
alistamento eleitoral e as elei¢des.

http://www2.camara.leg.br/legin/fed/
declei/1940-1949/decreto-lei-7586-
28-maio-1945-417387-norma-

pe.html

Lei n® 4.737, de 15 de julho de 1965
(Codigo Eleitoral).

Organizacdo e competéncias dos
Tribunais Regionais Eleitorais e
Juizes Eleitorais.

http://www.tse.jus.br/legislacao/codi
go-eleitoral/codigo-¢leitoral-
1/codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-
15-de-julho-de-1965

Resolugdo Administrativa n® 7, de 29
de novembro de 2001 (Regimento
Interno dos juizes e cartérios da JE
do Estado da Bahia).

Competéncias, atribuicbes e
normatizacdo dos atos processuais da
primeira instancia.

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arg
uivos/tre-ba-regimento-interno-dos-
cartorios-eleitorais

Resolu¢do Administrativa n° 5, de 28
de maio de 2013 (Regulamento
Interno da Secretaria do Tribunal).

Competéncias das unidades
integrantes  da  Secretaria  do
Tribunal, com as atribuicbes dos
titulares dos cargos e das funcbes
comissionadas.

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arg
uivos/tre-ba-resolucao-
administrativa-no-5-2013-
requlamento-interno-da-secretaria-
1396545534892

Resolugdo Administrativa n° 6, de 28
de maio de 2013 (Cria¢do do Férum
Eleitoral do Municipio de Salvador).

DispBe sobre a administragdo da
prestagdo de servigo eleitoral no
Servico de Atendimento ao Cidadao
(SAC) e a administragdo do servico
de protocolo centralizado de
primeiro grau.

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arg
uivos/tre-ba-resolucao-
administrativa-no-06-2013-forum-
eleitoral-do-municipio

Resolugdo Administrativa n® 1, de 27
de abril de 2017 (Regimento Interno
do TRE-BA).

Composicao, organizagdo e
funcionamento do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia e regulamentacéo
da instrucdo e julgamento dos
processos de competéncia privativa,
origindria e recursal.

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arg
uivos/tre-ba-resolucao-
administrativa-nr-01-2017

Fonte: Comissdo Multidisciplinar de Elaboracdo do Relatorio de Gestdo/TRE-BA.
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http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-7586-28-maio-1945-417387-norma-pe.html
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-dos-cartorios-eleitorais
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-dos-cartorios-eleitorais
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-dos-cartorios-eleitorais
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-5-2013-regulamento-interno-da-secretaria-1396545534892
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-5-2013-regulamento-interno-da-secretaria-1396545534892
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-5-2013-regulamento-interno-da-secretaria-1396545534892
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-5-2013-regulamento-interno-da-secretaria-1396545534892
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-5-2013-regulamento-interno-da-secretaria-1396545534892
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-06-2013-forum-eleitoral-do-municipio
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-06-2013-forum-eleitoral-do-municipio
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-06-2013-forum-eleitoral-do-municipio
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-06-2013-forum-eleitoral-do-municipio
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017

2.2.  Normas e Regulamentos de Criac&o, Alteracdo e Funcionamento do Orgéo

Vale mencionar que as informacdes referentes a atuacdo e competéncia das unidades estdo
explicitadas no Regimento Interno do TRE-BA — Resolucdo Administrativa n°® 1/2017 e no
Regulamento da Secretaria do Tribunal — Resolugdo Administrativa n® 5/2013.

Os processos finalisticos do TRE-BA encontram-se agrupados em quatro macroprocessos: Elei¢&o;
Cadastro Eleitoral e Partidario; Prestacdo Jurisdicional; e Informacdo, Mediacdo e Conscientizacéo
para a Cidadania, conforme delineado em sua arquitetura de processos, que esta representada na
Cadeia de Valor. Com o desdobramento dos macroprocessos, é possivel o alinhamento entre a
estratégia organizacional e as atividades realizadas, por uma ou mais unidades, para o alcance dos
objetivos e metas deste Regional. Portanto, o processo eleitoral tem como esséncia o planejamento
dos pleitos eleitorais (federais, estaduais e municipais), que direciona toda estruturacdo de agdes e
recursos necessarios para garantir o cumprimento da Missédo do TRE-BA.

O Plano Estratégico € um instrumento que estabelece agdes, de forma articulada, visando a
consecucdo da misséo institucional® e alcance da vis&o de futuro da instituicdo que, por sua vez, sao
definidas levando-se em consideracdo as competéncias previstas na legislacdo vigente. As referidas
acOes estdo contempladas no planejamento da gestdo deste Regional, numa perspectiva de
alinhamento a Estratégia do Orgao.

QUADRO 1 — IDENTIFICACAO DO TRE-BA - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL
Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Judiciario
Orgéo de Vinculagéo: Tribunal Superior Eleitoral (TSE) | Cddigo SIORG:
Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
Denominagéo abreviada: TRE-BA

Cédigo SIORG: \ Cédigo LOA: 14.105 \ Cédigo SIAFI: 070013
Situacdo Operacional: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Pablico | CNPJ: 05.967.350/0001-45

Principal Atividade: Realizar elei¢6es ‘ Cédigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: | (71) 3373-7004 | (71) 3373-7060 | FAX: (71) 3373-7377

Endereco eletrdnico: assesp@tre-ba.jus.br
Pagina da Internet: http://www.tre-ba.jus.br
Endereco Postal: Primeira Avenida do Centro Administrativo da Bahia, 150, CEP 41.745-901, Salvador, Bahia.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Art. 92, V, c/c o art.118, Il, da Constituicdo Federal, tendo sido criado pelo decreto-lei n® 7.586, de 28 de maio de
1945, com a finalidade de planejar, organizar e executar eleigdes.
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Resolugdo Administrativa n° 5, de 28 de maio de 2013 (Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal) e Resolucéao
Administrativa n° 1, de 27 de abril de 2017. (Regimento Interno do TRE-BA)
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Coletanea de Normas Eleitorais e Partidarias 2016-Ed.; Cartas de Servigos dos cartorios eleitorais de 1° grau,
publicada em 2015 ( 22 ed.), e do TRE da Bahia de 2° grau, publicada em 2013; Manual de Praticas Cartorarias
(2016); e Cartilha Voto e Cidadania publicada em 2015 (32 ed.).

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas @ Unidade Jurisdicionada

! Misso: garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de
fortalecer a democracia.
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Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

070013 Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA)

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

00001 Tesouro

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caddigo SIAFI da Gestéo
070013 00001

Fonte: Comissdo Multidisciplinar de Elaboracao do Relatorio de Gestao/TRE-BA.

2.3. Ambiente de Atuacéo

Cabe salientar, inicialmente, que o0 TRE-BA € responsavel pela apreciacdo de recursos oriundos de
julgamentos realizados na 12 instancia, assim como por a¢des originarias, ou seja, aquelas iniciadas
diretamente no 2° grau. Também é responsavel pela gestdo das eleicdes em todo o Estado, desde a
inscricdo dos eleitores até a apresentagdo do resultado do pleito e diplomagéo dos eleitos.

Exerce sua jurisdicdo por meio da atuacdo de sua Secretaria e das Zonas Eleitorais (ZE) distribuidas
por todo o territério do Estado, reunindo servicos jurisdicionais e administrativos em matéria
eleitoral, disponibilizados ao seu publico externo - eleitores, candidatos, agremiacGes partidarias e
advogados.

Embora exista uma independéncia administrativa e jurisdicional, que é atributo de todas as Cortes
do pais, 0 TRE-BA mantém-se alinhado com as determinacgdes e instrugdes oriundas do TSE, no
que tange a gestdo das elei¢cdes. Aplica normas e regulamentos afetos ao processo eleitoral, dentro
de sua area de atuacdo, buscando sempre garantir o adequado exercicio dos atos pelos servidores.
Neste ambiente de atuacdo, vale ressaltar como evolugdo do processo de seguranca das eleicoes, o
recadastramento biométrico do eleitorado.

2.4. Organograma

O quadro a seguir apresenta as areas e subunidades mais estratégicas da estrutura de governanca do
TRE-BA, informando, de modo sucinto, as principais competéncias e o0s titulares responsaveis com
o0s respectivos periodos de atuacdo. Ressalte-se que o inteiro teor das competéncias elencadas
encontra-se discriminado na Resolucdo Administrativa n.° 5, de 28 de maio de 2013 (Regulamento
Interno da Secretaria do Tribunal) e na Resolucdo Administrativa n.° 1, de 27 de abril de 2017
(Regimento Interno do Tribunal). O organograma funcional completo do TRE-BA, por sua vez, esta
representado na Figura — Cadeia de Valor do TRE-BA (ANEXOS).

QUADRO 2 — INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
o atuacao
Estratéegicas
Presidéncia Exercer atividades | Mario Alberto Presidente 1/1/2017 a
jurisdicionais e de gestdo, | Simdes Hirs 20/3/2017
presidir as  sessbes  do
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacdo

Tribunal, bem como
superintender os servicos da
secretaria e zonas eleitorais do
Estado, ministrando aos juizes
as devidas instrugoes.

José Edivaldo Rocha
Rotondano

Presidente

21/3/2017 a
31/12/2017

Assessoria Especial
da Presidéncia
(ASSESP)

Assessorar 0 presidente do
Tribunal em suas atividades
jurisdicionais e de gestdo,
prestando-lhe apoio técnico-
administrativo em todos os
atos de sua lavra.

Mirella Sophia
Peregrino Ferraz
Cunha

Assessora

Durante todo o
exercicio

Secretaria de
Controle Interno e
Auditoria (SCI)

Assegurar a boa e regular
administracdo dos recursos
publicos da Justica Eleitoral
baiana, no intuito de agregar
valor & gestdo e minorar riscos
ao alcance dos objetivos
institucionais. ~ Avaliar  as
atividades relativas ao Sistema
de Controle Interno deste
Tribunal, de forma a aferir a
legalidade,  impessoalidade,
moralidade, publicidade,
eficiéncia, eficacia e
economicidade dos atos de
gestdo. Proporcionar, ainda, a
credibilidade do  processo
eleitoral por meio da andlise
de prestagdo de contas
eleitorais e anuais partidarias.

Tania Regina de
Oliveira Marques

Secretaria

1/1/2017 a
6/4/2017

Catiuscia Dantas
Abreu Oliveira

Secretaria

7/4/2017 a
31/12/2017

Assessoria de
Comunicagédo
Social e Cerimonial
(ASCOM)

Divulgar a missdo, as agdes e
0s objetivos estratégicos do
Tribunal, bem como promover
0 acesso a informagbes e
produzir  contetdos  para
esclarecer e aproximar a
Justica Eleitoral da sociedade
baiana.

Felisberto da Silva
Bulcdo Filho

Assessor

Durante todo o
exercicio

Secretaria da
Corregedoria
Regional Eleitoral
(SCR)

Estabelecer politicas e
diretrizes de trabalho para a
inspecdo e correicdo dos
servicos das zonas eleitorais
do Estado, velando por sua
regularidade e assegurando a
correta aplicacédo dos
principios e normas. Cabe
ainda, prestar suporte nos
assuntos de natureza
administrativa e juridica, bem
como participar de projetos
para a melhoria dos servigos
eleitorais.

Ronaldo da Silva
Moura

Secretario

Durante todo o
exercicio




Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de
8gi atuacéo
Estratégicas
Secretaria do Estabelecer ou propor | Raimundo de Diretor-Geral Durante todo o

Tribunal

diretrizes, normas, critérios e
programas para 0
direcionamento das unidades
administrativas, bem como o
aprimoramento do processo de
gestdo, garantindo 0s meios
necessarios a efetividade dos
resultados do Tribunal.

Compete ainda, assessorar 0
presidente na tomada de suas
decisoes e executa-las.

Campos Vieira

exercicio

Assessoria Especial
do Diretor-Geral
(ASSESD)

Assessorar o diretor-geral em
suas atribuicdes, apresentando
propostas de programas e
projetos que racionalizem a
aplicacdo de recursos e
melhorem o processo de
gestdo.

Ronildo de Queiroz
Dantas

Assessor

Durante todo o
exercicio

Coordenadoria de
Planejamento,
Estratégia e Gestdo
(COPEQG)

Coordenar as atividades de
elabora¢do, implementacéo,
operacionalizacdo e gestdo do
Planejamento Estratégico
Institucional, definindo suas
estratégias e fixando diretrizes
e metas para o Tribunal,
alinhando-o a proposta
or¢amentaria. Incumbe ainda,
gerenciar e monitorar 0s
projetos  estratégicos,  0s
processos, a qualidade, os
indicadores de desempenho e
o atendimento ao cliente,
avaliando seu cumprimento e
propondo as corre¢Bes que se
fizerem necessarias, sugerindo
modernas praticas de gestdo,
no processo de tomada de
deciséo.

Fabiola Mazzei
Pereira Vitério da
Silva

Coordenadora

Durante todo o
exercicio

Coordenadoria de
Elei¢des (COELE)

Planejar, coordenar e controlar
a execucdo das atividades
relativas a organizagdo e
realizagdo das eleices.

Ana LUcia Esteves
Amoédo

Coordenadora

Durante todo o
exercicio

Secretaria de
Gestdo de Pessoas
(SGP)

Planejar, gerenciar,
desenvolver,  controlar e
avaliar a adequacdo da forca
de trabalho, compreendendo
as dimensbes de salde,
desenvolvimento e

Adelmo da Cruz
Teixeira

Secretario

1/1/2017 a
3/5/2017
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacdo

capacitacdo profissional,
direitos e deveres das pessoas
que compdem o quadro
funcional do orgdo,
estabelecendo, para tanto,
politicas de gestdo de pessoas.

Marcelo Conte
Bastos

Secretério

4/5/2017 a
31/12/2017

Secretaria de
Gestao
Administrativa
(SGA)

Planejar, gerir, controlar e
avaliar as aquisicdes de bens e
Servicos necessarios  ao
funcionamento do  6rgao,
estabelecendo o alinhamento
necessario ao alcance da
missdo institucional na gestéo
administrativa.

Antdnio Moisés
Almeida Braga

Secretério

Durante todo o
exercicio

Secretaria de
Gestdo de Servigos
(SGS)

Gerir as atividades
relacionadas a manutencdo
predial, obras, reformas e
servigos gerais, de forma a
propiciar a Justica Eleitoral
baiana condi¢Bes favoraveis
ao desenvolvimento de suas
competéncias regimentais,
contribuindo, assim, para o
atingimento dos  objetivos
estratégicos do 6rgao.

Adriano Motta Galo

Secretario

1/1/2017 a
12/1/2017

Arnaldo Torres da
Silva

Secretario

13/1/2017 a
31/12/2017

Secretaria Judiciaria
(SJU)

Planejar, gerir e normatizar as
atividades cartorarias relativas
a processamento e julgamento
dos feitos originarios e
recursais do Tribunal,
resguardando a regularidade
procedimental, e imprimir
agilidade nos tramites
processuais.

Marta Maria
Barreiros Gavazza de
Brandao Lima

Secretaria

Durante todo o
exercicio

Secretaria de
Orgamento,
Financas e
Contabilidade
(SOF)

controlar e
atividades

Planejar,
normatizar  as
relativas a gestdo
orcamentaria, financeira e
contabil, com vistas a prover,

adequadamente, 0s recursos
necessarios ao
desenvolvimento das
atividades  finalisticas  do
6rgdo  (processo eleitoral,
prestacdo  jurisdicional e
conscientizacéo do

jurisdicionado).

Carla Lustosa Pinto
da Silva

Secretaria

Durante todo o
exercicio
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacdo

Secretaria de
Tecnologia da
Informacéo (STI)

Prover o TRE-BA de toda a
infraestrutura e solugdes
automatizadas de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacéo
(TIC), colaborando para a
otimizacdo dos  processos
internos, garantindo a
disponibilidade e integridade
dos sistemas informatizados;
planejar, coordenar e
supervisionar atividades
atinentes a preparacdo das
urnas  eletrbnicas e ao
processamento da totalizacéo
das eleices e, por fim, propor
e fomentar melhorias na
implantacédo e no
aprimoramento dos processos
de governanca de TIC.

Cinthia Almeida da
Silveira

Secretéria

Durante todo o
exercicio

Ouvidoria (OUV)

Atuar na defesa da cidadania,
possibilitando 0 acesso
imediato da populacdo, por
meio da criacdo de canais
permanentes de comunicag&o,
exercendo sua competéncia,
interna e externamente, nos
assuntos  relacionados a
tramites administrativos e
procedimentos judiciais, com
vistas ao aprimoramento dos
mecanismos de transparéncia,
presteza, eficiéncia e
seguranca dos servicos e das
atividades desenvolvidas pela
Justica Eleitoral neste Estado.

Rui

Carlos

Lima Filho

Barata

Juiz Ouvidor

2/8/2017 a
31/12/2017*

Escola Judiciaria
Eleitoral (EJE)

Unidade responsdvel pela
formacdo,  atualizacdo e
especializacdo de magistrados
eleitorais e  interessados,
indicados por érgaos publicos
e entidades publicas e
privadas.

Patricia Cerqueira
Kertzman Szporer

Juiza Diretora

Durante todo o
exercicio

*Durante o exercicio de 2017 ndo houve designacdo do juiz ouvidor até o inicio de agosto.
Fonte: Gestores das unidades competentes e COPES/SGP/TRE-BA.

2.5.

Macroprocessos Finalisticos

2.5.1. ldentificagdo dos Macroprocessos Finalisticos

Os Macroprocessos definem, englobam e explicitam as principais atribuicdes desempenhadas pelo
6rgdo. O Macroprocesso é o meio pelo qual a organizacgdo retine os grandes conjuntos de atividades
para gerar valor e cumprir sua missao. Dentro do macroprocesso estdo as funcfes da organizagéo.
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Por conseguinte, os Macroprocessos Finalisticos compreendem o conjunto de processos de trabalho
que geram produto ou servigo a serem entregues ou percebidos pelo cliente externo.

Sdo essenciais a existéncia da organizacao, pois estdo diretamente relacionados ao objetivo maior
do 6rgdo e, para sua consecucdo, recebem apoio de outros processos internos.

A cadeia de valor do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia classificou e agrupou os Macroprocessos

Finalisticos em quatro grandes macroprocessos: Eleicdes, Cadastro Eleitoral, Prestacdo
Jurisdicional e Informag&o, Mediacdo e Conscientizagédo para a Cidadania.
FIGURA 1 - CADEIA DE VALOR DO TRE-BA
‘ﬂ CADEIA DE VALOR - PROCESSOS 1 Nivel
Entregas
Planejamento e Gestio Institucional Controles Informagdes Institucionais
Estratégia
controlee
comunicacdo
gerenciados
Eleigdes EleigBes

realizadasde

forma integra,
segura e celere
nformagbes
cadastrais
atualizadas
Gestdo

Cadastro Fleitoral Inf. , Mediagio e

para a Cidadania

Conscientizagio Prestagio Jurisdicional

processua
realizada
Atuaise futuros
eleitores
conscientizados

Gestio Juridica, Administrativa e Tecnologica
Gestdo de
pessoas,
tecnoldgica,
orcamentariae
material providas

Fonte: SEPROQ/COPEG/DG/TRE-BA.

2.5.2. Descrigdo por Macroprocesso Finalistico: Principais entregas, clientes e responsaveis

TABELA 2 - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Macroprocessos Descricao Principais entregas Principais Clientes Subunidades
Responsaveis
Tem como objetivoa | v*  EleigOes realizadas | v* Candidatos Secretaria do
operacionalizacéo do de forma integra, v’ Eleitores Tribunal
processo eleitoral, segura e célere. v" Advogados Secretaria de
ELEICOES |abrangendo: v Sociedade Controle Interno
preparacdo; apuracdo v' TRE-BA Secretaria da
de votos; realizagdo v" Imprensa Corregedoria
das eleicdes e v Ministério Publico Secretaria de
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diplomacéo dos Eleitoral Gestédo de
eleitos v Policia Militar da Servicos
Bahia v' Secretaria
v TSE Judiciaria
v' Imprensa v Secretaria de
Tecnologia da
Informagéo
v' Coordenadoria de
Eleicbes
v Coordenadoria de
Planejamento,
Estratégia e
Gestdo
v' Secdo de
Seguranga
Institucional
v Cartérios
Eleitorais
Tem como objetivoa | v Informagdes v’ Partidos Politicos | v* Secretaria
regularizacdo e a cadastrais v Eleitores Judicidria
manutencéo do atualizadas v Sociedade v' Cartérios
cadastro eleitoral e v' TRE-BA Eleitorais
CADASTRO partidario v Mir]istério Publico | v/ Coc_)rcjenadoria de
ELEITORAL Elelto_ral Elel(;oes_
v Candidatos v Secretaria de
v Eleitores Tecnologia da
v Advogados Informagéo
v TSE v Secretaria da
Corregedoria
Tem como meta v' Gestdo processual | vV TRE-BA v' Secretaria
julgar os feitos realizada v’ Partidos Politicos Judiciaria
pertinentes a matéria v/ Candidatos v" Pleno do TRE-BA
eleitoral, preservando v Eleitores v' Cartérios
aregularidade e v" Advogados Eleitorais
PRESTACAO celeridade em seu ; Partes v Se_cretaria do
JURISDICIONAL processamento, _ Imp_rensa Trlbunal_
buscando garantir a v' Sociedade v' Secretaria da
efetividade da v" Ministério Publico Corregedoria
prestacdo Eleitoral
jurisdicional. v CNJ
v TSE
v TCU
Objetiva contribuir v" Atuais e futuros v' TRE-BA v" Escola Judiciaria
~ para o eleitores v Partidos Politicos Eleitoral.
IKIAFEODF:,Z\A(?,E%AQ desenxolv_imentp_da conscientizados v Caqdidatos v Ouv~idoria )
CONSCIENTI. |consciéncia politica v’ Eleitores v Segaq de Atencéo
= nos atuais e futuros v" Imprensa ao Cliente
ZACAO PARA A . v .
CIDADANIA eleitores. Sgueqade
v" Cidadédo
v" Orgaos de Controle

Fonte: SEPROQ/COPEG/DG/TRE-BA.

No exercicio de 2017, o TRE-BA iniciou o gerenciamento do Programa Evolucdo da Maturidade
dos Processos, integrante do portfolio de projetos estratéegicos do TRE-BA e escalonado para o
periodo de 2016 a 2022. A meta do Programa é elevar 0s processos organizacionais do 6rgdo ao
nivel 3 de maturidade, estagio em que 0s processos comuns e padronizados sdo sintetizados para
melhores praticas e com diretrizes para suportar diferentes necessidades do neg6cio, com
indicadores de desempenho definidos e rotinas estabelecidas.
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Identificada a criticidade dos processos, foi elaborada a matriz de criticidade - analise do impacto
dos processos no resultado do negdcio, associado a analise do desempenho atual do processo. Com
base nessas informacdes, foi constituida a proposta para priorizacdo e intervencdo de melhoria dos
processos organizacionais.

O escopo do programa proposto inicialmente previa 0 mapeamento e melhoramento dos processos
Finalisticos, de Governanga e, por fim, dos processos de Apoio, identificados como criticos. A
intervencdo de melhoria foi iniciada pelo processo do agrupamento Apoio — Gerir Processos de
Gestdo de Pessoas — seguido por processo do agrupamento Governanca — Controles (Auditoria) —
devido aos fatores a seguir relacionados:

v" Implantacdo do sistema eSocial - Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas, originario da Receita Federal do Brasil e
imposto a todos os empregadores brasileiros, especialmente aos érgdos publicos, por
meio do Decreto n° 8.373, de 11 de dezembro de 2014. A implantacdo do sistema,
inicialmente prevista para o0 més de julho de 2018, exige dos Orgdos publicos o
mapeamento e identificacdo de suas rotinas de admissbes, desligamentos, férias,
fechamento de ponto, folha, entre outros procedimentos, de modo a adequa-los a
legislacdo e as demais exigéncias impostas pelo eSocial;

v Redefinicdo do regulamento interno da Secretaria de Controle Interno e de sua nova
forma de atuacgdo, totalmente baseada em riscos, exigindo a fixacdo de novos fluxos em
seus processos de trabalho;

v" Orientacdes do TCU constantes no 2° Levantamento de Governanga e Gestdo de Pessoas
2016, que relaciona o processo Planejamento Estratégico entre os que devem ser
mapeados.

Desta forma, o cronograma de execucdo, em 2017, previu 0 mapeamento dos seguintes
Macroprocessos:

TABELA 3 — CRONOGRAMA DE EXECUCAO 2017

AGRUPAMENTO MACROPROCESSO STATUS
APOIO Gerir Processos de Gestdo de Pessoas Concluido
Planejamento e Gestdo Institucional Concluido

GOVERNANGA Controles (Auditoria) Iniciado

Fonte: SEPROQ/COPEG/DG/TRE-BA.

Assim, no dia 30 de outubro de 2017, conforme cronograma estabelecido no Programa, foi
concluido o trabalho de mapeamento, modelagem e redesenho dos processos que compdem o
macroprocesso Gestdo de Pessoas, agrupamento Apoio.

Ao final de trés meses de trabalho, as entrevistas realizadas com os servidores daquela unidade
resultaram na documentacdo de 70 fluxos e de mais de 70 procedimentos. Como consequéncia,
melhorias ja foram implementadas na rotina dos servidores e outras serdo implementadas a curto,
médio e longo prazo.

Foram, ainda, sugeridos 21 indicadores de desempenho, que serdo utilizados para monitorar aqueles
processos.

O trabalho realizado vai impactar positivamente no desempenho das rotinas, otimizando o tempo de

execucdo das tarefas, além de adequa-las a realidade delineada pela implantacdo iminente do
eSocial.
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Ja no periodo de 8 de julho a 28 de setembro de 2017, foi realizado o mapeamento do
macroprocesso Planejamento Estratégico, que faz parte do agrupamento Governanga, com a
definicdo das etapas e atividades desenvolvidas na elaboracdo e execucdo da estratégia do Tribunal.

A definigédo dos subprocessos e respectivas atividades foi embasada na seguinte arquitetura:

v Formular e Mapear a Estratégia;
v Planejar a Estratégia;
v" Comunicar e Alinhar;
v Organizar, Monitorar e Avaliar.

O mapeamento do Macroprocesso Controles, que faz parte do agrupamento Governanga, foi
iniciado com a delimitagdo do escopo em reunido envolvendo todos os participantes do processo.
Entretanto, ndo foi possivel a continuidade devido ao envolvimento da unidade responsavel no
mapeamento dos processos da SGP, bem como & priorizagdo da relevante atividade de
recadastramento biométrico.

Visando a priorizacdo dos demais macroprocessos para 0 periodo 2018-2022, foi elaborada a
proposta relacionada no quadro a seguir:

TABELA 4 — CRONOGRAMA DE EXECUCAO 2018 a 2022
ANO CATEGORIA MACROPROCESSO

2018 Cadastro Eleitoral

2019 FINALISTICO |Eleicdes

2020 Prestacdo Jurisdicional

FINALISTICO |Informacdo, Mediagéo e Conscientizagdo para a Cidadania
2021 GOVERNANCGCA |Informacdes Institucionais
2022 APOIO Gestdo Juridica, Administrativa e Tecnoldgica

Fonte: SEPROQ/COPEG/DG/TRE-BA.
2.5.3. Atuacao dos Macroprocessos Finalisticos

2.5.3.1. Cadastro Eleitoral

a) Recadastramento Biométrico

No exercicio de 2017, a condugdo dos macroprocessos finalisticos do Tribunal Regional Eleitoral
da Bahia priorizou as atividades referentes ao projeto de expansdo do recadastramento biométrico
dos eleitores.

O recadastramento biométrico no Estado da Bahia teve inicio em 2009, no municipio de Pojuca, e,
de acordo com a meta estabelecida pelo TSE, tem previsdo de conclusdo no ano de 2022.

Cumprindo o estabelecido no Provimento n°® 16 da Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral (CGE),
de 6 dezembro de 2016, posteriormente alterado pelo Provimento n® 17-CGE, de 15 de dezembro de
2016, deu-se inicio, em 2017, a realizagdo da coleta extraordinaria de dados biométricos, pertinente
ao Programa de Identificacdo Biométrica 2017-2018, de 52 municipios da Bahia.
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Imbuido no alcance do objetivo estratégico Fortalecer a Seguranca do Processo Eleitoral, e a
despeito das dificuldades enfrentadas, como a extensdo territorial do Estado, a quantidade de
eleitores, a estrutura fisica inadequada na Capital e no Interior, a infraestrutura tecnoldgica
insuficiente, bem como a inexisténcia de servidores com dedicacdo exclusiva ao Projeto de
Biometria, o Tribunal Regional Eleitoral, por meio de seu Presidente, firmou convénios e parcerias
com 6rgdos das esferas federal, estadual e municipal, fator preponderante na superacdo da meta
estabelecida, alcangando um indice de 44,67% de eleitores com cadastro biométrico, ultrapassando
a meta prevista, inicialmente, de 40%.

Nesse sentido, foram instalados em Salvador 21 postos em diversos locais, a saber: Assembleia
Legislativa da Bahia (ALBA), Caixa de Assisténcia aos Advogados da Bahia (CAAB), Camara
Municipal de Salvador, Estacdo Ferroviaria da Calcada, Estacdo de Transbordo do Metrd Bonoco,
Estacdo de Transbordo do Metrd Piraja, Justica Federal (JF), Ministério Publico do Estado (MPE),
Policia Federal (PF), Conjunto Penal Feminino, Hospital Sara Kubistchek, Secretaria da Fazenda do
Estado da Bahia, Secretaria de Seguranca Publica, Shopping Bahia Outlet Center, Shopping Center
Lapa, Shopping da Bahia, Shopping Paralela, Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJ-BA),
Tribunal Regional do Trabalho 5% Regido (TRT5), Vila Militar do Bonfim, Quartel do Exército da
Mouraria; 11 postos de atendimento nas unidades municipais descentralizadas da Prefeitura
Municipal de Salvador, conhecidas como prefeituras-bairro, nos seguintes locais: Barra/Pituba,
Cabula, Cajazeiras, Cidade Baixa, Itapud, Liberdade, Pau da Lima, Subdrbio, Valéria, Ilha de Bom
Jesus dos Passos e llha de Maré; cinco postos de atendimento no Servico de Atendimento ao
Cidadao (SAC), nos bairros da Barra, Boca do Rio, Comeércio, Cajazeiras e Liberdade.

Foi implantado servico de atendimento com hora marcada na Sede deste Tribunal e na maioria dos
postos eleitorais distribuidos pela cidade. Tal ferramenta, disponivel no site deste Tribunal, permitiu
ao eleitor a escolha de local, dia e horéario para efetuar seu cadastramento biométrico.

No interior do Estado, foram firmados Termos de Parceria e Coopera¢do Técnica com 55
municipios: Anténio Cardoso, Apuarema, Aracatu, Banzaé, Barra do Mendes, Barreiras, Barrocas,
Brumado, Cairu, Camacari, Candiba, Cravolandia, Cruz das Almas, Eunapolis, Feira de Santana,
Guanambi, Heliopolis, Ibipeba, Ibirapitanga, Ilhéus, lIpecaetd, Ipird, Irecé, Itabuna, Itanagra,
Itaparica, Jacobina, Jaguaripe, Jequié, Juazeiro, Lafaiete Coutinho, Malhada de Pedras, Manoel
Vitorino, Mata de Sdo Jodo, Mirangaba, Nazaré, Novo Horizonte, Ourolandia, Pintadas, Porto
Seguro, Presidente Dutra, Ribeira do Pombal, Santa Cruz de Cabralia, Santa Inés, Santo Estévao,
Sao Gabriel, Sapeacu, Seabra, Serrinha, Tucano, Ubaira, Ubatd, Valenca, Vera Cruz e Vitéria da
Conquista.

Dos 417 municipios do Estado, apenas 23 ndo foram alcangados ainda pela biometria, municipios
estes que compdem dez zonas eleitorais e que serdo incluidos no segundo ciclo da biometria,
previsto para iniciar em novembro de 2018.

2.5.3.2. Prestacao Jurisdicional

No ano de 2017, o TRE-BA incumbiu-se, precipuamente, do processamento e julgamento dos feitos
de sua competéncia originaria e recursal.

O TRE-BA através de seu indice de atendimento a demanda propde-se a medir a capacidade de
atendimento a demanda processual da JE da Bahia. O referido indicador estipulou como meta para
0s 1° e 2° graus, no exercicio de 2017, atender a 101% da demanda processual, em relagcdo aos casos
novos, autuados no exercicio de 2017.
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No 2° grau, foram baixados, em 2017, 1.510 processos (1.506 julgados e mais 4 que foram
cancelados ou remetidos para outro Tribunal) e autuados 1.274 casos novos. Apurados 0s
resultados, o desafio proposto foi alcancado, tendo em vista o percentual de 118,52% de
atendimento a demanda no periodo de referéncia.

Ja no 1° grau, em 2017, a quantidade de processos baixados no periodo totalizou 39.585 (38.258
julgados e mais 1.327 que foram cancelados ou remetidos para outro Tribunal) e autuados 33.595
casos novos. Apos analise dos resultados, registrou-se o indice de 117,83% de atendimento a
demanda no periodo de referéncia, acima da meta proposta para o periodo.

Assim, apds analise dos resultados, constatou-se que o TRE-BA, em 2017, conseguiu atender a
demanda processual dos casos novos, superando desta forma a meta proposta para o exercicio.

a) Acompanhamento Processual do Primeiro Grau

Em observancia ao planejamento estratégico do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e deste
Tribunal, foram realizadas correi¢cdes cartorarias extraordinarias nas zonas eleitorais do Interior,
visando aferir a regularidade dos servicos cartorarios, bem como coibir erros e abusos ou
irregularidades que devem ser corrigidos, evitados ou sanados, nos termos da Resolucédo do TSE n°
21.372, de 25 de marco de 2003.

Cumpre salientar que o sobredito procedimento correcional, diferentemente daquele regulamentado
no Provimento n° 2 da Corregedoria Regional Eleitoral da Bahia (CRE), de 8 de setembro de 2003,
é efetivado pelo Corregedor Regional Eleitoral ou por um magistrado, por aquele delegado, e,
ainda, por equipe designada para auxiliad-lo por meio de portaria.

Em levantamento efetuado no primeiro semestre de 2017, foi constatado alto nUmero de processos
pendentes de julgamento em algumas zonas eleitorais, notadamente naquelas que ndo possuiam
servidores efetivos. Tal situacdo dificultava o cumprimento das Metas n®® 1 e 2/2017 do Conselho
Nacional de Justica.

Dessa forma, foi necessaria uma intervencao direta deste Regional naguelas zonas eleitorais do
interior, que se apresentavam em situacdo critica, objetivando fornecer o apoio necessario para a re-
gularizacdo dos trabalhos cartorarios e o alcance das referidas metas. Ademais, foi implementado o
projeto piloto, havendo sido ministradas aos servidores da unidade correcionada orientacdes gerais
acerca das rotinas cartorarias.

Diante do quadro delineado, o TRE-BA, com o escopo de priorizar o cumprimento das referidas
metas, vem promovendo correi¢des nas zonas eleitorais que apresentem estoques de processos que
mais significativamente impactam nos sobreditos percentuais.

No ano de 2017 foram realizadas 18 correi¢Bes cartorérias, 0 que ocasionou a movimentacdo de
3.456 processos nas respectivas zonas correcionadas.

2.5.3.3. Eleicbes

a) Planejamento das Eleigdes 2018

A elaboragdo do planejamento das Eleigdes 2018 fundamentou-se no modelo de gestdo denominada
ciclo PDCA (Plan=Planejar; Do=Fazer; Check=Checar; Action=Agir), que tem como objetivo
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promover a melhoria continua dos processos. Uma das inovagdes promovidas foi preparar as
unidades envolvidas nas atividades, para retroalimentar as informagdes ao final de cada Eleicao,
apos o transcurso de avaliacdo do pleito.

FIGURA 2 — CICLO PDCA
Ciclo PDCA
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Tendo por base os questionarios disponibilizados quando da Avaliacdo das Elei¢cGes 2016, foi
possivel identificar riscos e tracar a analise diagndstica que representa o cenario sob o qual
transcorre a formulagéo do planejamento para o pleito de 2018.

Da mencionada analise derivaram os principais objetivos a serem alcancados e foram estabelecidos
os indicadores e metas para acompanhamento do alcance desses objetivos.

As licdes extraidas da avaliacdo da eleicdo passada ensejaram recomendacgdes (corre¢cdes de rumo)
do Comité Gestor de Elei¢bes e foram encaminhadas por meio de Processo Administrativo Digital
(PAD), a todas as unidades envolvidas nos trabalhos eleitorais, para manifestacdo e adogdo das
providéncias sugeridas.

O Planejamento Integrado das EleicGes 2018 foi alinhado a caracteristica precipua e intrinseca de
todo e qualquer planejamento, contando com a participacdo de todas as unidades, comissfes e zonas
eleitorais do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

TABELA 5 - FASES DO PROCESSO “PLANEJAMENTO DAS ELEICOES 2018”
FASE 1 - PLANEJAMENTO
Planejamento | Concentra atividades que se referem & formulagéo do planejamento das Elei¢Ges.

Atividades iniciais do Planejamento de Elei¢des que devem ser definidas com bastante antecedéncia:

oPlanejamento integrado das Elei¢bes atualizado
v" Desenho do processo de “Formulagdo do Planejamento das Eleigdes 2018
v' Matriz de riscos do processo “Planejamento das Elei¢des 2018”
v Direcionadores do Plano:
a) Analise diagnostica
b) Objetivos
¢) Indicadores e Metas
d) DefinicOes e cronograma das reunides tematicas de planejamento
e) Defini¢Bes e cronograma das reunides tematicas de controle

FASE 2 - EXECUCAO E CONTROLE

Atos Preparatorios,
Preparativos Finais,
Dia-E e Pés-pleito

Concentra atividades que devem ser realizadas antes, durante e apos as Elei¢Ges, conforme
Calendario Eleitoral.

Atividades preparatorias que visam garantir infraestrutura para realizagéo das Elei¢Oes, atividades finais e atividades
do dia das Elei¢oes:
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Tema 1 - ContratacGes

Tema 2 — Treinamentos e Encontros de Juizes e Servidores

Tema 3 — Mesarios, Coordenadores e Comissao de Transporte
Tema 4 — Servicos em Geral, Acessibilidade e Parcerias

Tema 5 — Beneficio-Alimentacdo e Suprimento de Fundos

Tema 6 — Cadastro Eleitoral

Tema 7 — Recursos Humanos

Tema 8 — Prestacdo Jurisdicional, Comissdo Apuradora e Votacdo Paralela
Tema 9 — Infraestrutura de TI, Simulados e Totalizacdo/Apuracao
Tema 10 — Comunicacdo/Divulgacéo e Diplomacéo

Tema 11 — Infraestrutura/Logistica (Bens e Impressos)

AN N N NN Y N N N NN

FASE 3 - AVALIACAO
Avaliagéo | Concentra atividades que se referem a avaliacio das Eleicdes.
Atividades finais do Planejamento de EleicGes:
o Avaliacdo das Eleicdes e retroalimentacdo com informac@es para o planejamento destinado ao
préximo pleito.
Fonte: TRE-BA/COELE.

2.5.3.4. Informacéo, Mediacéo e Conscientizagdo para a Cidadania

No eixo direcionado ao desenvolvimento da consciéncia politica dos atuais e futuros eleitores,
foram idealizadas pela Escola Judiciaria Eleitoral (EJE) do TRE-BA, as seguintes atividades:

a) Projetos

Em 2017, o Projeto Eleitor do Futuro, de grande relevo social, ampliou seu raio de abrangéncia.
Pela primeira vez, 0s encontros contaram com a participacdo do Presidente do Tribunal, principal
incentivador do projeto. Foram renovadas as parcerias entre a EJE e as Secretarias de Educacédo
Municipal e Estadual. Além da intensificacdo das visitas as escolas, 0 TRE-BA comecou a receber
em sua sede, a partir de abril, estudantes do ensino médio das escolas estaduais, com idade superior
a 15 anos e que ndo possuissem titulo eleitoral, para visitas guiadas, apos acordo firmado com a
Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia. Ademais, foram firmadas novas parcerias com
Secretarias de Educacdo de Municipios do interior do Estado, a saber: Porto Seguro, Eunapolis,
Juazeiro, Barreiras, Feira de Santana, Mata de S&o Jodo, Itabuna, Ilhéus, Vitoria da Conquista,
Inhambupe, Candeias, Itaparica, Cravolandia e Santa Inés. Assim, dentro da nova proposta de levar
suas atividades ao interior do Estado, o Projeto Eleitor do Futuro atingiu 2.389 alunos da rede
publica dos 14 municipios. No total, foram visitadas 41 escolas na Capital, com participacdo de
2.088 alunos, e 26 escolas em 14 municipios do interior do Estado, além de cinco instituicdes
beneficentes, com 40 criancas e jovens, perfazendo 4.517 pessoas beneficiadas.

Foi realizado o V Concurso de Redagdo da EJE, voltado a participacdo de alunos do 6° ao 9° ano de
escolas municipais de Salvador, sobre o tema: “Qualidade que o cidaddo deve ter para se candidatar

a um cargo eletivo”. Foram selecionadas trés redacdes, premiadas com a entrega, a cada vencedor,
de um tablet, doados pela Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA).

Ainda em 2017, o TRE-BA promoveu a capacitacdo de multiplicadores, realizando, em 17 de

margo, treinamento para cerca de quarenta professores da rede municipal de ensino, parceiros do
Projeto Eleitor do Futuro, com o tema “Estratégias de ensino, aprendizagem e avaliagao”.
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b) Eventos de Capacitagdo

Visando ao cumprimento de sua relevante finalidade de facilitar o aprimoramento e a atualizagdo de
conhecimentos juridicos de magistrados, promotores, advogados, servidores, universitarios e outros
interessados, a Escola Judiciaria Eleitoral manteve como uma de suas metas a realizacdo de eventos
de capacitacdo ao longo do ano de 2017.

Bolsas de estudo para Curso de Pos-Graduacdo em Direito Eleitoral

Por estar alinhada ao objetivo estratégico do Poder Judiciario de desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes de servidores da Justica Eleitoral, a Escola Judiciéria deu continuidade a
disponibilizacdo de bolsa de estudos para cursos de pés-graduacdo em Direito Eleitoral, em nivel de
especializacdo, colimando a qualificagdo funcional, sobretudo para o pleito de 2018. Foram
concedidas sete bolsas de estudos para servidores do quadro do Tribunal, mediante processo
seletivo deflagrado com tal proposito.

I Simposio de Direito Eleitoral da EJE-BA

A EJE promoveu, nos dias 23 e 24 de novembro, o | Simposio de Direito Eleitoral, com a
participacdo de grandes nomes do Direito Eleitoral brasileiro. Nos dois dias do evento, foram
realizados seis painéis, além de duas conferéncias magnas, e abordados temas como democracia e
soberania popular, reforma politica, financiamento de campanhas e combate a corrupc¢éo, inovacdes
e controvérsias do processo eleitoral, pesquisas eleitorais, propaganda politica, lisura das elei¢des,
condicdes de elegibilidade e causas de inelegibilidade. O simposio contou com o apoio da Escola
Nacional da Magistratura (ENM), da Defensoria Plblica do Estado da Bahia (DPE-BA), do MPE-
BA, da Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo Bahia (OAB-BA), da Escola de Magistrados da
Bahia (EMAB), da Associacdo dos Magistrados da Bahia (AMAB), da Associagdo dos Magistrados
Brasileiros (AMB), da Confederacdo Nacional de Notarios e Registradores (CNR) e da Faculdade
Baiana de Direito.

Projeto Sextas Culturais da EJE-BA

O Projeto Sextas Culturais da EJE-BA tem como objetivo principal fomentar o desenvolvimento de
uma consciéncia cidada critica, a partir do acesso a areas do conhecimento que dialogam com o
direito eleitoral, como a ciéncia politica, filosofia politica e sociologia politica. Buscando atualizar o
publico-alvo acerca de temas juridicos em discussdo no pais, teve, em 2017, um consideravel
incremento em seu raio de abrangéncia, com a transmissdo online das palestras, através do canal
You Tube e disponibilizacdo na plataforma moodle. A iniciativa se coaduna com a importante
finalidade da EJE de desenvolver agdes de estimulo ao estudo, a informacdo, ao fomento do
exercicio da cidadania e atualizacdo de saberes. Os temas a seguir foram abordados em 2017:
Verdade, Etica e Politica, Reforma da Previdéncia do Servidor Puablico, Balango de um Novo
Caodigo de Processo Civil (CPC), Judicializagédo da Politica, Reforma Trabalhista, Voto Facultativo
ou Obrigatério?, Reforma da Previdéncia e Reforma Politica.

Projeto Jornadas Eleitorais

O Projeto Jornadas Eleitorais tem por objeto a realizagdo de cursos e treinamentos relacionados a
temas juridicos, especialmente do Direito Eleitoral, voltados a magistrados, membros do Ministério
Publico e servidores da Justica Eleitoral, de modo a colaborar com o cumprimento da missao
institucional de contribuir para a formacgéo e o aperfeicoamento do puablico que atua no processo
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eleitoral. No ano de 2017 foram realizadas trés jornadas cujos temas foram: Financiamento
Eleitoral e Reforma Politica, Reforma Eleitoral: Sistemas Eleitorais e suas possiveis alteracoes e
Aplicacédo do novo CPC no Processo Eleitoral, tendo sido esta Gltima credenciada junto a Escola
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM, o que conferiu & EJE-BA a
condicdo de primeira escola a realizar um curso credenciado pela referida instituicdo, apds a
Resolucdo n° 2, de 14 de margo de 2017, da ENFAM.

Palestra Crimes Eleitorais Mais Praticados no Dia das Elei¢des

A EJE promoveu, no dia 25 de julho de 2017, no auditério do Comando da 62 Regido Militar, a
palestra Crimes Eleitorais Mais Praticados no Dia das Elei¢des”, ministrada pelo servidor da EJE ¢
Professor, Jaime Barreiros Neto. O evento fez parte do Estagio de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO) Nivel IF, cujo objetivo era nivelar os conhecimentos da tropa federal para o planejamento e
a execucao de Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem.

Painel Reforma Politica — llhéus

Encerrando a programagdo em comemoracdo aos 85 anos de instalacdo da Justica Eleitoral no
estado da Bahia, a EJE, em parceria com a Faculdade de Direito de Ilhéus, promoveu em 8 de
agosto do exercicio em analise, um painel sobre Reforma Politica. A aula magna deu inicio ao
semestre académico 2017.2 naquela instituicdo de ensino. Com a sua participacdo, a EJE-BA
integrou a proposta de expansédo da Escola Baiana, no sentido de estender suas atividades para 0s
municipios do interior do estado.

Projeto Universitario Cidad&o — visitas académicas

Coordenado pela EJE, o Projeto Universitario Cidaddo tem como objetivo aproximar a comunidade
académica, especialmente do Curso de Direito, da Justica Eleitoral, inclusive por meio de visitas
académicas ao TRE. Na oportunidade, os universitarios assistem a palestras sobre temas
relacionados com o Direito Eleitoral, acompanham sessdo de julgamento do Pleno, conhecem um
pouco da historia da Justica Eleitoral, em visita ao Memorial, assim como do funcionamento dos
servigos administrativos. Em 2017, foram acolhidas as visitas das seguintes institui¢cdes: Faculdade
Mauricio de Nassau, Centro Universitario Estacio da Bahia, Unido Metropolitana para o
Desenvolvimento da Educacdo e Cultura (UNIME) e Faculdade Regional da Bahia (UNIRB).

Terceiro nimero da Revista Populus:
Edicdo do terceiro nimero da Revista Populus, contando com 16 artigos que abordam assuntos
como o direito do sufragio (manifestacdo de escolha politica do eleitor), a participacdo democratica

no Estado de Direito, e as condi¢cBes de inelegibilidade, visando oferecer a sociedade artigos
juridicos de qualidade.

2.5.4. Destaques da Gestao

Selo Ouro

O Selo Justica em Numeros, concedido pelo CNJ, visa ao reconhecimento dos Tribunais que
investem na exceléncia da producdo, gestdo, organizacdo e disseminacdo de suas informacoes
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administrativas e processuais. Também se avaliam outros itens, tais como: nivel de informatizacéo
do Tribunal, uso de relatdrios estatisticos para o planejamento estratégico e cumprimento de
resolucdes do CNJ alinhadas a gestdo da informacdo. Além do requisito basico de encaminhamento
adequado das informagbes constantes no sistema especifico, com atencdo aos prazos de
preenchimento e a consisténcia dos dados.

O presidente creditou a conquista do Selo Ouro, laurea inédita na historia da Justica Eleitoral
Baiana, aos incansaveis juizes da Corte, aos juizes eleitorais e aos servidores do Tribunal, que ndo
mediram esforgos para atender suas solicitagcdes e cumprir, com muito denodo, as metas do CNJ.

Concurso Publico

O TRE-BA constituiu, em 13 de marco de 2017, Comissdo do Concurso Publico, presidida pela
Juiza-Membro Patricia Cerqueira Kertzman Szporer. A realizacdo do concurso visou garantir a
priorizacdo do primeiro grau de jurisdicdo e recompor o quadro de pessoal do Tribunal, muito
defasado, uma vez que o Gltimo concurso publico para provimento de cargos efetivos havia sido
realizado ha 9 anos. As provas foram realizadas no dia 20 de agosto, e o resultado do certame foi
homologado pelo Pleno do TRE-BA em 24 de outubro de 2017.

O Presidente do TRE-BA empossou, em 27 de novembro de 2017, 64 novos servidores aprovados,
uma vez que, entre a publicacdo do edital de abertura do concurso publico e a data limite para
nomeacdo, surgiram mais 30 vagas em decorréncia da aposentadoria de servidores deste Tribunal,
bem como da vacancia por posse em outro cargo inacumulavel e, ainda, da realizacdo de
redistribuicdo de cargos vagos oriundos de outros Regionais.

Plano de Logistica Sustentavel

As Resolucdes n° 201, de 3 de marco de 2015, do CNJ, e n® 23.474, de 19 de abril de 2016, do TSE,
ensejaram por parte deste Orgdo a designacdo do Nucleo Socioambiental/Comissdo de Gestdo do
Plano de Logistica Sustentavel do TRE-BA (PLS TRE-BA).

Objetivando nortear os trabalhos do nucleo, a referida comissdo reuniu-se, inclusive, com o
Presidente, oportunidade em que teceu consideracdes acerca da elaboracdo do plano, o qual tinha
prazo assinalado para ser apresentado.

Dando continuidade aos estudos que resultardo na implantacdo das acdes voltadas a sustentabilidade
e responsabilidade socioambiental na administracdo publica, 0 TRE-BA sediou, em 25 de setembro,
0 Terceiro Encontro da Teia de Sustentabilidade do Poder Judiciario da Bahia. A Teia reuniu, além
do TRE-BA, representantes dos Tribunais de Justica (TJ-BA), do Tribunal Regional do Trabalho da
52 Regido (TRT5), do Tribunal Regional Federal da 12 Regido (TRF1) e ainda do Ministério Publico
Federal (MPF).

Instituicdo do Codigo de Etica

O Cadigo de Etica do Tribunal foi instituido por meio da Resolucio Administrativa n° 3, de 17 de
maio de 2017, listando uma série de normas de conduta dos servidores do TRE-BA e criando as
comissdes Especial e Permanente de Etica.

O cddigo tem como objetivo, dentre outras coisas, fixar as regras éticas de conduta dos servidores;
preservar a imagem e a reputacdo do servidor do Tribunal, cuja conduta esteja de acordo com as
normas éticas nele previstas; reduzir a subjetividade das interpretacGes pessoais sobre 0s principios
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e normas éticos adotados no Tribunal; contribuir para transformar visdo, misséo, objetivos e valores
institucionais do Tribunal em atitudes, comportamentos, regras de atuacdo e préticas
organizacionais, orientados pelo padrdo de conduta ético-profissional, de modo a garantir o
aprimoramento da prestacédo dos servigos eleitorais.

2.5.5. Inovagdes para imprimir celeridade e seguranca.

Processo Judicial Eletrénico (PJe)

O sistema informatizado de constituigdo e tramitacdo de processos judiciais e administrativos na
esfera da Justica Eleitoral foi instituido pela Resolucdo n® 23.417 de 11 de dezembro de 2014, do
TSE. A Portaria n® 948, de 6 de setembro 2016, também do TSE, definiu o marco para implantagdo
do sistema neste Regional, a partir de novembro de 2017.

Ao assumir a presidéncia do TRE, em marco de 2017, o Desembargador José Edivaldo Rocha
Rotondano envidou esforgos junto ao TSE para antecipar a implantagdo do Processo Judicial
Eletrdnico, de novembro para agosto. Assim, o PJe, cuja implantacdo ocorreu neste Tribunal em 23
de agosto, € um sistema informatizado por meio do qual sdo realizados o processamento das
informac@es judiciais e 0 gerenciamento dos atos processuais. O sistema propicia o controle da
tramitacdo de processos, a padronizacdo das informacgdes que integram o processo judicial, a
producdo, registro e publicidade dos atos processuais e o fornecimento de informac6es necessarias
ao desenvolvimento das atividades dos diversos usuérios e dos érgdos de supervisdo e controle do
sistema judiciario eleitoral.

A ferramenta promovera a substituicdo gradual da tramitacdo de autos em meio fisico pelo meio
eletrbnico, além de garantir seguranca e celeridade dos atos realizados de forma eletrénica, por
meio da utilizacdo de certificacdo digital, o que eleva a qualidade da prestacdo jurisdicional e
proporciona maior transparéncia na atuacdo da Justica Eleitoral, a par de contribuir para praticas de
sustentabilidade, representando economia de recursos materiais e financeiros.

Ademais, 0 sistema permite 0 acesso remoto via internet para consulta e pratica de atos processuais,
e estd disponivel vinte e quatro horas por dia, ininterruptamente, ampliando o acesso ao
jurisdicionado, agregando maior eficiéncia a Justica Eleitoral.

Por meio do PJe os documentos sdo assinados com a utilizagcdo de certificado digital, de uso
obrigatério, estando, assim, asseguradas a integridade e a inviolabilidade dos atos realizados
eletronicamente, o que resulta em um processo judicial mais confiavel.

Alavancando ainda mais a modernizacdo, marca premente da Justica Eleitoral, em cumprimento a
normativo do TSE, foi editada pela Presidéncia do TRE-BA a Portaria n° 628, de 14 de dezembro
de 2017, ampliando o uso do sistema PJe, alcan¢ando todas as classes processuais de 2° grau.

Sistema de Informagdes de Direitos Politicos (INFODIP) — desenvolvido pelo Tribunal Regional
Eleitoral do Parana (TRE-PR), o INFODIP foi implantado neste Tribunal em 2017. O sistema é
utilizado nas comunicag¢fes entre a Corregedoria Regional, as Zonas Eleitorais e 0s 0rgaos
comunicantes (varas civeis, criminais e Unicas, juizados especiais, cartorios de registro civil,
organizacOes militares), proporcionando celeridade no envio e recebimento das comunicagdes de
suspensdo e/ou restabelecimento dos direitos politicos e de Obitos, permitindo a constante
atualizacdo de dados do Cadastro Nacional de Eleitores.
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Tecnologia de identificacdo por radiofrequéncia - RFID — no periodo de 29 de maio a 2 de junho de
2017, o TRE sediou a Semana de Desenvolvimento Colaborativo, com a proposta de integrar o
sistema de patriménio da Justica Eleitoral - ASIWEB - com a tecnologia de identificacdo por radio
frequéncia RFID. O trabalho conjunto, que contou com a participagdo dos Regionais do Para e
Tocantins, possibilitou o desenvolvimento de uma solucdo que permite, dentre outras
funcionalidades, alimentar o ASIWEB através da tecnologia RFID, proporcionando maior
produtividade, agilidade e precisdo aos trabalhos de controle patrimonial e de movimentacao de
urnas eletrdnicas, tornando o TRE da Bahia um dos pioneiros na adogéo da iniciativa.

Biblioteca Digital — primando sempre pela modernizacdo dos servicos, foi implementado o Servico
da Biblioteca Digital - Forum de Livros - para disponibilizacdo digital de obras doutrinérias de
varios ramos do Direito, reunidas em um sé banco de dados, com permissdo para acesso, via
intranet e extranet, por magistrados e servidores da Capital e Interior.

2.5.6. Principais parceiros

Além das parcerias firmadas pela EJE, o empenho destinado ao recadastramento biométrico
requereu desta Corte o estabelecimento das seguintes parcerias: Assembleia Legislativa da Bahia
(ALBA); Caixa de Assisténcia aos Advogados da Bahia (CAAB); Prefeitura Municipal de
Salvador; Camara Municipal de Salvador; Justica Federal; Ministério Publico do Estado; Policia
Federal; Hospital Sara Kubistchek; Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia; Secretaria de
Seguranca Publica; Shopping Bahia Outlet Center; Shopping Center Lapa; Shopping da Bahig;
Shopping Paralela; Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJ-BA); Tribunal Regional do Trabalho
52 Regido; Policia Militar da Bahia; Quartel do Exército da Mouraria; Secretaria de Administracdo
do Estado da Bahia (SAEB).

Parceria com Empresas e Orgéos Publicos abarcando outras atividades

Prefeitura de Salvador: Inser¢éo, de forma gratuita, do aviso da convocacao dos eleitores para o
recadastramento biométrico nos boletos do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU). Alcance
800 mil contribuintes;

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA): Insercdo do aviso da convocagéo
dos eleitores para o recadastramento biométrico nas contas de luz. Alcance 5,8 milhdes de clientes;

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A. (EMBASA): Insercio de convocacdo para
biometria nas contas de dgua. Aproximadamente 6 milhdes de clientes;

Esporte Clube Bahia: Parceria realizada com o objetivo de divulgar a convocacdo do eleitorado
para o recadastramento biomeétrico nos dias de jogos, por meio de exibicdo de faixas e video
institucional no teldo da Arena Fonte.

Esporte Clube Vitéria: Exibicdo de faixa com convocacao para o recadastramento biométrico nos
jogos realizados no Estadio Barraddo, divulgacdo do recadastramento biométrico por meio das
redes sociais do time, além da entrada dos jogadores em campo com camisas relativas a biometria;

Telefonica S.A. (VIVO): Envio de SMS, convocando para o recadastramento biométrico, para
todos os clientes da operadora de telefonia nas cidades por ela coberta;
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Nova Lapa: Parceria realizada com o objetivo de divulgar a convocacdo do eleitorado para o
recadastramento biométrico, por meio de banners dispostos em toda a area da Estacdo da Lapa.

Uber: Divulgacao da biometria pelo aplicativo Uber, além de descontos em viagens pelo aplicativo
ao eleitor que viesse fazer o recadastramento biométrico na sede do TRE-BA. Alcance 6.600
eleitores.

No interior do Estado, foram firmados Termos de Parceria e Cooperagdo Técnica com as Prefeituras
dos seguintes municipios: Anténio Cardoso, Apuarema, Aracatu, Banzaé, Barra do Mendes,
Barreiras, Barrocas, Brumado, Cairu, Camacari, Candiba, Cravolandia, Cruz das Almas, Eunépolis,
Feira de Santana, Guanambi, Heliopolis, Ibipeba, Ibirapitanga, Ilhéus, Ipecaetd, Ipira, Irecé,
Itabuna, Itanagra, Itaparica, Jacobina, Jaguaripe, Jequié, Juazeiro, Lafaiete Coutinho, Malhada de
Pedras, Manoel Vitorino, Mata de S&o Jodo, Mirangaba, Nazaré, Novo Horizonte, Ourolandia,
Pintadas, Porto Seguro, Presidente Dutra, Ribeira do Pombal, Santa Cruz de Cabrélia, Santa Inés,
Santo Estévao, Sdo Gabriel, Sapeacu, Seabra, Serrinha, Tucano, Ubaira, Ubatd, Valenca, Vera Cruz
e Vitoria da Conquista.

37



3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1.  Planejamento Organizacional

As organizages, no intuito de se adaptarem as transformacdes sociais e atender a um mercado cada
vez mais complexo, adotaram técnicas de gestdo para melhorar o desempenho institucional. Os
temas estratégia, planejamento estratégico e gestdo estratégica foram inseridos com o proposito de
promover uma gestdo voltada para resultados. O Poder Judicirio, ciente de seu papel institucional,
especialmente no que se refere a prestacédo jurisdicional justa e célere, alinha-se a este novo cenario,
no intuito de assegurar resultados eficazes e atender as expectativas dos clientes-cidadaos.

No ambito do TRE-BA, a edicdo da Portaria do Diretor-Geral n° 763, de 19 de dezembro 2008,
iniciou o0 processo de modernizacdo administrativa, aprovando seu primeiro Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), para o periodo 2008-2010. Posteriormente, o plano originario
passou por processos revisionais, nos anos de 2009, 2012 e 2015, para fins de alinhamento com as
premissas de todo o Poder Judiciario e mediante as diretrizes estabelecidas para esta Justica
Eleitoral (JE).

Com a publicacdo da Resolucdo CNJ n° 70, de 18 de marco de 2009 o Conselho Nacional de
Justica inaugurou, no &mbito do Poder Judiciario, a Gestdo Estratégica e o Planejamento Estratégico
para o ciclo 2010-2014°, bem como normatizou politicas e diretrizes no intuito de unificar a atuacdo
institucional dessa esfera de Poder. A referida iniciativa oportunizou a realizacdo do primeiro
procedimento revisional do plano estratégico deste Regional. Assim, o referido instrumento de
gestdio do TRE-BA, para o quinquénio 2010-2014, foi aprovado, mediante a Resolucdo
Administrativa n°® 14, de 17 de dezembro de 2009, sendo sua ficha de indicadores posteriormente
alterada por meio da Resolugédo TRE-BA n° 12, de 15 de dezembro de 2010.

Com a edicdo da Resolugcdo Administrativa do TSE n° 23.371, de 14 de dezembro 2011, foi
instaurado novo processo revisional do Plano Estratégico do TRE-BA, com vistas ao necessario
alinhamento as novas premissas estabelecidas para esta Justica Especializada. Nesse sentido, a
formulacdo estratégica deste Regional para o periodo 2012-2014 restou aprovada pela Resolucédo
Administrativa n°® 13, de 18 de dezembro de 2012.

No ano de 2015, visando atender as peculiaridades deste Regional, publicou-se a Resolucédo
Administrativa n° 10, de 30 de setembro de 2015, para prorrogar o PEI entdo vigente, efetuando
apenas um reexame pontual nos direcionadores estratégicos.

Vale ressaltar que, antes de se findar o ciclo de Planejamento 2010-2014*, 0 CNJ instaurou processo
revisional do plano estratégico do Poder Judiciario. Para o desenvolvimento dos trabalhos, foi
garantida a participacdo de todos os tribunais do pais mediante a institucionalizagéo de um novo
formato de gestdo descentralizada, denominado “rede de governanga colaborativa” “. Tal modelo de
gestdo estruturou o comité gestor nacional, os comités regionais, bem como 0s nacionais por
segmento de Justiga.

O referido processo revisional resultou na edicdo da Resolugdo CNJ n° 198, de 1° de julho de
2014°, que estabeleceu um novo ciclo de planejamento do Poder Judiciario, concebendo os novos

2 Portaria CNJ n° 138, de 23 de agosto de 2013.
® Resolucdo CNJ n° 198, de 16 de junho de 2014.
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direcionadores (Missdo, Visdo e Valores) e estabelecendo 12 macrodesafios para vigorar ao longo
do periodo 2015-2020.

No intuito de se alinhar as novas diretrizes do Poder Judiciario, em 2015, foi elaborado novo ciclo
de Planejamento” deste Tribunal, sob a coordenacdo da COPEG, usando como ponto de partida as
reflexdes oriundas do | Forum de Planejamento, Estratégia e Gestao, realizado em dezembro de
2014. A proposta de formulagdo estratégica do TRE-BA para o periodo 2016-2021 teve como
fundamento as premissas fixadas pela Resolucdo CNJ n° 198/2014, bem como as diretrizes
estabelecidas durante o | Encontro Estratégico da Justica Eleitoral, realizado em fevereiro de 2015,
em Brasilia-DF.

Este processo ampliou consideravelmente a participacdo de magistrados, do 1° e 2° graus, e
servidores de diversos niveis da instituicdo, enriquecendo a construcdo da estratégia do TRE-BA
para o ciclo 2016-2021. O processo de elaboracdo foi escalonado em quatro oficinas de trabalho (11
Forum de Planejamento, Estratégica e Gestao) apreciadas e homologadas pelo Comité Gestor do
Planejamento Estratégico (CGPE), instituido por meio da Portaria do Presidente n°® 331, de 31 de
agosto de 2015. A sistematica adotada para o desenvolvimento dos trabalhos estad contemplada no
Plano Geral do Projeto (PGP), registrado no PAD sob o n° 8718/2015.

Dessa forma, foram estabelecidos os novos direcionadores do TRE-BA (Missao, Visdo e Valores),
bem como concebidos 15 objetivos estratégicos, institucionalizados mediante Resolucao
Administrativa do Pleno do TRE-BA n° 14, de 14 de dezembro de 2015, que estabeleceu um novo
ciclo de planejamento do TRE-BA para vigorar ao longo do periodo 2016-2021.

Em 2016, o Il Férum de Planejamento, Estratégia e Gestdo promoveu mais trés oficinas com a
finalidade de priorizar e planejar os projetos estratégicos selecionados para 2016, definir a
sistematica de monitoramento da estratégia, bem como realinhar a arquitetura de processo, com
definicdo de macroprocesso, processos e diagramas de escopo dos processos integrantes da cadeia
de valor organizacional.

Cabe ressaltar que o processo de formulacdo da estratégia do TRE-BA 2016-2021 concebeu,
inicialmente, o diagnostico institucional, fundamental para fortalecer as bases do planejamento. Tal
investigacdo foi realizada mediante a analise de SWOT, ferramenta que propiciou evidenciar
aspectos atinentes aos riscos e as oportunidades, possibilitando um posicionamento estratégico
fundamental para iniciar o processo de selecdo das estratégias prioritarias do sexténio vindouro,
todavia, para a realizacdo de uma andlise mais aprofundada que permita a identificacdo e tratamento
de riscos ao alcance dos objetivos estratégicos, faz-se necessaria a instituicdo de uma Politica de
Gestdo de Riscos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia. A referida norma encontra-se
em elaboracdo pelo Nucleo de Gestdo de Riscos (GERI), instituido através da Resolucdo
Administrativa n® 3, de 15 de janeiro de 2018.

Ainda nesta fase, objetivou-se revisar a cadeia de valor, construir mapas de relacionamento dos
processos e diagnosticar a situacdo atual da instituicdo, mediante a identificacdo das lacunas (gaps)
existentes nos macroprocessos, bem como o reconhecimento dos pontos fortes e fracos da
instituicdo. Para a construgéo deste diagndstico, foi assegurada a participacéo dos niveis estratégico,
tatico e operacional, resultando no seguinte panorama:

* O ciclo de Planejamento Estratégico para o quadriénio 2012-2015 e instituido por meio da Resolugdo do TRE-BA n°
10, de 30 de setembro de 2015, antes de se findar, passou por este processo de revisao.

39



TABELA 6 - ANALISE SWOT DO TRE-BA — 2016-2021
Qualificacédo técnica e comprometimento dos servidores.
Conhecimento do negdcio.

Celeridade e seguranca do processo eleitoral.
Foco na execucao.

Capacidade de realizagdo dos servidores.
Rede de atendimento ao publico.

PONTOS
FORTES

Inovagdo tecnoldgica.

Resisténcia as mudancas.

Caréncia de sistemas informatizados administrativos e judiciais.
Qualidade da infraestrutura dos cartdrios do Interior.

Comunicacdo interna.

Desmotivacgdo e evasdo dos servidores.

Falta de politica de gestdo de pessoas.

Falta de visdo sistémica.

Grau de otimizacdo dos processos.

Clima organizacional.

Maior exigéncia da populagéo por qualidade e transparéncia do servico publico.
Exigéncia de maior seguranga da informag&o.

Implantacéo do PJe.

Credibilidade da Justica Eleitoral.

Aumento das exigéncias dos 6rgaos de controle.

Desenvolvimento do teletrabalho.

Avanco do processo de incluséo digital.

N&o valorizacdo da carreira do servidor do Poder Judiciério.
Enfraquecimento das institui¢des publicas.

Aumento da interferéncia do Poder Executivo nos demais Poderes.
Desconfianga da urna eletrénica.

Politica econdmica de restri¢do de gastos publicos.

Auséncia de informacao da sociedade quanto ao papel da Justiga Eleitoral.
Fonte: Relatério do processo revisional do planejamento estratégico do TRE-BA para o periodo 2016-2021.

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDA
DES

AMBIENTE EXTERNO

AMEACAS

No processo de formulacdo do PEI foram definidos, ainda, os fundamentos organizacionais
essenciais e norteadores dos cursos de agdo: missao®, visdo®, valores’ e atributos de valor®. Estes
elementos alinham e direcionam a organizacdo e sdo o ponto de partida para a definicdo da
estratégia a ser adotada. Assim, deliberou-se pelo estabelecimento dos principais direcionadores,
sintetizados nos seguintes componentes:

a) Missdo: garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e
ser votado, a fim de fortalecer a democracia;
b) Visdo: ser reconhecido como uma instituicdo publica independente e imparcial, referéncia
na prestacdo de servicos e na conscientizacdo para a cidadania;
c) Valores: ética, imparcialidade, transparéncia, respeito ao ser humano e responsabilidade
socioambiental; e
d) Atributos de valor para a sociedade: acessibilidade, celeridade, credibilidade e modernidade.
No que tange aos objetivos estratégicos, foram observados, nesta formulacdo, os conteudos
temaéticos referentes aos sete macrodesafios do Poder Judiciario Nacional (PJN) (Resolucdo do CNJ
n° 198 de 1° de julho de 2014), considerados obrigatérios para toda a JE. Além disso, foram

> A missdo é a razdo de existir da empresa. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico:
conceitos, metodologias e préaticas. Sdo Paulo.

® A Visdo representa o que a empresa quer ser.

! Os Valores representam conjunto de principios e crencas fundamentais de uma empresa, bem como fornecem
sustentagdo para todas as suas principais decisdes.

8 Os atributos de valor sdo associados as entregas da organizacdo. Visam criar valor para os clientes e explicitam
a esséncia da estratégia de forma diferenciada e sustentavel.
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acrescentados ao mapa estratégico outros oito objetivos especificos, relacionados as
particularidades deste Regional.

Desta forma, para a concretizagdo da missdo institucional e alcance da visdo de futuro, foram
estabelecidos 15 objetivos estratégicos distribuidos nas perspectivas sociedade, processos internos e
aprendizado e crescimento, com base na metodologia Balanced Scorecard®, conforme apresentado
a sequir.

a) Perspectiva Sociedade:
v' Assegurar a garantia dos direitos de cidadania

b) Perspectiva Processos Internos:

Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Aumentar a celeridade e a produtividade na prestacao jurisdicional
Contribuir para 0 combate a corrupg¢éo e a improbidade administrativa
Prestar atendimento de exceléncia ao publico

Fortalecer a seguranca do processo eleitoral

Melhorar o desempenho dos processos organizacionais

Assegurar a efetividade da comunicacéo interna

AN N N NN

c¢) Aprendizado e Crescimento:

Fomentar a¢Ges de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis
Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro

Promover a melhoria da governanca em gestéo de pessoas

Assegurar a ado¢do de boas préticas de gestdo

Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Aperfeicoar a governanca de TIC

Promover a melhoria dos servicos de TIC

AN NN N NN

Para a consecucdo dos objetivos estabelecidos, é primordial a implementacdo de iniciativas
tendentes a operacionalizar o planejamento concebido. Dessa forma, foram criados 31 projetos
dentre os quais 16 foram priorizados, na 22 onda de planejamento, para terem inicio, em 2017. Cabe
ressaltar que foram identificadas, preliminarmente, demandas estratégicas'® relacionadas aos
objetivos estratégicos com o propésito de examinar a prontiddo™ dos macroprocessos, criando-se
projetos estratégicos quando detectado o ndo atendimento as demandas, estabelecendo, assim, o

vinculo entre a estratégia e 0s macroprocessos identificados na cadeia de valor'? do TRE-BA.

Quanto a mensuracdo do desempenho institucional, foram selecionados 34 indicadores estratégicos
(Tabela - Indicadores de Desempenho do TRE-BA - 2016-2021 — Realizado em 2017, constante do
item ANEXOS E APENDICES), com suas respectivas metas, para 0 monitoramento da estratégia
do TRE-BA para o ciclo 2016-2021. Destes, restaram preservados nove indicadores que ja
constavam no Planejamento 2012-2015 do TRE-BA (Resolugdo Administrativa n° 10, de 30 de

% Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de medicio e gestdo de desempenho desenvolvida por Robert S.
Kaplan e David P. Norton, em 1992.
10 As demandas explicitam quais condi¢Bes fundamentais a organizagdo deveré assegurar que estejam atendidas por
suas atividades para que tenha sucesso no alcance de determinado objetivo estratégico e possa garantir a entrega dos
atributos de valor aos clientes e usuarios.
1 Analisar a prontiddo dos processos significa avaliar se os processos, tal qual estdo sendo executados hoje, estdo
prontos para atender as demandas estratégicas, e consequentemente assegurar 0 desempenho dos objetivos estratégicos
e, com isso, garantir o alcance dos resultados pretendidos pela organizacgéo.
12 http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-relatorio-da-cadeia-de-valor-e-arquitetura-de-processos-2016
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setembro de 2015), processados os devidos ajustes no escalonamento de metas anteriormente
estabelecidas, de modo a quantificar desafios a serem perseguidos ao longo de 2016-2021. Foram
incorporados, ainda, 25 novos indices, para monitorar a estratégia estabelecida para o novo ciclo de
planejamento. Impende esclarecer que os indicadores jurisdicionais, i4 - Taxa de congestionamento
de processos judiciais, i5 - Indice de agilidade no julgamento, i6 - indice de atendimento a
demanda, i7 - Indice de julgamento de processos antigos e i8 - indice de tempo médio de tramitacéo
dos processos de cassacdo de mandato eletivo devem ser contabilizado duas vezes, tendo em vista
que correspondem ao 1° e 2° graus de jurisdigcdo. Ainda cabe observar que o indicador i26 — Indice
de racionalizacao do gasto publico foi excluido do PEI 2016-2021.

A representacdo gréfica do PEI do TRE-BA foi estruturada em um mapa estratégico (Figura 2 —
ANEXOS E APENDICES), elaborado com base na metodologia Balanced Scorecard, desenvolvida
por Robert Kaplan e David Norton, possibilitando comunicar a todos os colaboradores da
organizacdo, de maneira direta e simples, a estratégia a ser implementada.

No que tange ao desdobramento da estratégia, a iniciativa contempla o rol de projetos estratégicos
do TRE-BA e esta associada ao Objetivo Estratégico Assegurar a adocao boas praticas de gestdo.
A acdo objetiva levantar informacdes que possam subsidiar proposicdes de objetivos, indicadores e
iniciativas departamentais que contribuam com os objetivos estratégicos institucionais promovendo
o alinhamento nas Secretarias, Coordenadorias e Zonas Eleitorais do TRE-BA, de modo que as
unidades possam visualizar claramente sua contribuicdo para a estratégia institucional e atuar em
sintonia com os resultados desejados.

No ambito do TRE-BA, o desdobramento da Estratégia esta sendo realizado de maneira
participativa. Assim, para o desenvolvimento do trabalho, o projeto prevé a realizagéo de pesquisa
interna, por meio de questionario online, para captar as percep¢des dos servidores acerca da
contribui¢do da unidade em processo de desdobramento. Devem ser realizadas, ainda, entrevistas
com 0s gestores da area (Coordenadores e Secretarios), com o objetivo de assimilar as percepcées
dos entrevistados sobre a contribuicdo da unidade para a realizacdo da misséo e alcance da viséo de
futuro do TRE-BA, bem como os principais desafios a serem enfrentados pela area.

A seguir, os dados obtidos séo trabalhados em oficinas em conjunto com gestores e servidores da
area para debater proposicdo de objetivos de contribuicdo, indicadores e iniciativas, concebendo,
assim, de forma participativa, o desdobramento da estratégia na unidade.

No exercicio de 2017 foi apresentada proposta de normativo para institucionalizar o desdobramento
da estratégia no TRE-BA, cuja minuta encontra-se em tramitacdo neste Tribunal, consoante PAD n°
16.604/2017.

Com relacdo a comunicacdo, foi elaborado, em 2017, plano de comunicacdo da estratégia
apresentado em consonancia com o Objetivo Estratégico Assegurar a efetividade da comunicacao
interna. O referido documento encontra-se em tramitagdo por meio do documento PAD n°
14519/2017.

Impende esclarecer que, em 2017, com o impacto da Emenda Constitucional (EC) n° 95, de 15 de
dezembro de 2016, que limitou por 20 anos 0s gastos publicos, fez-se necessario apresentar ajustes
na estratégia estabelecida, notadamente, quanto as iniciativas estratégicas que demandavam um
aporte maior de recursos. Assim, as metas relacionadas ao indice de adequacdo das instalacGes
fisicas as normas de acessibilidade, foram revistas, considerando a inviabilidade de atender a
guantidade de reformas previstas no mencionado indicador.
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Cabe ressaltar, ainda, que para garantir que a estratégia escolhida tenha efetividade ao longo do
ciclo de planejamento, é necessdrio promover ajustes estruturais para assegurar que as
competéncias, tecnologias e orcamento estejam disponiveis para a execucdo do planejamento.
Nesse sentido, 0 TRE-BA necessita de um maior investimento em sistemas que possam alavancar a
estratégia delineada para o ciclo de planejamento vigente.

Por fim, cabe acrescentar que a Justica Eleitoral enfrenta algumas dificuldades, notadamente,
restricdes orcamentarias decorrentes da promulgacdo da Emenda Constitucional n°® 95, de 15 de
dezembro de 2016, a qual limitou por 20 anos os gastos publicos. Em razdo disso, o Tribunal
realizou ajustes quanto as iniciativas estratégicas que demandavam um aporte maior de recursos.

3.1.1. Descricdo Sintética dos Objetivos do Exercicio

Explicitam-se, abaixo, os 15 objetivos estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico do
TRE-BA 2016-2021:

a) Assegurar a garantia dos direitos de cidadania - Refere-se ao desafio de garantir, no
plano concreto, os direitos da cidadania em sua multipla manifestagdo social: cidaddo-
administrador (usuario dos servicos publicos), cidadao-eleitor, cidaddo trabalhador-
produtor, cidaddo-consumidor e cidaddo-contribuinte, buscando-se atenuar as
desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias, observando-se, para tanto, praticas
socioambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa.

b) Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade - Assegurar a compreensdo, pela
sociedade, do funcionamento do processo eleitoral em todas as suas etapas, enfatizando a
seguranca da urna eletrénica. Proporcionar transparéncia nas informac6es sobre o papel, as
acOes e as iniciativas do TRE-BA, o andamento processual, os atos judiciais e
administrativos, os dados orcamentarios e de desempenho operacional.

c) Aumentar a celeridade e a produtividade na prestacédo jurisdicional - Garantir prestacéo
jurisdicional efetiva e agil, preservando a seguranca juridica e procedimental na tramitacao
dos feitos judiciais eleitorais, bem como elevar a produtividade dos magistrados e
servidores, a fim de assegurar o principio constitucional da duracdo razoavel do processo.

d) Contribuir para o combate a corrupcéo e a improbidade administrativa - Conjunto de
atos que visem a lisura do processo eleitoral e a persecucdo dos crimes eleitorais,
priorizando a tramitacdo dos feitos judiciais que tenham por objeto a prestacdo de contas
eleitorais, a cassacdo do diploma ou do mandato, decorrente de ato de corrupcdo, € a
decretacdo de inelegibilidade. Assegurar, ainda, a probidade dos servidores deste Tribunal,
divulgando e aplicando as regras do Codigo de Etica e aprimorando os mecanismos de
controles internos.

e) Prestar atendimento de exceléncia ao publico - Assegurar a prestacdo de um servico
efetivo, humano, célere e diferenciado, superando a qualidade demandada pelos clientes
da JE baiana.

f) Fortalecer a seguranca do processo eleitoral - Garantir a sociedade o aprimoramento
continuo da seguranca dos pleitos, com utilizacdo de tecnologias e com a melhoria de
processos de trabalho.

g) Melhorar o desempenho dos processos organizacionais - Maximizar a qualidade das
entregas organizacionais e minimizar o uso dos recursos para atender a seus clientes
internos e externos.
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h) Assegurar a efetividade da comunicacéo interna - Fomentar a utilizacdo de meios de
comunicacgdo e estratégias especificas para divulgar, entre as unidades, atividades, projetos
e acOes desenvolvidos em cada area, com o objetivo de torna-los mais efetivos.

i) Fomentar ac¢Bes de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis -
Promover a conscientizacdo da importancia do voto, dos direitos e deveres inerentes ao
exercicio da cidadania, bem como dos servigos eleitorais, e o desenvolvimento de acGes
que contribuam para a preservacao do meio ambiente.

j) Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro - Garantir a infraestrutura
apropriada as atividades institucionais, assim como propiciar acdes de valorizacdo dos
servidores e magistrados, relacionadas a organizagédo do trabalho, ergonomia, promocéo de
salde, melhoria das relagbes interpessoais e responsabilidade social, com o objetivo de
ampliar o bem-estar das pessoas que integram a organizagéo.

k) Promover a melhoria da governanca em gestéo de pessoas - Modernizar 0s processos de
gestdo de pessoas com 0 objetivo de potencializar o desenvolvimento do capital humano, a
valorizacdo dos colaboradores e a humanizacdo das relacbes de trabalho, aliado a
racionalizacdo dos métodos e préaticas adotadas e a implementacdo da governanca de Gestao
de Pessoas.

[) Assegurar a adocdo de boas préaticas de gestdo - Estabelecer politicas de gestdo
participativa que propiciem aos servidores e magistrados a adocdo das melhores praticas de
gestdo dos processos de trabalho, da comunicacdo, do monitoramento da estratégia, de
ferramentas de planejamento e de projetos.

m)Aperfeicoar a qualidade do gasto publico - Desenvolver metodologias, sistemas e préaticas
com vistas a alinhar o planejamento e a execucdo orcamentarios as necessidades de
recursos para o aperfeicoamento da prestacdo dos servicos, cultura do uso racional,
satisfatorio e eficiente dos recursos, evitando o desperdicio, bem como promover a
qualificacdo do gasto.

n) Aperfeicoar a governanca de TIC - Aperfeicoar e consolidar conjunto de estruturas
organizacionais e de processos que envolvam a alta direcdo, as geréncias de TIC e as
geréncias de negocios, nas tomadas de decisdo sobre o uso de TIC para garantir o
alinhamento entre as estratégias do TRE-BA e as operacOes das areas de TIC e de negdcio.

0) Promover a melhoria dos servicos de TIC - Incrementar a producdo de sistemas
informatizados e suprir as necessidades de infraestrutura, visando ao atendimento das
necessidades dos clientes internos e externos do TRE-BA em relacdo aos servicos de TIC,
proporcionando agilidade e modernizagao dos processos organizacionais.

3.1.2. Iniciativas Estratégicas

Para consecucdo dos objetivos estratégicos fixados, foram elencadas, originalmente, 31 iniciativas
consubstanciadas em ac¢des, projetos e programas especificos.

A andlise do portfélio de iniciativas estratégicas delineado permite aferir que 16 das 31 iniciativas
integrantes do instrumento de gestdo 2016-2021 contaram com meta a ser alcancada ao longo de
2017. Todavia, no decorrer da vigéncia do planejamento, registrou-se que ndo foi executado o
Planejamento Operacional (PLANOP), tendo em vista a necessidade de capacitacdo da equipe.
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Impende salientar que a cultura organizacional tem uma forte influéncia no Planejamento
Estratégico, o que deve ser considerado na implementacdo de suas ferramentas e metodologias.
Nesse sentido, 0 TRE-BA tem buscado motivar os servidores e envolvé-los na realizacdo dos
projetos da instituig&o.

Avaliacdo das Contratagdes (2017.1 a 2017.2): alinhado ao objetivo estratégico Aperfeigoar a
qualidade do gasto publico, o projeto foi concebido para realizar pesquisa junto aos servidores do
Orgdo, no intuito de institucionalizar uma rotina de avaliacdo da qualidade das contratacbes por
parte do gestor e do fiscal do contrato, com o objetivo de otimizar o gasto publico no TRE-BA.

Apos a elaboracdo do PGP e das reuniGes com a equipe responsavel, decidiu-se pela realizagdo de
pesquisa de satisfacdo com os usuérios de dois grandes servigos terceirizados no ambito deste
Regional: servico de limpeza e conservacao e servigo de restaurante e lanchonete.

A pesquisa foi realizada nos dias 6 e 7 de novembro do exercicio de 2017, com divulgacdo de
questionario na Intranet, por meio do link: http://questionario.tre-ba.jus.br/index. php/539627/lang-
pt-BR. O questionario teve por objetivo mapear, inicialmente, as opinides dos servidores e
colaboradores do TRE-BA sobre a qualidade dos servicos de limpeza e conservagao e restaurante e
lanchonete.

A partir da andlise dos resultados da pesquisa, sera estabelecida uma rotina de avaliacdo das
contratacdes, tornando a medida um costumaz processo institucional evolutivo. A avaliacdo
identificara as falhas e oportunidades de melhorias e, consequentemente, auxiliara gestores e fiscais
na ado¢do de medidas corretivas e preventivas com vistas a elevacao do padrdo da qualidade dos
Servigos prestados.

O Projeto, previsto para o segundo semestre do exercicio de 2017, encontra-se em fase de
encerramento, restando as Ultimas entregas a serem revisadas, no que tange a conclusdo da
definicdo das rotinas de avaliacdo e a elaboragdo da minuta de resolucdo para fins de
institucionalizacao.

Insta esclarecer que, de acordo com a equipe do projeto, impactaram sobremaneira em sua
conclusdo, fatores como o atraso na entrega dos resultados pelo gestor dos contratos avaliados, 0
direcionamento da Coordenadoria de Gestdo de Aquisi¢des, Licitacdes e Contratos (COGELIC) as
atividades relativas ao final da revisdo eleitoral com cadastramento biométrico em Salvador, o
envolvimento daquela unidade com o planejamento de contratacdes anuais e de eleicdes, e a
necessidade de sistematizar regras gerais que abrangessem as diversas contrata¢cbes do Tribunal ,
tendo para tanto que empreender pesquisa relativa a legislacdo aplicada a matéria e as melhores
praticas utilizadas pela Administracao.

Etica no TRE-BA (2016.1 a 2017.1): alinhado ao objetivo estratégico Contribuir para o combate &
corrupcdo e a improbidade administrativa, o projeto foi concebido para formular, aprovar e
operacionalizar rotina de disseminacdo e monitoramento do cumprimento do Codigo de Etica.

O CGPE, durante a Reunido de Analise da Estratégia (RAE) realizada em 8 de setembro de 2016,
decidiu pela suspensdo da execucdo do projeto até que o Cddigo de Etica do TRE-BA fosse
aprovado e publicado.

Considerando aprovacdo do referido Codigo, por meio da Resolugdo do TRE-BA n° 3, de 17 de
maio de 2017, o CGPE determinou que, a partir de 2018, as a¢Oes que pudessem disseminar a
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promocgao de valores €ticos para os servidores no TRE-BA fossem retomadas, conforme previsto no
PEI deste Tribunal. Decidiu-se, entdo, pela reativacdo, no 2° semestre de 2017, do Projeto Etica no
TRE-BA.

Conforme previsto no planejamento inicial, o projeto teria duas entregas: uma “rotina de
disseminacio do Codigo de Etica estabelecida.” e uma “rotina de monitoramento do cumprimento
do Codigo de Etica estabelecida”. Entretanto o CGPE determinou alteragdo do escopo do Projeto
para que atue apenas na 1 entrega, uma vez que, a “rotina de monitoramento do cumprimento do
Codigo de Etica estabelecida” sera acompanhada pela Comissdo de Etica instituida pela Portaria do
Diretor-Geral n® 257, de 11 de julho de 2017.

Diante da necessidade de recomposicdo da Comissdo Permanente de Etica, constante no PAD n°
25064/2018, em virtude do pedido de aposentadoria dos integrantes, os trabalhos relativos a
iniciativa sofreram descontinuidade, devendo ser estabelecidos novos prazos para execucao das
acoes.

Nova Intranet (2017.1 a 2018.1): alinhada ao Objetivo Estratégico Assegurar a efetividade da
comunicacdo interna, a iniciativa pretende disponibilizar uma nova ferramenta de comunicacao
interna que funcione como um ambiente virtual de colaboracdo e integracdo entre os servidores.
Serd uma plataforma colaborativa de trabalho que proporcionara maior agilidade, precisdo e
seguranga no acesso, na busca e no compartilhamento das informag6es dentro da organizacéo, além
de facilitar a comunicacéo entre os integrantes.

Durante o exercicio de 2017, a equipe responsavel submeteu-se a uma capacitagdo no periodo de 24
de julho de 2017 a 4 de agosto de 2017 e deu seguimento as atividades de preparacdo do manual
destinado aos publicadores. Definiu-se a necessidade de atualizagdo do Content Management
System (CMS) (gerenciador para websites, portais e intranets, cujo objetivo é estruturar e facilitar a
criagdo, administracdo, distribuicdo, publicacdo e disponibilidade da informacéo), atualmente em
uso para a Intranet do TRE-BA. Em face do custo de uma aquisi¢do, optou-se por um CMS
gratuito. Foi realizado um treinamento pelos servidores publicadores e multiplicadores para
utilizacdo dessa ferramenta. Entretanto, sera necessaria uma nova capacitacao.

O projeto encontra-se na fase de montagem do novo ambiente da intranet, que posteriormente sera
apresentada a Administracdo, para aprovacao.

Vale salientar que, diante da necessidade de conclusdo de aprendizado da equipe, buscando
melhores condicdes para fornecer o suporte eficiente aos usuarios, foi solicitado o adiamento da
entrega final do Projeto Nova Intranet, para 2019.2. A proposta sera apresentada ao CGPE, na
préxima RAE.

Justica em Dia (2017.1 a 2021.2): alinhado aos Objetivos Estratégico Aumentar a celeridade e
produtividade na prestacdo jurisdicional e Contribuir para o combate a corrupgdo e improbidade
administrativa, o projeto visa estabelecer parametros objetivos para analisar a carga de trabalho nos
1° e 2° graus de jurisdicdo, bem como identificar as necessidades de alocacdo temporéria e priorizar
0 deslocamento de magistrados e servidores, em grupo, de forma regionalizada, com metas
previamente definidas para atendimento de demandas reprimidas.

Buscando atender as diretrizes estabelecidas na Resolu¢gdo CNJ n° 194, de 26 de maio de 2014,
durante o exercicio de 2017 a iniciativa instituiu o Comité Gestor Regional para gestdo e
implementacdo da Politica Nacional de ateng&o prioritaria ao primeiro grau de jurisdi¢do e elaborou
Plano de Agdo de Priorizagdo do Primeiro Grau.
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A equipe do projeto tambem realizou pesquisas em outros tribunais a respeito de mutirdo para
julgamento de processos e aprimoramento de forcas-tarefa. Até dezembro de 2017, foram realizadas
15 correigdes cartorarias em zonas eleitorais desta unidade federativa, a fim de verificar, orientar e
corrigir a execucdo dos servigos prestados pelo cartorio eleitoral.

Foi informado a todas as serventias do Estado, por meio dos Oficios-Circulares n°® 39/2017 e
84/2017, que a Corregedoria Regional Eleitoral da Bahia (SCR) estd implementando o Portal da
Transparéncia de Indicadores e Metas da Justica Eleitoral (PORTCRE), desenvolvido pelo Tribunal
Regional de Rondonia (TRE-RO), como ferramenta para consolidacdo e exportacdo dos dados
solicitados pelo CNJ, tais como o percentual de cumprimento das Metas Nacionais n® 1 e 2/2017 e
Meta Especifica n® 1/2017, a produtividade dos magistrados e os dados da Justica em Numeros. O
uso do portal da transparéncia visa a obtencdo de parametros objetivos para analise da carga de
processos judiciais no primeiro e segundo graus.

Politica de Gestdo de Riscos (2017.1 a 2018.1): alinhado ao Objetivo Estratégico Assegurar a
adocdo de boas praticas de gestdo, o projeto prevé a criacdo de um documento formal que
estabeleca diretrizes, processos, ferramentas e padrdes para institucionalizar a gestdo de riscos em
todos os processos e unidades do Orgao.

A 12 etapa da iniciativa consistiu no gerenciamento do projeto, com a definicdo da carga horaria
para realizagdo das atividades e com a conclusdo da minuta da resolugdo para implantacdo da
Politica de Gestdo de Riscos no ambito organizacional.

A comissdao multidisciplinar, instituida pelas Portarias n°® 473 e 493, de 6 e 15 de setembro de 2017,
respectivamente, conduziu os trabalhos de elaboracdo e implementacdo de politica formal de
avaliacdo e gerenciamento de riscos ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais, voltada a
identificacdo e mitigacdo de eventos impeditivos associados as atividades criticas da JE.

Como resultado dos trabalhos desenvolvidos pela equipe, foi apresentada a minuta da Politica de
Gestdo de Riscos, que seguiu para apreciacdo da Administracdo, encerrando assim a primeira fase
da entrega do Projeto em anélise — Elaboracdo de Minuta da Politica de Gestdo de Riscos.

Apds analise do documento, submetido a apreciacdo da Presidéncia, PAD n° 13847/2017, observou-
se a necessidade de alguns ajustes em seu contetdo, de forma a torna-lo mais efetivo, bem como se
revelou pertinente o exame da minuta apresentada pelo GERI, instituido pela Resolucéo
Administrativa n° 3 de 15 de janeiro de 2018, vinculado a COPEG.

A 22 etapa e ultima fase, qual seja, a Institucionalizacdo da Politica de Gestdo de Riscos, esta
prevista para o primeiro semestre de 2018.

Acerte na Demanda (2016.1 a 2017.1): alinhado ao Objetivo Estratégico Promover a melhoria dos
servigos de TIC, o projeto visa estabelecer procedimentos, ferramentas e fluxo, relacionados ao
processo de atendimento de demanda de sistemas, desde a solicitacdo, aprovacgdo, priorizacéo,
definicdo da forma de atendimento, acompanhamento pelo demandante do provimento até a
entrega, otimizando os recursos envolvidos no provimento de sistemas e melhorando os servigos de
TIC.

O projeto estava previsto para durar apenas um semestre, mas 0 CGPE decidiu pela prorrogacédo da
iniciativa por mais dois semestres, em razdo das dificuldades encontradas pela equipe responsavel.
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Dentre as entregas previstas, destacamos: revisdo de formuléario de solicitagio de demanda;
elaboracdo e validacdo do fluxo de demandas; definicdo de ferramenta para acompanhamento;
definicdo de mecanismo de feedback; orientacfes para 0s usuarios e equipe técnica; publicacdo da
lista de demandas; e institucionalizacdo de pontos relevantes do fluxo de demandas.

Como resultado, todas as solicitacGes de sistemas passaram a ser registradas na ferramenta Open
Technology Real Services (OTRS), e 0s usuarios agora devem preencher o Documento de Descri¢do
de Demanda (DDD), um formulario padronizado para solicitacao de sistemas, o qual foi revisado e
institucionalizado durante a execucdo do projeto. Os demandantes de sistemas também devem
anexar o fluxo de negdcio associado, o que propicia um melhor entendimento de sua necessidade,
tanto por parte da equipe técnica, quanto por parte do proprio usuario, que muitas vezes ndo detém
todo conhecimento necessario ao atendimento da demanda. Assim, o fluxo de negocio permite a
compreensdo de detalhes tanto para o desenvolvedor quanto para 0 USUario.

Outra importante entrega deste projeto foi uma ferramenta para acompanhamento das demandas.
Pela intranet, é possivel consultar a fila de solicitacbes de sistemas, visualizando a ordem de
prioridade atribuida pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI), a unidade
demandante e a situacdo das solicitacGes.

Por fim, ressalta-se a elaboracdo do questionario de feedback. Através do preenchimento do
questionario pelos usuérios, os sistemas entregues passaram a ser avaliados quanto ao atingimento
dos objetivos de negdcio, facilidade de uso, e satisfacdo de modo geral. Também é um espaco para
que sugestBes e criticas sejam encaminhadas. As respostas ficam disponiveis para uso interno e
servirdo como insumo para ac¢des voltadas a melhoria do provimento de sistemas no TRE-BA.

Concluidas todas as suas fases, a entrega do Projeto “Acerte na Demanda”, qual seja a implantagao

de processo de atendimento de demandas de sistemas, foi efetivada plenamente com a reformulacéo
do Sistema OTRS, que j& era utilizado no TRE-BA, com o ajuste das suas configuracdes visando ao
atendimento das demandas de sistemas. A nova funcionalidade do Sistema OTRS foi divulgada aos
servidores, tendo ainda sido publicada a Portaria n® 99, de 8 de junho de 2017, que formalizou o
processo de solicitacdo de sistemas computacionais neste Tribunal.

Governanca de TIC (2016.2 a 2018.1): alinhado aos Objetivos Estratégicos Aperfeicoar a
governanca de TIC e Promover a melhoria dos servigos de TIC, o projeto visa a implementacdo dos
processos de governanca de TIC, possibilitando um salto no indice de Governanca de Tl (iGovTI)
do TRE-BA, indicador estratégico do PEI 2016-2021.

Durante o exercicio de 2017, o gerente do processo desempenhou atividades que envolveram
pesquisas, estudos e analises de material didatico, normativos, orientacdes do TCU e modelos
relacionados ao tema Governanca de TIC, visando a elaboragdo da primeira entrega desse projeto,
qual seja uma minuta de resolucdo para implementacdo de sistema de governanga de TIC no TRE-
BA.

Elaborada a referida minuta, a mesma foi submetida a apreciagdo superior no dia 31 de outubro de
2017, por meio do PAD n° 14.283/2017.

Melhoracessibilidade (2017.1 a 2022.2): alinhado ao Objetivo Estratégico Fomentar acdes de
responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis o projeto foi concebido para promover a
melhoria na acessibilidade para os eleitores, advogados e servidores em todos 0s iméveis onde 0
TRE-BA atua.
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Dentre as entregas previstas para o exercicio, foi concluido o diagndstico das condigcbes de
acessibilidade da JE baiana, por meio de coleta de dados, no sistema Elo, dos eleitores com
deficiéncia ou mobilidade reduzida; levantamento do numero de secBGes especiais existentes; e
coleta de dados sobre as condigdes dos locais de votacao.

Outras acdes foram realizadas como a Semana da Inclusdo, durante o periodo de 23 a 27/10/2017,
no municipio de Salvador, voltada ao atendimento de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida. A acdo passou a constar do calendario anual de eventos do TRE-BA.

Outrossim, atendendo ao quanto estabelecido pela Resolucdo do CNJ n° 230, de 22 de junho de
2016, a SGS iniciou processo de aquisicdo de cadeiras de rodas manuais para os cartérios eleitorais,
com previsdo de disponibilizacdo dos equipamentos em 2018.

Foram também confeccionados cartazes de esclarecimento ao eleitor, acerca dos direitos da pessoa
com deficiéncia, bem como disponibilizada pégina especifica sobre acessibilidade no TRE-BA no
portal da internet: http://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-
socioambiental/acessibilidade/acessibilidade.

Devido a priorizacdo das atividades decorrentes do recadastramento biométrico, que envolveram
todos os membros da comissdo, algumas entregas, a exemplo das providéncias visando a adequacédo
da Resolucdo Administrativa n® 14/2014 as disposi¢des das normas de acessibilidade e a Resolucgéo
CNJ n° 230, de 22 de junho de 2016; o encaminhamento de solicitacdo a 6rgdos publicos para que
promovam adaptacdes de acessibilidade nos prédios onde funcionardo os locais de votacdo, bem
como a realizagdo de convénios com entidades representantes de pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida, foram previstas para o primeiro semestre de 2018.

Politica Integrada de Comunicacdo (2016.1 a 2017.1): alinhada aos Objetivos Estratégicos
Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade e Assegurar a efetividade da comunicacao
interna, a iniciativa tem como alvo a criacdo de um documento formal que estabeleca diretrizes,
processos, ferramentas e padrfes de integracdo da comunicacdo externa e interna para direcionar
acoOes efetivas de informacdes institucionais e comunicacdo administrativa, respectivamente.

A iniciativa foi dividida em quatro etapas, quais sejam: Oficina de Abertura; Oficina de Propostas;
Consolidacdo e Anélise; e Aprovacdo da Alta Gestdo.

Na “Oficina de Abertura”, a equipe responsavel realizou a¢fes em que foi apresentado o projeto aos
grupos de trabalho, demostrando todos os aspectos relevantes, sequéncia cronoldgica do mesmo,
definidas as areas de estudo das equipes (Diretrizes de Redes Sociais; Ferramentas de Comunicacgéo
Administrativa e Comunicacao Visual) e o trabalho que cada uma deveria desenvolver.

Na “Oficina de Propostas” as equipes apresentaram relatério dos estudos realizados, apontando os
detalhes e préticas encontradas, além de sugestdo de implementacdo para 0 TRE-BA.

A terceira fase do projeto foi concluida em novembro de 2017, com a consolidacdo, no documento
“Politica de Comunicagdo Integrada”, das propostas apresentadas pelas equipes tematicas
integrantes do Projeto.

Como resultado das etapas anteriores, foi elaborada pela equipe uma minuta de portaria destinada a
aprovacdo final, pela Administracdo, da Politica de Comunicacdo Integrada do TRE-BA, apds a
devida analise (PAD n °© 15.098/2016). Com a publicacéo da referida norma, a entrega do Projeto,
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qual seja, “documento formalizado ¢ institucionalizado da Politica de Comunicagdo Integrada”,
restara efetivada.

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho-PQVT (2017.2 a 2023.1): alinhado ao Objetivo
Estratégico Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro, o Programa visa assegurar
condi¢des adequadas de trabalho, desenvolver e manter a saide e o bem-estar biopsicossocial do
servidor e de seus dependentes, buscando promover a melhoria da qualidade de vida no 6rgéo.

O Programa devera contemplar projetos e agdes considerando as seguintes diretrizes:
Reconhecimento e crescimento profissional; Organizacdo do trabalho humanizada; Condicdes
ergondmicas de trabalho; Aprimoramento das rela¢fes socioprofissionais; e Promocao de salde e
Interacéo Social.

Conforme definido na RAE realizada em 21 de agosto de 2017, o PQVT seria institucionalizado até
o final do presente exercicio. Nessa reunido, deliberou-se ainda que as metas do PQVT seriam
definidas apds a institucionalizacdo do Programa. Considerando-se a complexidade do tema, foi
criado um grupo de trabalho, sob a presidéncia da SGP, com servidores das unidades Coordenadoria
de Educacdo e Desenvolvimento (COEDE), Coordenadoria de Atencdo a Salde (COASA),
COPEG, SGS, SGA e EJE, tendo em vista que os temas a serem abordados no PQVT impactam
diretamente nessas unidades. O grupo sera responsavel pela elaboracéo da Politica de Qualidade de
Vida no Trabalho e pela estruturacdo do PQVT.

De acordo com o PAD n° 15.213/2017, o Programa estd em fase de elaboracdo de sua
documentacdo formal (plano geral). Além disso, foram realizadas reuniGes periddicas para
reestruturacdo do programa ; pesquisa em outros tribunais sobre o que esta sendo implantado em
PQVT, quais seus limites e desafios; e discussdo dos eixos tematicos de PQVT ja previstos no
Planejamento Estratégico. Assim, a execucdo do PQVT somente serd possivel a partir de 2018.

Gestdo por Competéncias (2016.2 a 2018.1): alinhado ao Objetivo Estratégico Promover a
melhoria da governanga em gestao de pessoas, 0 projeto foi concebido para implantar a gestéo por
competéncias no ambito da Secretaria do TRE-BA e ZE, por meio do mapeamento das
competéncias necessarias e requeridas para cada cargo e unidade, avaliagdo de desempenho
individual de gestores e servidores, identificacdo de lacunas e da promocdo de um plano de
desenvolvimento de competéncias que alinhe o perfil do servidor as necessidades inerentes ao cargo
e a unidade de lotacao.

A iniciativa apresentou, no inicio de 2017, os resultados do Ciclo Avaliativo realizado em 2016 e
definiu as unidades a serem mapeadas em 2017, quais sejam, SGA e SOF.

Os critérios que basearam a escolha das unidades para mapeamento em 2017 foram: recomendacéo
de auditoria, no caso da SGA, e quantidade de servidores aposentaveis nos cinco anos seguintes, em
se tratando da SOF. Nesta Secretaria, 0 mapeamento precisou ser priorizado para que 0
conhecimento dos servidores fosse devidamente aproveitado e registrado, evitando problemas de
continuidade nos trabalhos das unidades de lotacdo.

Dentre as entregas previstas para 0 exercicio de 2017, cabe destacar: 1% Orientacdo e
Acompanhamento para Identificacdo e Construcdo das Descri¢cbes de Funcdo; 22 Validagdo dos
Mapas de Atribuicdo por Produto; 32 Orientacdo para a Avaliagdo; 42 Elaboragdo dos Relatorios de
Avaliacgéo; 52 Orientacdo e Acompanhamento para Reunido de Feedback e Montagem de Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI).
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Em junho, foi realizada uma reunido de apresentacdo do Programa de Gestdo por Competéncias
para as areas incluidas no Ciclo Avaliativo 2017. Na mesma oportunidade, os gestores receberam as
instrucdes para mapeamento dos produtos e atribuicGes de cada area. Em seguida, teve inicio a
validagdo dos Mapas de Atribuicdo por Produto com os gestores das areas incluidas no projeto. No
més de outubro, foi realizada uma reunido de orientacédo e avaliagdo com gestores e servidores.

A etapa de elaboracgéo dos relatorios de avaliagdo precisou ser adiada em razdo de dificuldades
encontradas pela equipe de trabalho para utilizacdo do sistema informatizado necessario a execucao
do projeto. Ressalta-se que, no més de maio, houve uma visita técnica ao TRE do Maranhdo, a fim
de conhecer o sistema de Gestdo por Competéncias daquele érgdo, bem como trocar experiéncias
sobre atividades realizadas na &rea de Gestdo de Pessoas, mais especificamente, na area de
desenvolvimento organizacional.

Governanca em Gestdo de Pessoas (2016.1 a 2021.2): alinhada ao Objetivo Estratégico Promover
a melhoria da governanca em gestdo de pessoas, a iniciativa pretende criar um conjunto de
mecanismos de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da Gestdo de Pessoas, a fim de
assegurar que o capital humano agregue valor ao negdcio da organizacao.

Quanto as iniciativas, o projeto Governanca em Gestdo de Pessoas prevé a realizacdo de trés
principais entregas até 2021: A Politica de Gestdo de Pessoas; o Plano de Intervencdo para
Evolucdo da Maturidade da Governanga em Gestdo de Pessoas; e 0 Programa de Recompensas e
Premiac0es.

Durante o exercicio de 2017, foi instituida a Politica de Gestdo de Pessoas por meio da Resolucéao
Administrativa n.° 12, de 18 de dezembro de 2017, principal iniciativa para a implantacdo da
Governanca de Pessoas e primeira entrega do projeto.

No que se refere ao Plano de Intervencéo para Evolucdo da Maturidade da Governanga em Gestdo
de Pessoas, esta entrega teve como base o Questionario Perfil GovPessoas do TCU. Todavia,
considerando que o TCU vem sinalizando que o referido questionario estara sempre sujeito a
mudancas, foi deliberado que a mencionada entrega utilize como pardmetro um questionario
préprio, a ser definido em conjunto com a SGP e COPEG.

A Ultima entrega prevista para o projeto, o Programa de Recompensas e PremiacGes, conforme
deliberado na ultima RAE, PAD n° 12.395/2017, foi realocada para o PQVT, pois o tema
valorizacdo esta intrinsecamente relacionado a qualidade de vida no trabalho.

Cumpre informar que SGP/COEDE continua trabalhando em acGes/iniciativas/atividades que visam
ao cumprimento de objetivos estratégicos relacionados a Governanga de Gestdo de Pessoas, a
exemplo da Gestdo por Competéncias, do Dimensionamento da Forca de Trabalho, além da
continuagéo de programa de desenvolvimento de lideres — 0s atuais e 0S provaveis sucessores.

Evolucédo da Maturidade dos Processos (2017.1 a 2022.2): alinhado aos Objetivos Estratégicos
Melhorar o desempenho dos processos organizacionais, Proporcionar um ambiente de trabalho
saudavel e seguro, Aumentar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional e Contribuir
para o combate & corrupcéo e improbidade administrativa, o projeto visa a coletar informagdes a
respeito dos processos, de modo a diagnosticar o nivel de criticidade de cada um e, a partir dai,
definir a ordem de priorizagdo para a intervencéo e o tipo a ser requerido.

O escopo do projeto proposto inicialmente, que previa 0 mapeamento e melhoramento dos
processos Finalisticos, de Governanca e, por fim, dos processos de Apoio, sofreu alteragdes devido
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aos seguintes fatores: a necessidade de acelerar os trabalhos destinados a area da SGP,
especificamente no tocante a implantacéo do eSocial; a redefinicdo do regulamento interno da SCl e
de sua nova forma de atuacgdo, totalmente baseada em riscos, exigindo a definicdo de novos fluxos
dos seus processos de trabalho; e as orientagdes do TCU constantes no segundo Levantamento de
Governanca e Gestdo de Pessoas 2016, que relaciona entre 0s processos que devem ser mapeados, 0
de Planejamento Estratégico.

Logo, o cronograma redefinido pela equipe do projeto e aprovado pelo CGPE, tendo em vista seu
impacto nas metas do Indice de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade, foi:

QUADRO 3 - CRONOGRAMA DO PROJETO “EVOLUCAO DA MATURIDADE DOS PROCESSOS”

ANO CATEGORIA MACROPROCESSO
APOIO GERIR PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS
2017 GOVERNANCA PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL
GOVERNANCA CONTROLES
2018 FINALISTICO CADASTRO ELEITORAL
2019 FINALISTICO ELEICOES
2020 FINALISTICO PRESTACAO JURISDICIONAL
FINALISTICO INFORMACAO, MEDIACAO E CONSCIENTIZACAO
2021 PARA A CIDADANIA
GOVERNANCA INFORMACOES INSTITUCIONAIS
GESTAO JURIDICA, ADMINISTRATIVA E
2022 | APOIO TECNOLOGICA

Fonte: SEGEPRO/COPEG/TRE-BA

O plano de evolucdo da iniciativa foi concluido, conforme PAD n° 219265/2017, e o Ciclo de 2017
foi finalizado no que se refere ao macroprocesso Gestdo de Pessoas, da categoria Apoio e 0
macroprocesso Planejar e Gerenciar Estratégica, da categoria Governanca.

Com relacdo a consecucdo da modelagem, redesenho e padronizacdo dos processos, com enfoque
nas atividades que compdem o Macroprocesso Auditoria, do agrupamento Governanga, houve um
atraso devido ao envolvimento da equipe com os trabalhos relacionados ao mapeamento dos
processos da SGP. A primeira etapa de melhoramento do processo foi iniciada no dia 1°/9/2017, em
reunido onde foi apresentada a metodologia a ser aplicada, além de visdo geral de uma gestdo por
processos, para toda a equipe da SCI. Dessa forma, atendendo a solicitacdo da equipe do projeto,
houve um remanejamento dos trabalhos destinados ao mapeamento do macroprocesso Auditoria
para o primeiro semestre do exercicio de 2018.

Desdobramento da Estratégia (2016.1 a 2021.2): alinhado ao Objetivo Estratégico Assegurar a
adocdo de boas praticas de gestdo, o projeto prevé o desdobramento da estratégia nas secretarias,
coordenadorias e zonas eleitorais do TRE-BA, com o objetivo de levantar informac6es que possam
subsidiar proposicdes de objetivos e iniciativas departamentais que contribuam com o0s objetivos
estratégicos institucionais, promovendo o alinhamento de todos os setores da organizacao.

Em 2017 foram realizadas duas oficinas com a SGP. Em novembro, a COPEG encaminhou a
referida Secretaria a consolidacdo do painel de contribuicdo com os respectivos objetivos,
indicadores e iniciativas, devidamente alinhados a estratégia institucional, conforme PAD n°
15.087/2016.

Paralelamente, foi iniciado o desdobramento da estratégia na SGA, mediante a realizacdo de uma
pesquisa interna, por meio de questionario online para captar as percep¢des dos servidores acerca da
contribuicdo da SGA aos objetivos estratégicos do TRE-BA.
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Na SCI, além do questionario online com os servidores, foram realizadas entrevistas individuais
com 0s coordenadores e secretaria da unidade, com o objetivo de captar a percepcdo dos
entrevistados acerca dos seguintes assuntos: contribuicdo da secretaria para a Estratégia
Institucional; desafios; demandas estratégicas; possiveis iniciativas; existéncia de planejamento da
area; e sugestdes.

Conforme definido na RAE, realizada em 21 de agosto de 2017, o desdobramento da estratégia sera
realizado concomitantemente nas Secretarias e suas respectivas Coordenadorias. Nesse sentido, foi
aprovado novo cronograma definido pela equipe do Projeto:

v' 2017: SGP, SCI e iniciar SGA.
v’ 2018: SGA e SOF

v' 2019: SCR e Zonas Eleitorais.
v' 2020: SJU

v’ 2021: COPEG e COELE

Por fim, o PAD n° 16.604/2017 propds normativo referente ao alinhamento estratégico, no ambito
do TRE-BA.

Biometria na Bahia (2016.1 a 2017.2): alinhado ao Objetivo Estratégico Fortalecer a seguranca
do processo eleitoral, a iniciativa consiste em planejar a revisdo biométrica extraordinaria em todo
o Estado da Bahia, estabelecendo rotinas para melhoria da qualidade da coleta e planos de agdo para
determinar o periodo e as zonas a serem recadastradas progressivamente. Outro proposito é
identificar a necessidade de for¢a de trabalho temporéria para viabilizar o atendimento as demandas
da biometria ordinaria e extraordinaria do eleitorado baiano, a fim de atender as metas estabelecidas
pelo TSE.

Visando atender ao Objetivo Estratégico Fortalecer a seguranca do processo eleitoral, a meta
prevista para 2017 de alcancar um indice de 40% de eleitores com cadastro biométrico na Bahia foi
atingida. Apoés analise dos resultados, 4.767.777 eleitores foram recadastrados biometricamente, o
que representou 44,67% do eleitorado total do Estado, acima da meta estabelecida para o periodo
em 4,67 pontos percentuais.

TABELA 7 — ELEITORES RECADASTRADOS BIOMETRICAMENTE — EXERCICIO 2017

Lol Al B LILADG) DiE TOTAL DO ELEITORADO PERCENTUAL

ELEITORES RECADASTRADOS DA BAHIA ALCANCADO (%)

BIOMETRICAMENTE ¢ 0
1° Trimestre 1.661.873 10.595.791 15,68
2° Trimestre 2.225.642 10.508.137 21,18
3° Trimestre 3.428.871 10.585.934 32,39
4° Trimestre 4.767.777 10.674.215 44,67
Total 4.767.777 10.674.215 44,67

Fonte: SECADE/COELE/TRE-BA.

Com a execucdo do Projeto Biometria na Bahia foram biometrizados no primeiro trimestre de 2017,
193.521 eleitores e 563.769 no segundo, sinalizando que houve um incremento de 291% na
capacidade do TRE-BA em recadastrar biometricamente seu eleitorado, no segundo trimestre de
2017.
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No terceiro trimestre, 32,39% do eleitorado baiano encontrava-se cadastrado biometricamente, o
que correspondeu a 3.428.871 eleitores, de um total de 10.585.934. Desta forma, alcangou-se, no
terceiro trimestre, 80,8 % da meta proposta.

Ao final do exercicio, com a execu¢do do 1° Ciclo do Projeto Biometria na Bahia, o Estado
totalizou 4.767.777 eleitores cadastrados biometricamente, 0 que representou 44,67% do seu
eleitorado.

Registre-se que foram criados 33 postos descentralizados, inclusive nas prefeituras-bairro de
Salvador, e houve, ainda, o estabelecimento de convénios com prefeituras de diversos municipios
baianos. Além disso, mediante convénio com a Secretaria da Administragdo do Estado da Bahia, foi
utilizado o SAC Movel para atendimento biométrico. A forca de trabalho foi também reforcada,
mediante a contratacdo de mé&o-de-obra terceirizada e o atendimento mediante agendamento pela
internet foi implementado. Dos 417 municipios baianos, 98 ja concluiram o procedimento de
recadastramento biométrico.

Apesar das dificuldades encontradas, principalmente em razéo da restricdo orcamentéria, 0 TRE-
BA tem envidado esforcos no alcance dos seus objetivos, na certeza de estar contribuindo para o
mencionado projeto, e avangando na politica de aprimoramento tecnoldgico da JE, tornando o
processo eleitoral ainda mais seguro, pois com a identificacdo por meio das digitais, que sao Unicas,
introduz-se um elemento de extrema preciséo para individualizagdo do eleitor, prevenindo fraudes e
garantindo um processo eleitoral cada vez mais transparente e democratico.

Ressalta-se, por fim, que, visando manter o alinhamento do TRE-BA ao Projeto de ldentificagio
Biomeétrica da JE, encampado pelo TSE, cuja meta é concluir a identificacdo de todos os eleitores
brasileiros até 2022, serd apresentada ao CGPE a proposta de prorrogacdo da iniciativa, antes
prevista para ser encerrada em 2017.

3.1.3. Vinculagdo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros
Planos

O Plano Estratégico € um instrumento que estabelece agdes, de forma articulada, visando a
consecucgdo da missdo institucionall3 e alcance da visdo de futuro da instituicdo que, por sua vez,
sdo definidas levando-se em consideracdo as competéncias institucionais previstas na legislacdo
vigente.

O novo Plano Plurianual da Unido (PPA)™, instituido pela Lei n° 13.249, de 13 de janeiro de 2016,
alterada pela Lei n° 13.397, de 21 de dezembro de 2016 com vigéncia para o periodo de 2016-2019,
estrutura-se em duas partes: a dimensdo estratégica, composta, por quatro eixos estratégicos e por
28 diretrizes e a dimensdo tatica, que apresenta 0s 54 programas tematicos e os programas de
gestdo, manutencao e servicos do Estado.

A JE se insere no PPA por meio do programa 0570 - “Gestao do Processo Eleitoral”, classificado
como um programa de gestdo, manutencdo e servicos ao Estado, estando sob a responsabilidade
gerencial do TSE, e do programa 0089 relativo a Previdéncia de Inativos e Pensionistas.

3 Misséo: garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de
fortalecer a democracia.
¥ http://www.planejamento.gov.br/assuntos/planeja/plano-plurianual
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Dessa forma, os tribunais regionais eleitorais apenas formulam acgdes orcamentarias voltadas a
concretizacdo do objetivo propiciar a realizacdo de pleitos eleitorais e aperfeicoar os niveis de
atendimento jurisdicional.

Nesse sentido, demandas atinentes a gestdo administrativa e orcamentéria - esta ultima regida pelo
programa 0570 do PPA do Governo Federal, intitulado “Gestdo do Processo Eleitoral”, sob o
objetivo propiciar a realizacdo de pleitos eleitorais e aperfeicoar os niveis de atendimento
jurisdicional -, tém sido contempladas no planejamento da gestdo deste Regional, numa perspectiva
de alinhamento a Estratégia Institucional.

O comprometimento deste Regional com a “Gestdo do Processo Eleitoral” se revela na analise da
prépria missdo institucional apresentada no PEI 2016-2021, pois a garantia da legitimidade do
processo eleitoral e do livre exercicio do direito de votar e ser votado, no contexto atual, somente é
possivel mediante o exercicio de uma administracdo com foco na melhoria continua da qualidade
dos servicos publicos, que é uma das diretrizes do PPA e se evidencia nos objetivos estratégicos
institucionais Fortalecer a seguranca do processo eleitoral, Prestar atendimento de exceléncia ao
publico, Aumentar a celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional e Melhorar o
desempenho dos processos organizacionais.

Além disso, 0s objetivos estratégicos institucionais Contribuir para o combate a corrupcdo e a
improbidade administrativa, Assegurar a adocdo de boas préaticas de gestdo e Aperfeicoar a
qualidade do gasto publico estdo em total consonancia com as diretrizes insertas no art. 4°, VII e
VII, da Lei n® 13.249 de 13 de janeiro de 2016, que apontam para o aperfeicoamento da gestao
publica com foco no cidadéo, na eficiéncia do gasto publico, na transparéncia e no enfrentamento
a corrupcdo, bem como para a garantia do equilibrio das contas publicas.

Além do PEI, existem outros planos internos que guardam relagdo com as diretrizes citadas
conforme lista abaixo:

v Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo 2016-2021 (Portaria do
Presidente n° 634, de 17 de outubro de 2016);

v PLS 2018-2021 (Portaria do Presidente n° 35, de 01 de fevereiro de 2018);

v" Plano de Auditoria de Longo Prazo 2014-2017 (Portaria do Presidente n° 3, de 8 de
janeiro de 2014);

v Plano Anual de Atividades Fiscalizatorias - PAA 2017 (Portaria do Presidente n°® 707, de
2 de dezembro de 2016);

v" Plano Anual de Contrataces (Portaria do Diretor-Geral n° 300, de 25 de novembro de
2016);

v Plano Anual de Capacitacdo (PAD n° 1540/2017);

v Plano Anual de Capacitacdo de TIC (PAD n° 1540/2017).

Todos os planos institucionais estdo conciliados com as competéncias constitucionais (artigos 118 a
121) deste Regional. Estas competéncias abrangem esferas de atuacdo jurisdicional (em que se
destaca a competéncia para julgar questdes eleitorais); administrativa (no que toca a organizagéo e
realizacdo das eleicOes, referendos e plebiscitos) e regulamentar (elaboracdo de normas referentes
ao processo eleitoral).

3.2.  Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execuc¢do dos Resultados dos Planos

O Planejamento Estratégico do TRE-BA delineou os caminhos a serem percorridos pelo 6rgao para
o0 ciclo de 2016-2021. Assim, no intuito de viabilizar o alcance dos objetivos estabelecidos no
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Planejamento, foram instituidos indicadores, iniciativas e metas com o propdésito de concretizar as
premissas estabelecidas na missao e visdo de futuro institucionais.

Nesse sentido, com o intuito de colocar em pratica as decisGes estabelecidas no Planejamento
Estratégico e assegurar o satisfatorio desempenho institucional, a COPEG, por meio da SESTAT,
acompanha, trimestralmente, a performance dos indicadores, via PAD. As informaces referentes
aos indicadores sdo cadastradas pelos respectivos gestores, no sistema Geplanes, até o 10° dia util
do més subsequente a cada trimestre.

O acompanhamento de cada projeto estratégico é realizado mensalmente por meio do PAD pela
SEGEPRO que propde, quando necessario, a adogdo de acdes preventivas ou corretivas. A
execucdo dessas iniciativas é desafiadora para a organizacdo, tendo em vista a necessidade da
correta adequacéo dos recursos disponiveis, alinhados aos desafios propostos pelo 6rgéo. Todas as
ferramentas de gerenciamento de projeto (Plano Geral de Projeto (PGP), Relatério de
Acompanhamento de Projeto (RAP) e Termo de Encerramento de Projeto (TEP)) estdo disponiveis
em formularios especificos na intranet do TRE-BA (Institucional — Projetos — Metodologia de
Gerenciamento de Projetos) para preenchimento pelas unidades.

Com base nos resultados apresentados dos indicadores e projetos institucionais, a
COPEG/SEPLANE analisa, quadrimestralmente, o grau de alcance dos Objetivos Estratégicos em
conjunto com 0s Secretarios responsaveis por gerir 0s objetivos estratégicos institucionais, a
depender da sua area de atuacéo.

Por fim, durante a Reunido de Andlise da Estratégia (RAE™) o resultado do monitoramento é
submetido a apreciacéo e deliberacdo do Comité Gestor do Planejamento Estratégico (CGPE) 2016-
2021, instituido mediante Portaria do Presidente n° 331, de 31 de agosto de 2015, alterada pela
Portaria n°® 592, de 21 de novembro de 2017. Nesses encontros, € possivel ajustar 0s rumos da
estratégia e tomar decisGes com base nas informacdes disponiveis.

No exercicio de 2017 as atualizacdes no PEI do TRE-BA foram processadas na RAE realizada em
21 de agosto de 2017, conforme PAD n° 12395/2017. Na oportunidade, foi disponibilizado
previamente, aos gestores, relatorio gerencial referente ao 1° semestre, contemplando os resultados
da gestdo, bem como sugerindo adocdo de medidas necessarias ao alcance dos objetivos tracados
para o periodo. Para assegurar o cumprimento das deliberagdes ocorridas durante a RAE, foi
elaborado plano de acdo, conforme PAD n° 12395/2017. Posteriormente, a COPEG disponibilizou
uma andlise mais atualizada do desempenho da gestdo referente ao terceiro trimestre do exercicio
(PAD n° 16616/2017).

No que se refere ao acompanhamento das metas da Justica Eleitoral, vale destacar a utilizacdo do
Portal da Transparéncia da Corregedoria Regional Eleitoral (PORTCRE). Desenvolvida pelo TRE
de Ronddnia, tal ferramenta, que por meio de rotinas informatizadas verifica diariamente 0s
registros de tramitacdo processual, € empregada na consolidagéo e exportacdo dos dados do 1° Grau
de Jurisdicgéo solicitados pelo Conselho Nacional de Justiga, tais como o percentual de cumprimento
das Metas Nacionais n.° 1 e 2/2017 e Meta Especifica n.° 1/2017. A rotina para extracdo dos
referidos dados do 2° Grau de Jurisdigéo encontra-se em fase de ajustes.

> 0 Produto da RAE pode ser a revalidacdo da estratégia em curso, caso em que a equipe executiva atualiza metas,
reformula as prioridades, das iniciativas e transmite novas expectativas as unidades de negdcio e a unidades funcionais.
KAPLAN, R. S; NORTON, D. P. A Execu¢do Premium. 1. ed. S&o Paulo: Campus, 2008.
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3.2.1. Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

No tocante a mensuracdo dos Objetivos Estratégicos fixados no PEl do TRE-BA, 2016-2021,
registra-se que, dos 35 indicadores adotados, 27 vinculam-se a metas a serem alcancadas ao longo
do exercicio de referéncia.

v" Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA

A finalidade do indicador Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA é medir a
capacidade de incluir as principais pautas deste Regional na agenda da Imprensa, contribuindo para
a consecucao do Objetivo Estratégico Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade.

Ao longo do exercicio de 2017, foram realizadas 52 entrevistas agendadas com fontes deste
Regional, superando a meta proposta em 46 pontos: a previsao era realizar apenas 6 entrevistas
durante o ano.

O excelente desempenho do indice justifica-se pela grande demanda de informacdo pelos veiculos
de comunicacdo, em virtude da realizacdo do recadastramento biométrico, especialmente em
Salvador. A meta do indicador foi redefinida a partir de 2018, por ter sido subdimensionada,
conforme entendimento do CGPE na | RAE/2017, que estabeleceu novos valores a serem
alcancados: 250 entrevistas em anos eleitorais € 75 em anos ndo eleitorais.

v' Taxa de congestionamento de Processos Judiciais

Em 2017, no ambito do 1° grau de jurisdigdo, contabilizou-se o julgamento de 41.614 processos de
conhecimento, enquanto que casos Novos e casos pendentes somaram 99.820 feitos, resultando num
indice de 58,31% de congestionamento. A meta ndo foi atingida, tendo em vista a taxa de 35%
estabelecida para o periodo. Neste caso, quanto menor o indice, maior o desempenho processual.

Em levantamento procedido pela SCR no ano de 2017, foi constatado alto nimero de processos
pendentes de julgamento em algumas zonas eleitorais, notadamente aquelas que ndo possuiam
servidores efetivos. Assim, foi imperiosa uma atuacéo direta da SCR nas zonas eleitorais do Interior
gue se apresentavam em situacao critica, objetivando fornecer o apoio necessario para a atualizacédo
dos trabalhos cartorarios. Por essa razdo, em 2017 foram constituidas vinte forcas-tarefa para esse
fim. Todavia, apesar dos esforcos empreendidos, a meta ndo foi alcancada.

Por outro lado, no 2° grau de jurisdicdo, a relacdo entre os processos judiciais baixados (1.637) e o
somatdrio dos casos novos aqueles pendentes de julgamento (1.896) resultou em uma taxa de
congestionamento de 13,66%, ultrapassando o estipulado para o exercicio, que foi de 20%,
conforme repactuacdo da meta pelo Pleno deste Regional, informada a COPEG por intermedio do
Memorando n°® 11/2017/ASSESP.

Necessario se faz pontuar que os processos baixados (TBaix) na Taxa de congestionamento do PEI
se referem aos processos remetidos para outros 6rgaos judiciais competentes, desde que vinculados
a tribunais diferentes; processos remetidos para instancia superior; processos arquivados
definitivamente; processos suspensos/sobrestados; e processos apensados, desde que nao continuem
tramitando.

Os dados referentes a taxa de congestionamento sdo captados do banco de dados do SADP,
conforme parametrizacdo definida em reunides com a COPEG, STl e SCR.
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v Indice de agilidade no julgamento

O indice de agilidade no julgamento foi instituido com o objetivo de aferir a razoavel duracéo do
processo. Associado ao Objetivo Estratégico Aumentar a celeridade e a produtividade na prestacéo
jurisdicional, o indicador considera o Total de Processos Judiciais Finalizados com Prazo de
Tramitacdo Inferior aum Ano em relacéo ao Total de Processos Judiciais Finalizados.

No 2° grau, a meta estipulada em 2017 foi alcancar um indice de agilidade na ordem de 40%. Dos
1.637 processos judiciais finalizados, 1548 foram finalizados com o prazo de tramitacdo inferior a
um ano. Assim, apos a afericdo dos resultados, o 2° grau alcancou um indice de 94,56%, superando
em muito a meta pretendida para o periodo.

J& o0 1° grau registrou, em 2017, um indice de agilidade de 51,22%, ultrapassando em 26,22 pontos
percentuais a meta pretendida para o periodo, estipulada em 25%. Nessa instancia dos 6.859
processos judiciais finalizados, 3.513 foram finalizados com o prazo de tramitagdo inferior a um
ano.

v Indice de atendimento & demanda

O indice de atendimento a demanda propde-se a medir a capacidade de atendimento & demanda
processual da JE da Bahia. O referido indicador estipulou como meta para os 1° e 2° graus, no
exercicio de 2017, atender a 101% da demanda processual, em relagdo aos casos novos, autuados
naquele exercicio. As metas foram repactuadas na | RAE de 2016 para que, a partir de 2017, este
indicador fosse mais aderente ao quanto estipulado pelo CNJ.

No 2° grau, foram baixados 1.510 processos (1506 julgados + 4 que foram cancelados ou remetidos
para outro Tribunal) e autuados 1.274 casos novos. Apurados os resultados, o desafio proposto foi
alcancado, tendo em vista o percentual de 118,52% de atendimento a demanda no periodo de
referéncia.

Ja no 1° grau, em 2017 a quantidade de processos baixados no periodo totalizou 39.585 (38.258
julgados + 1327 que foram cancelados ou remetidos para outro Tribunal) e foram autuados 33.595
casos novos. Apos analise dos resultados registrou-se o indice de 117,83% de atendimento a
demanda no periodo de referéncia, acima da meta proposta para o periodo.

Destaca-se que 0s processos de prestacdo de contas dos candidatos ndo eleitos, autuados em 2016
no 1° grau, foram contabilizados como casos novos em 2017, uma vez que o presente indicador se
relaciona a Meta Nacional 1 do Poder Judiciario e segue o glossario definido pelo CNJ.

Assim, apds andlise dos resultados, constatou-se que o TRE-BA, em 2017, conseguiu atender a
demanda processual dos casos novos, superando desta forma a meta proposta para o exercicio.

Este indicador alinha-se com a Meta Nacional n° 1/2017 do Poder Judiciario e a formula de
medicdo foi adequada aos critérios do Glossario das Metas Nacionais, exercicio 2017, do CNJ.
Desta forma, a Quantidade de Processos Baixados no periodo (QPB) diz respeito a soma de
processos que receberam o primeiro ou Unico julgamento no periodo de referéncia com 0s processos
que sairam da meta por cancelamento da distribui¢cdo ou remessa para outro Tribunal ou jurisdicdo
ou deixaram de se enquadrar nos critérios da meta. Assim, verifica-se que, embora a denominacao
“processos baixados” seja comum nas férmulas do presente indicador e da taxa de
congestionamento, s&o diferentes em sua concepgéo.
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Cabe ressaltar que, em 2017, os dados do indicador, em ambos os graus de jurisdicdo, foram
extraidos do PORTCRE, desenvolvido pelo TRE-RO, que capta os dados a partir dos parametros
definidos pelo CNJ no referido glossario.

v" Indice de julgamento de processos antigos

O indice sob anélise dispe-se a medir o percentual de julgamento, em 2017, dos processos antigos,
distribuidos até 31 de dezembro de 2015.

O referido indicador estipulou como meta, no exercicio de 2017, julgar, no 2° grau de jurisdicéo,
90% dos processos antigos. Vale salientar que os processos antigos sdo aqueles definidos pelos
critérios da Meta Nacional 2/2017 do PJN. Apurados os resultados, nesse exercicio o desafio
proposto foi superado com o percentual de julgamento da ordem de 90,20% do acervo. A formula
do indicador leva em consideracdo a Quantidade de Processos Antigos Baixados (QPAB), dividido
pela Quantidade de Processos Antigos do Acervo (QPAA), multiplicado por 100. Ao longo do
exercicio de 2017 foram julgados pela primeira ou Unica vez, 267 processos de conhecimento
criminais e ndo criminais antigos (QPAB), do total de 296 processos do acervo (QPAA), que se
enquadram nas especificacdes da meta.

No 1° grau, contabilizou-se o julgamento de 86,71% dos processos antigos, significando que a meta
ndo foi atendida, restando apenas 3,29 pontos percentuais para integralizar o desafio estabelecido de
julgar 90% do estoque no exercicio. Levantados os resultados, constatou-se um estoque de 7.301
processos que se enquadram na meta (QPAA) e o julgamento de 6.331 desses processos (QPAB).

Algumas zonas do Interior, notadamente as que ndo contam com servidores efetivos, possuem um
alto nimero de processos pendentes de julgamento. Apesar do esforco do Tribunal em fazer o
levantamento das zonas criticas e atuar diretamente com a formacéo de vinte forcas-tarefas para dar
0 apoio necessario para os trabalhos cartorarios, ainda nao foi suficiente para que a meta fosse
cumprida pelo 1° grau de jurisdicdo em 2017.

v" Indice de tempo médio de tramitacdo dos processos de cassacdo de mandato eletivo

O indicador tem a finalidade de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam importar
a ndo diplomacédo ou a perda do mandato eletivo. Nesse sentido, o indicador mede o nimero de
processos julgados no prazo de um ano em relacdo ao numero total de processo julgados no ano de
referéncia.

A meta de 100% para 2017, no 2° grau, nao foi atendida, tendo em vista o julgamento, no prazo de
um ano, de 93,86% dos processos que importariam em cassacdo de mandato eletivo, restando
apenas 6,14 pontos percentuais para a integralizacdo completa do desafio proposto. Nesse sentido,
dentro do escopo estabelecido, dos 114 processos judiciais finalizados, 107 foram finalizados com o
prazo de tramitacéo inferior a um ano.

Ja no 1° grau, a meta de julgar 15% dos referidos processos prioritarios foi alcangada, haja vista o
julgamento de 51,19%, no prazo de um ano. Dentro do escopo estabelecido, dos 84 processos
judiciais finalizados, 43 foram finalizados com o prazo de tramitagéo inferior a um ano.

v’ PrestacOes de contas julgadas no periodo
O indicador mede o percentual de prestacdes de contas julgadas no exercicio. Para uma melhor

analise estdo sendo construidos indicadores especificos para aferir, separadamente, os indices de
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prestacdo de contas de candidato e prestacdo de contas de partido. Com relagdo ao indicador
prestacdes de contas de partido, o referido indicador foi desmembrado em dois indices especificos
quais sejam: indice de prestacdo de contas anuais de partidos politicos (ordinaria) e indice prestacio
de contas de campanha de partidos politicos. J& com relacdo a prestacdo de contas de candidato, o
TRE-BA vai monitorar, a partir de 2018, apenas prestacdo de contas relativas aos candidatos nao
eleitos, retirando do rol de indicadores a prestacdo de contas dos candidatos eleitos, tendo em vista
imposicdo legal de julgar 100% desses processos até a diplomacao.

No 2° grau de jurisdicéo, ficou estabelecido, em 2017, atingir um percentual de 41% de julgamento
para as Prestacdes de Contas de Partido (ordinaria). Entretanto, apurado o resultado, a meta nao foi
atendida, tendo em conta o percentual de julgamento na ordem de 39,19% dos processos sob
analise, considerando que, entre 0s 74 processos de prestacdo de contas de partidos (ordinaria), 29
foram julgados no exercicio. Cumpre destacar que os indicadores de Prestacdo de contas dos
candidatos ndo eleitos e Prestacdo de contas de campanha de partidos politicos sé se aplicardo ao 2°
grau a partir do ano de 2019, ap0s a eleicdo estadual de 2018.

No 1° grau, o indicador de prestacdo de contas ndo pode ser avaliado separadamente, no que se
refere a prestacdo de contas anuais de partidos politicos e prestacdo de contas de campanha em
razdo da impossibilidade na filtragem de dados no SADP. Dessa forma, o 1° grau de jurisdicdo fara
a medicdo das prestacdes de contas, a partir de 2018, sem especificar a qual tipo se refere. Com
relagdo a Prestagdo de contas dos candidatos ndo eleitos, 0 monitoramento também serd realizado a
partir de 2018. Nesta instancia, as metas ndo foram estipuladas para 2017, tendo em vista a
implantacdo do PORTCRE e consequente mudanga nos parametros de consulta e no modo de coleta
dos dados. Em que pese a impossibilidade técnica apontada na extracdo dos dados, o CGPE
entendeu que, ainda que os resultados sejam apurados de forma genérica, a medicdo do referido
indice pode sinalizar para a gestdo a necessidade de ado¢do de medidas preventivas ou corretivas.

v" Indice de satisfacgo dos clientes

Com o proposito de contribuir para a consecucdo do Objetivo Estratégico Prestar atendimento de
exceléncia ao publico, o TRE-BA vem realizando, desde 2008, pesquisa com a finalidade de medir
0 grau de satisfacdo dos cidaddos usuarios dos servicos de atendimento ao publico prestados pelo
Orgéo.

A afericdo do grau de satisfacdo dos clientes desta Justica Especializada, em 2017, continuou sendo
feita por meio de cédulas, depositadas em caixas acrilicas, afixadas em lugar visivel e de facil
acesso, nas unidades voltadas ao atendimento ao publico da capital - Central de Atendimento ao
Publico (CAP); SACs; Casa da Justica e Cidadania (CJC), Coordenadoria de Registros e
Informacdes Processuais (CORIP); e em 21 féruns eleitorais do Interior, abrangendo 30 zonas
eleitorais.

Este indicador é medido trimestralmente e a férmula aplicada € a mesma definida pelo parametro
como medir, constante da matriz do indicador: numero de votos auferidos nas categorias bom e/ou
6timo (NVBO), dividido pelo nimero total de votantes (NTV), multiplicado por cem.

Com base nas avaliagdes registradas, verificou-se que, num total de votantes de 7215 (NTV), 5764
eleitores consideraram o atendimento prestado pela JE como Bom e/ou Otimo (NVBO), revelando
um grau de satisfagédo dos clientes desta Justica Especializada da ordem de 79,89%, abaixo da meta
proposta para o periodo (86%) em 6,11 pontos percentuais. Note-se, porém, que em relacdo ao
exercicio de 2016, o indice obteve uma melhora de 10,7%, considerando-se o indice alcancado
naquele exercicio de 69,19%.
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E significativo assinalar que, desde a ampliacdo da biometrizacdo do eleitorado baiano, a taxa de
satisfacdo dos clientes, que chegou a atingir taxa de 92,28% em 2013, veio diminuindo. Isso em
razdo do maior tempo demandado para a realizacdo do atendimento biométrico do eleitor.
Especialmente em 2017, o recadastramento biométrico ocasionou maior tempo de espera por
atendimento, influenciando negativamente na satisfacdo dos clientes, tendo em vista que o
procedimento requer a coleta de digitais, de fotografia e de assinatura digitalizada, demandando
mais tempo que o atendimento tradicional, o que influenciou na satisfacdo dos clientes. Entretanto,
com a implantacdo do sistema de agendamento na Capital, bem como a ampliacdo dos postos de
atendimento, espera-se um aumento no indice de satisfacdo compativel com aquele apontado pela
melhoria no resultado atual em relacéo ao de 2016.

v Indice de eleitores com cadastro biométrico

O indicador demonstra a relacdo entre os eleitores recadastrados biometricamente com o eleitorado
total. Em 2017, a meta fixou atingir 40% dos eleitores com cadastramento biométrico, dentre os
10.674.215 eleitores do Estado.

Apdbs analise dos resultados, 4.767.777 eleitores foram recadastrados biometricamente, o que
representou 44,67% do eleitorado total do Estado, acima da meta estabelecida para o periodo em
4,67 pontos percentuais, conforme demostrado na Tabela 7.

Note-se que, mediante a execucdo do projeto Biometria na Bahia, foram biometrizados, em 2017,
3.299.425 eleitores, tendo em vista que, no final de 2016, encontravam-se cadastrados
biometricamente 1.468.352 eleitores no Estado. O empenho do TRE-BA em biometrizar seu
eleitorado evidencia-se no incremento de 224,70% de cadastramentos realizados em relacdo ao ano
anterior. Para tal, foram estabelecidos convénios com a Secretaria da Administracdo do Estado da
Bahia, que disponibilizou o SAC M0avel na capital do Estado, e com prefeituras de diversos
municipios baianos, a exemplo de Salvador, onde foram criados 33 postos descentralizados,
inclusive em prefeituras-bairro. Conjuntamente, a forca de trabalho do Tribunal foi reforcada,
mediante contratagdo de mao-de-obra terceirizada. Além disso, registre-se a implementacdo do
sistema de agendamento para atendimento biométrico via internet.

v" Indice de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade

O Indice de processos organizacionais no nivel trés de maturidade mede o percentual dos processos
organizacionais que atingiram o nivel de maturidade 3 em relacdo ao total de processos
organizacionais priorizados e classificados como criticos. Para ser mensurado, este indicador
dependia da elaboracdo do plano de evolugdo dos processos, cujo documento foi concluido,
conforme documento PAD n° 219265/2017.

Neste plano, foi estipulado finalizar, em 2017, o mapeamento e o melhoramento dos seguintes
macroprocessos: Gerir o Processo Gestao de Pessoas, Planejamento e Gestdo Institucional e
Controles. Apés analise dos resultados, verificou-se que os desafios foram integralizados na ordem
de 66,67%, tendo em vista que foi realizado o mapeamento e melhoramento nos dois primeiros
processos. No entanto, ndo foi possivel concluir a acdo no macroprocesso Controles, o que sera
priorizado em 2018.
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TABELA 8 - RELACAO DE MACROPROCESSOS - META ESTIPULADA PARA 2017

ANO CATEGORIA MACROPROCESSO
APOIO GERIR PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS
2017 GOVERNANCA PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL
GOVERNANCA CONTROLES

Fonte: Relatério de Desempenho TRE-BA COPEG/TRE-BA.

v Indice de satisfacgo do publico interno com as informagcdes institucionais
disponibilizadas

Com relacdo ao Indice de satisfacdo do publico interno com as informagdes institucionais
disponibilizadas, a pesquisa foi realizada no ultimo trimestre de 2017. Apoés levantamento dos
resultados da meta estabelecida para o periodo - alcancar 61% de satisfacdo dos servidores com a
comunicacgéo interna do TRE-BA- identifica-se a obtencdo de um grau de 93% de satisfacdo do
publico interno com as informacdes institucionais disponibilizadas. O resultado foi apurado com
base na indagagdo “Como vocé avalia a comunicagdo institucional do TRE-BA hoje?” e o critério
para medir o grau de satisfacdo baseou-se nas respostas as opcdes: “excelente”, “muito boa” e “boa,
mas precisa melhorar”.

Desta forma, entre 101 servidores do Tribunal que participaram da pesquisa, 38,6% avaliaram a
comunicagdo do TRE-BA como sendo “muito boa”, 15,8%, atribuiram o conceito “excelente” e
38,6% dos servidores avaliaram como “boa, mas precisa melhorar”. Em que pese a superacdo da
meta em 31%, registre-se que a amostra dos servidores respondentes tem baixa representatividade.

Na avaliacdo de resultados, verificou-se que a préxima pesquisa devera ser aperfeicoada no que
tange ao seu escopo e sua metodologia, alinhando-se de forma mais eficaz ao objetivo proposto para
medicdo do indice. De igual modo, deverdo ser empreendidos esforgos para tornar mais efetiva sua
divulgacdo e atrair um numero mais significativo de participantes. Ressalte-se que o CGPE acatou a
sugestdo da ASCOM para que a pesquisa seja realizada em ano néo eleitoral.

v" Numero de pessoas atingidas por ac¢des sociais

No que tange a’ contabilizacdo do numero de pessoas beneficiadas em acdes sociais desenvolvidas
pelo TRE-BA ou com sua colaboracéo, o presente indicador pretende medir os esfor¢os do Tribunal
no alcance do Objetivo Estratégico Fomentar acbes de responsabilidade social e praticas
ambientais sustentaveis, intimamente relacionando com a missdo institucional deste Orgdo de
garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a
fim de fortalecer a democracia.

Deste modo, no ano de 2017, a previsao era atingir 2.500 pessoas em acOes sociais. Ao longo do
exercicio, 6.346 pessoas foram beneficiadas, o0 que representou um incremento na ordem de
153,84% acima da meta proposta. Ao comparar com a quantidade de pessoas englobadas em acdes
sociais fomentadas pelo TRE-BA no exercicio anterior, 6.360 pessoas, verifica-se uma tendéncia de
estabilidade no que concerne ao amplo alcance social das a¢des associadas ao Tribunal, no intuito
de promover a conscientizagdo da importancia do voto, dos direitos e deveres inerentes ao exercicio
da cidadania, bem como dos servigos eleitorais. Desta forma, constata-se o forte e bem sucedido
engajamento desta Corte no cumprimento de sua missao institucional para com a sociedade baiana.

v" Numero de ac¢Ges socioambientais
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Em 2017 foi estabelecida a meta de 50 acdes a serem realizadas no area socioambiental. Nesse
sentido, ao longo do exercicio, a meta foi amplamente superada, com a realizacdo de 113 acdes,
com foco no plano social, cidadania e valores éticos, conforme parametros estabelecidos na ficha do
indicador.

Com relagéo ao Projeto Eleitor do Futuro, coordenado pela EJE, reconhecido por seu alcance social
ao dialogar sobre a importancia da cidadania e do voto consciente, registre-se que houve um avango
significativo no exercicio de referéncia, ao direcionar suas atividades para o interior do Estado,
atingindo os municipios de Porto Seguro, Eunapolis, Juazeiro, Barreiras, Feira de Santana, Mata de
Sdo Jodo, Itabuna, llhéus, Vitdria da Conquista, Inhambupe, Candeias, Itaparica, Cravolandia e
Santa Inés.

Em 2017, o referido Projeto contabilizou 75 acgdes, quais sejam: realizacdo de novas parcerias
firmadas com Secretarias de Educacdo de municipios do interior do Estado; treinamento “Estratégia
de ensino, aprendizagem e treinamento” para cerca de 40 lideres de classe de escola da rede
municipal para funcionarem como agentes multiplicadores do projeto; visitacdo a 72 escolas e
colégios integrantes das parcerias supracitadas para a promogdo de palestras acerca de temas como
cidadania, democracia, participacdo politica e importancia do voto; e lancamento do V Concurso de
Redagdo, cuja dissertagcdo versou sobre “Qualidade que o cidadao deve ter para se candidatar ao
cargo eletivo”. Os trés estudantes selecionados foram premiados com tablets doados pela COELBA.

Com relacdo ao projeto Universitario Cidaddo, foram realizadas cinco visitas académicas das
instituicbes Faculdade Regional da Bahia (UNIRB), Mauricio de Nassau, Mauricio de Nassau -
Mercés, Centro Universitario Estacio da Bahia (FIB) e Unido Metropolitana de Educacéo e Cultura
(UNIME) ao TRE-BA, com o objetivo de engajar os universitarios nas acdes sociais deste Regional.

Paralelamente, a EJE, almejando cumprir sua finalidade de facilitar o aprimoramento e a
atualizagdo de conhecimentos juridicos, desenvolveu, em 2017, 11 acGes: painel Reforma Politica,
apresentado na cidade de llhéus na Bahia, com o objetivo de comemorar 85 anos da Justica
Eleitoral e expandir as atividades da EJE no interior do Estado; palestra sobre os crimes eleitorais
mais praticados no dia da Elei¢do, ocorrido no Comando da 62 Regido Militar; palestra Reforma
Politica; oito ediges do Projeto Sextas Culturais, que versaram sobre os temas: Verdade, Etica e
Politica, Reforma da Previdéncia (duas palestras), Balanco de um novo Cdédigo de Processo Civil
(CPC), Judicializacdo da Politica, Reforma Trabalhista, Mesa Redonda Voto Facultativo ou
Obrigatorio e Mesa Redonda Reforma Politica.

No tocante ao Projeto Menor Cidaddo, coordenado pela COEDE, concretizaram-se 15 acdes
socioeducativas distribuidas nos seguintes temas: ambientacdo de estagio; Educacdo Financeira;
Oficina da Palavra; Atendimento ao Publico; Redes Sociais; Salde Bucal, Acompanhamento
Pedagadgico.

Ainda no plano social, a COASA realizou sete ac¢Oes sociais. A Campanha de Doacdo de Notas
Fiscais foi realizada nas instituicbes: Nucleo Assistencial para Pessoas com Cancer (NASPEC),
Hospital Martagdo Gesteira e Hospital Aristides Maltez, com o intuito de fomentar uma cultura de
solidariedade entre os servidores, magistrados, requisitados, terceirizados e estagiarios deste
Tribunal. Foram realizadas, ainda, trés palestras acerca dos temas: Saude Bucal, para funcionarios
terceirizados, Assédio Moral no Trabalho e Suicidio. Promoveu-se um Bate-Papo sobre
Sexualidade e uma Campanha de doag&o de agasalhos, além de uma Ac¢do Saude Bucal nas Escolas,
com a realizacdo de palestra educativa sobre prevencdo de doengas bucais com criancas e
adolescentes de uma escola estadual localizada em bairro préximo a sede do TRE-BA.
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Quanto a esfera ambiental, a Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do TRE-BA,
instituida mediante Portaria n® 128, de 21 de marco de 2017, elaborou o0 PLS do TRE-BA, conforme
Portaria do Presidente n° 35, de 1° de fevereiro de 2018. Assim, conforme deliberacdo do CGPE, as
metas referentes as acdes ambientais serdo estipuladas a partir de 2018.

v" Indice de satisfacéo e motivacao do servidor

Com relacdo ao indicador indice de Satisfacdo do Servidor, consta no PElI TRE-BA que a medic3o
sera feita através de pesquisa de clima organizacional a ser realizada bianualmente, a partir de 2017,
em anos néo eleitorais.

Em 2017, a pesquisa de clima organizacional foi realizada no quarto trimestre. O resultado
subsidiara a proposicdo de a¢bes de melhorias e ajustes quanto aos itens investigados (relacdo com
o trabalho, reconhecimento, beneficios, lideranca, carreira, entre outros). O TRE-BA néo alcangou 0
desafio esperado para o exercicio, atingir 50% de satisfacdo e motivacao do servidor deste Tribunal,
haja vista o resultado de 47,86% apontado pela pesquisa acima mencionada.

A pesquisa constituiu-se em 38 perguntas divididas nos seguintes 6 temas: engajamento e propdsito,
gestdo e processos, comunicacgdo, relacionamento, lideranca e ambiente e condi¢des de trabalho,
com o objetivo de atender as 11 dimensdes constantes da ficha do indicador. Todos os itens do
questionario foram avaliados em uma escala de concordancia de cinco pontos, variando de 1
(discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente). Para a mensuracdo do indice de satisfacdo e
motivacdo do servidor, consideraram-se 0S percentuais totais tocantes as respostas concordo
completamente e concordo, que totalizaram 47,86%.

Note-se que os pontos mais fortes apontados pela pesquisa foram relacionados a lideranca e
relacionamento. No quesito Lideranca, entre as questBes propostas, a que obteve melhor avaliacéo
foi “Na minha unidade o meu gestor trata as pessoas com respeito e consideragdo, mesmo em
situacdes de divergéncias de opinides”, que teve 46,74% de respostas concordo plenamente e
39,37% de concordo, enquanto 3,58% de discordo totalmente. Da mesma forma, no item
Relacionamento, a proposi¢do com votagdo mais expressiva foi “De uma maneira geral, tenho um
relacionamento saudavel com os colegas do Tribunal” com indices de 45,45% e 41,74% de
concordo plenamente e concordo, respectivamente, e 0,21% de discordo completamente.

Em contraponto, os topicos mais negativos revelados foram atinentes ao Ambiente e CondicGes de
Trabalho e Comunicagdo. Relacionada ao Ambiente e CondicOes de Trabalho, a questdo que
recebeu pior avaliacdo, com um total de 46,50% de respondentes que discordaram total e
parcialmente, foi “O Tribunal proporciona condigdes para que eu esteja motivado no trabalho.” Da
mesma maneira, o tema Comunicacgdo teve performance ndo satisfatoria no quesito “As mudangas
sdo divulgadas adequadamente para conseguir nos preparar para atendé-las”, com 23,41% de
respostas “discordo parcialmente” e 12,73% de “discordo totalmente”. Assim, € preciso que o TRE-
BA volte especial atencdo a essas areas nos anos vindouros. O tratamento dos resultados da
pesquisa esta sendo realizado, visando adotar as providéncias para obter melhor desempenho no
quesito.

TABELA 9 — RESULTADOS GERAIS DO TRE-BA — PESQUISA CLIMA ORGANIZACIONAL

TRE-BA GERAL Concordo Concordo Co_ncordo D|§cordo Discordo
completamente parcialmente | parcialmente totalmente
Engajamento e 17,00% 31,45% 33,60% 11,25% 6,70%
proposito
Gestdo e processos 12,50% 30,87% 33,68% 14,13% 8,83%
Comunicagdo 9,50% 25,52% 36,81% 17,25% 10,94%
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Relacionamento 21,00% 38,84% 28,26% 8,06% 3,85%
Lideranga 31,23% 34,97% 18,85% 7,91% 7,04%
Ambiente e
condi¢des de 8,15% 26,16% 34,61% 18,43% 12,65%
trabalho
TOtTa‘F'zg?rBﬂdo 16,56% 31,30% 30,97% 12,84% 8,33%

Fonte: COEDE/SGP/TRE-BA.
v" Indice de governanca em Gest&o de Pessoas

O Indice de governanca de Gestdo de Pessoas ocupa-se da mensuragdo do percentual de
atendimento aos itens do Questionario Perfil GovPessoas 2016 do TCU. Nesse sentido, apos a
afericdo dos resultados, é possivel avaliar o estagio de maturidade da governanca em Gestdo de
Pessoas no TRE-BA, que foi da ordem de 65,63%, superior a meta de 50% estabelecida para o
periodo. Foram considerados como validos para o indicador, 63 itens em um total de 96 proposi¢cdes
adotadas pelo TRE-BA integral ou parcialmente. Em relacdo ao exercicio de 2016, quando o
Tribunal atingiu o indice de 44,80%, identifica-se uma melhora de 20,83 pontos percentuais,
principalmente em virtude do projeto estratégico de Dimensionamento da Forca de Trabalho e do
projeto tatico Movimentar, que atingiram muitas questdes relacionadas ao tema da Forca de
Trabalho, impulsionando o indice.

v Indice de alinhamento das unidades & estratégia organizacional

O indice de alinhamento organizacional, associado a metas de curto, médio e longo prazos, consiste
em assegurar 100% do alinhamento nas Secretarias, Coordenadorias e Zonas Eleitorais, até 2021.

Em 2017, foi priorizada a realizacdo do desdobramento da estratégia na SGP e na SCI, prevendo-se,
ainda, o inicio do processo de alinhamento na SGA, conforme PAD n° 15.087/2016. Apo6s analise
dos resultados, verificou-se que os desafios foram integralizados na ordem de 66,67%, tendo em
vista que o desdobramento da estratégia foi concluido na SGP e iniciado na SGA, conforme
previsto. No entanto, ndo foi possivel concluir na SCI, o que sera priorizado em 2018.

Por fim, foi elaborado um normativo para institucionalizar o desdobramento da estratégia neste
Tribunal, cuja minuta esta em tramitacdo, consoante PAD n° 16.604/2017.

v" Numero de a¢des de gestdo de riscos

Em relacdo ao indicador Nimero de agdes de gestdo de riscos, a meta para 2017 consistiu em
realizar quatro acdes. As seguintes iniciativas foram realizadas, concretizando o quanto planejado:
implantacdo de certificado digital nos servidores de Correio Eletronico e Extranet do TRE-BA;
disponibilizagdo, na intranet, de questionario para que os servidores pudessem registrar falhas de
seguranca de informacdo; publicacdo da norma de seguranca da informacdo, mediante Portaria do
Presidente n® 641, de 21 de dezembro de 2017; e palestra de sensibilizagdo em seguranca da
informagdo e gestdo de riscos, ministrada por ocasido do X Encontro de Servidores do Interior do
TRE-BA.

Em 2017, foi institucionalizada a nova Comissao de Gestdo de Riscos, mediante Portaria n® 472 de
6 de setembro de 2017. A mencionada comissao iniciou os trabalhos para a elaboracédo da Politica
de Gestédo de Riscos do TRE-BA, cuja minuta encontra-se em tramitacdo neste Tribunal (PAD n°
13.847/2017).
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v Indice de adequacéo ao Plano Anual de Contrataces

O indicador prevé o alcance anual de 70% de aderéncia ao Plano Anual de Contratages
(PLANCONT) definido por este Regional. Em 2017, de 149 contratacdes planejadas, 78 foram
contempladas no Plano de Contratacdo, registrando um indice de aderéncia de 52,35%, resultado
inferior & meta estabelecida.

v Indice de satisfacdo com a qualidade das contratacoes

A meta para 2017 estabeleceu aplicar e tabular pesquisa de satisfacdo do servidor com a qualidade
dos servicos e/ou aquisi¢es contratados pelo Tribunal. A pesquisa de satisfacdo foi realizada nos
dias 6 e 7 de novembro do exercicio de referéncia. O questionario teve por objetivo mapear as
opinides dos servidores e colaboradores do TRE-BA sobre a qualidade dos servigos de limpeza e
conservacao, e de restaurante e lanchonete. A partir dos resultados da pesquisa, sera estabelecida
uma rotina de avaliagdo para as contratacdes mais importantes. A pesquisa identificara os principias
problemas a serem trabalhados, a fim de oportunizar melhorias e promover o uso eficiente dos
recursos publicos.

v" Indice de aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario

A avaliacdo do grau de aderéncia da execucdo do orcamento ao quanto planejado pela
Administracdo, ao longo do exercicio 2017, resultou na taxa de 72,56%, inferior a meta de 79%
estabelecida para o periodo.

O objetivo do indice é aferir o quanto a execucdo orcamentaria do TRE-BA se aproxima do
planejado na proposta orcamentéria constante no Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da
Proposta Orcamentaria (SIGEPRO). Utilizam-se os Planos Internos (PI), posteriormente agrupados
nas acdes descritas na tabela abaixo, como pardmetro de conexd entre a execugdo e O
planejamento.

TABELA 10: INDICE DE ADERENCIA AO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
EXERCICIO 2017.

ACAO EXECUCAO PLANEJADO |% ADERENCIA
PLANEJADA SIGEPRO NA ACAO

02.122.0570.20GP.0029 - JULGAMENTO DE CAUSAS E
GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA

ELEITORAL - NO ESTADO DA BAHIA 33.225.205 46.537.721 71,39%
PO 0001 - Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa

02.122.0570.20GP.0029 - JULGAMENTO DE CAUSAS E
GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA

ELEITORAL - NO ESTADO DA BAHIA 1.389.951 1.454.139 95,58%
PO 0002 - Capacitacao de Recursos Humanos

02.131.0570.2549.0029 - COMUNICACAOE
DIVULGACAO INSTITUCIONAL 192.835 237.810 81,09%

02.122.0570.153H.2261 - REFORMA DO EDIFICIO-
SEDE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA 1.799.998 2.224.820 80,90%
BAHIA - BA

ADERENCIA NA UNIDADE ORCAMENTARIA
(TOTAL UO) 36.607.990 50.454.490 72,56%

Fonte: SOF/TRE-BA,SIAFI,SIGEPRO.
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Um dos fatores que contribuiram positivamente para impulsionar o indice de aderéncia foi a
disponibilizagdo, no 1° semestre, dos créditos orcamentarios consignados na Lei Orgamentaria
Anual (LOA ) 2017, ainda em fevereiro, 0 que permitiu 0 empenho de todos os contratos continuos
vigentes e despesas anuais estimadas.

Entretanto, observa-se que algumas despesas ndao programadas para o exercicio, que envolveram um
montante de crédito consideravel, foram executadas, tais como a contratagdo dos servicos de
interligacdo do Conteiner Data Center com o Edificio-Sede do TRE-BA, o0 que comprometeu o
indice da aderéncia sob analise.

v" Indice de Execucdo Financeira

O indice de Execucéo Financeira foi inserido no PEI do TRE-BA — 2016-2021, em substituicdo ao
indice de Racionalizagdo do Gasto Publico, que perdeu sua validade em face da publicacdo da EC
n° 95, de 15 de dezembro de 2016, por decisdo do CGPE, na RAE realizada em 21 de agosto de
2017. O novo indicador objetiva mensurar e controlar a correspondéncia entre o orcamento
autorizado e o limite financeiro calculado nos termos do Novo Regime Fiscal, aprovado pela EC
acima citada, evitando autorizacbes orcamentarias superiores ao limite com prejuizos ao seu
pagamento, realimentando um ‘“or¢amento paralelo” de Restos a Pagar, que prejudica o
planejamento das despesas e o caixa da Unido. A meta definida para 2017 era atingir 95% de
execucao financeira, tendo em vista que a capacidade de execucao de cada 6rgdo seréd o limitador da
disponibilizacdo orcamentaria do exercicio seguinte.

O indicador é medido somando-se o Total Pago dos empenhos do exercicio corrente com o total
pago de restos a pagar processados e ndo processados (TP), R$ 36.347.784,00 (trinta e seis milhdes,
trezentos e quarenta e sete mil, setecentos e oitenta e quatro reais) (valor executado pelo TRE-BA
em 2017), dividido pelo Limite Total de Pagamento definido em Portaria do TSE n. 960, de 11 de
dezembro de 2017 (LTP), R$39.829.187,00(trinta e nove milhGes, oitocentos e vinte e nove mil,
cento e oitenta e sete reais), valor disponibilizado para 0 TRE-BA em 2017, resultando no indice de
91,26% de execucdo financeira no exercicio de 2017. Destarte, 0 TRE-BA ndo cumpriu o desafio
proposto, restando 3,74 pontos percentuais para finalizar o exercicio com uma execu¢ao financeira
de 95%.

TABELA 11 - VALORES PAGOS NO EXERCICIO 2017

= A LIMITE PORTARIA TSE N.  TOTAL PAGO! LIMITE
. 96002017 B. EMPENHADD C. PAGOD EXERC. ATUAL 0. PAGD RP E. TOTAL PAGO
2. DESPESAS DISCRICIONARIAS 39.829.187 42.231.43% 34.536.816 1.790.967 36.347.784 3%
1JULGAMENTO OE CALISAS 33.334.008 40.244 602 34.412 633 1710.604 36123437 Hadx
20BRASE AQUISIOES 230,363 1733338 40363 40363 13904
JCOMUNICAGAD E DvULGACAD INSTITUCIONAL 202,660 263 h38E3 3823 066
4 ALNLIOMORADIA 1358 0.00:

39.829.187 42.237.435 34.596.816 1.750.967 36.347. 764

FONTE: Tesouro Gerencial

NOTAS:

(1) O Potencial atual de pagamento refere-se a dotagdo orcamentdria disponivel para execugdo pela UO, referente ao exercicio corrente & ao estoque de restos a pagar, processados e ndo-processados, de exercicios
anteriores;

(2) O limite de pagamento refere-se ao determinado pela Emenda Constitucional n® 95/2016;

(3) Os valores pagos referem-se ao exercicio cormente e aos anteriores;

(4) Mo escopo das despesas ndo é considerada a ac3o Pleitos Eleitorais e o Resultado Primério 0 - Financeiro,

Fonte: SOF/TRE-BA.

Os principais fatores que demonstraram a performance abaixo da meta foram as dificuldades
enfrentadas na contratacdo dos servigos da reforma do edificio-sede, cujo valor foi integralmente
inscrito em Restos a Pagar, e a economia or¢camentaria de R$ 4.278.278,55 (quatro milhdes,
duzentos e setenta e oito mil e duzentos e setenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos) na
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realizacdo do Concurso Publico, do total de R$ 7.350.000,00 (sete milhdes, trezentos e cinquenta
mil reais) disponibilizados na LOA de 2017 para esta despesa.

v" Numero de normas de seguranca da informacao implantadas

No que concerne ao indicador Numero de normas de seguranca da informacdo implantadas, a meta
estabeleceu a implantacdo de duas Normas de Seguranca da Informacdo (NSI) no exercicio de
2017. A Comisséo de Seguranca da Informacédo (CSI) submeteu a apreciagdo superior trés propostas
de normativos: adogdo da Politica de Seguranca da Informacdo da JE, recepcionada pelo TRE-BA
mediante Portaria do Presidente n°® 611, de 30 de novembro de 2017, Processo de classificacdo das
informagdes do TRE-BA quanto a confidencialidade, aprovada mediante Resolugdo Administrativa
n° 13, de 18 de dezembro de 2017, e Instituicdo da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes
em Redes Computacionais (ETIR) no TRE-BA, estabelecida pela Portaria do Presidente n® 641, de
21 de dezembro de 2017.

Assim, realizada a apuracdo dos resultados da gestdo do TRE-BA, verificou-se o alcance, em sua
integralidade, de 16 das 27 metas previstas, consoante demonstrado na Tabela 1, que contempla, de
forma pormenorizada, além dos resultados verificados, parametros atinentes ao modo de calculo,
utilidade e mensurabilidade dos indicadores de desempenho da gestdo deste Regional. Por
conseguinte, constata-se que o TRE-BA executou 59,26% do seu planejamento estratégico, taxa
idéntica ao exercicio anterior.

Necessario esclarecer que oito indicadores ndo foram contabilizados no exercicio de 2017 pelas
razdes a seguir expostas:

v" Um indicador ndo se aplica ao exercicio de referéncia, pois s6 € medido em anos eleitorais:
indice de confianca no TRE-BA;

v Dois indicadores encontram-se em construcdo: Prestacdo de contas julgadas no periodo
(Partidos politicos 1° grau); e indice de alcance das metas institucionais, o qual sera
monitorado a partir de 2018, por decisdo do CGPE;

v Trés indicadores encontram-se suspensos, conforme os seguintes esclarecimentos:

1. indice de implementacdo de qualidade de vida no trabalho: a meta para 2017 estabeleceu
implementar 10% das acBes dos seis subprogramas contemplados no Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho. Entretanto para ser aferida, sdo necessarias validacdo e
reformulacdo do programa. Desse modo, por decisdo do CGPE, o indice foi suspenso até
que seja reformulado o PQVT.

2. Indice de adequacio das instalacdes fisicas as normas de acessibilidade: em 2017, a meta
estipulou realizar reformas de adequacao das instalagdes fisicas as normas de acessibilidade
em trés prédios préprios e em dez imoveis locados do TRE-BA, de acordo com o0s
parametros de acessibilidade estabelecidos na Norma da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) Norma Brasileira (NBR) 9050:2015.

Entretanto, devido ao impacto da EC n°® 95/2016, que limitou por 20 anos os gastos publicos,
fez-se necessario apresentar uma nova proposta de metas, tendo em vista a inviabilidade de
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atender a quantidade de reformas previstas no mencionado indice. Assim, o indicador foi
suspenso em 2017 e suas metas foram redefinidas a partir de 2018.

3. Numero de ac¢Bes de promocdo de valores éticos: O estabelecido para o referido indicador,
em 2017, era “concretizar duas agdes que possam disseminar a promogdo de valores éticos
para os servidores no TRE-BA”. Entretanto, a medi¢cdo do indicador foi suspensa no
exercicio, pelo CGPE, até que fosse institucionalizado o Codigo de Etica do TRE-BA.
Embora o referido cédigo tenha sido aprovado pela Resolugcdo Administrativa n® 3, de 17 de
maio de 2017, o CGPE deliberou pela reativacdo do indice a partir de 2018, conforme
Relatdrio de Desempenho do TRE-BA, constante do documento PAD n° 148237/2017.

v" Dois indicadores ndo foram mensurados:

1. Evolugdo do indice de governanca de TIC do TRE-BA: o iGovTl ocupa-se da
mensuracdo do percentual do grau de atendimento dos itens do Questionario Perfil em
governanca de TIC do TCU. A meta estabelecida foi atingir o nivel iGovTI intermediario,
alcancando indice de 0,38 em 2017. Contudo, os resultados do indicador disponibilizados
pelo TCU néo foram publicados, restando prejudicada a mensuracgédo do indice;

2. Indice de cumprimento das metas do PETI: o indicador mede o percentual de alcance das
metas estipuladas pelo Planejamento Estratégico de Tecnologia e Informacdo (PETI). Em
2017, a meta estabeleceu atingir 85% do cumprimento das metas do PETI. Todavia, 0s
indicadores ndo foram mensurados, tendo em vista que o caderno de indicadores do PETI
ndo foi concluido pela unidade.

3.2.2. Desempenho Operacional - Resultados alcan¢ados frente as metas anuais para o Poder

Judiciario

As Metas Nacionais estabelecidas para 2017 foram aprovadas pelos presidentes de todos os
tribunais do Pais presentes ao “10° Encontro Nacional do Poder Judiciario” (ENPJ), realizado nos
dias 5 e 6 de dezembro de 2016, em Brasilia-DF, sob a coordenacéo do CNJ.

Dentre os desafios estabelecidos para o referido exercicio, foram aprovadas oito Metas Nacionais:
duas metas direcionadas para todos os segmentos da Justica (metas 1 e 2/2017) e seis distribuidas
para os demais ramos do Judiciario (metas 3, 4, 5, 6, 7 e 8/2017). Também foram aprovadas onze
metas especificas, dentre as quais trés estdo direcionadas a Justica Eleitoral.

O acompanhamento das Metas Nacionais 2017 (Metas 1 e 2/2017) processa-se sob a coordenacao
da Presidéncia deste Egrégio Tribunal, por intermédio da COPEG. Os resultados apurados sao
lancados pela COPEG em sistema web disponibilizado pelo CNJ.

Com relagcdo ao acompanhamento das metas especificas da JE, ficou sob a responsabilidade do
Grupo Nacional de Gestdo Estratégica da Justica Eleitoral (GNPE) o devido encaminhamento ao
Departamento de Gestdo Estratégica do CNJ.

A apuragdo dos resultados e respectivas analises decorrentes do acompanhamento das Metas
Nacionais do Poder Judiciario, bem como das metas especificas, no ambito do TRE-BA, durante o
exercicio 2017, sdo apresentados na sequéncia.

69



3.2.2.1. Metas Nacionais

No ambito deste Regional, as metas nacionais 1 e 2/2017 foram acompanhadas pela COPEG, que
reuniu informacdes relativas aos processos de 1° e 2° graus sob a responsabilidade da SCR e da
SJU, respectivamente. Dessa forma, apds andlise dos pardmetros fornecidos ao longo de 2017,
verificou-se:

a) Meta 1/2017

Direcionada a todos os segmentos de Justica e com vistas a produtividade e celeridade na solucgéo
dos litigios. A meta em epigrafe consiste em julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos em 2017.

Meta 1/2017 — Cumprida.
Percentual atingido pelo TRE-BA: 118,55%
Grau de cumprimento pelo TRE-BA: 118,55%.

b) Meta 2/2017

Aplicavel a todos os ramos do Judiciario, a meta 2/2017 determinou que os tribunais solucionassem
0 estoque processual, cabendo a JE o desafio de identificar e julgar, até 31/12/2017, pelo menos,
90% dos processos distribuidos até 31/12/2015, na Justica Eleitoral. No exercicio de referéncia, o
TRE-BA totalizou um percentual de julgamento de 86,96%, ndo cumprindo, portanto, a meta
determinada.

Meta 2/2017 — Ndo Cumprida.
Percentual atingido pelo TRE-BA: 86,96%
Grau de cumprimento pelo TRE-BA: 96,62%.

Cabe ressaltar que, em 2017, os dados das referidas metas, no ambito do 12 e 2 ° graus de jurisdicao,
foram extraidos do PORTCRE, a partir de setembro.

3.2.2.2. Metas Especificas da Justica Eleitoral

a) Meta 1/2017 JE - Identificar e Julgar Processos Prioritarios

Trata-se de desafio proposto especificamente para o Judiciario Eleitoral, cujo inteiro teor consiste em
Identificar e julgar com prioridade as agdes que possam importar em ndo diplomagdo ou perda de
mandato eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento, ndo podendo ultrapassar 12 meses em todas
as instancias.

Os parametros de cumprimento do desafio sob comento foram elencados em cinco quesitos constantes
do Glossario de Metas elaborado pela Rede de Governanga da Justica Eleitoral, discriminados a seguir:

P1 - NUmero total de processos prioritarios na instancia:
v Distribuidos: antes do periodo de referéncia;
v"Julgados: ndo julgados antes do periodo de referéncia.

P2 - Numero total de processos prioritarios na instancia:
v' Distribuidos: no periodo de referéncia;
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v" Prazo para julgamento: dentro do periodo de referéncia.

P3 - NUmero total de processos prioritarios na instancia:
v" Distribuidos: no periodo de referéncia;
v Julgados: no periodo de referéncia;
v’ Prazo para julgamento: ap6s o periodo de referéncia.

P4 - NUmero total de processos prioritarios apurados em P1, P2 e P3, julgados no periodo de referéncia,
fora do prazo maximo estabelecido para a instancia.

P5 - Numero total de processos prioritarios apurados em P1, P2 e P3, ndo julgados no periodo de
referéncia, cujo prazo méaximo estabelecido para a instancia esteja contido no periodo de referéncia da
medicao.

Apdbs apuracdo dos resultados, foi alcancado um percentual de 24% no ambito do TRE-BA. Os
resultados demonstram que este Regional ndo atingiu o desafio proposto, tendo em vista que a meta
estipulada para o exercicio consistiu em alcancar um percentual igual ou superior a 70%.

Meta 1/2017 — Ndo Cumprida.
Percentual atingido pelo TRE-BA: 24%
Grau de cumprimento pelo TRE-BA: 34,28%

b) Meta 2/2017 JE — Publicar norma regulamentadora do Sistema de Governanca e Gestdo
para a Justica Eleitoral

Trata-se de desafio proposto especificamente para o Judiciario Eleitoral, cujo inteiro teor consistiu em
Publicar, até 31/12/2017, norma regulamentadora do Sistema de Governanga e Gestao para a Justica
Eleitoral.

Foi elaborada uma minuta sob a capitania da Assessoria de Gestdo Estratégica do TSE, em conjunto
com os coordenadores da Rede de Governanga Colaborativa da Justica Eleitoral (RGJE). Porém, a
referida norma néo foi regulamentada até o final de 2017. N&o obstante tal circunstancia, este Regional
instituiu grupo de trabalho para a formalizacdo de estrutura e politica de governanca institucional, nos
termos da Portaria do Presidente n° 640/2017.

Meta 2/2017 JE — Ndo Cumprida na JE.

c) Meta 3/2017 JE - Atingir 80% no grau de satisfacdo dos eleitores quanto aos servigos
prestados pela Justica Eleitoral

Trata-se de desafio proposto especificamente para o Judiciario Eleitoral, cujo inteiro teor consistiu em
Atingir 80% no grau de satisfacio dos eleitores quanto aos servicos prestados pela Justica Eleitoral,
através da instituicdo de mecanismo de afericdo permanente.

A meta especifica em comento tinha por objetivo orientar os Tribunais na implantacdo de
mecanismo de afericdo permanente do grau de satisfagdo do cidaddo usuario, cujos resultados
deveriam ser divulgados periodicamente.

Desde 2008, este Regional aplica pesquisa que mede o grau de satisfacdo dos cidaddos usuarios
com os servigos de atendimento ao publico prestados pelo 6rgdo, utilizando-se de escala de quatro

2 ¢

pontos (“6timo”, “bom”, “regular” e “ruim”), aplicada a eleitores, candidatos, advogados e partidos
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politicos, nas seguintes Unidades: Centrais de Atendimento (CAPs), Foruns Eleitorais, Servigo de
Atendimento ao Cidaddo (SACs), Nucleo de Atendimento Judiciario (NAJ), CORIP/SECIP (Secédo
de Controle e Informacg6es Processuais) e Protocolo.

Em maio de 2017, foi disponibilizado o Glossario do CNJ em relacdo a esta meta, estabelecendo
que a escala de mensuracdo do indicador deve ser de cinco varidveis e deve, ainda, incluir no
publico alvo pesquisadores e entidades (empresas, associacdes, sindicatos, escolas, entes publicos e
outras organizagdes que se relacionem com a Justica Eleitoral), bem como deverdo ser computadas
apenas as avaliacOes registradas junto a Cartorios e Ouvidoria.

Tendo em vista a orientacdo do CNJ e, em atencdo a Lei n° 13.460 de 26 de junho 2017, este
Regional iniciou estudos para alteracdo da metodologia de aferi¢do do grau de satisfacdo do cidadéo
usuario, de modo a atender ao disposto nos referidos normativos.

Concluiu-se que a média das avaliacBes registradas revela um grau de satisfacdo dos clientes desta
Justica Especializada da ordem de 80%, atingindo o desafio proposto para a Justica Eleitoral em
2017.

Neste ambito é significativo assinalar que, desde a ampliacdo da biometrizacdo do eleitorado
baiano, a taxa de satisfagdo dos clientes, que chegou a atingir taxa de 92,28% em 2013, vem
diminuindo. Isso em razdo do maior tempo demandado para a realizacdo do atendimento biométrico
do eleitor. Especialmente neste exercicio, o recadastramento biométrico ocasionou maior tempo de
espera por atendimento, influenciando negativamente na satisfacdo dos clientes. Entretanto, com a
implantacdo do sistema de agendamento na capital, bem como a ampliacdo dos postos de
atendimento, espera-se uma melhora nos indices de satisfacdo, como apontado pela melhoria no
indice atual em relacdo ao de 2016.

Meta 3/2017 JE — Cumprida.
Percentual atingido pelo TRE-BA: 80%
Grau de cumprimento pelo TRE-BA: 100%

No que se refere as metas jurisdicionais ndo cumpridas, importante salientar que, em 2017, foi
constatado alto ndmero de processos pendentes de julgamento em algumas Zonas Eleitorais,
notadamente aquelas que ndo possuiam servidores efetivos, gerando a necessidade de atuacdo direta
da Corregedoria naquelas zonas do Interior que se apresentavam em situacdo critica, objetivando
fornecer o apoio necessario para a normalizacdo dos trabalhos cartorarios. Por essa razdo, em 2017
foram constituidas vinte forcas-tarefa, que atuaram em Zonas do interior do Estado da Bahia. Além
disso, o TRE-BA intensificou as orientacdes aos servidores de Zona correcionada acerca das rotinas
cartorérias.

Todavia, apesar das providéncias adotadas, ndo houve éxito no cumprimento das Metas 2/2017 do
PJN (embora o grau de cumprimento pelo TRE-BA tenha sido de 96,62%), e Meta 1/2017
especifica para a JE.

Numa anélise geral do desempenho deste Tribunal no cumprimento das metas em comento,

entende-se que houve pequeno avango. Em comparacdo com o exercicio de 2016, o grau de
cumprimento das metas evoluiu de 33,33% para 40%.
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3.2.2.3. Gestdo Participativa

Com o advento da Resolucdo do CNJ n° 221, de 10 de maio 2016, e da Portaria do CNJ n°® 97, de 25
de agosto de 2016, foram instituidos os principios e as diretrizes para a gestdo participativa e
democrética na elaboragdo das Metas Nacionais do Poder Judiciario e das Politicas Judiciarias.

Por conseguinte, durante o encontro dos Assessores de Gestdo Estratégica da JE, realizado em
Brasilia - DF, nos dias 26 e 27 de junho de 2017, deliberou-se acerca do processo participativo para
elaboragéo das metas nacionais de 2018, no &mbito deste segmento de Justi¢a. Na ocasido, decidiu-
se pela manutencdo, em 2018, das Metas Nacionais 1 e 2/2017 e da Meta Especifica 1/2017. Foi
aprovada, também, a proposicdo de mais uma meta especifica para a JE, a ser definida por meio de
consulta aos publicos interno e externo.

A partir das deliberacdes acima, foi estabelecido um cronograma de trabalho para que a Rede de
Governanca da Justica Eleitoral (RGJE), instituida mediante Portaria TSE n° 515, de 11 de julho
de 2017, apresentasse proposta de metas nacionais e especificas deste segmento de Justica para
2018, em observancia as orientacOes e prazos definidos pelo CNJ em seu caderno de orientacdes
sobre o tema.

Desta forma, observando o calendario proposto, 0 TRE-BA aplicou, em 2017, questionario para o
publico interno, junto a magistrados e servidores do TRE-BA, em consonancia ao estabelecido pela
referida Resolugcdo do CNJ n° 221/2016, para definigdo de uma proposta de metas.

A pesquisa on line foi disponibilizada no periodo de 6 a 12/7/2017. O questionario dos magistrados
obteve a adesdo de nove respondentes. J& 0 questionario para os servidores obteve a adeséo de 154
respondentes.

Prosseguindo com o cronograma estabelecido pela RGJE, foram encaminhados os resultados
obtidos pelo TRE-BA ao Coordenador do Subcomité Nordeste 1l (TRE-CE) para definigéo, por
votacdo, de proposta de meta especifica deste segmento. Apés consolidacdo das sugestdes, enviadas
pelos cinco subcomités que compdem a Rede, o Comité Gestor Regional elaborou instrumento de
consulta contendo todas as metas propostas e repassou o link para realizacdo de pesquisa on line
com o publico externo, via internet.

Posto isso, no periodo de 28 de julho a 13 de agosto de 2017, o TRE-BA disponibilizou a referida
pesquisa online em seu sitio eletrdnico, dando ampla divulgacdo em suas redes sociais e meios de
comunicacéo institucionais e da sociedade civil.

Apbs a consolidacdo dos resultados, as propostas de metas foram discutidas e finalizadas durante a
12 Reunido Preparatoria para o X1 ENPJ, ocorrida de 4 a 5 de setembro de 2017.

Os resultados promovidos nesta 12 Reunido foram homologados pelos presidentes ou representantes
dos tribunais do pais, reunidos em Brasilia-DF, nos dias 20 e 21 de novembro de 2017, durante o XI
ENPJ, restando aprovadas oito Metas Nacionais: duas metas direcionadas para todos os segmentos
da Justica (metas 1 e 2/2018) e seis distribuidas para os demais ramos do Judiciario (metas 3, 4, 5, 6
7 e 8/2018). Foram ainda aprovadas 12 metas especificas para cumprimento pelo Judiciario
brasileiro em 2018, dentre as quais duas estdo direcionadas a JE, quais sejam:

Metas Nacionais 2018

1 http://www.tse.jus.br/legislacao-tse/prt/2017/PRT05152017.html
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META 1 — Julgar mais processos que os distribuidos
v"Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente;

META 2 — Julgar processos mais antigos
v ldentificar e julgar até 31/12/2018, pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2016.

Metas Especificas 2018

v’ ldentificar e julgar com prioridade as acdes que possam importar em ndo diplomacdo ou perda de mandato
eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento por instancia.

v" Promover ac¢des voltadas ao esclarecimento sobre os direitos e deveres do eleitor, a importancia do ato de
votar, a autonomia do eleitor na escolha do candidato e o exercicio do voto consciente.

3.3.  Desempenho Orgamentario

O planejamento orcamentario do TRE-BA ¢é realizado por meio da programacdo de despesas no
Grupo Outras Despesas Correntes e de Capital (OCC). As despesas com pessoal, encargos sociais e
beneficios assistenciais tém sua programacao elaborada pela Coordenadoria de Orcamento de
Despesas Obrigatérias e Custos (CODEC) da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e
Contabilidade do TSE, Unidade Setorial de Orcamento da Justica Eleitoral, a partir da captacdo de
dados fisicos e financeiros fornecidos pelos Tribunais Regionais Eleitorais.

A LOA n° 13.414, de 10 de janeiro de 2017, consignou, para 0 TRE-BA, a dotac¢do inicial de R$
297.096.895,00 (duzentos e noventa e sete milhdes, noventa e seis mil, oitocentos e noventa e cinco
reais) e, ao longo do exercicio financeiro de 2017, foram realizadas revisbes da LOA que
implicaram uma dotagdo autorizada de R$ 337.674.692,00 (trezentos e trinta e sete milhGes,
seiscentos e setenta e quatro mil, seiscentos e noventa e dois reais), resultando num acréscimo de
13,66% em relacdo ao valor inicial.

Do total recebido no exercicio de 2017, R$ 7.350.000,00 (sete milhdes, trezentos e cinquenta mil
reais) destinaram-se a contratacdo de empresa para realizacdo de Concurso Publico para provimento
de cargos, no ambito do TRE-BA.

Aferiu-se um crescimento de 12,17% do Orcamento recebido em 2017 em comparacao ao total de
R$301.050.248,00 (trezentos e um milhdes, cinquenta mil, duzentos e quarenta e oito reais)
disponibilizados no Orgamento do ano anterior. Desconsiderando-se o valor destinado ao Concurso
Publico, houve um crescimento de 9,72% em referéncia ao Or¢camento do ano de 2016.

Dois fatores influenciaram a gestdo orcamentaria e financeira do Tribunal em 2017. Um deles foi o
advento da EC n° 95/2016, que instituiu 0 Novo Regime Fiscal no &mbito dos Orgamentos Fiscal e
da Seguridade Social da Unido. A referida EC estabeleceu, para cada exercicio, limites
individualizados para as despesas priméarias do Governo Federal, passando a vigorar a partir do
exercicio financeiro sob analise.

Com a supracitada emenda, a Setorial de Orgcamento estabeleceu limites de gastos para a Justica
Eleitoral, restando o teto de R$258.331.357,00 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, trezentos e
trinta e um mil, trezentos e cinquenta e sete reais) para as despesas obrigatorias do TRE-BA e
R$39.829.187,00 (trinta e nove milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, cento e oitenta e sete reais)
para as despesas discriciondrias do exercicio financeiro de 2017.
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Neste primeiro ano de vigéncia do teto, apesar do impacto inicial no orcamento e nas finangas
ocasionado pela necessidade de atender aos pagamentos dos gastos do exercicio e dos Restos a
Pagar, este Tribunal adequou a programacéo de despesas ao limite fixado para o exercicio.

Outro fator diz respeito ao limite de empenho e de movimentagéo financeira no primeiro semestre
de 2017, com um contingenciamento inicial de R$923.262,00 (novecentos e vinte e trés mil,
duzentos e sessenta e dois reais), cujo valor foi reduzido, apds reavaliacbes do Relatorio de
Avaliacdo de Receitas e Despesas Primarias da Unido durante o exercicio, culminando num
montante contingenciado de R$569.381,00 (quinhentos e sessenta e nove mil, trezentos e oitenta e
um reais), conforme Portaria do Presidente do TRE-BA n° 1, de 2 de janeiro de 2018. O valor
contingenciado recaiu sobre o crédito remanescente disponibilizado na fonte 150, para custeio de
gastos com o concurso publico realizado em 2017, ndo havendo prejuizos a execucdo da
programacéo de despesas do Orgao.

O detalnamento do desempenho da execu¢do do orcamento e dos resultados alcangados,
relacionados a execucdo fisica e financeira das acGes constantes da Lei Orcamentaria Anual sob a
responsabilidade deste Tribunal seré apresentado nos quadros 4 a 15, constantes do item 3.3.1.

3.3.1. Execucdo fisica e financeira das AcbGes da Lei Orcamentaria Anual de

Responsabilidade da Unidade

O Plano Plurianual da Unido de 2016 a 2019 foi instituido pela Lei n°® 13.249, de 13 de janeiro de
2016, incorporando correcdes relativas as questfes identificadas durante a gestdo do Plano vigente,
como, por exemplo, a aproximacao entre a Orientacdo Estratégica e os Programas Tematicos,
facilitando a compreensdo de como a estratégia geral do governo se conecta aos objetivos e metas
expostos em sua dimensao programatica. O Plano Plurianual apresenta basicamente os Programas
Tematicos, de OperacBes Especiais e de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Os Orgaos do Poder Judiciario possuem apenas os Programas de Operacdes Especiais e de Gest3o,
Manutencdo e Servicos ao Estado, cujas acbes englobadas serdo tratadas no presente Relatorio.
Assim, este Tribunal ndo possui ao seu encargo a execucdo de valores consignados em acao
relacionada a programa tematico.

O orcamento do TRE-BA insere-se nos programas 0570 - Gestdo do Processo Eleitoral e 0089 -
Previdéncia de Inativos e Pensionistas, abrangendo as atividades de gestdo, manutencdo e
funcionamento do Orgéo, viabilizando o exercicio de suas atribuicdes finalisticas, e 0 pagamento de
aposentadorias e pensdes, respectivamente.

As acdes vinculadas aos Programas de Operacdes Especiais e de Gestdo, Manutencéo e Servigos ao
Estado ndo precisam de tratamento no Relatorio de Gestao da UPC, portanto as informacoes
relativas ao orgamento deste Orgédo foram detalhadas no subitem Ag¢des/Subtitulos - OFSS.

Tendo em vista que este Tribunal ndo executa valores consignados a agéo relacionada a programa
tematico, o quadro Ac0es relacionadas a programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC —
OFSS ndo sera detalhado. Saliente-se, ainda, que ndo executou créditos em agdes do Orgamento de
Investimento - Ol, por receber dotacGes apenas nas esferas do Orgcamento Fiscal e da Seguridade
Social (OFSS).

Para aferir a aderéncia da execucdo do orcamento frente ao planejamento da proposta or¢camentaria
utiliza-se um indicador especifico, obtido a partir do percentual da soma dos valores da execugao
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dos planos internos em relacdo a programacdo inicial. O calculo do referido indice é feito
trimestralmente e sua andlise é acompanhada das justificativas e comparativos com exercicios
pretéritos.

Assim sendo, no periodo de janeiro a dezembro de 2017, verificou-se um resultado de 72,56% no
indice de aderéncia, representando o alcance de 91,85% da meta anual definida no PEI 2016-2021.

Com base na EC n° 95/2016, a execucdo orcamentaria anual e de Restos a Pagar obedeceram aos
limites de pagamentos estabelecidos pela Setorial Orgamentaria para este Tribunal no exercicio
financeiro em analise. Apds avaliacBes periodicas da capacidade de realizacdo das despesas no
ambito da Justica Eleitoral, o TSE definiu por meio da Portaria 960, de 11/12/2017, o teto final de
gastos priméarios do TRE-BA em R$298.160.544,00 (duzentos e noventa e oito milhdes, cento e
sessenta mil, quinhentos e quarenta e quatro reais), sendo R$258.331.357,00 (duzentos e cinquenta
e oito milhdes, trezentos e trinta e um mil e trezentos e cinguenta e sete reais) destinados as
despesas obrigatorias, com uma execucdo de 99,5%. Por sua vez, o limite de R$39.829.187,00
(trinta e nove milhdes, oitocentos e vinte e nove mil e cento e oitenta e sete reais) fixado para as
despesas discricionarias alcangou uma execucdo de 71%, refletindo a observancia aos limites
estabelecidos para o exercicio financeiro.

Acdes/Subtitulos do OFSS

QUADRO 4 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA - OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC ( X )Integral ( ) Parcial

na execucao da acao

Cddigo 02.122.0570.20GP.0029 Tipo: ATIVIDADE
JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA NA JUSTICA

Titulo ELEITORAL — NO ESTADO DA BAHIA

Iniciativa

Objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cédigo: 0570

Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orgamentaria 14105 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritaria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados O
Processados
47.991.860 46.491.860 | 40.244.602 | 34.541.718 | 34.412.893 128.825 5.702.884
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢do da meta : X -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Eleitor Atendido Unidade 10.570.088 10.570.088 10.674.215
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta Unidade de Realizada
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Cancelado Medida

2.659.436 1.563.481 1.075.579 Eleitor Atendido Unidade 10.674.215

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

Nota Explicativa: 1. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéria de 2017. No caso da ocorréncia de
qualquer alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programética, em relagdo a exercicios anteriores a 2017, os respectivos valores de RAP ndo séo captados.

A acdo orcamentéria Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral contempla
as despesas correntes e de capital destinadas ao funcionamento e manutencdo da infraestrutura
fisica do Orgéo, dos servicos administrativos, médico-odontoldgicos, de tecnologia da informagao,
a capacitacdo dos servidores e agentes publicos e o reaparelhamento do Tribunal.

Esta acdo subdivide-se em dois planos orcamentarios: o Plano Orcamentario 0001 (Julgamento de
Causas e Gestdo Administrativa) e o Plano Orcamentario 0002 (Capacitacdo de Recursos
Humanos).

No que tange aos Restos a Pagar Ndo Processados — Exercicios anteriores, informado no item
“Valor em 1° janeiro” no quadro acima, cabe esclarecer que o montante de R$2.659.436,00 (dois
milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e trinta e seis reais) se refere ao total de
Restos a Pagar inscritos no exercicio financeiro de 2016 oriundos da Lei or¢gamentaria do exercicio,
considerando que o SIOP, fonte da informacdo, ndo registra os valores relativos a créditos
reinscritos.

Note-se que o registro do SIAFI para os Restos a Pagar Ndo Processados em 1° janeiro de 2017
indica um montante de R$3.083.268,00 (trés milhGes, oitenta e trés mil, duzentos e sessenta e oito
reais), pois considera a totalidade dos RPs inscritos em 2016 (R$2.659.436,00) e reinscritos
(R$423.831,92; sendo R$414.797,53, consignados na LOA e R$9.034,00 oriundos de crédito
reaberto).

Do quadro 4, infere-se que a dotacéo inicial disponibilizada na acdo Julgamento de Causas e Gestao
Administrativa na Justica Eleitoral, Planos Orcamentarios 0001 e 0002, importou em
R$47.991.860,00 (quarenta e sete milhdes, novecentos e noventa e um mil, oitocentos e sessenta
reais). Desta acdo orcamentaria, foram cancelados R$2.699.548,00 (dois milhdes, seiscentos e
noventa e nove mil, quinhentos e quarenta e oito reais) da dotacdo recebida para Custeio, sendo
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) descentralizados para a Setorial de Orgcamento e
o saldo restante utilizado para abertura de crédito adicional. Foram recebidos créditos adicionais de
R$1.199.548,00 (um milhdo, cento e noventa e nove mil, quinhentos e quarenta e oito reais) para
atender despesas com investimentos e capacitacdo de recursos humanos. Ao final do exercicio, a
acdo 20GP apresentou um total de R$46.491.860,00 (quarenta e seis milhdes, quatrocentos e
noventa e um mil, oitocentos e sessenta reais).

Considerando a variacdo entre a dotacdo final e o total empenhado no exercicio de 2017, verifica-se
que a execucdo orcamentaria do TRE-BA atingiu 86,56% na referida acdo. Efetuando o mesmo
comparativo em relacdo a dotacdo final e ao total pago, afere-se uma execucdo financeira de 74%.

A dotacdo final recebida no Plano Orgcamentario 0001 (Julgamento de Causas e Gestdo
Administrativa na Justica Eleitoral) importou em R$44.937.721,00 (quarenta e quatro milhdes,
novecentos e trinta e sete mil, setecentos e vinte e um reais), dos quais foram pagos
R$32.940.274,00 (trinta e dois milhdes, novecentos e quarenta mil e duzentos e setenta e quatro
reais), correspondente a uma execucdo financeira de 73,30% dos créditos recebidos no exercicio.
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O orcamento autorizado para o Plano Orcamentario 0002 (Capacitacdo de Recursos Humanos),
juntamente com os créditos adicionais recebidos, somou R$1.554.139,00 (um milh&o, quinhentos e
cinquenta e quatro mil, cento e trinta e nove reais), dos quais R$1.472.619,00 (um milhé&o,
quatrocentos e setenta e dois mil, seiscentos e dezenove reais) foram pagos, alcancando 94,75% da
execucdo financeira.

No tocante a execucdo fisica da acdo Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica
Eleitoral, conforme acompanhamento realizado no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento
(SIOP), verifica-se que a meta prevista para o Plano 0001 era o atendimento a 10.570.088 (dez
milhGes, quinhentos e setenta mil e oitenta e oito) eleitores. Entretanto, a meta efetivamente
realizada resultou em 10.674.215 (dez milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil e duzentos e
quinze) eleitores atendidos, com um acréscimo de 104.127 (cento e quatro mil, cento e vinte e sete)
eleitores.

A meta fisica referente ao plano orcamentario 0002 (Capacitacdo de Recursos Humanos) teve uma
previsdo de 820 servidores capacitados e um resultado de 963 capacitagbes realizadas,
ultrapassando em 143 a meta inicialmente estabelecida. A oferta de ciclos de capacitacdo na
modalidade Educacdo a Distancia (EAD) pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, sem limite de
inscri¢Oes, contribuiu para o alcance deste resultado.

A tabela abaixo demonstra a composi¢do dos valores inscritos em Restos a Pagar ndo Processados
do exercicio por Grupo de Natureza da Despesa-GND. Dos R$5.702.884,00 (cinco milhdes,
setecentos e dois mil, oitocentos e oitenta e quatro reais), 78,58% equivalem as despesas com
custeio e 21,42% as despesas com investimento.

TABELA 12 — VALORES INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS — EXERCICIO 2017

GND % Total
3 78,58 4.481.483
4 21,42 1.221.401
Total 100,00 5.702.884

Fonte: SIAFI

Aproximadamente 55% das despesas de custeio, GND 3, no montante de R$2.447.856,00 (dois
milhGes quatrocentos e quarenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e seis reais), representam 0s
gastos com energia elétrica, limpeza e conservacdo, manutencdo predial, de softwares, de maquinas
e equipamentos e teleprocessamento. Do total inscrito no grupo de investimentos, GND 4, 71%
correspondem a aquisicdo de equipamentos e solucdes de informatica.

QUADRO 5 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS
Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC ( X )Integral () Parcial
na execucao da acdo
Codigo 02.131.0570.2549.0029 Tipo: ATIVIDADE

COMUNICAGCAO E DIVULGAGAO INSTITUCIONAL — NO ESTADO DA
Titulo BAHIA

Iniciativa

Objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cddigo: 0570

Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentéria 14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
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Acéo Prioritaria ‘( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
237.810 237.810 192.835 183.923 183.923 - 8.912
Execucéo Fisica
- Unidade de Meta
Descricéo da meta : - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Matéria Veiculada Unidade 1200 1200 1184
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado o Descrigdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida
5.447 - 5.447 Matéria Veiculada Unidade -

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

As despesas relacionadas a acao orcamentaria “Comunicacio e Divulgacgdo Institucional” referem-
se a publicidade institucional e de utilidade publica que objetivam a divulgacdo das atividades
desenvolvidas por este Tribunal pela midia em geral.

Considerando o total pago no exercicio e a dotacdo final disponibilizada, o quadro 5 demonstra a
execucdo financeira de 77,34% na acdo Comunicacdo e Divulgacdo Institucional — no Estado da
Bahia.

A meta fisica inicialmente planejada para o exercicio foi de 1.200 (mil e duzentas) matérias
veiculadas, atingindo um resultado final de 1.184 (mil, cento e oitenta e quatro) matérias
efetivamente produzidas, representando 98,67% do quantitativo estimado.

Os quadros 6 a 8 detalham as acbes orcamentarias vinculadas ao Pagamento de Pessoal,
Aposentadorias e Pensdes e Contribuicdes Previdenciarias que ndo possuem metas fisicas na Lei
Orcamentaria Anual.

QUADRO 6 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS

Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC ( X )Integral () Parcial
na execucao da acao
Codigo 02.122.0570.20TP.0029 Tipo: ATIVIDADE
Titulo PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO - NO ESTADO DA BAHIA
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cédigo: 0570
Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO
Unidade Orcamentéria 14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procggga s
160.859.488 192.268.550 192.244.785 | 191.931.135 | 191.924.399 6.735 313.650
Execucdo Fisica
Unidade de Meta

Descricéo da meta ; - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
L Lo Valor . Unidade de .
(0]
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
36.480 7.488 15.118

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

A acdo orcamentaria Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — No Estado da Bahia teve um
incremento de 19,53% sobre a dotagédo inicialmente disponibilizada na LOA, decorrente de trés
situacOes que geraram aumento dos custos:

a) a implementacdo da 3% e 42 parcelas do Plano de Cargos e Salarios dos Servidores do
Judiciério (PCS);

b) o provimento de 64 cargos para os servidores aprovados em Concurso Publico;

c) o0 pagamento do montante de R$ 5.190.214,97 (cinco milhdes, cento e noventa mil, duzentos
e quatorze reais e noventa e sete centavos), relativos a despesas de exercicios anteriores
(DEA). Tal montante refere-se a conversdo em pecunia do banco de horas de servidores
deste Regional, autorizada por meio dos Processos Administrativos Digitais n® 16.061/2017
e n® 16.025/2017, com amparo na Resolugdo Administrativa TSE n° 22.901/2008, alterada
pela Resolucdo TSE n° 23.497/2016, considerando a existéncia de sobras orcamentarias
apos o0 pagamento das despesas obrigatorias ordinarias no final do exercicio financeiro.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais, bem como as relativas aos beneficios assistenciais,
receberam dotacdo inicial na LOA e durante o exercicio sofreram andlise e monitoramento da
Setorial de Orgcamento da Justica Eleitoral mediante captacdo de dados fisicos e financeiros
fornecidos pelos Tribunais Regionais Eleitorais. O referido processo de controle e avaliacdo foi
aperfeicoado ao final de 2017 com a implementacdo do Sistema de Acompanhamento e
Gerenciamento da Proposta de Pessoal (SIGEPRO Pessoal), trazendo melhorias para a elaboragéo
da proposta orcamentaria das despesas vinculadas a estas acoes.

QUADRO 7 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS
Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC ( X )Integral () Parcial
na execucao da acdo
Cadigo 02.122.0570.09HB.0029 Tipo: OPERACOES ESPECIAIS

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDAC()ES PARA
O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
Titulo FEDERAIS - NO ESTADO DA BAHIA
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Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:

GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL  Cddigo: 0570 Tipo: GESTAO,
Programa MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentéria

14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do Exercicio
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Proc,\elS:a dos

26.000.000 30.491.014 30.444.889 | 30.438.238 | 30.438.238 6.652

Execucdo Fisica

Descricdo da meta Unida(_ie e : Meta :

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Ca\nlsel;l)z: do Descri¢do da Meta U?\jldez?gade Realizada
819 - 797 - - -

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

QUADRO 8 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS

Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC ( X )Integral () Parcial
na execucao da acao
Cadigo 09.272.0089.0181.0029 Tipo: OPERACOES ESPECIAIS
PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES — SERVIDORES CIVIS -
Titulo NO ESTADO DA BAHIA
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cddigo:
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO Cddigo:
0089
Programa Tipo: OPERAGCOES ESPECIAIS

Unidade Orcamentéria

14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Procgfga dos
43.482.331 49.808.312 49.220.465 | 49.120.465 | 49.120.195 270 100.000
Execucdo Fisica
Descri¢do da meta Unidade de Meta
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medida

Prevista Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
S A Valor - Unidade de .
(0]
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descri¢cdo da Meta medida Realizada
95.221 81.689 13.532 - - -

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

Na acdo para pagamento de Aposentadorias e Pensdes houve um incremento de 14,55% sobre a
dotacdo inicial recebida no exercicio. Foram pagos 98,62% da dotacéo final.

A LOA/2017 ndo define metas fisicas para as agdes orcamentérias relativas aos beneficios
assistenciais. Conforme se infere dos quadros 9 a 13 a seguir, estas acdes nao apresentam variacao
significativa entre a dotacdo inicial e a final. Além disso, o percentual de execucdo financeira
(pagamento) das acBes em geral se mantém elevado. Entre as acdes orcamentarias relativas aos
beneficios assistenciais, o percentual de execucdo variou de 64,83% (Beneficios Assistenciais
decorrentes do Auxilio Funeral e Natalidade) a 99,69% (Assisténcia Médica e Odontoldgica).

QUADRO 9 — ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

( X )Integral () Parcial

Cdbdigo 02.301.0570.2004.0029 Tipo: ATIVIDADE
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES - NO ESTADO DA
Titulo BAHIA
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cddigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Codigo: 0570
Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentéria

14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritaria

( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Empenhada | Liquidada Paga Processados Procgzga dos
3.900.960 3.610.960 3.610.892 3.610.892 3.599.734 11.158 -
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricéo da meta : . -
Medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
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Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado

Valor _— Unidade de .
CareelEds Descricdo da Meta Medida Realizada

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

QUADRO 10 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

( X )lIntegral ( ) Parcial

Cadigo

02.331.0570.2012.0029 Tipo: ATIVIDADE

AUXILIO ALIMENTAGCAO DOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E

Titulo MILITARES - NO ESTADO DA BAHIA

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cddigo: 0570

Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentéria

14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
9.982.128 10.156.704 10.121.386 | 10.121.386 | 10.121.386 - -
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta : : -
Medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
L - Valor - Unidade de .
(0]
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizada

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

QUADRO 11 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

(X) Integral () Parcial

Cadigo 02.331.0570.2011.0029 Tipo: ATIVIDADE
AUXILIO TRANSPORTE DOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E
Titulo MILITARES - NO ESTADO DA BAHIA
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cddigo: 0570
Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO
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Unidade Orcamentéria

14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acdo Prioritéaria ( )Sim( X )Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N

Processados
272.112 292.476 263.090 263.090 263.090 - -
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta

Descri¢do da meta : . -

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado VELET Descricéo da Meta Unldac_je i Realizada
Cancelado medida

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

QUADRO 12 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS

Identificacdo da Acéao
Responsabilidade da UPC ( X )Integral () Parcial
na execucao da acao
Cdbdigo 02.331.0570.2010.0029 Tipo: ATIVIDADE
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES,
Titulo CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES - NO ESTADO DA BAHIA
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Obijetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cadigo: 0570
Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO
Unidade Orcamentéria 14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Procgfsoa dos
1.954.404 1.949.104 1.904.319 1.904.319 1.904.319 - -
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Ur':;ldac_ie de - Meta -
edida Prevista | Reprogramada | Realizada
- - 237 - 228
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Descrigdo da Meta Unidade de Realizada
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Cancelado Medida

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

QUADRO 13 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS
Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC (X ) Integral () Parcial

na execucao da acao

Cadigo 02.331.0570.00M1.0029 Tipo: OPERACOES ESPECIAIS
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DECORRENTES DO AUXILIO FUNERAL E

Titulo NATALIDADE - NO ESTADO DA BAHIA

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Obijetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cddigo: 0570

Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentéria 14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acdo Prioritaria (" )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
189.024 141.124 91.485 91.485 91.485 - -
Execucdo Fisica
Unidade de Meta

Descricéo da Meta ; - ;
Medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L A Valor . Unidade de ]
(0]
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta Medida Realizada

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

Os valores para as despesas empenhadas, liquidadas e pagas das acdes voltadas ao pagamento de
beneficios assistenciais aos servidores e seus dependentes sdo proximos ou coincidentes, uma vez
que as captacOes e analises ocorrem no decorrer do exercicio, e, ao final, os saldos empenhados sdo
adequados ao total a ser pago até 31 de dezembro. No exercicio de 2016, por exemplo, os valores
para as despesas empenhadas, liquidadas e pagas foram coincidentes, e, portanto, naquele ano, ndo
houve inscrigdes em Restos a Pagar.

As acoes referentes a Auxilio-Alimentacdo e Auxilio-Transporte receberam suplementacdo de
crédito no exercicio. A agdo de Assisténcia Pré-Escolar ndo necessitou de aporte de crédito e a
Assisténcia Médica e Odontoldgica sofreu uma reducédo de 7,43% em relacdo a dotagéo inicial, em
razdo da exclusao de alguns beneficiarios do programa de Assisténcia Médica indireta.
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Na acdo voltada ao pagamento de Auxilio Funeral e Auxilio Natalidade liquidou-se 64,82% da
dotacdo recebida. Nestes casos, efetua-se 0 empenho estimado da dotacdo e executa-se a medida
gue ocorrem nascimentos ou mortes ao longo do exercicio.

Conforme o quadro 14, em 2017 foram disponibilizados R$ 2.224.820,00 (dois milhdes, duzentos e
vinte e quatro mil, oitocentos e vinte reais) na LOA, destinados a reforma do Edificio-Sede do TRE-
BA. Foram executados R$ 1.799.998,00 (um milhdo, setecentos e noventa e nove mil, novecentos e
noventa e oito reais), visando a contratacdo de empresa para execucao da 12 etapa da obra.

QUADRO 14 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS
Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC ( X)Integral () Parcial
na execucao da acao
Cédigo 02.122.0570.153H.2261 Tipo: PROJETO
REFORMA DO EDIFI'CIO:SEDE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA
Titulo BAHIA - BA - NO MUNICIPIO DE SALVADOR - BA
Iniciativa
Obijetivo Codigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cadigo: 0570
Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO
Unidade Orgamentaria 14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
2.224.820 2.224.820 1.799.998 - - - 1.799.998
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta - : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Edificio reformado Percentual de 16 16 -

Execucdo Fisica

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liguidado el Descrigdo da Meta Unldac_je i Realizada
Cancelado medida
- - Edificio reformado Percentual de -
execucdo fisica

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

Considerando as dificuldades no procedimento licitatorio e em virtude da inabilitagdo de empresas
credenciadas pelo ndo atendimento da qualificacdo técnica estabelecida no edital, houve
necessidade da repeticdo do certame com consequente postergacdo da contratagcdo para o segundo
semestre de 2017 e do inicio da execucdo fisica da reforma, inviabilizando a execugéo fisica de
16% prevista para 2017. Por seu turno, o valor relativo & execugdo orgamentéria e financeira da 12
etapa da reforma da Sede foi empenhado em 2017 e inscrito em Restos a Pagar.
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Conforme os Planos de Obras deste Regional relativos aos biénios 2017/2018 e 2019/2020,
aprovados pelas Resolu¢des Administrativas TRE-BA n° 09, de 16 de maio de 2016 e 11, de 04 de
dezembro de 2017, a reforma do edificio-sede tem previséo de realizacdo entre 2017 e 2020.

QUADRO 15 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

( X )Integral () Parcial

Cadigo

02.122.0570.216H.0029 Tipo: ATIVIDADE

AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES

Titulo PUBLICOS- NO ESTADO DA BAHIA
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Obijetivo Acdo sem objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cédigo: 0570 Tipo: GESTAO,
Programa MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentéria

14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED

Processados
1.958 1.958 - - - - -
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta

Descrigdo da meta q : -
Medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Agente Publico beneficiado unidade 1 1 -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Wellor Descrigdo da Meta Umdagie 4 Realizada
Cancelado medida

Agente Plblico
. beneficiado unidade -

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

O TRE-BA recebeu crédito orcamentario para custeio de despesas com auxilio-moradia em acéo
orcamentaria e categoria de programacdo especifica. No entanto, ndo houve fato concreto que
ensejasse a respectiva execugao.

Movimentacdo de Creditos Interna e Externa

Em 2017 este Regional recebeu provisdes de créditos oriundas do Tribunal Superior Eleitoral
relativas as acdes orcamentdrias “Pleitos Eleitorais — Nacional” e “Implantacdo do Sistema de
Automacéo de Identificagdo do Eleitor — Nacional”.
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QUADRO 16 - ACOES COM EXECUCAO SOB A RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC () Integral (X)) Parcial

na execucao da acdo

Cadigo 02.061.0570.4269.0001 Tipo: ATIVIDADE

Titulo PLEITOS ELEITORAIS — NACIONAL

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Obijetivo Acdo sem objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cadigo: 0570

Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

14101 TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
)Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Provisdo Descentralizada no Exercicio

Unidade Orcamentaria

Acdo Prioritéaria (

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Provisdo Recebida pela UPC Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proc':§§a dos
1.340.862 1.340.862 1.334.303 1.161.316 1.160.084 1.233 172.987
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta " : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
S - Valor i Unidade de .
0
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
1.407.265 256.502 1.115.827 - - -
Fonte: SIAFI
NOTAS:

1. O quadro acima foi adaptado para discriminar a execugdo de provisdes recebidas na agdo Pleitos Eleitorais. O item “Lei
Orgamentaria do exercicio” foi substituido por “Provisdo Descentralizada no Exercicio”, uma vez que a referida agdo ndo consta da
Lei Orcamentaria Anual. O item “dotacdo” foi substituido por “Provisdo Recebida pela UPC”. A agdo ndo tem meta fisica
estabelecida.

2. Realizou-se a aproximacéo dos valores da execugdo orcamentaria e financeira.

O TRE-BA recebeu em 2017 a provisdo de R$ 1.340.862,00 (um milh&o, trezentos e quarenta mil,
oitocentos e sessenta e dois reais) na Acao Pleitos Eleitorais - Nacional.

Deste total, R$ 585.200,00 (quinhentos e oitenta e cinco mil e duzentos reais) vinculou-se ao Plano
Orcamentario 0002 — “Atualizagdo ¢ Manutengao do Sistema de Votagdo e Apuragdo” para custear
as despesas com a contratacdo dos servicos de conservacdo das urnas eletronicas da Justica Eleitoral
baiana, do qual foi pago o valor de R$ 411.530,00 (quatrocentos e onze mil, quinhentos e trinta
reais). O valor restante disponibilizado na Acdo supracitada, no montante de R$ 755.662,00
(setecentos e cinguenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e dois reais), destinou-se a despesa com
servigos extraordinarios prestados em elei¢cdes ocorridas em exercicios anteriores.
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QUADRO 17 - ACOES COM EXECUCAO SOB A RESPONSABILIDADE DO TRE-BA — OFSS
Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral (X)) Parcial

na execucao da acdo

Cadigo 02.126.0570.7832.0001 Tipo: ATIVIDADE
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AUTOMAGCAO DE IDENTIFICACAO DO

Titulo ELEITOR — NACIONAL

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Obijetivo Acdo sem objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cddigo: 0570

Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orgamentaria 14101 TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

Acdo Prioritéaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Provisdo Descentralizada no Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Provisdo Recebida pela UPC Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
12.803.130 12.803.130 11.682.382 5.724.198 5.538.342 185.857 5.958.184
Execucdo Fisica
Unidade de Meta

Descrigdo da meta ; : ;
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado welor Descrigdo da Meta Umdat_je de Realizada
Cancelado medida
17.751 1.598 16.154 - - -
Fonte: SIAFI
NOTAS:

1. O quadro acima foi adaptado para discriminar a execucdo de provisdes recebidas na ag¢do Pleitos Eleitorais. O item “Lei
Orcamentaria do exercicio” foi substituido por “Provisdo Descentralizada no Exercicio”, uma vez que a referida agdo nao consta da
Lei Orgamentaria Anual. O item “dotacdo” foi substituido por “Provisdo Recebida pela UPC”. A acdo ndo tem meta fisica
estabelecida.

2. Realizou-se a aproximacéo dos valores da execugdo orcamentaria e financeira.

A provisdo descentralizada pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade
do Tribunal Superior Eleitoral (SOF-TSE) na acdo orcamentaria Implantacdo do Sistema de
Automacédo de ldentificacdo do Eleitor destinou-se aos gastos com o cadastramento e revisdo
biométrica em 52 (cinquenta e dois) municipios baianos.

Verifica-se que do total empenhado em 2017 na Ac&o, o valor de R$ 5.958.184,00 (cinco milhdes,
novecentos e cinquenta e oito mil e cento e oitenta e quatro reais) foram inscritos em Restos a Pagar
para o exercicio de 2018, dos quais R$ 4.983.303,00 (quatro milhGes, novecentos e oitenta e trés
mil e trezentos e trés reais) referem-se aos contratos dos servicos de apoio administrativo do
recadastramento biométrico.
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Acdes Nao Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar Nao Processados — OFSS

QUADRO 18 - AGCOES NAO PREVISTAS NA LOA - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cédigo 02.122.0570.14Q3.2261 Tipo: PROJETO

AMPLIACAO DO ANEXO AO EDIF[CIO SEDE DO TRIBUNAL REGIONAL
Titulo ELEITORAL DA BAHIA — NO MUNICIPIO DE SALVADOR-BA
Iniciativa
Objetivo Cadigo:

GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cadigo: 0570 Tipo: GESTAO,
Programa MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentaria

14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritéaria

() Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o - -
Va}lor G & Valor Liquidado VELET Descricéo da Meta Unldac_je de | el
janeiro Cancelado medida a
133.000 ] - Imével Ampliado Percentual de
execucao fisica -
Fonte: SIAFI

QUADRO 19 - ACOES NAO PREVISTAS NA LOA - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS — OFSS

Identificacdo da Acéo
Cddigo 02.122.0570.149R.2102 Tipo: PROJETO
Titulo CONSTRUCAO DE CARTORIO ELEITORAL NO MUNICIPIO DE ITABUNA — BA
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cddigo: 0570 Tipo: GESTAO,
Programa MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentéria

14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )Na&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado

Valor Unidade de

Cared s Descri¢do da Meta medida Realizada

34.500

Percentual de

Cartério Construido execucdo fisica -

Fonte: SIAFI

Os valores inscritos em Restos a Pagar relativos as acdes orcamentarias Ampliacdo do Anexo ao
Edificio Sede do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e Construcdo de Cartorio Eleitoral no
Municipio de Itabuna, discriminados nos quadros 18 e 19, referem-se as contratacbes dos projetos
para execucédo das obras, elaborados e entregues pela empresa contratada, que se encontram em fase
de recebimento definitivo pela equipe técnica deste Regional.
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QUADRO 20 - ACOES NAO PREVISTAS NA LOA - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS — OFSS

Identificacdo da Acédo
Cadigo 02.122.0570.1P30.0101 Tipo: PROJETO
CONSTRUCAO DO EDIFICIO-ANEXO DO TRIBUNAL REGIONAL
Titulo ELEITORAL DA BAHIA — NO MUNICIPIO DE SALVADOR - BA
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Obijetivo Acdo sem objetivo Codigo:
GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cadigo: 0570 Tipo: GESTAO,
Programa MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO
Unidade Orgamentaria 14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Acéo Prioritaria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Ca\rfsé?e: do Descrigdo da Meta Ur:Ti]cizcijgade Realizada
Percentual de
49.861 49.861 - Edificio Construido exXecucio 1
fisica

Fonte: Financeiro SIAFI. Fisico: SIOP

QUADRO 21 - ACOES NAO PREVISTAS NA LOA - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cdbdigo 02.122.0570.2272.0001 Tipo: ATIVIDADE

Titulo GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA - NACIONAL

Iniciativa

Objetivo Cédigo:

GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL Cddigo: 0570

Programa Tipo: GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Unidade Orcamentéria 14105 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Acéo Prioritaria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Ca\rfc?:lj; do Descrigdo da Meta Umiz?gade Realizada
5.033 5.033 -

Fonte: SIAFI

3.3.2. Desempenho Orgcamentario - obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado

no orgamento

A i Valores em R$ 1,00
QUADRO 22 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

IDENTIFICACAO DA CONTA CONTABIL
Codigo SIAFI Denominagédo

21.111.01.01 Salarios, Remuneracgdes e Beneficios
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Identificacdo da Conta Contabil

UG Credor (CNPJ/CPF) Saldo final do Movimento Movimento Saldo final do
exercicio Anterior Devedor Credor exercicio
070013 05.967.350/0001-45 19.385,60 1.092.864,91 1.121.199,57 47.720,26
Fonte: SIAFI

O saldo de R$ 47.720,26 (quarenta e sete mil, setecentos e vinte reais e vinte e seis centavos)
decorreu de lancamentos indevidos de registro de passivos de pessoal regularizados pelo estorno da
apropriagéo, conforme quadro abaixo:

QUADRO 23 -REGULARIZAGAO DE LANGAMENTOS INDEVIDOS

Valores em R$ 1,00

Valor Documento de lancamento Documento de regularizacéo
8.305,97 2017PA000429 2018PA000024
26.469,75 2017PA000306 2018PA000025

213,96 2017PA000409 2018PA000026

615,45 2017PA000365 2018PA000027
1.645,39 2017PA000402 2018PA000028
-1.772,23 2017NE003565 2018PA000029

1,26 2017PA000381 2018PA000030
1.282,42 2017PA000302 2018PA000031
1,31 2017PA000274 2018PA000032

249,74 2017PA0000422 2018PA000033

10.707,24 2017NE003832/3838/3839/3840/3858/3859/3860 2018PA000034
Fonte: SIAFI

Sendo assim, ndo ha que se falar em passivos a serem reconhecidos por insuficiéncia de creditos
orcamentarios.

3.3.3. Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

QUADRO 24 -RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados,
Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12 do ano

I r@?ﬁg‘;‘; janeiro do ano 2017 P?g;)s Canceléicd)os 2017

(@) (d) = (a-b-c)
2016 1.230.917,72 1.039.305,51 0,00 191.612,21
2015 180.315,08 51.113,29 0,00 129.201,79
2014 71.495,46 8.053,32 0,00 63.442,14
2013 144.764,42 2.011,81 0,00 142.752,61
2012 39.656,24 584,01 0,00 39.072,23
2011 24.165,31 18.929,66 0,00 5.235,65
2010 185.305,96 125.407,39 135,65 50.762,92
2009 13.406,02 1.344,46 0,00 12.061,56
2008 15.211,94 6.033,57, 1.860,43 7.317,94
Total 1.905.238,15 1.252.783,02 1.996,08 650.459,05
Restos a Pagar Néo Processados
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Montante em 1° de L Saldo a pagar 31/12 do ano

In,?;(i)ggg janeiro do ano 2017 L|qU|dad(of§ Pag(os Cancelados . 2017
(&) 9 () (i) = (e-g-h)

2016 4.222.418,69| 172577842 | 1.716.914,19  2.103.22548 402.279,02
2015 582.297,53 175.945,88 174.531,75 139.227,21 268.538,57
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 9.034,39 9.034,39 9.034,39 0,00 0,00
2011 5.032,97 5.032,97 5.032,97 0,00 0,00
2010 49.860,90 49.860,90 0,00 0,00 49.860,90
Total 4.868.644,48| 196565256 | 1.905513,30| 2.242.452,69 720.678,49

Fonte: SIAFI

A EC n° 95/2016, que estabeleceu teto para as despesas primarias da Unido, no ambito dos
orcamentos fiscal e da seguridade social foi determinante na execucdo de Restos a Pagar 2017.
Desta forma, os limites para a despesa primaria passaram a ser essencialmente financeiros,
representando tetos de pagamento, onde os valores inscritos em Restos a Pagar concorrem com oS
gastos previstos no orcamento do exercicio.

Diante desse cenério, a Administracdo deste Regional alertou sobre o impacto da referida Emenda
no orcamento dos exercicios vindouros, promoveu reunides com 0s representantes das diversas
Unidades para reducdo do estogque das despesas inscritas e reinscritas em RP.

Tais medidas de controle e depuracdo das despesas repercutiram positivamente na execucao
financeira do Tribunal, otimizada, ainda, pela utilizacdo do Sistema de Gerenciamento de Restos a
Pagar (SIGERP) na captacio das manifestagdes das Unidades deste Orgdo, automatizando a
consolidacdo dos dados e contribuindo para que os cancelamentos dos empenhos fossem realizados
com celeridade e seguranca no decorrer do exercicio de 2017.

Os Restos a Pagar Processados e 0os N&o Processados Liquidados representados no quadro acima
versam sobre a despesa publica empenhada, liquidada e ndo paga dentro do exercicio financeiro,
somando o montante de R$ 1.905.238,15 (um milhdo, novecentos e cinco mil, duzentos e trinta e
oito reais e quinze centavos).

A maioria dos valores inscritos nessa rubrica entre 2008 a 2015 refere-se a aplicacdo de retencédo
cautelar sobre receitas que os prestadores de servicos e fornecedores teriam a receber, mas o
pagamento ndo foi efetuado na totalidade em virtude do descumprimento de obrigacéo contratual,
cujo processo administrativo regular, que garante o contraditério, ndo foi concluido no exercicio em
exame. Observa-se que praticamente inexistem cancelamentos em RP Processados, uma vez que a
liguidacdo confere ao fornecedor o direito de recebimento do valor correspondente a entrega do
bem ou ao servico prestado, sobrestado apenas pela ndo conclusdo do processo administrativo.

Os empenhos inscritos no ano de 2016 somam R$ 1.230.917,72 (um milh&o, duzentos e trinta mil,
novecentos e dezessete reais e setenta e dois centavos), revelando uma execucao de 84,43%, tendo
em vista que, da sua composicdo, R$ 1.021.310,40 (um milhdo, vinte e um mil, trezentos e dez reais
e quarenta centavos) representam o pagamento de servicos extraordinarios de pessoal, cuja despesa
foi liquidada no final daquele ano eleitoral e paga no inicio de 2017.
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Os esforcos envidados pelos gestores deste Tribunal resultaram numa reducao relevante do estoque
de Restos a Pagar ndo Processados - RPNP. Dos R$ 4.868.644,48 (quatro milhGes, oitocentos e
sessenta e oito mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e quarenta e oito centavos) restaram apenas
R$ 720.678,49 (setecentos e vinte mil, seiscentos e setenta e oito reais e quarenta e nove centavos),
correspondentes a 15% do total inscrito e reinscrito no inicio do exercicio de 2017.

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo do saldo de R$720.678,49 (setecentos e vinte mil,
seiscentos e setenta e oito reais e quarenta e nove centavos) por grupo de despesa: 67,91% do valor
de Restos a Pagar, equivalentes a R$ 489.421,30 (quatrocentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e
vinte e um reais e trinta centavos), referem-se a despesas com custeio. Deste saldo, R$ 403.706,47
(quatrocentos e trés mil, setecentos e seis reais e quarenta e sete centavos), referem-se a empenhos
relativos a servicos diversos de terceirizacéo.

TABELA 13 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS EM 2017

Valores em R$1,00

GND % Total
1 1,93 13.896,29
3 67,91 489.421,30
4 30,16 217.360,90
Total 100,00 720.678,49

Fonte: Tesouro Gerencial

Ao final do exercicio de 2017 o estoque de Restos a Pagar no valor de R$ 1.371.137,54 (um milhéo,
trezentos e setenta e um mil, cento e trinta e sete reais e cinquenta e quatro centavos) representou
uma reducdo de 79,76% em relacdo ao montante inicial de R$ 6.773.882,63 (seis milhdes,
setecentos e setenta e trés mil, oitocentos e oitenta e dois reais e sessenta e trés centavos).

3.3.4. Desempenho Orgamentario - informacdes sobre a execucdo das despesas

3.3.4.1. Despesas por modalidade de contratacdo

QUADRO 25 — DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Despesa Executada Despesa paga
Contratagéo

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de 35943 169
Licitacdo D 10% | 33.530.478 | 10% | 24.041.860 | 7% | 29.975.522 | 9%
(at+b+c+d+e+f+g)
a) Convite - 0% - 0% - 0% - 0%
b) Tomada de Precos 6.212 0% 114.883 0% - 0% - 0%
c) Concorréncia 1.799.998 | 1% 407 0% - 0% 407 0%
d) Pregédo 34.136.959 | 10% | 33.415.189 | 10% | 24.041.860 | 7% | 29.975.115 | 9%
e) Concurso - 0% - 0% - 0% - 0%
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f) Consulta 0% - 0% - 0% - 0%

g) Regime Diferenciado

- 0, - 0, - 0, - 0
de Contratacdes Publicas 0% 0% 0% 0%

2. Contratacoes Diretas | 44 o/ 09 | 406 | 8.898.328 | 3% | 11.600.664 | 3% | 8.305.089 | 3%

(h+i)
h) Dispensa 7.656.972 2% 2.713.051 1% 6.984.513 2% 2.651.515 1%
i) Inexigibilidade 5.427.126 2% 6.185.277 2% 4.616.151 1% 5.653.574 2%

3. Regime de Execucao

4 117.030 0% | 2.157.533 1% 117.030 0% | 2.157.133 1%
Especial

j) Suprimento de Fundos 117.030 0% 2.157.533 1% 117.030 0% 2.157.133 1%

4. Pagamento de Pessoal

(k+) 274.661.202 | 80% | 255.225.569 | 79% |274.242.712| 80% |254.071.738| 80%

k) Pagamento em Folha 272.659.242 | 79% | 253.415.720 | 79% |272.231.386| 79% |252.261.889( 79%

) Diarias 2.001.960 | 1% 1.809.849 1% 2.011.326 1% 1.809.849 1%

5. Total das despesas
acima (1+2+3+4)

Dol dasDespesasda | e 431 | 10096 | 322.807.606 | 10096 |328.758.087 | 100% |317.354.270 | 100%

323.805.500 | 94% | 299.811.909 | 93% |310.002.267 | 90% |294.509.483| 93%

Fonte: SIAFI
Nota: O TRE da Bahia ndo executou despesas nos grupos: (2) juros e encargos da divida publica; (5) inversdes financeiras; e (6)
amortizacéo de divida, razdo pela qual as respectivas linhas foram excluidas.

Da analise histdrica dos créditos realizados em licitacGes, verifica-se que o Pregdo permanece como
a modalidade de licitacdo mais utilizada na aquisi¢do de bens e servigos, contribuindo com 94,97%
dos procedimentos licitatorios e que, em 2017, correspondeu a 10% do total dos valores executados
das despesas empenhadas no Orgdo. E flagrante a economia obtida pela Administracdo Publica com
0 uso do citado procedimento e isso ocorre, principalmente, em razéo da possibilidade das ofertas
de lances pelos proponentes, além da ampliacdo do alcance dos fornecedores e prestadores de
servicos das diversas regides do Pais, aumentando a competitividade entre os licitantes e com a
consequente reducdo dos custos.

Houve um crescimento de 7,20% dos valores executados nos procedimentos licitatérios ocorridos
entre os exercicios de 2016 e 2017, justificados pelos gastos com a realizacdo do cadastramento
biométrico extraordinario em diversos Municipios do Estado, tais como a efetivacdo de servicos de
suporte de Tecnologia da Informacdo e de apoio ao atendimento biométrico, somados a
Concorréncia destinada a contratacdo de reforma do Auditorio e dos reservatorios superior e
inferior do Edificio-Sede do TRE-BA, atingindo um montante de R$ 1.799.998,00 (um milhdo,
setecentos e noventa e nove mil e novecentos e noventa e oito reais).

Semelhantemente, em 2017, a contratacdo direta por dispensa de licitacdo obteve um acréscimo
expressivo em relacdo ao ano anterior no valor de R$ 4.943.921,00 (quatro milhdes, novecentos e
quarenta e trés e vinte e um reais), ocasionado, principalmente, pelas despesas relativas a
contratacdo de empresa especializada na realizagdo do concurso publico, no valor de R$
3.071.721,45 (trés milhdes, setenta e um mil, setecentos e vinte e um reais e quarenta e cinco
centavos), representando 62,13% deste acréscimo.
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Com relacdo aos gastos efetuados por inexigibilidade, os mais expressivos destinaram-se aos
servicos de energia elétrica, 4gua e esgoto, totalizando R$ 3.243.315,66 (trés milhdes, duzentos e
quarenta e trés mil, trezentos e quinze reais e sessenta e seis centavos). Comparativamente, no
exercicio de 2016, observou-se que as mesmas despesas representaram R$ 2.680.608,00 (dois
milhdes, seiscentos e oitenta mil, seiscentos e oito reais). Este incremento decorre das novas
locacOes de imoveis para funcionamento dos Cartdrios Eleitorais no Interior do Estado, além das
respectivas majoracdes tarifarias dos referidos servigos.

Cumpre esclarecer que os gastos realizados mediante suprimento de fundos no exercicio de 2016
atingiram o montante de R$2.157.533,00 (dois milhdes, cento e cinquenta e sete mil, quinhentos e
trinta e trés reais) destinados aos preparativos das EleicGes Municipais. No exercicio subsequente,
em analise, observa-se que as despesas da mesma natureza sofreram uma reducédo significativa, e
foram realizadas em situacdes excepcionais e devidamente justificadas pelo gestor do Orgao,
notadamente para viabilizar o cadastramento biométrico em alguns Municipios do Interior do
Estado.

3.3.4.2. Despesas por grupo e elemento de despesa

QUADRO 26 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
Valores em R$ 1,00

Unidade Orgamentaria: Tribunal Regional Eleitoral da Bahia Cddigo UO: 14.105 UGO: 070013
DESPESAS CORRENTES
L RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

11 — Vencimentos e
Vantagens Fixas — Pessoal | 183.898.735 | 168.393.459 | 183.812.990 | 168.384.718 85.745 8.741 | 183.808.765 | 168.384.718
Civil

01 — Aposent. RPPS,
Reserva, Rem. e Ref. 36.615.289 | 32.895.397 | 36.515.289 | 32.800.176 | 100.000 95.221 | 36.515.289 | 32.800.176
Militar

Demais elementos do grupo | 52.145.219 ( 52.126.864 | 51.910.662 | 52.098.306 | 234.557 28.558 | 51.907.333 | 51.076.996

3. Outras Despesas
Correntes

37 — Locacdo de mdo-de-

obra 21.180.606 | 17.451.913 | 14.517.808 | 16.395.094 | 6.662.798 | 1.056.819 | 14.297.763 | 16.208.939

39 — Outros Servigos de

; o 19.590.259 | 13.818.943 | 16.810.420 | 12.600.748 | 2.779.839 | 1.218.195| 16.762.254 | 12.598.138
Terceiro — Pessoa Juridica

46 — Auxilio-Alimentacéo 10.052.991 | 9.835.678 | 10.052.991| 9.835.678 - - 10.052.991 | 9.835.678

93 - Indenizacdes e

S 5.106.641 | 5.822.074| 4.793.963| 5.674.938| 312679 147.136| 4.763.850| 5.674.938
RestituigOes

36 - Outros Servigos de

. . 3.188.068 | 3.329.547| 2.929.409| 3.322.153| 258.659 7.394| 2.929.409| 3.322.153
Terceiros - Pessoa Fisica

14 - Diérias - Pessoal Civil 2.004550 | 1.799.484| 2.004550| 1.799.484 - - 2.004550 | 1.799.484

48 - Outros Auxilios
Financeiros a Pessoas - 4.296.245 4.296.245 - - - 4.296.245
Fisicas
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Demais elementos do grupo | 5.274.597| 11.226.529| 4.667.005| 9.771.160| 607.592| 1.455.37o| 4.645.467| 9.750.329|
DESPESAS DE CAPITAL

L RP néo

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
51 - Obras e Instalagdes 2.361.183 14.000 520.699 - 1.840.483 14.000 517.732 -
52 — Equip. e Material Perm. —
OP INTRA.ORC 1.518.189 [ 1.730.895 556.379 | 1.606.083 | 961.810| 124.812 552.685| 1.606.071
Demais elementos do grupo 219.106 66.579 - 407 | 219.106 66.173 - 407
Fonte: SIAFI
Notas:

1. O TRE da Bahia ndo executou despesas nos grupos: (2) juros e encargos da divida publica; (5) inversdes financeiras; e (6)
amortizacéo de divida, razdo pela qual as respectivas linhas foram excluidas.

2. No grupo de despesa 3. Outras despesas correntes, os valores referentes a “Demais elementos de despesa”, em comparagdo com 0
quadro constante do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016, foram alterados devido a evidenciagdo em separado do elemento de
despesa 14 — Diérias — Pessoal Civil .

3. No grupo de despesa 4. Investimentos, os valores referentes a “Demais elementos do grupo”, em comparagdo com o quadro
constante do Relatério de Gestdo do exercicio de 2016, foram alterados devido a evidenciacdo em separado do elemento de despesa
51 — Obras e Instalages.

Da analise comparativa do Grupo de Despesas com Pessoal, verifica-se que, entre 0s exercicios
2016 e 2017 houve um aumento de R$ 15.505.276,00 (quinze milhdes, quinhentos e cinco mil,
duzentos e setenta e seis reais) do total empenhado no elemento de despesa “11 — Vencimentos e
Vantagens Fixas — Pessoal Civil” ocasionado pela conversdo de banco de horas em pectnia, de
acordo com os critérios estabelecidos na Resolucdo TSE 22.901, de 12 de agosto de 2008, e no
Decreto da Presidéncia da Republica n® 20.910, de 06 de janeiro de 1932. Acrescente-se 0 impacto
orcamentario e financeiro gerado pelo pagamento da terceira e quarta parcelas do plano de cargos e
salarios dos servidores do Judiciario, objeto da Lei 13.317, de 20 de julho de 2016, e, ainda, pelo
provimento de 69 servidores em virtude de redistribuicdo e do concurso publico.

O valor residual ndo pago no referido Grupo e, portanto, inscrito em Restos a Pagar nédo
Processados, refere-se as despesas com substituicdes de fun¢Ges comissionadas ocorridas no final
de exercicio, bem como, as relativas ao plano de salde de parte dos servidores ativos e inativos,
cujo valor foi descontado da folha de pagamento de dezembro/2017 para a quitacdo da fatura na
primeira quinzena de janeiro do ano subsequente.

No grupo de despesa 3 — Outras Despesas Correntes, o elemento 37 - Locagdo de méo-de-obra teve
maior relevancia em funcdo das contratacdes e acréscimos das relacionadas ao recadastramento
biométrico obrigatério em 54 municipios do Estado, com um valor total empenhado de R$
8.383.173,84 (oito milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, cento e setenta e trés reais e oitenta e
quatro centavos).

O elemento 39 - QOutros Servicos de Terceiro — Pessoa Juridica correspondeu ao segundo maior
gasto nesse grupo de despesa com R$ 19.590.259,00 (dezenove milhdes, quinhentos e noventa mil,
duzentos e cinquenta e nove reais), em virtude das despesas ordinarias de funcionamento do Orgao,
com destaque para 0s servicos de agua e esgoto e energia elétrica. As despesas com biometria
elevaram o somatério em R$ 1.264.717,71 (um milhdo, duzentos e sessenta e quatro mil, setecentos
e dezessete reais e setenta e um centavos).

Observa-se, ainda, no elemento 39 um aumento historico da despesa no ano de 2017,
correspondente ao incremento de 41,76% em relacdo a 2016, justificado pela contratacdo de
empresa para realizacdo do concurso publico deste Tribunal, no valor de R$ 3.071.721,45 (trés
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milhdes, setenta e um mil, setecentos e vinte e um reais e quarenta e cinco centavos), assim como as
locacBes de mobiliarios e montagens de infraestruturas destinadas ao atendimento biométrico.

O elemento de despesa 48 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas refere-se ao pagamento
de beneficio-alimentacdo para servidores, mesarios e colaboradores nas Eleices Municipais de
2016.

Os valores inscritos em Restos a Pagar ndo Processados para o exercicio de 2018 representaram o
total de R$ 14.063.268 (quatorze milhdes, sessenta e trés mil e duzentos e sessenta e oito reais).
Oportuno esclarecer que este aumento em relagdo ao ano de 2016 decorreu das despesas realizadas
no Gltimo trimestre do exercicio com o recadastramento biométrico, da contratacdo de empresa para
reforma do Edificio-Sede e da aquisicdo de equipamentos de TI.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1.  Descrigdo das Estruturas de Governanca

Conforme Referencial de Governanca Publica do TCU, a estrutura de Governanga compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle que tém por finalidade avaliar,
direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Essa estrutura se divide em governanca externa e
interna. Enquanto a primeira é responsavel pela fiscalizagdo, controle e regulagdo, a segunda é
responsavel por definir e avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho da gestéo.

No ambito do TRE-BA, a governanca externa € exercida pelo TCU, CNJ e o TSE, e a interna é
exercida pela Alta Administracdo, com o apoio das Unidades SCI, da SCR, da COPEG e da
Ouvidoria Regional Eleitoral da Bahia. Além disso, estrutura-se por toda a organizacdo, por meio
dos controles internos de cada unidade.

Contribui, também, internamente, a estrutura de apoio a governanca denominada Comité e/ou
Comissdo, destacando-se: CGPE, Comité Gestor do Plano Estratégico de Tl, Comité Gestor de
Governanca de TI, CSI, Comissdo de Gerenciamento de Riscos e Comissdo Gestora da Internet e da
Intranet, Comité de Gestdo de Pessoas e Comissdo da Biometria.

Em 2017, foi instituido, no ambito deste Tribunal, grupo de trabalho multidisciplinar, mediante
Portaria do Presidente n°® 640, de 18 de dezembro de 2017, visando a formalizacdo da estrutura e da
politica de governanca institucional, devendo ser observadas as disposicdes do Decreto n® 9203, de
22 de novembro de 2017. O normativo encontra-se em fase de elaboragdo com prazo de publicacéo
previsto para abril de 2018. Além disso, deverdo ser apresentadas pela Comissao, as respectivas
acOes para implementacdo da politica e o relatério das atividades desenvolvidas pela equipe.

4.1.1. Secretaria de Controle Interno e Auditoria

A SCI integra a estrutura de governanca do TRE-BA e se encontra vinculada diretamente a
Presidéncia do Orgdo, nos termos do art. 7°, da Resolucdo Administrativa n° 5, de 28 de maio de
2013. Enquanto instancia de apoio a governanca, tem balizado sua atuacdo em premissas,
notadamente, legalidade, eficiéncia, eficécia, efetividade, economicidade e transparéncia, visando
proteger e agregar valor a gestdo deste Regional, por meio da avaliacdo continua de sua atuacdo e
da proposicdo de medidas preventivas e corretivas, tendentes a minorar riscos ao alcance dos
objetivos e, consequentemente, assegurar a concretizagdo de misséo e visdo de futuro institucionais.

No desempenho de suas fungdes de governanca — avaliar o sistema de gestdo e de controle
institucional e promover o cumprimento das obrigacdes de accountability’” e a transparéncia —
agrega competéncias para direcionar, normatizar, planejar e gerir as atividades relativas a auditoria
interna, analisar prestacdo de contas anual de diretorio regional de partido politico e, em eleigdes
gerais, de candidato e partido politico, bem como prestar apoio ao controle externo, no exercicio de
sua misséo institucional.

7 Accountability: prestacdo de contas sob pena de responsabilizacdo, em livre tradugdo para o Portugués.
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As referidas competéncias derivam dos artigos 17, inciso |11, 70 e 74 da Constituicdo Federal de
1988, que preveem a prestacdo de contas pelos partidos politicos a Justica Eleitoral, bem como a
manutencdo de sistema de controle interno e de apoio ao controle externo, de forma integrada, no
ambito dos trés Poderes da Uni&o; das Leis n° 9.504, de 30 de setembro de 1997 (Lei das Eleic¢des),
e 9.096, de 19 de setembro de 1995 (Lei dos Partidos Politicos), que prescrevem a necessidade de
exame da regularidade das contas eleitorais e partidarias; da Resolugdo do CNJ n° 171, de 1° de
marc¢o de 2013, que disciplina e padroniza as normas técnicas de auditoria, inspecdo administrativa
e fiscalizacdo das unidades de controle interno do Poder Judiciario; dos arts. 14 a 23, da Resolucéo
Administrativa n® 5/2013, que institui o Regulamento Interno da Secretaria deste Tribunal; e da
Resolugdo Administrativa, também deste Regional, n° 6, de 4 de maio de 2015, que regulamenta as
atividades de auditoria, inspecdo administrativa e fiscalizacdo no ambito da Secretaria do TRE-BA
e dos Cartdrios das Zonas Eleitorais do Estado.

Registre-se que os procedimentos e respectivos modelos afetos ao processo de trabalho da auditoria
interna encontram-se pormenorizados no Manual de Procedimentos de Auditoria, Inspegéo
Administrativa e Fiscalizacdo da Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orientacdo da
Gestdo (COGES), elaborado em conformidade com as normas de auditoria do Tribunal de Contas
da Unido (NATs TCU) e a Resolugdo CNJ n° 171, de 1 de marco de 2013, e aprovado por meio da
Portaria do Presidente do TRE-BA n° 87, de 15 de fevereiro de 2016.

No que tange a estrutura, registre-se que a SCI do TRE-BA organiza-se administrativamente em um
gabinete e duas coordenadorias, sendo uma de Auditoria, Acompanhamento e Orienta¢do da Gestdo
(COGES) e outra de Contas Eleitorais e Partidarias (COEPA). A primeira integrada por trés secfes —
de Acompanhamento e Orientacdo a Gestdo Administrativa (SEAGES), de Acompanhamento e
Orientacdo a Gestdo de Pessoal (SEAPE) e de Auditoria (SEAUD) —, e a segunda composta por duas
unidades operacionais — SecGes de Contas Eleitorais (SECOE) e de Contas Partidarias (SECOP).

Acrescente-se que a SCI integra, ainda, 0 CGPE do TRE-BA, instituido por meio da Resolucéo
Administrativa n° 10, de 30 de setembro de 2015, competente para 0 acompanhamento da execucao
da Estratégia organizacional e para a proposicdo de medidas tendentes a assegurar o alcance dos
objetivos e metas estabelecidos.

A COGES, por intermédio das se¢des vinculadas, compete coordenar as atividades de avaliagdo: do
cumprimento das metas do plano plurianual, programas de governo e orgcamento; dos sistemas de
governancga, controle interno e gerenciamento de riscos; da gestdo estratégica, de pessoas, de
compras e contratacbes, de tecnologia da informacdo e comunicacdo, orcamentaria, financeira,
contabil, patrimonial, da informacdo e documental.

Paralelamente, incumbe, ainda, a referida Coordenadoria, o exercicio das atividades de: orientacao a
gestdo, resguardadas a independéncia e objetividade indispensaveis ao exercicio da atividade de
auditoria interna; elaboracéo de relatorios e pareceres relacionados a atividade de auditoria interna,
decorrentes de tomada de contas especial e anual; e prestacdo de apoio ao TCU, no exercicio de sua
missao institucional.

A COEPA, também por intermédio das unidades operacionais vinculadas, compete coordenar
atividades atinentes a: exame e instrucdo de processos de prestacdo de contas anual de 6rgdo
partidario regional e, em elei¢bes gerais, de contas de campanha eleitoral; exame e instrucdo de
processos recursais de prestacdo de contas anual de 6rgdo partidario municipal e, em eleigdes
municipais, de contas de campanha eleitoral; orientacdo de assuntos técnicos pertinentes as contas
eleitorais e partidarias; e elaboragdo e proposicdo de normas, diretrizes, critérios e programas
necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.
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Relevante ressaltar a proposicdo, em novembro de 2017, por meio do PAD n° 15.398/2017, da
revisdo das atribuicbes da SCI constantes do Regulamento Interno da Secretaria do TRE-BA. A
referida proposta, ainda sob exame, resultou de extenso trabalho de pesquisa e discussdo levado a
efeito pelas unidades taticas e operacionais vinculadas, inclusive de benchmarking realizado junto
aos Tribunais integrantes da Justica Eleitoral e demais 6rgdos do Poder Judiciario, observado o
propdsito de potencializar a adesdo do modelo estrutural e respectivos regulamentos afetos a area de
controle interno deste Regional a padrGes normativos atinentes a pratica profissional de auditoria
interna, nacional e internacionalmente estabelecidos, decisGes emanadas dos 6rgdos de controle
externo e melhores praticas de governanca catalogadas, bem assim, atualizar os normativos
referentes as contas eleitorais e partidarias em face das inovacdes legislativas ocorridas apds a
edicdo da Resolucdo Administrativa n® 5/2013.

Nesse sentido, norteada pelo Planejamento Anual de Auditoria (PAA), elaborado com base em
analise de matriz delineada por critérios ligados a materialidade, relevancia, criticidade e risco,
observadas, ainda, as areas de auditoria previstas no Planejamento de Auditoria de Longo Prazo
(PALP) institucional, bem como por normativos reguladores da analise de contas eleitorais e
partidarias, a SCI do TRE-BA vem desempenhando suas fungdes de 6rgdo de controle interno,
mormente no que tange a avaliacdo independente e objetiva dos processos organizacionais,
verificacdo da regularidade da aplicacdo de recursos publicos pelos partidos politicos e candidatos e
fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes de prestacdo de contas e transparéncia.

4.1.2. Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

A SCR da Bahia é Unidade de fiscalizacdo disciplinar cuja missao € velar pela regularidade dos
servigos eleitorais, assegurando a correta aplicacdo dos principios e normas.

Incumbe a esta unidade orientar, inspecionar e fiscalizar os trabalhos eleitorais no Estado, cuja
titularidade € exercida pelo Corregedor Regional Eleitoral, ao qual incumbe, dentre outras
atribuicbes legais, a supervisao dos servicos nas ZEs deste Estado, cumprir e fazer cumprir as
determinacbes do Tribunal, no @mbito de sua competéncia; fiscalizar os juizes e servidores no
cumprimento dos seus deveres; orientar juizos e cartorios eleitorais sobre a regularidade de seus
Servigos.

O Sistema de Inspecdes e Correigcoes Eleitorais (SICEL) é utilizado como ferramenta de execucéo e
base de registro dos trabalhos relativos aos procedimentos de correi¢do ordinaria e extraordinaria,
conforme disciplina a Resolugdo do TSE n° 21.372, de 25 de marco de 2003. Por meio do
Provimento CRE n® 5, de 5 de agosto de 2009, a Corregedoria Regional Eleitoral da Bahia,
regulamentou, pela primeira vez, a utilizacdo do SICEL no ambito deste Estado e, no ano seguinte,
disciplinou a utilizacdo do Sistema sob enfoque, determinando que todos os procedimentos de
natureza correcional sejam realizados mediante a utilizacdo do SICEL, em cujo banco de dados
permanecerdo arquivados para efeito de documentacéo e consulta. Por meio do Provimento n° 9, de
16 de dezembro de 2010, a Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral, Atualmente, o Provimento CRE
n° 2, de 14 de fevereiro de 2017, que revogou o Provimento CRE n° 5/2009, regulamenta o
procedimento.

A SCR é composta pelo Gabinete da Corregedoria e duas coordenadorias - Coordenadoria de
Assuntos Juridicos e Correcionais (COAJUC) e Coordenadoria de Supervisdo do Cadastro e
Orientacdo as ZEs (COSCAD), sendo esta composta por quatro se¢des - de Regularizacdo de
Situacdo de Eleitor (SERSE), de Direitos Politicos (SEDIP), de Orientagdo de Normas e Rotinas
Cartorérias (SEORC), de Informagbes Cadastrais (SEDIN). A COAJUC também € integrada por

101



quatro se¢des: Controle, Autuacao e Instrucdo Processual (SECAU), Secdo de Apoio e Assisténcia
Juridica (SEAJU), Secdo de Orientacdo de Procedimentos Judiciais e Correcionais (SEPRO) e
Secdo de Inspecdes, Correicdes e Direitos e Deveres (SECOD).

Cumpre informar que, em atencdo as determinacdes estabelecidas na Resolu¢do CNJ n° 194, de 26
de maio de 2014, que instituiu a politica nacional de atencdo prioritaria ao primeiro grau de
jurisdicdo, foi criado o Comité Gestor Regional de Priorizacdo do 1° grau, mediante Portaria do
Presidente n° 575, de 16 de setembro de 2016, quando foram intensificadas as discussdes acerca das
linhas normativas fixadas pelo CNJ, no ambito de atuagéo deste Tribunal.

Nesse sentido, foi implementado o plano de acéo para a valorizagdo do primeiro grau, alinhado ao
planejamento estratégico deste TRE-BA para o ciclo 2016/2021.

Destaques foram dados aos objetivos pretendidos, notadamente em relacdo a equalizacdo da forca
de trabalho, adequagdo orcamentéria, infraestrutura e tecnologia, governanca colaborativa,
dialogo social e institucional, prevencdo e racionalizacdo de litigios, estudos e pesquisas e, por
ultimo, a formacéao continuada.

Diante disso, houve necessidade da criacdo de um canal de comunicacdo direto com as ZEs, por e-
mail, de modo a auxiliar e subsidiar os trabalhos relativos ao desenvolvimento dos servigos
cartorarios, sem que a acdo originasse a tramitacdo de processos administrativos.

A par disso, diversos setores desta Casa foram contatados e chamados a se manifestarem, em razao
das atribuicbes regimentais especificas de cada um deles que se imbricam as aludidas linhas
norteadoras, motivando a efetiva participacdo dos membros que integram a predita Comissao -
Corregedoria Regional Eleitoral, Chefes de Cartdrios Eleitorais da Capital e do Interior, e, também,
equipe da COPEG desta Casa. O desenvolvimento dos trabalhos da equipe deu origem ao
delineamento do plano de acdo direcionado aos fins colimados.

4.1.3. Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao

A COPEG vincula-se a Secretaria do Tribunal, nos termos do art. 34, da Resolucdo Administrativa
n® 5/2013, como Unidade Administrativa responsavel pela conducdo da gestdo estratégica
institucional, integrada por 5 se¢6es, com atribuicdes relacionadas a modernas préaticas de gestdo, a
saber: a) Secdo de Planejamento (SEPLANE); b) Secdo de Estatistica (SESTAT); ¢) Secdo de
Gerenciamento de Projetos (SEGEPRO); d) Secdo de Gestdo de Processos e da Qualidade
(SEPROQ), e e) Secédo de Atencdo ao Cliente (SEACLI).

Dentro da estrutura de governanca interna, a COPEG, apropriando-se dos mecanismos relacionados
no componente “Estratégia Organizacional”, e com base na Resolu¢do Administrativa do CNJ n°
198, de 1° de julho de 2014, coordena as atividades de elaboragdo, implementacéo,
operacionalizacdo e gestdo que, a partir da definicdo da visao de futuro, da analise dos ambientes
interno e externo e da missdo institucional, orienta a formulacdo da estratégia, acompanha sua
implementagdo e conduz o alinhamento do planejamento das diversas unidades deste Tribunal,
oferecendo 0s meios necessarios ao alcance dos objetivos institucionais e a maximizagdo dos
resultados.

As atribuicdes referentes as 5 se¢des vinculadas a COPEG também foram definidas pela Resolugéo
Administrativa n® 5/2013, consoante dispdem os artigos 36 a 40, e, basicamente, circunscrevem-se
a
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a) SEPLANE - planejar e implementar processo participativo para elaboracdo e atualizacdo de
planejamento estratégico do Tribunal e proceder a sua revisdo, sempre que necessario; monitorar o
planejamento estratégico, identificando oportunidades de melhoria e sugerindo ajuste necessario e
medida corretiva; proceder a divulgacdo de acéo e resultado referentes ao planejamento estratégico;
subsidiar a unidade de gestdo de pessoas em programas de capacitagcdo continua de servidores para
coordenacdo e operacionalizacdo do planejamento estratégico. Compete ainda a secdo acompanhar,
junto as unidades responsaveis, 0 cumprimento das metas nacionais do Poder Judiciario, lancando
os resultados em sistema informatizado especifico;

b) SESTAT - elaborar, trimestralmente, relatério comparativo entre metas previstas e realizadas,
referentes aos indicadores estabelecidos no plano de gestéo; demonstrar analiticamente a evolugéo
dos dados estatisticos, mantendo-os permanentemente atualizados; elaborar tabelas e graficos para
subsidiar o processo de tomada de decisdes. Compete, ainda, a se¢do, proceder ao levantamento dos
dados necessarios, junto as unidades responsaveis, atualizando, periodicamente, sistema de
estatistica do Poder Judiciario (Justica em Numeros);

c) SEGEPRO - definir e manter metodologia de gerenciamento de projetos, com fundamento nas
melhores praticas; padronizar procedimento, documento e formulério relativos a gestdo de projetos;
orientar e acompanhar projeto estratégico em andamento no Tribunal; controlar o portfélio de
projetos estratégicos do Tribunal, mantendo-o atualizado; divulgar, trimestralmente, informacéo
sobre desempenho de projeto estratégico, fornecendo relatério gerencial;

d) SEPROQ - auxiliar na definicdo de catalogo de macroprocessos e processos de trabalho a serem
objeto de atencdo e melhoria continua; elaborar, implantar e acompanhar projeto de racionalizacao
de método e processo de trabalho, visando a otimizagdo de resultados; manter o cadastro da
documentacdo de processos de trabalho disponivel e atualizado; operacionalizar a implementacao
de sistema de gestdo da qualidade em servigo desenvolvido pelo Tribunal; sugerir e incentivar
adocdo de boas préaticas e inovacBes organizacionais, visando ao continuo aprimoramento dos
Servigos, e

e) SEACLI - identificar e estabelecer padrGes de qualidade no atendimento ao cidaddo; aferir e
analisar o grau de satisfacdo de usuario quanto ao atendimento recebido e servico ofertado; propor
acOes que promovam a melhoria continua em servico de atendimento visando a satisfacdo do
cliente, concorrendo, assim, para a valorizagdo da imagem do Tribunal.

4.1.4. Ouvidoria Regional Eleitoral da Bahia

A Ouvidoria é uma unidade institucional de apoio a governanca, instaurada por meio da Resolucao
Administrativa do TRE-BA n° 6/2010, e tem como papel aproximar o cidaddo do TRE-BA, por
meio do recebimento de reclamagdes, denlncias, davidas, criticas, sugestdes, elogios e pedidos de
acesso a informacéo, mediando estas demandas junto ao corpo de servidores e a administragéo.

A Ouvidoria estabeleceu sua autonomia administrativa por intermédio da Resolugdo Administrativa
do TRE-BA n° 5/2013, bem como instituiu seu Regulamento Interno por meio da Resolucdo
Administrativa n® 21/2016, no qual normatizou seus procedimentos e ordenou sua competéncia,
estrutura e atribui¢des no ambito desta Justica Especializada.

A Ouvidoria é responsavel pela consolidacdo da boa imagem do TRE-BA junto a sociedade, em
razdo da sua atuacdo em defesa da cidadania, dando voz a populagdo, por meio da criacdo de canais
permanentes de comunicagdo. Deste modo, exerce sua competéncia, interna e externamente, nos
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assuntos relacionados a tramites administrativos e procedimentos judiciais, com vistas ao
aprimoramento dos mecanismos de transparéncia, presteza, eficiéncia e seguranca dos servicos
oferecido pela Justica Eleitoral da Bahia.

4.1.5. Comités de apoio a Governanga

a) Comité Gestor do Planejamento Estratégico (CGPE) 2016-2021 do TRE-BA - instituido por
meio da Portaria n°® 331, de 31 de agosto de 2015, com alteracdes processadas pela Portaria do
Presidente n°® 592 de, 21 de novembro de 2017, incumbe acompanhar a execucdo do Plano
Estratégico, adotando as providéncias cabiveis para o cumprimento de suas metas.

b) Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI): instituido por meio da Resolugdo
Administrativa n® 13, de 27 de agosto de 2014, presidido pelo Diretor-Geral e composto pelos
titulares das Secretarias da Corregedoria Regional Eleitoral, Judiciaria, de Gestdo de Pessoas, de
Gestdo Administrativa, de Gestdo de Servicos, de Orcamento e Financas, de Tecnologia da
Informacdo e da Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo, tem como objetivos:
deliberar sobre politicas e diretrizes de tecnologia da informacdo alinhadas ao planejamento
estratégico do Tribunal; nortear o desenvolvimento e aprovar o planejamento estratégico de
tecnologia da informacéo; orientar o desenvolvimento e aprovar o plano diretor de tecnologia da
informacdo; estabelecer o plano de investimento em tecnologia da informacéo; tracar o plano de
aquisicdo de bens e contratacdo de servicos de tecnologia da informacdo; recomendar a Secretaria
do Tribunal a priorizacdo de projetos e atividades de tecnologia da informacdo; e acompanhar e
monitorar a execuc¢do de projetos de tecnologia da informacdo. O CGT]I retne-se por convocacgao de
seu presidente, sempre que necessario. Em 2017, o Comité reuniu-se nove vezes, deliberando, entre
outros assuntos, sobre proposta de alteracdo de indicador no Planejamento Estratégico Institucional,
posteriormente submetida ao Comité Gestor da Estratégia, sobre o plano de contratagdes de TIC e
suas revisdes no exercicio corrente, bem como sobre a proposta orcamentaria e investimentos na
area de TIC para o0 ano de 2018. Aprovou as minutas da portaria de formalizagdo de processo de
solicitacdo de sistemas computacionais e da revisdo do anexo da portaria de Gestores de Sistemas
(Portaria do Diretor-Geral n° 171, de 30 de maio de 2016). Recebeu, para analise, a minuta de
Resolucdo do Sistema de Governanca de TIC. Apreciou, ainda, estudos preliminares para as
contratacdes de TIC e definiu a priorizagéo de projetos e desenvolvimento de sistemas e solugdes na
area de tecnologia.

c) Comissdo Tatica de Tecnologia da Informacdo (CTTI): instituida por meio da Portaria do
Diretor-Geral n° 34, de 4 de marco de 2016. Composta pelos titulares da Secretaria de Tecnologia
da Informacdo (STI), Coordenadoria de Infraestrutura (COINFRA), Coordenadoria de Suporte e
Voto Informatizado (COSUP), Coordenadoria de Solugdes Corporativas (COSCOR) e Comissdo de
Seguranca da Informacdo (CSI), tem a funcdo de assessorar na gestdo da area e na andlise dos
projetos basicos de inovagbes tecnoldgicas de relevancia institucional ou de alta complexidade
gerados por ou submetidos a Secretaria de Tecnologia da Informagdo. Compete & CTTI estabelecer
diretrizes para o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC) e
para 0 Plano Diretor de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo (PDTIC), alinhados ao
Planejamento Estratégico do Tribunal, acompanhando suas execuces; elaborar e aprovar os planos
taticos e operacionais da &rea, respectivamente, acompanhando suas execugdes; proceder a andlise e
emitir parecer técnico em assuntos concernentes a area de tecnologia da informacéo e comunicacao;
zelar pela compatibilidade e integracdo dos produtos resultantes dos projetos com o parque
tecnologico do Tribunal, procurando otimizar 0sS recursos e 0S custos operacionais deles
decorrentes; sugerir politicas para a racionalizacdo da aquisi¢do e da utilizacdo da infraestrutura,
dos servicos e das aplicacdes de tecnologia da informagdo e comunicacdo; propor a definigdo de
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prioridades, diretrizes e estratégias para o planejamento da oferta de servigos de tecnologia da
informacdo e comunicacgéo; analisar padrdes de integracdo, qualidade e seguranca dos sistemas de
informacdo; coordenar e articular acdes com vistas a prospeccao e adocdo de novas tecnologias; e
examinar projetos e recomendar alteragBes eventualmente necessarias. A CTTI poderd, ainda,
constituir grupos de trabalho para estudar e propor solucdes para temas especificos. A Comissdo
reuniu-se durante o ano para apreciar as questdes do levantamento de Governanga Corporativa do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e subsidiar as respostas da Instituicdo, nos aspectos
relacionados a area de TIC, para analisar e responder em conjunto o Levantamento de Governanca,
Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario iGovTIC-JUD 2017, nos quesitos direcionados
para a area, bem como para analisar minutas de portarias apresentadas pela Comisséo de Seguranga
da Informacéo. Em paralelo, definiu planos taticos e operacionais de projetos de TIC, com destaque
para os relacionados a implantacdo do Processo Judicial Eletronico, a transferéncia do Datacenter
para as estruturas definitivas do Contéiner e da sala de redundancia, ao servico de transmissdo das
sessdes plenarias online, bem como Biometria e Elei¢des 2018.

d) Comisséo de Seguranca da Informacao - CSI: As competéncias e finalidades da Comisséo de
Seguranca da Informacdo (CSI) na Justica Eleitoral foram estabelecidas no art. 23 da Resolucéo
TSE n° 23.501/2016, a qual foi recepcionada no ambito do TRE-BA por meio da Portaria do
Presidente n° 611, de 30 de novembro de 2017, que instituiu a Politica de Seguranca da Informacéo
(PSI), neste Regional.

Os normativos referidos determinam como atribuicdo da Comissdo a propositura de melhorias a
PSI, por meio de normas, procedimentos, planos e/ou processos, visando a operacionalizacdo dessa
Politica e a definicdo da estratégia para sua implantacdo. Também compete a CSI promover a
divulgagdo da Politica e de seus normativos, disseminar a cultura de Seguranga da Informagé&o no
ambito do TRE-BA, propor ac¢des para fiscalizacdo da aplicacdo das normas, bem como a definicéo
dos recursos necessarios.

A CSI também podera promover a constituicdo de grupos de trabalho para tratar de temas a ela
associados, propor a realizacdo de anélise de riscos, mapeamento de vulnerabilidades nos ativos, a
abertura de sindicancia para investigacdo dos danos decorrentes de quebra de seguranca da
informacdo. Por fim, cabe a Comissdo sugerir modelo de implementacdo da Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes de Redes Computacionais (ETIR), de acordo com a norma vigente.

e) Comissdo Gestora da Internet e Intranet (COMINT): instituida por meio da Portaria do
Diretor-Geral n® 574, de 12 de setembro de 2013, com atribuicdo de efetuar a gestdo das paginas do
TRE-BA, em sitio eletrdnico, definindo critérios para insercdo de contetdos e zelando pela
qualidade e atualizacéo das informacdes disponibilizadas;

f) Comisséo de Gestdo de Riscos: instituida por meio da Portaria do Presidente n® 473, de 6 de
setembro de 2017, foi designada com a finalidade de elaborar e implementar politica formal de
avaliacdo e gerenciamento de riscos. Posteriormente a comissédo foi alterada pela Portaria do
Presidente n° 493 de 15 de setembro de 2017.

h) Comité de Gestao de Pessoas: formalizado pela Portaria do Presidente n.° 385, de 13 de maio
2016, tem como objetivo a melhoria da gestdo de pessoas a fim de coordenar e planejar suas
atividades, de forma alinhada ao PEI e a governanca. A composicédo deste Comité foi embasada no
Acérddo do TCU n° 1172, de 13 de maio de 2015, incumbindo-lhe coordenar e monitorar a area de
gestdo de pessoas; elaborar e acompanhar a politica de gestdo de pessoas; monitorar, avaliar e
divulgar o desempenho e os resultados alcangados pela gestéo de pessoas;
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i) Comité de Desenvolvimento Organizacional do TRE-BA (CDO): instituido pela Portaria do
Presidente n® 522, de 16 de agosto de 2016, com fundamento no Ac6rddo do TCU n° 1172/ 2015,
Resolucdo CNJ n° 198/2014. O comité tem como finalidade: desenvolver permanentemente as
competéncias organizacionais; buscar uma gestdo administrativa mais moderna e eficiente; analisar,
elaborar e implementar novas préaticas de gestdo organizacional. Suas atribui¢des estdo relacionadas
aos seguintes temas: Gestdo por competéncias; Gestdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho;
Cultura Organizacional; Clima Organizacional; Gestdo de conflito; Apoio a lideranga; Consultoria
interna; Governanga;

j) Comité Gestor local de Atencdo Integral a Saude do TRE-BA: instituido pela Portaria do
Presidente n° 400, de 19 de maio de 2016, objetiva: implementar e gerir a Politica de Atencédo
Integral a Saude de Servidores do TRE-BA. Fundamenta-se na Resolu¢cdo CNJ n° 207, de 15 de
outubro de 2015 que institui Politica de Atencdo Integral a Saude de Magistrados e Servidores do
Poder Judiciario. O Comité tem como atribui¢cdes: fomentar programas, projetos e acdes pertinentes
ao tema; compartilhar experiéncias com os integrantes da rede; orientar a atuagdo da unidade de
salide, com vistas a alcancar os objetivos tracados pela Politica;

k) Comité Gestor Regional de Priorizacdo do 1° grau: constituido, através da Portaria do
Presidente n° 575, de 16 de setembro de 2016, fundamentado na Resolugdo CNJ n® 194, de 26 de
maio de 2014, que instituiu a politica nacional de atencédo prioritaria ao primeiro grau de jurisdicéo.
Sdo atribuicbes do Comité Gestor Regional: fomentar, coordenar e implementar os programas,
projetos e acdes vinculadas a Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo; atuar
na interlocu¢cdo com o CNJ, a Rede de Priorizagcdo do Primeiro Grau e as instituicbes parceiras,
compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados; interagir permanentemente com
o representante do TRE na Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario e com a COPEG
deste Tribunal; promover reunides, encontros, eventos e estudos para o desenvolvimento do
trabalho; monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcangados.

4.2.  Dirigentes e Colegiados

O Pleno é a unidade maior de dire¢do do Tribunal. A sua composicdo esta disposta no art. 120, §1°,
da Constituicdo Federal, nos seguintes termos: mediante elei¢do, pelo voto secreto: a) de dois juizes
dentre os desembargadores do Tribunal de Justica; e b) de dois juizes, dentre juizes de direito,
escolhidos pelo Tribunal de Justica (inciso I); de um juiz federal com sede na Capital do Estado, ou,
escolhido pelo Tribunal Regional Federal respectivo (inciso Il1); por nomeacao, pelo Presidente da
Republica, de dois juizes dentre seis advogados de notavel saber juridico e idoneidade moral,
indicados pelo Tribunal de Justica (inciso Il1).

O Regimento Interno do Tribunal, instituido através da Resolugdao Administrativa n° 1, de 27 de
abril de 2017, estabelece a composicdo, a organizacdo e o funcionamento do Orgdo, além das
competéncias privativa, originaria e recursal elencadas em seus artigos 32, 33 e 34.

Os membros da Corte sdo remunerados por meio de verba de representacdo (jeton) que tem
natureza temporaria e de pro labore, paga quando o magistrado comparece as sessdes de
julgamento. A gratificacdo tem como fundamento legal a Lei n® 8.350/1991 e a Portaria do TSE n°
20, de 21 de janeiro de 2015, que fixou seu valor por presenca em R$ 914,13 (novecentos e catorze
reais e treze centavos).

O Diretor-Geral é ocupante de cargo efetivo, tem suas atribui¢bes elencadas no art. 128, da
Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 5, de 28 de maio de 2013, e a retribuigéo pelo cargo em
comisséo € paga nos termos do quanto estabelecido no art. 18, §2°, da Lei n°® 11.416/2006, alterada
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pelas Leis n® 12.774/2012 e 13.317/2016 (remuneragéo do cargo efetivo acrescida de 65% do valor
da remuneracgéo do cargo em comiss&o).

4.3.  Atuacdo da unidade de auditoria interna

No ambito do TRE-BA, as funcbes de auditoria interna sdo desempenhadas pela SCI, por
intermédio da COGES e respectivas unidades operacionais vinculadas. No que tange a atividade de
auditoria interna, a atuacdo da referida Secretaria é norteada pelas disposi¢des insertas na Resolucao
Administrativa n° 6, de 4 maio de 2015, que regulamenta e estabelece as atividades de auditoria,
inspecdo administrativa e fiscalizagdo, no ambito da Secretaria Administrativa deste Regional e dos
Cartérios das Zonas Eleitorais do Estado, acessivel em http://www.tre-ba.jus.br/servicos-
judiciais/mural-do-controle-interno/norma-regulamentadora-interna. Conceitos, métodos, processos
de trabalho e modelos pertinentes encontram-se, ainda, explicitados no Manual de Procedimentos
de Auditoria, Inspecdo Administrativa e Fiscalizacdo, aprovado por meio da Portaria do Presidente
n° 87, de 15 de fevereiro de 2016, disponivel para consulta na Intranet institucional.

Orientam, ainda, o exercicio da atividade de auditoria interna, no ambito deste Regional, a
Resolugdo CNJ n° 171/2013, que dispde sobre normas técnicas de auditoria, inspecdo administrativa
e fiscalizacdo, no Poder Judiciario, e as normas de auditoria editadas pelo TCU. Observa-se, ainda,
0 quanto disposto na Estrutura Internacional para a Préatica Profissional de Auditoria Interna, editada
pelo Instituto de Auditores Internos (I1A), e Normas Internacionais de Auditoria das Entidades de
Fiscalizagdo Superior (ISSAI) emitidas pela Organizagéo Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI).

No desempenho de suas funcdes de governanca, a Unidade de Auditoria Interna do TRE-BA vem
pautando sua atuagdo em principios afetos, notadamente, independéncia e objetividade, em
alinhamento com o quanto disposto no Cédigo de Etica do Auditor Interno®™® e na norma 1100%
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), ambos editados pelo
l1A, na NAT 36, do TCU?, no inciso IV, do art. 57, da Resolucdo CNJ n° 171/2013%, e incisos I, II
e 1ll, do art. 10, da Resolucdo Administrativa n® 6/2015%. Nesse sentido, no que tange aos
elementos caracterizadores da independéncia e objetividade da atuacdo da SCI institucional,
consoante critérios pertinentes estabelecidos pela INTOSAI GOV 9140, impende consignar:

v' Vinculacdo da Unidade de Controle Interno diretamente & Presidéncia do Orgdo,
assegurando, formal, interna e externamente, independéncia e imparcialidade necessérias ao
exercicio da atividade de auditoria interna, em suas vertentes avaliativa e consultiva;

'8 Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (I1A). Codigo de Etica do Auditor Interno. Principios. E esperado que os auditores Internos apliquem e
defendam os seguintes principios: [...]; Objetividade [...].
19 Estrutura Internacional de Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (IlA). Normas. Item 1100 — Independéncia e Objetividade. A atividade de auditoria interna deve ser
independente e os auditores internos devem ser objetivos ao executar seus trabalhos.
0 Normas de Auditoria do Tribunal de Contas da Unido. Portaria TCU n° 280, de 8 de dezembro de 2010, alterada pela
Portaria n° 168, de 30 de junho de 2011. Item 36. Os principios éticos que orientam o trabalho dos auditores de acordo
com estas NATSs sdo: [...] l1l. Independéncia, objetividade e imparcialidade.
2! Resolugdo do Conselho Nacional de Justica n° 171, de 1° de margo de 2013. Art. 57. Os servidores lotados na unidade
de controle interno devem observar, entre outras, as seguintes regras de conduta: [...] IV - imparcialidade — a conducéo
dos trabalhos deve ser com base em comportamento isento de julgamento e refletir a evidenciagdo dos fatos.
?2 Resolugdo Administrativa n° 6, de 4 de maio de 2015. Art. 10. O servidor lotado na Coordenadoria de Auditoria,
Acompanhamento e Orientacdo da Gestdo deverd observar, entre outros, 0s seguintes principios e regras: | -
Independéncia funcional [...]; Il - Imparcialidade [...]; Il — Objetividade [...].
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v Consolidacdo de estrutura e funcionamento consoante moldes estabelecidos na Resolugédo
CNJ n° 86, de 8 de setembro de 2009, que dispde sobre a organizagdo e o funcionamento de
unidades ou nucleos de controle interno no Poder Judiciario, e no Parecer n°
2/SCI/PRESI/CNJ, de 29 de outubro de 2013, notadamente quanto a abstencéo da préatica de
atividades proprias e tipicas de gestdo, em observancia ao principio da segregacdo de
fungdes inconciliaveis;

v" Normatizacdo da atividade de auditoria — Resolucdo Administrativa n® 6/2015 (estatuto de
auditoria interna) — e manualizacdo de procedimentos pertinentes — Portaria PRE TRE-BA
n° 87/2016 — , concorrendo para a definicdo formal de papeis e responsabilidades afetos as
unidades e respectivos titulares integrantes da SCI institucional, em complementacdo as
atribuicbes dispostas no Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal — Resolugéo
Administrativa n® 5/2013;

v Formalizagdo de Planejamento Anual de Auditoria®®, contemplando definicéo de areas a serem
objeto de exame em exercicio subsequente, com base em analise de matriz delineada por
critérios afetos & materialidade, relevancia, criticidade e risco, observadas, ainda, as areas de
auditoria previstas no Planejamento de Auditoria de Longo Prazo (PALP 2014-2017)%;

v Vedacdo de participacdo de auditor interno em procedimentos de exame destinados a avaliar
operacOes ou processos de trabalho pelos quais tenha sido responsavel, ou, ainda, nos quais
tenha praticado atos caracteristicos de gestdo, em decorréncia de lotacdo ou exercicio de
fungdo/comissionamento anterior, evitando-se, assim, eventual conflito de interesses
comprometedor de independéncia e imparcialidade imprescindiveis ao exercicio da
atividade de auditoria interna; e

v" Comunicacdo dos resultados finais apurados diretamente a Presidéncia do Tribunal,
mediante relatdrio de auditoria, fiscalizacdo, inspecdo administrativa ou monitoramento, e,
ainda, as demais autoridades auditadas e/ou destinatarias de encaminhamentos
homologados.

No que tange a estrutura organizacional, consoante explicitado no subitem 4.1, a SCI organiza-se
administrativamente em um Gabinete e duas Coordenadorias, COGES e COEPA, sendo a primeira
responsavel pelo exercicio das funcdes de auditoria interna, por intermédio de trés secdes —
SEAGES, SEAPE e SEAUD -, e a segunda ocupada do desenvolvimento de agcfes de controle
voltadas a verificacdo da regularidade de contas de campanha e partidarias, por meio de duas
unidades operacionais — SECOE e SECOP.

Registre-se que n&o existe, na estrutura organizacional da Justica Eleitoral, unidade de auditoria
central e/ou determinante de subordinacdo hierarquica, embora sejam realizadas acOes
fiscalizatdrias de natureza integrada por todos os Regionais Eleitorais, sob a coordena¢do da SCI do
Tribunal Superior Eleitoral, em consonancia com o quanto disposto na Resolucdo TSE n° 23.500,
de 19 de dezembro de 2016, observada a conveniéncia de avaliar processos criticos de forma
unificada e padronizada, visando a obter solu¢bes mais eficazes no enfrentamento de questdes
comuns a todo o Judiciario Eleitoral.

2 Portaria do Presidente do TRE-BA n° 707, de 2 de dezembro de 2016. Aprova o Plano Anual de Atividades da
Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orientagdo da Gestdo (COGES), autorizando sua execucdo no
exercicio de 2017.

? portaria do Presidente do TRE-BA n° 3, de 8 de janeiro de 2014. Aprova o Plano de Auditoria de Longo Prazo 2014-
2017 (PALP) do TRE-BA.
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No que tange a selecdo do titular da referida Unidade de Controle Interno e dos gestores taticos e
operacionais vinculados, relevante consignar que, em que pese auséncia de critérios formais
balizadores das respectivas designacoes, a escolha dos referidos lideres observa parametros afetos a
gestdo por competéncias — conhecimentos, habilidades e atitudes —, e, no que tange a COGES,
especificamente, competéncias técnicas e comportamentais requeridas ao exercicio da atividade de
auditoria interna, referenciadas em normativos reguladores da correspondente pratica profissional.

No que concerne a comunicacgdo de resultados, ndo obstante a realizacéo de reunides periddicas entre
a SCI e a Presidéncia do Tribunal, a participagdo a Alta Administracdo, das conclusfes apuradas em
procedimentos de auditoria, fiscalizacdo ou inspecdo administrativa, notadamente dos riscos
decorrentes da manutencgédo de estado de fragilidade porventura detectado, processa-se por meio do
relatério de comunicacdo de resultados, que explicita achados e respectivos elementos
caracterizadores — situagdo encontrada; critério; causa; risco/efeito real e/ou potencial; e evidéncias —
bem como proposi¢des tendentes ao saneamento de desconformidades/irregularidades evidenciadas.

Registre-se, adicionalmente, que a SCI disponibiliza a Alta Administracdo e demais gestores deste
Regional, por meio de planilha Excel acessivel na intranet institucional, panorama geral de
encaminhamentos de auditoria, inspecdo administrativa e fiscalizacdo, ainda pendentes de
integralizacéo pela gestdo, apds monitoramento do cumprimento do quanto homologado. A referida
ferramenta possibilita as unidades administrativas do TRE-BA identificar, em repositorio unico,
riscos evidenciados, bem como propostas de melhoria de processos de trabalho e respectivos
mecanismos de controle interno administrativo associados.

Paralelamente, em consonancia com o item 2600%° das normas de auditoria integrantes do IPPF,
relativamente ao risco de ndo adimplemento de encaminhamentos propostos, esclareca-se que a SCI
adota a sistematica de atualizacdo da Presidéncia do Tribunal, por meio de informacdo, nos
processos de acompanhamento realizados durante o exercicio, consignando nos autos, inclusive, a
informacdo de que, enquanto ndo integralizadas as proposi¢fes pendentes, subsistem 0s riscos
associados as fragilidades evidenciadas, no procedimento de auditoria/fiscaliza¢do correspondente.

Visando aproximar a Unidade de Auditoria Interna das demais areas administrativas e judiciarias do
Tribunal, impende consignar que a SCI, sob patrocinio do Presidente do TRE-BA, propds a
implementagdo do projeto “Auditoria ¢ mais parceria”, em marg¢o/2017, visando difundir objetivos
e propositos do Orgdo de Controle Interno, no intuito de estreitar relagdes de cooperagdo entre
unidade auditada e auditores internos, de modo a assegurar a efetiva protecdo e agregacao de valor a
organizacdo, em face dos trabalhos de avaliacéo realizados.

Registre-se que, no exercicio de referéncia, verificou-se a conclusdo das seguintes etapas constantes
do cronograma de atividades da sobredita iniciativa:

v Concepcao de diagndstico com sinalizacdo de oportunidades de melhoria da atuacdo da
Unidade de Controle Interno;

v Desenvolvimento de logomarcas para a SCI e demais unidades taticas e operacionais
vinculadas;

%° Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (11A). Normas. Item 2600 — Comunicagdo da Aceitacdo de Riscos. Quando o executivo chefe de auditoria
conclui que a administracdo aceitou um nivel de risco que pode ser inaceitavel para a organizagao, o executivo chefe de
auditoria deve discutir o assunto com a Alta Administrag&o.
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v' Elaboragio e divulgagdo de cartilha intitulada “Auditoria é mais parceria: descomplicando
em 3, 2, 1...”, acessivel em http://www.youblisher.com/p/1864132-CARTILHA-
AUDITORIA-E-MAIS-PARCERIA/, com o objetivo de facilitar o entendimento do fluxo
das atividades do processo de auditoria realizado a partir de abordagem baseada em riscos,
por meio de linguagem simples e direta e layout ludico e atrativo;

v Concepcéo do projeto grafico de agenda institucional para 2018, contemplando, nas
divisorias mensais, informacdes relevantes sobre os resultados da gestéo de 2017; e

v" Disponibilizacéo de primeira edi¢do de Boletim Informativo da SCI.

Ressalte-se que, em alinhamento com o referido projeto, no segundo semestre de 2017, a SCI
realizou, ainda, atividade de consultoria procedendo ao exame diagndstico de respostas
consolidadas pela gestdo do TRE-BA, em Questionario de Governanca do TCU, e a proposicao,
referenciada em praticas ndo adotadas ou adotadas em menor parte, de medidas estruturadas por
mecanismos considerados, destinadas a aperfeicoar o perfil de governanca do Orgdo (PAD n°
16.605/2017).

Desse modo, a atuacdo da SCI do TRE-BA, na condicdo de Unidade de Auditoria Interna e no
exercicio de sua missdo institucional de aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliacdo (assurance), assessoria (advisory) e conhecimento (insight) objetivos baseados em risco —
denota cotidiana preocupacdo em dar cumprimento a suas competéncias legais e regimentais, por
meio da avaliagdo da legalidade, eficiéncia, eficécia, efetividade, economicidade e transparéncia
dos atos de gestdo, e da proposicdo de melhorias tendentes a mitigar riscos ao alcance dos macro
objetivos institucionais.

4.4.  Atividades de correigdo e de apuracao de ilicitos administrativos

Ao Corregedor Regional Eleitoral incumbe, dentre outras atribuicGes legais, a supervisdo dos
servicos nas zonas eleitorais deste Estado, por meio da realizacdo de correicdo ordinaria e/ou
extraordinaria, de modo a velar pela regularidade das atividades essenciais dos cartorios,
assegurando a correta aplicacdo de principios e normas.

A correicdo ordinaria anual encontra-se disciplinada pela Resolugdo TSE n° 21.372, de 25 de marco
de 2003 e regulamentada pelo Provimento desta Corregedoria n°® 2/2017, cuja finalidade busca
aferir a regularidade das atividades cartorarias das 200 zonas eleitorais existentes no Estado,
podendo ser efetivado pelo juiz da zona respectiva ou pelo Corregedor Regional Eleitoral. Sua
execucdo e o encaminhamento do relatério conclusivo utilizam-se do Sistema de Inspecdo e
Correicéo Eleitoral (SICEL).

A correi¢do extraordinaria, por seu turno, resta prevista no Codigo Eleitoral e disciplinada na
Resolugéo n° 21.372, de 25 de marco de 2003, igualmente no Provimento CRE-BA n° 2, publicado
em 8 de setembro de 2003, podendo ser realizada pelo juiz, de oficio, sempre que tomar
conhecimento de erros, abusos ou irregularidades que devam ser corrigidos, evitados ou sanados,
por determinacdo do Corregedor Regional ou, ainda, pelo Corregedor-Geral, quando este entender
necessario (Resolugdo TSE n° 21.372, de 25 de marco de 2003).

Havendo, portanto, dendncia fundamentada de fraude no alistamento de uma zona ou municipio, o

Tribunal Regional, apds apreciacdo dos fatos, podera determinar a realizacdo de correicdo
extraordinéria (art. 58, caput, da Resolucdo TSE n° 21.538, de 14 de outubro de 2003).
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Este Regional, em reiteradas decisdes, firmou o entendimento de que a desproporcdo entre oS
contingentes eleitoral e o populacional de determinado municipio, quando supera o percentual de
65% do primeiro em relacdo segundo, configuraria, a0 menos em tese, a ocorréncia de fraude
eleitoral, condi¢do que a Corte Regional entende, até entdo, suficiente ao deferimento de correicéo
extraordinaria. Ultimado o procedimento correcional e comprovada a ocorréncia de irregularidades
em proporcdo comprometedora, o Tribunal Regional procede a sua homologacdo, com a
consequente deliberacdo a realizacdo de revisdo do eleitorado, que, atualmente, ocorre com a coleta
dos dados biométricos do eleitor.

O Provimento CRE-BA n° 2, publicado em 8 de setembro de 2003, ao regulamentar o procedimento
de correicdo extraordinaria que deva ser efetuada em zonas eleitorais deste Estado, estabelece que o
procedimento serd efetivado por amostragem, selecionando-se, por sorteio, pelo menos 5% dos
eleitores de cada uma das se¢Oes que compdem a zona, cujos enderecos serdo investigados
mediante verificacdo in loco.

No curso do exercicio de 2017, os requisitos legais ensejadores da deflagracdo dos preditos
procedimentos ndo foram preenchidos, razdo pela qual ndo houve realizacdo de correigdo
extraordinaria nos termos do supraepigrafado Provimento n° 2/2003.

Ademais, em observancia ao planejamento estratégico do Conselho Nacional de Justica e ao deste
Tribunal, esta Corregedoria deliberou pela necessidade de se realizar correicBes cartorarias
extraordinarias nas zonas eleitorais do Interior, visando aferir a regularidade dos servigcos
cartorarios, bem como coibir erros e abusos ou irregularidades que devam ser corrigidos, evitados
ou sanados, nos termos da Resolucdo TSE n° 21.372, de 25 de marco de 2003.

Cumpre salientar que o sobredito procedimento correcional, diferentemente daquele regulamentado
no Provimento CRE-BA n° 2/2003, é efetivado pelo Corregedor Regional Eleitoral ou por um Juiz
Eleitoral, por aquele delegado, e, ainda, por equipe constituida por servidores efetivos deste
Tribunal, designados pelo Corregedor Regional por meio de Portaria. Em 2017, foram realizadas 20
correi¢Bes cartorarias.

Tendo em vista levantamento prévio, foi verificado alto nimero de processos pendentes de
julgamento naquelas serventias, notadamente as que ndo possuiam servidores efetivos. Tal situacdo
dificultaria o cumprimento das Metas n° 1 e 2/2017 do CNJ.

Dessa forma, foi necessaria uma intervencdo direta desta Corregedoria naquelas zonas eleitorais do
interior, que se apresentavam em situacdo critica, objetivando fornecer o apoio necessario para a
regularizacdo dos trabalhos cartorarios e o alcance das referidas metas. Ademais, dando inicio ao
projeto piloto concebido com base em sugestdo contida no PAD n° 16.058/2016, os servidores das
unidades correcionadas receberam orientacfes gerais acerca das rotinas cartorarias.

O resultado dessa parceria com as zonas eleitorais correcionadas resultou em maior agilidade na
tramitacdo processual nos cartérios do interior, notadamente em relagdo aos processos que
compdem as susomencionadas Metas, tendo em vista a execugcdo de 2.451 atos processuais nos
1.341 processos vistoriados.

Durante as atividades correcionais, ndo houve a verificagdo de cometimento de ilicitos
administrativos. Saliente-se, por oportuno, que as atividades visavam a corre¢do da execucdo dos
servigos prestados pelos cartorios eleitorais, com encaminhamento de relatorios a Presidéncia deste
Tribunal contendo as informagdes colhidas durante a realizacdo do procedimento.
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No que tangencia a sistematica de apuracao de ilicitos cometidos por colaboradores do 6rgdo, bem
como sobre a condugdo dos processos administrativos disciplinares, a autoridade competente deste
Tribunal, ao tomar conhecimento, por qualquer meio, de indicios de infracdo disciplinar ou de
irregularidade no servigo, determina a imediata apuracdo mediante sindicancia ou processo
administrativo disciplinar, assegurando-se ao acusado a ampla defesa e o contraditorio processual,
com vistas a definir responsabilidades, aplicar sangfes ao culpado, limitar ou reparar eventuais
efeitos do ilicito e adotar ou propor medidas preventivas da sua reiteracdo, conforme o quanto
previsto nas Leis nos 8.112/90, 9.784/99 e no artigo 5°, inciso LV, da Constitui¢do Federal.

Neste contexto, reforcando a sistematica acima explicitada, foi instituido pela Resolugédo
Administrativa n° 3/2017, de 17 de maio de 2017, o Cédigo de Etica dos servidores do TRE-BA
que, além de listar normas de conduta dos servidores do Eleitoral baiano, também cria as comissfes
Especial e Permanente de Etica.

O documento em referéncia, por sua vez, tem por objetivo, por exemplo, fixar as regras éticas de
conduta dos servidores; preservar a imagem e a reputacdo do servidor do Tribunal, cuja conduta
esteja de acordo com as normas éticas nele previstas; reduzir a subjetividade das interpretacdes
pessoais sobre os principios e normas éticos adotados no Tribunal; além de contribuir para
transformar visdo, misséo, objetivos e valores institucionais do Org&o em atitudes, comportamentos,
regras de atuacao e préaticas organizacionais, orientados pelo padrdo de conduta ético-profissional,
de modo a garantir o aprimoramento da prestacdo dos servicos eleitorais.

Ademais, tramita na Presidéncia a proposta de instituicdo do Grupo de Prevencdo ao Assédio Moral
(GPAM), no ambito deste Regional, de forma a promover um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, cuja atuacdo serd dividida nos eixos prevencao e intervencdo e desenvolvida por equipe
multidisciplinar setorial.

45, Gestao de Riscos e Controles Internos

O exercicio em analise foi marcado por medidas implementadoras rumo ao gerenciamento de riscos
no TRE-BA. O Projeto “Politica de Gestdo de Riscos”, integrante do portfélio de Projetos
Estratégicos do Orgdo, teve sua primeira fase concluida com a elaboracio de minuta de Resolugéo
para regulamentar o gerenciamento de riscos no ambito deste Tribunal, pela Comissao instituida por
meio das Portarias da Presidéncia n° 473 e 493, de 6 e 15 de setembro de 2017, respectivamente. A
referida minuta foi submetida a analise da Administracdo e posteriormente encaminhada ao Nucleo
de Gestdo de Riscos (GERI), instituido pela Resolucdo Administrativa n® 3, de 15 de janeiro de
2018, a fim de integrar suas competéncias e atribui¢cGes, bem como nortear sua atuacao.

O normativo em tela visa a instituir o Sistema de Gestdo de Riscos, entendido como o conjunto de
instrumentos de governanca e de gestdo que suportam a concepg¢édo, implementacdo, monitoramento
e melhoria continua da gestdo de riscos por toda a organizacdo e que compreende, entre outros:
politica, estruturas organizacionais, planos, relacionamentos, processos, papeis e responsabilidades
necessarias ao desempenho das funcgdes e atividades relacionadas.

A Politica de Gestdo de Riscos proposta estd fundamentada na Norma ABNT NBR ISO
31000:2009, bem como na declaracdo de posicionamento do Instituto de Auditores Internos (11A)
intitulada “As Trés Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles”. O
normativo contribuird de forma efetiva na definicdo dos responsaveis pela tomada de decisdo, das
estruturas de apoio e dos processos relacionados a gestao de riscos e controles internos da gestao.
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Cabera ao GERI, entre outras atribui¢Ges: gerenciar e apoiar a implantacdo da Politica de Gestédo de
Riscos; monitorar, sistematicamente, o cumprimento da politica, com vistas a assegurar sua eficacia
e o cumprimento dos objetivos, sugerindo melhorias para os procedimentos adotados; consolidar
relatérios de gestdo de riscos, identificando os que possam impactar as metas da organizacao;
monitorar a efetividade da gestdo dos riscos estratégicos, operacionais, de imagem e de
conformidade e atuar como 6rgdo consultivo, auxiliando os gestores na identificacdo, analise,
avaliacdo dos riscos e na elaboracdo dos planos de gestdo a serem adotados em suas atividades.

O gerenciamento de riscos desta Corte terd apoio nos modelos COSO | — que propde o
gerenciamento por meio de uma visdo integrada dos componentes (ambiente interno, fixacdo de
objetivos, avaliacdo de riscos, resposta a risco, atividade de controle, informag6es, comunicagdes e
monitoramento); categorias de objetivos (estratégico, operacional, comunicacdo e conformidade) e
estrutura (subsidiéria, unidade de negdcio, divisdo e nivel de organizagdo) e COSO Il - uma revisdo
do COSO I, que tem como proposta alinhar risco com a estratégia e o desempenho. A revisao
atualiza os componentes, adota principios, simplifica defini¢cGes, enfatiza o papel da cultura e
melhora o foco no valor, inserindo o gerenciamento de riscos nas trés dimensfes fundamentais para
a gestdo eficaz de uma organizacgdo, quais sejam: a misséo, a visdo e os valores fundamentais; 0s
objetivos estratégicos e de negocios e, por fim, o desempenho organizacional.

Neste diapasdo, ainda que de forma ndo sistematizada e estruturada por todas as unidades,
considerando que a implantagdo do gerenciamento de riscos encontra-se em sua fase inicial,
relacionamos a seguir as percepcdes das unidades estratégicas deste Tribunal quanto aos riscos que
possam comprometer os objetivos institucionais, incluindo informagdes sobre controles internos
instituidos para mitiga-los.

45.1. Controle Interno

A SCI do TRE-BA, por intermédio de suas Coordenadorias — COGES e COEPA - e respectivas
unidades operacionais vinculadas, referenciada nos objetivos definidos no Planejamento Estratégico
do TRE-BA 2016-2021%° que guardam alinhamento com as atividades de sua responsabilidade?’,
vem buscando aperfeigoar sua sistematica de controle interno administrativo, em nivel de atividade,
no intuito de mitigar riscos inerentes ao exercicio cotidiano de suas competéncias regulamentares e,
consequentemente, a concretizacdo dos macro-objetivos organizacionais.

Nesse sentido, no que tange ao arcabouco de controles internos adotados pela COGES e praticados
por suas unidades operacionais — SEAGES, SEAPE e SEAUD -, deve-se registrar,
preliminarmente, que o exercicio das atividades fiscalizatérias, lato sensu, orienta-se por marco
regulatério interno consubstanciado na Resolu¢do Administrativa n® 6, de 4 de maio de 2015, que
estabelece e regulamenta as atividades de auditoria, inspe¢do administrativa e fiscalizacdo, no
ambito da Secretaria deste Regional e dos Cartdrios das Zonas Eleitorais do Estado.

Ressalte-se que o referido normativo, além de fixar conceitos, estabelece papéis e respectivas
responsabilidades, bem como principios e regramentos de conduta a serem observados pelos

% Resolugdo Administrativa n® 14, de 14 de dezembro de 2015, que dispde sobre o Planejamento Estratégico do TRE-
BA para o periodo 2016-2021 e da outras providéncias.
2" Objetivos estratégicos do TRE-BA, para 2016-2021, balizadores da atuacdo da Secretaria de Controle Interno e
Auditoria do TRE-BA: contribuir para 0 combate a corrup¢do e & improbidade administrativa; melhorar o desempenho
dos processos organizacionais; assegurar a adogdo de boas praticas de gestdo; promover a melhoria da governanga em
gestdo de pessoas e aperfeicoar a qualidade do gasto publico.
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servidores investidos na funcéo de auditor interno®, delimitando, assim, elementos caracteristicos
do componente ‘“ambiente interno” integrante da matriz tridimensional do referencial
tedrico/metodolégico inserto nos modelos COSO | (Internal Control — Integrated Framework)® e
COSO Il (Enterprise Risk Management — Integral Framework)™®.

Registre-se, adicionalmente, que procedimentos, modelos e fluxos de processos de trabalho
relacionados a atividade de auditoria interna encontram-se explicitados, de forma pormenorizada,
em manual de procedimentos da COGES®, disponivel na Intranet institucional (http://intranet.tre-
ba.gov.br/institucional/unidades/sci/normas-aplicaveis/Manual%20Final%?20-
%20Conteudo%20para%20impressao.pdf/view), elaborado em conformidade com as normas de
auditoria do TCU (NATS) e, ainda, com as inovagOes conceituais apresentadas pela Resolugdo CNJ
n°® 171, de 1° de marco de 2013, que dispde sobre normas técnicas de auditoria, inspecédo
administrativa e fiscalizacdo, no &mbito do Poder Judiciario.

Assim, em consonancia com as prescri¢oes integrantes do referido normativo interno e respectivo
manual de procedimentos, bem como com as disposicGes constantes na Resolu¢do CNJ n° 171, de 1°
de marco de 2013, as atividades fiscalizatérias desenvolvidas pela COGES sao definidas em
planejamentos de curto® e longo®® prazos, aprovados previamente ao exercicio destinado a sua
execucdo, e publicados na Intranet e Internet institucionais, assegurando a necessaria publicidade e
transparéncia as premissas, diretrizes e objetos de exame priorizados. Do mesmo modo, as etapas de
desenvolvimento de auditorias, inspec¢fes administrativas e fiscalizagdes — planejamento, execugéo e
comunicacdo dos resultados — obedecem, também, a ritos, padrGes e controles previamente
delineados.

Ressalte-se que a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria referente ao exercicio 2017 (PAA2017),
em harmonizacao com as diretrizes contidas na I1A 2010%, na norma de auditoria governamental do
TCU (NAT) n° 65% e arts. 12% e 24%" da Resolugdo do CNJ n° 171, de 1° de marco de 2013,

%8 Considera-se, ainda, auditor interno o servidor lotado em qualquer das se¢des da Coordenadoria de Auditoria,
Acompanhamento e Orientacdo da Gestdo, desde que no efetivo exercicio de suas atividades de auditoria, inspe¢édo
administrativa e fiscalizaco, bem como os recursos humanos provisoriamente lotados na referida Coordenadoria, nos
termos do art. 25 desta Resolugdo (84°, do art. 2°, da Resolu¢éo TRE-BA n° 6, de 4 de maio de 2015).

» COSO | - Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission - Comité das Organizacdes
Patrocinadoras da Comissdo Treadway; e Internal Control — Integrated Framework - Controle Interno — Estrutura
Integrada, em livre tradugdo para o Portugués.

%0°COSO Il - Enterprise Risk Management — Integral Framework - Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura
Integrada, em livre tradugdo para o Portugués.

3! Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 87, de 15 de fevereiro de 2016, que aprovou o Manual de Procedimentos de
Auditoria, Inspe¢do Administrativa e Fiscalizagdo da Secretaria de Controle Interno e Auditoria do TRE-BA.

%2 Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 707, de 2 de dezembro de 2016, que aprovou o Plano
Anual de Atividades da Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orientagdo da Gestdo
(COGES), autorizando a sua execucédo no exercicio de 2017.

% Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 3, de 8 de janeiro de 2014, que aprovou o Plano de Auditoria de Longo Prazo
2014-2017 (PALP) deste Regional.
% Norma I1A n° 2010. O executivo chefe de auditoria deve estabelecer um plano baseado em riscos para determinar as
prioridades da atividade de auditoria interna, de forma consistente com as metas da organizacgéo.
* NAT n° 65. O planejamento geral deve documentar e justificar as selecdes realizadas, calcando-se em modelos que
incluam métodos de selegdo, hierarquizacdo e priorizacdo fundamentados em critérios de relevancia, materialidade,
risco e oportunidade, dentre outras técnicas de alocacdo da capacidade operacional, levando-se também em conta a
demanda potencial por agdes de controle originadas de iniciativas externas.
% Res. CNJ n° 171/2013. Art. 12. Na elaboracdo dos planos devem ser consideradas as seguintes variaveis: | —
materialidade [...]; Il —relevancia [...]; Il — criticidade [...]; e IV —risco [...].
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alicercou-se em abordagem baseada em risco (ABR) ao alcance dos objetivos organizacionais,
notadamente daqueles relacionados a concretizacdo da misséo e ao alcance da visdo de futuro do
TRE-BA, consideradas, ainda, as areas/auditorias previstas no Plano de Auditoria de Longo Prazo
2014-2017 (PALP) institucional, quais sejam: gestdo de controles internos; gestdo orgamentéria,
financeira, contabil e patrimonial; gestdo de pessoas; gestdo de tecnologia da informacdo; gestao de
compras e contratagdes; gestdo de patrimoénio; e gestdo de resultados (planejamento estratégico,
projetos e programas).

Registre-se que, desde 2016, as auditorias conduzidas pela SEAUD, e a partir de 2017, as
fiscalizacOes realizadas pela SEAGES, passaram a empregar a abordagem baseada em riscos — ABR
— para delimitacdo do escopo e definicdo da natureza e extensdo de procedimentos e testes a serem
aplicados, numa perspectiva de utilizacdo do risco como fator racionalizador de recursos e condutor
do enfoque dos trabalhos para aspectos do objeto avaliado submetidos a maior expressividade
quantitativa e qualitativa de riscos, maximizando, por consequéncia, a relacdo custo-beneficio da
auditoria, em face dos resultados apresentados a gest&o.

Esclarega-se que a utilizacdo da metodologia ABR pela SCI tem contribuido para o incremento da
adesdo da atividade de auditoria interna desenvolvida, no ambito do TRE-BA, a padrdes
referenciais nacional e internacionalmente definidos para a préatica profissional da auditoria interna,
concorrendo, ainda, para a consolidacdo da Secretaria como agente indutor de melhorias da gestao
ao fomentar o gerenciamento de riscos dos processos de trabalho auditados a partir do
conhecimento e respectivos templates (modelos) e artefatos (documentos) produzidos, de forma
participativa, ao longo da fase de planejamento das acBes fiscalizatérias realizadas, legados as
unidades auditadas.

Assim, os trabalhos desenvolvidos no exercicio da atividade de auditoria interna obedecem a padrdes de
procedimento e documentais previamente estabelecidos; submetem-se a prévios e concomitantes
orientacdo, acompanhamento e controle, exercidos, durante todas as fases do procedimento
investigativo, pelo supervisor e lider da equipe das a¢des fiscalizatorias; sujeitam-se, ainda, a controle de
qualidade posterior com vistas a identificacdo de pontos passiveis de melhoria a serem considerados em
investigagOes e planejamentos de atividades e de desenvolvimento de pessoal futuros.

Em que pese fase de ultimacdo de providéncias no sentido de efetiva implantacdo, no ambito deste
Regional, da ferramenta informatizada denominada AudiTSE, em fase de producéo para toda a Justica
Eleitoral, deve-se consignar que a COGES adota ferramentas de controle acessérias consubstanciadas
em planilhas Excel, listas de verificagdo e roteiros diversos, merecendo nota o Banco de
Encaminhamentos Pendentes, acessivel a gestores e demais servidores do Tribunal, no endereco
http://intranet.tre-ba.gov.br/institucional/unidades/sci/quadro-resumo-das-propostas-de-
encaminhamento-pendentes-de-implementacao. Esclareca-se que o referido banco reline, em planilhas
Excel filtraveis, todos os encaminhamentos ainda pendentes de adimplemento pela gestao, oferecendo
as equipes de auditoria, inspecdo administrativa ou fiscalizacdo, fonte de informacdo e consulta
periodicamente atualizada, e a Administracdo, subsidio a tomada de decisdo com intuito de sanear
fragilidades e, consequentemente, mitigar riscos ao alcance dos objetivos e metas organizacionais.

No que concerne as atividades de fiscalizagdo do financiamento dos partidos politicos, ao encargo
da SECOP, integrante da COEPA, que, por sua vez, esta vinculada a SCI, é oportuno destacar que a
Constituicdo Federal de 1988 excepcionou da competéncia da Corte de Contas Externa o

%" Res. CNJ n° 171/2013. Art. 24. Durante a fase de planejamento, deve-se efetuar a avaliacdo do risco destinada a
identificar as areas, sistemas e processos relevantes a serem examinados e sdo classificados em: | —risco humano [...]; Il
— risco de processo [...]; e I —risco tecnoldgico [...].
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julgamento dos recursos publicos geridos pelos partidos politicos. Diversamente da Constitui¢éo
anterior, restou estabelecido a estes grémios, no art. 17, Ill, da Carta Republicana de 1988, como
norma de procedimento, a expressa obrigatoriedade de prestacdo de contas a Justica Eleitoral,
cabendo a esta Justica Especializada a competéncia exclusiva de velar e aferir a regularidade de
recebimento e da aplicacdo dos recursos publicos oriundos do Fundo Partidario pelos partidos
politicos e seus dirigentes, julgando-os, aplicando-lhes san¢des e determinando ressarcimentos, com
forca de titulo executivo judicial.

Assim, em sintonia com o0 objetivo estratégico do TRE-BA de aumentar a celeridade e a
produtividade na prestacdo jurisdicional, garantindo uma prestacdo jurisdicional efetiva e agil,
preservada a seguranca juridica e procedimental e assegurado o principio constitucional da duracéo
razoavel do processo, a SECOP, no ambito de suas competéncias regimentais, atuou, ao longo do
exercicio de referéncia, balizada por plano de a¢do formalizado por meio do PAD n° 7.111/2017,
com o objetivo macro de reducdo do estoque processual sob seu encargo.

O referido instrumento de planejamento teve como principal diretriz a busca do aumento da
produtividade na andlise dos processos de prestacdo de contas anual partidarias dos Diretorios
Regionais com representacdo na Bahia, e dos processos recursais de Diretorios Municipais
submetidos ao Tribunal, por meio da reestruturacdo da sua forca de trabalho e da revisdo da
metodologia e dos papéis de trabalho de andlise, alcancando-se, em 2017, a emissdo de 156
pareceres técnicos de analise, equivalentes a 1 parecer a cada 1,4 dia/util, correspondente a um
aumento de produtividade aproximado na ordem de 50% em relacédo ao exercicio de 2016.

No tocante a gestdo de riscos, a SECOP mantém controle sistematico da tramitacdo do seu estoque
processual, relativo aos processos originarios de prestacdo de contas anual dos Diret6rios Regionais
dos partidos politicos sob jurisdi¢do do Tribunal, com classificacdo, por ordem de entrada e ano de
exercicio das contas, priorizando a analise técnica dos processos mais antigos de forma a mitigar os
riscos de extrapolacdo do prazo de julgamento das contas partidarias, previsto no 83° do art. 37 da
Lei 9.096, de 19 de setembro de 1995. Adicionalmente, procede a disponibilizacdo aos Cartérios
Eleitorais, por meio do portal institucional interno — http://intranet.tre-ba.gov.br/partidos-
politicos/prestacao-de-contas-anual —, de papéis de trabalho de suporte ao exame, bem como
modelos de relatdrios e pareceres elaborados com base na legislacdo eleitoral vigente, de forma a
diminuir os riscos de inconformidade na aplicacdo dos exames e na elaboracdo dos relatérios e
pareceres técnicos, atinentes as contas partidarias.

Ainda em relacdo a gestdo de riscos, registre-se que, a partir do exercicio de 2017, a Justica
Eleitoral disponibilizou aos partidos politicos o Sistema de Prestacdo de Contas Anual (SPCA),
acessivel por meio do endereco http://www.tse.jus.br/partidos/contas-partidarias/prestacao-de-
contas/sistema-de-prestacao-de-contas-anuais-spca, que obriga a elaboracdo e a entrega das
prestacbes de contas anuais em meio informatizado, permitindo maior e melhor controle e
tratamento das informag@es. Ressalve-se, contudo, que ainda esta em fase de desenvolvimento, pelo
TSE, o sistema interno que permitira a analise totalmente informatizada das informagdes prestadas.

No tocante as atividades de fiscalizacdo do financiamento das campanhas eleitorais, ao encargo da
SECOE, também integrante da COEPA, deve-se destacar que as contas eleitorais, ndo obstante
serem entregues a esta Justica Especializada a cada dois anos, tém, pelo seu grande volume e
peculiaridades, relevante impacto na Justica Eleitoral, pelas razfes a seguir sintetizadas: elevado
nimero de processos submetidos a exame; tempo exiguo para analise das contas relativas a
candidatos eleitos (até 3 dias antes da diplomacdo); grande estoque de processos atinentes as contas
de candidatos néo eleitos cuja analise devera ser realizada até o término do exercicio subsequente
por forca das normas eleitorais (aproximadamente 85% dos feitos); e expressivo volume de
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informacdes e recursos a analisar, com cruzamento de grande massa de dados com bases internas
(Cadastro de Eleitores, cadastros de informacgdes de fiscalizagdo, informagfes voluntariamente
prestadas por fornecedores e doadores etc.) e externas (Secretaria da Receita Federal (SRF),
Secretarias de Fazenda Estadual e Municipal, Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED), Cadastro Nacional de Informac6es Sociais (CNIS) etc.).

Registre-se, também, que, por forca de competéncia regimental, compete ainda a SECOE a anélise
técnica de todos 0s processos recursais de contas eleitorais relativos as eleicdes municipais,
constantemente interpostos as decisfes de 1° grau, que totalizaram, em 2017, 690 feitos.

Assim, em sintonia com o0 objetivo estratégico do TRE-BA de aumentar a celeridade e a
produtividade na prestacdo jurisdicional, a SECOE, no ambito de suas competéncias regimentais,
também atuou balizada por plano de acdo formalizado por meio do PAD n° 7.111/2017, com o
objetivo macro de reducao do estoque processual. O sobredito planejamento operacional teve como
principal diretriz a busca do aumento da produtividade na andlise dos processos originarios
remanescentes de eleicdes gerais anteriores, e dos processos recursais de eleicdes municipais,
notadamente das eleicGes de 2016, alcangando-se, em 2017, a emissdo de 690 pareceres técnicos de
analise, equivalentes a 3,2 parecer a cada dia/util, reduzindo o estoque processual da Secdo, no
exercicio de 2017, em 99,86%.

No que concerne a gestdo de riscos, a SECOE mantém controle sistematico da tramitagdo do seu
estoque processual relativo aos processos originarios e recursais de prestacdo de campanha eleitoral
sob seu encargo, com classificacdo, por natureza e data de entrada, priorizando a analise técnica dos
processos mais antigos, bem como disponibiliza aos Cartérios Eleitorais, por meio do portal
institucional interno  —  http://intranet.tre-ba.gov.br/partidos-politicos/prestacao-de-contas-de-
campanha-eleitoral —, papéis de trabalho de suporte ao exame, bem como modelos de relatérios e
pareceres elaborados com base na legislacdo eleitoral vigente, de forma a mitigar os riscos de
inconformidade na aplicacdo dos exames e na elaboracdo dos relatorios e pareceres técnicos,
atinentes as contas eleitorais.

No ambito da governanca, observada a perspectiva de asseguracdo de maior publicidade e
transparéncia das informacgdes, bem como de maior controle social, cabe, ainda, destacar a
disponibilizacdo a sociedade, pela SECOP e SECOE, por meio do portal institucional externo, dos
seguintes documentos:

a) Relatorios e pareceres de prestacdo de contas de campanha eleitoral de sua competéncia,
com numero do respectivo processo judicial autuado na Justica Eleitoral (http://www.tre-
ba.jus.br/servicos-judiciais/mural-do-controle-interno/mural-do-controle-interno); e

b) Pecas constantes das prestacGes de contas dos partidos, bem do ndmero do respectivo
processo judicial autuado na Justica Eleitoral, além de outros dados relacionados as contas
anuais partidarias.

Ainda em relagdo a gestdo de riscos, registre-se que as contas eleitorais sdo elaboradas e
apresentadas a justica Eleitoral, pelos candidatos e partidos politicos, por meio do Sistema de
Prestacdo de Contas Eleitorais (SPCE Cadastro), sistema informatizado desenvolvido pelo TSE para
auxiliar candidatos e partidos politicos na elaboracdo da prestacdo de contas de campanhas
eleitorais, procedendo-se a andlise de forma integralmente informatizada, por meio de sistema
interno denominado SPCEWEB, que garante melhor controle e tratamento das informag6es, com
cruzamento de grande massa de dados com bases internas e externas.
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Por derradeiro, em relacdo as atividades de analise técnica das contas eleitorais e partidarias,
destaca-se, ainda, a utilizacdo, pela SECOE e SECOP, em suporte aos procedimentos de analise, de
forma a dar efetividade as eventuais sances aplicadas, do Sistema de Informacdes de Contas
Eleitorais e Partidarias (SICO), de uso obrigatério e exclusivo da Justica Eleitoral, por meio da rede
intranet, que tem como objetivo padronizar e gerenciar o cadastro de informacdes referentes aos
processos de prestacdo de contas eleitorais e partidarias, registrando informacoes especificas sobre a
apresentacdo ou ndo e sobre o julgamento das contas eleitorais e partidarias.

Impende consignar a formalizacdo, em 2017, de Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) da
COGES para o quadriénio 2018-2021, contemplando acbes de capacitacdo requeridas ao bom e
regular exercicio da atividade de auditoria interna, organizadas sob a diretriz de desenvolvimento
gradual e continuado da proficiéncia dos auditores internos do TRE-BA, na perspectiva de
fortalecimento do ambiente interno ou de controle da referida Coordenadoria, notadamente no que
tange ao elemento “politicas e praticas de recursos humanos”, em alinhamento com o IPPF, editado
pelo 1A, que eleva o desenvolvimento de competéncias & categoria de principio fundamental®®,
regra de conduta® e atributo®® ou caracteristica requerida a pratica profissional de auditoria interna.

Ressalte-se que o referido PDP 2018-2021 da COGES, bem como as demandas de capacitacdo
reportadas pela COEPA, foram incorporados & proposta de Plano Anual de Capacitacio do Orgio
para 2018 (PAC2018) - Processo PAD n° 1553/2018 -, possibilitando o
desenvolvimento/aperfeicoamento de competéncias técnicas e comportamentais requeridas aos
auditores internos e analistas de contas para o bom e regular desenvolvimento das atividades
relacionadas as atribuicBes regulamentares da SCI, fortalecendo, assim, as bases para a boa
governanca e para o gerenciamento eficaz dos riscos associados.

Acrescente-se a inclusdo da SCI no cronograma afeto aos trabalhos de desdobramento da Estratégia
do TRE-BA para o ciclo 2016-2021 e mapeamento/melhoramento de processos de trabalho, sob
gestdio da Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestdo (COPEG) do Orgéo. Nesse sentido,
a elaboracdo do mapa de contribuicdo na concretizacdo dos objetivos e metas organizacionais, com
definicdo de acBes e respectivos indicadores de desempenho; o melhoramento dos processos
internos; e a formalizacdo de novos mecanismos de controle interno e/ou aperfeicoamento daqueles
pré-existentes, apresenta-se como oportunidade de aprimoramento da gestdo de riscos, no ambito
das unidades taticas e operacionais vinculadas.

Desse modo, a SCI do TRE-BA, na condicdo de componente do mecanismo de governanca
denominado ‘“controle”, consoante referencial basico de governanga aplicadvel aos orgdos publicos,
editado pelo TCU, e atenta a sua missdo institucional consistente em assegurar a boa e regular gestdo
de recursos publicos, por meio de atividades de controle e orientacdo, vem implementando, interna e

% Estrutura de Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores Internos (I1A).
Principios fundamentais para a pratica profissional da Auditoria Interna. [...] Demonstrar Proficiéncia e Zelo
Profissional Devido; [...] Demonstrar qualidade e melhoria continua.

% Estrutura de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores Internos (I1A).

Codigo de Etica. Regras de Conduta. [..] 4. Competéncia. Os auditores internos: [...] 4.3 Devem melhorar
continuamente sua proficiéncia e a eficacia e qualidade de seus servigos.

0 Estrutura de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores Internos (I1A).
Normas de atributo. 1210 — Proficiéncia. Os auditores internos devem possuir 0 conhecimento, as habilidades e outras
competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades individuais. A atividade de auditoria interna deve
possuir, ou obter, coletivamente o conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de
suas responsabilidades.
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externamente, acdes destinadas a incorporar, aos processos de sua competéncia e aqueles sob a
responsabilidade das demais unidades do Tribunal, praticas ligadas a identificacdo, anélise e avaliagdo
de riscos, bem como a proposicao de controles tendentes a mitiga-los, de forma a sanear fragilidades,
reduzir riscos e maximizar possibilidades de alcance dos objetivos e metas institucionais.

4.5.2. Gestdo Orcamentéria

A SOF tem como competéncia planejar, controlar e normatizar as atividades relativas a gestdo
orcamentéria, financeira e contabil, com vistas a prover adequadamente 0S recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades finalisticas do Orgao.

Considerando o elevado grau de riscos inerentes a sua area de atuacdo no exercicio das atividades
praticadas e que demandam constante monitoramento e atualizacGes, a SOF utiliza diversos
mecanismos de controle das atividades sob sua responsabilidade, no intuito de minimiza-los.

As diretrizes, principios e conceitos afetos as atividades da SOF estdo materializados nas Leis n°®
4.320, de 17 de marco de 1964, e 101, de 4 de maio de 2000, Lei de Diretrizes Or¢camentarias
(LDO), Lei de Orgamento Anual (LOA), Decretos, Resolugdes, Portarias e Instrucdes Normativas
oriundas dos Orgdos que compdem o sistema de orcamento, financas e contabilidade do Governo
Federal brasileiro, bem como nas recomendacdes, procedimentos e orientagdes do TSE, que exerce
a coordenacdo e supervisdo de orcamento, financas e contabilidade da Justica Eleitoral. Os
controles internos adotados pela SOF sdo praticados por suas respectivas Coordenadorias e Secoes.

Todas as atividades realizadas estdo consubstanciadas em sistema informatizado especifico e/ou em
planilhas eletronicas disponibilizadas em pasta de acesso restrito. Desta forma, ocorrem extragoes
de dados do sistema Tesouro Gerencial — sistema elaborado pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e construido em plataforma de business intelligence — objetivando a analise, controle e
verificacdo de informacdes, dos créditos recebidos, empenhados, liquidados e pagos nos exercicios
financeiros, possibilitando a obtencao de informacdes e relatdrios diversos.

A Secdo de Programacdo Orcamentaria (SEPROG) acompanha e controla a movimentacdo
orcamentaria do TRE-BA a partir das despesas planejadas e da efetivacdo de sua execucdo,
monitorando o recebimento dos créditos e a existéncia de orcamento disponivel para realizagdo da
despesa, com a atualizacdo semanal e disponibilizacdo de demonstrativos gerenciais, visando
subsidiar as Unidades Gestoras Responsaveis (UGRS).

A Secdo de Andlise e Execucdo Orcamentaria (SEAEO) realiza o controle da execucdo
orcamentaria das despesas do Tribunal. Tais registros sao Uteis no processo de depuracdo das notas
de empenho realizado periodicamente pela Secdo, objetivando verificar os valores empenhados e
saldos a liquidar, promovendo tempestivamente 0s ajustes necessarios, inclusive no encerramento
do exercicio, ajustando os saldos aos pagamentos que serdo efetuados no inicio do exercicio
subsequente, além de cancelar as notas de empenho que ndo serdo inscritas em Restos a Pagar.

A Secdo de Planejamento Orgamentario (SEPLAN) realiza o planejamento das a¢des or¢camentarias,
por meio de sistemas especificos; avalia as programacdes de despesas, adequando-as aos cenarios
do exercicio seguinte; garante o planejamento orcamentério a partir da elaboragdo de relatorio
especifico.

A COFIC controla por meio da Se¢do de Contabilidade Analitica (SECONTA) os débitos com o
erario, mediante atualizagdo monetaria, registro contabil e controle de prazos de encaminhamento a
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Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) para inscricdo na divida ativa; apropria as
garantias contratuais no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) e acompanha o registro dos imdveis no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Unido (SPIUNet); monitora as despesas realizadas por suprimento de fundos, por meio
de sistema desenvolvido especificamente para este fim, verifica a abertura de contas bancarias tipo
“B”, 0s prazos, valores, beneficidrios e analise da prestacdo de contas, além dos recolhimentos
tributarios e as respectivas contabilizacdes.

A Secdo de Programagdo, Acompanhamento e Execucdo Financeira (SEAFIN) controla a
programacéo financeira deste Tribunal, as diarias e indenizacdes de transporte.

A Secdo de Contabilidade Gerencial (SECONGE) controla a execuc¢do dos empenhos inscritos em
Restos a Pagar, monitora e atesta a conformidade dos registros de gestdo no SIAFI, além de
subsidiar a conformidade contabil, sendo responsavel pelo gerenciamento do sistema de suprimento
de fundos — controla a concessdo e a aplicacdo dos suprimentos de fundos, além de prestar
informac@es sobre os tributos incidentes nas contratagdes.

Merece destaque o desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de Restos a Pagar (SIGERP)
pela SECONGE, visando aperfeicoar o controle da execucdo dessas despesas, de forma integrada
com as UGRs durante o exercicio, permitindo agilidade na apuracdo das informacdes e no
monitoramento da execuc¢édo de Restos a Pagar.

A Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade adota como sistematica de controle da
execucao orcamentaria e financeira a realizacdo de reunides periodicas com os gestores das UGRs.
No exercicio em tela foram realizadas avaliacdes das Programactes de Gastos em 30 de margo de
2017, e a revisdo do orcamento referente a coleta biométrica de identificacdo de eleitores em 24 de
maio de 2017. Tais eventos permitiram a depuracdo das despesas programadas e a otimizacdo dos
créditos, resultando na melhoria do desempenho do orgcamento.

Dessa forma, a SOF vem buscando melhorar seus controles internos administrativos, no intuito de
mitigar os riscos inerentes as atividades desenvolvidas e, consequentemente, o alcance dos objetivos
organizacionais.

45.3. Gestdo Administrativa

A Secretaria de Gestdo Administrativa tem como competéncia o planejamento, a gestdo e a
normatizacdo das atividades relativas a procedimento de licitacdo, compra e contrato, a
administracdo de material, patriménio e a gestdo de documento, informacdo e memdria da Justica
Eleitoral no Estado, estabelecendo, para tanto, diretriz, norma, critério e programa a ser adotado em
sua execucao.

Os controles utilizados na area administrativa consistem de sistemas informatizados, bem como
planilhas tipo Excel, desenvolvidas para atender finalidades especificas, assim como procedimentos
e rotinas estabelecidos nas respectivas normas de regéncia.

Assim, a Secédo de Protocolo (SEPROT) utiliza o SADP e 0 PAD para o registro de documentos e
processos, bem como para sua distribuicao.

Os documentos administrativos recebidos pela Secdo s&o digitalizados e registrados no sistema
PAD. Ja a documentacao recebida em suporte papel € arquivada na SEPROT por um periodo de 60
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dias, apos o qual é remetida para a Secdo de Processamento Documental e Arquivo (SEPARQ) para
arquivamento.

Existe a rotina de conferéncia diaria das mensagens eletrénicas enviadas a SEPROT para fins de
protocolizacdo. Esses documentos da area administrativa, além de impressos e inseridos no PAD,
também séo arquivados em meio digital. Os documentos da area judiciaria referentes a processos
que tramitam ainda em suporte papel séo protocolizados e registrados no sistema SADP.

Ainda sdo instrumentos de controle dessa Secdo: o formulério de acompanhamento diario de
registro dos numeros de protocolo gerados nos sistemas SADP e PAD e respectivos interessados; 0s
recibos da primeira distribuicdo de documentos; o registro de objetos entregues pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), tanto Servico de Encomenda Expressa Nacional
(SEDEX), quanto registrados; e o registro, em livro préprio de protocolo, do encaminhamento de
documentos que ndo recebem numero de protocolo e os inseridos no sistema PAD e que se
enquadram na situagdo "manter fisico".

A SEPARQ, por sua vez, possui os seguintes meios de controle: relatério de documentos
arquivados no SADP; registro diario de unidades/Zonas Eleitorais que encaminham documentos
para arquivamento e descarte; registro da quantidade de documentos preparados, microfilmados,
indexados e inspecionados; relatério de microfilmes processados e duplicados; registro de
arquivamento (em sistema de informatica) de documentos microfilmados; registro de arquivamento
de documentos em suporte papel; registro de anexos (ndo microfilmaveis) de processos; aviso de
solicitacdo de documentos arquivados (OTRS); aviso de solicitacéo de digitalizacdo de documentos
(OTRS); aviso de solicitacdo de encaminhamento de documentos para microfilmagem de Zonas
Eleitorais do Interior (OTRS); registro de digitalizacdo, pré-indexacdo e conferéncia de
acérddos/resolucdes disponibilizados na internet, utilizando o sistema Inteiro Teor de Acorddos e
Resolucdes (ITAR).

Com a utilizacdo da ferramenta PAD, foram acrescidos 0s seguintes meios de controle as rotinas da
SEPARQ: registro do arquivamento de documentos inseridos no PAD pelo Protocolo; registro de
processos de Zonas Eleitorais do Interior, solicitando o descarte de seus documentos; registro de
documentos encaminhados pelas zonas eleitorais da Capital para arquivamento; registro de
documentos encaminhados pelas unidades da Secretaria para arquivamento/descarte.

Por sua vez, a Secao de Biblioteca, Informacdo e Memdria (SEBLIM) usa o Sistema Integrado de
Bibliotecas ALEPH para gerenciamento do acervo bibliografico do TRE-BA e de
objetos/publicacGes do Centro de Memdria. Sdo também ferramentas de controle o formulario de
registro de consultas bibliograficas; a catalogacdo de livros e periddicos; o registro de normas
internas disponibilizadas na intranet; e a copia de todos os resultados de eleicdes fornecidos
(incluindo certiddes).

Sao meios de controle da Se¢do de Expedicdo (SEEXP): os recibos de entrega das correspondéncias
que sdo encaminhadas em méaos; os formularios referentes aos documentos e processos postados via
ECT (guias de postagem); os avisos de recebimento (ARs) das correspondéncias postadas na
modalidade registrada; os cupons fiscais de todos os objetos remetidos pelos Correios; a planilha
com informagdes detalhadas de todos os oficios expedidos, além do sistema de numeracdo de
oficios, o qual permite a geracdo automatica de numero sequencial de oficios originados nas
diversas unidades do Tribunal, bem como o controle dos usuérios e setores solicitantes.
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Consistem em meios de controle da Secdo de Editoracdo e Publicacdo (SEPUBLI) a verificacéo
integral de matérias publicadas no Diério da Justiga Eletrénico (DJE) e o registro de assessoramento
(as zonas eleitorais) quanto a publicacdo de matérias no citado veiculo.

De relacdo a Secdo de Jurisprudéncia (SEJUR), esta possui como ferramentas de controle o quadro
descritivo de decisbes colegiadas editadas pelo TRE (com indicacdo de indexacdo em sistema de
jurisprudéncia) e o registro de decisGes colegiadas indexadas em sistema de jurisprudéncia.

No que tange a gestdo de material e patrimonio, por sua vez, as medidas de controle dizem respeito
aos procedimentos e rotinas estabelecidos na Portaria do Presidente n.° 363/2017, de 28 de junho de
2017, que disciplina a matéria no ambito deste Tribunal.

As SecOes de Gestdo de Almoxarifado e de Gestdo de Patrimonio (SEGEA e SEGEP) utilizam-se
do sistema informatizado Administrative Solution Integrated (ASI), na sua versdo web, o ASIWEB,
o qual permite, em conformidade com a legislacdo publica, a gestdo e o controle de procedimentos
referentes ao recebimento, guarda, conservacao, distribuicdo e controle de almoxarifado, restrita por
perfil, com rotinas parametriziveis de autorizacéo, assim como a realizacdo de inventério, controle
e carga de bens moveis. Em que pese ser administrado pela SEGEA e pela SEGEP, é permitido a
todos os servidores cadastrados utilizarem o ASI para solicitagdo de material de consumo e
transferéncia de bens moveis.

A seguranca do local de armazenamento de bens conta com a presenca de vigilancia armada, bem
como controle restrito de acesso apenas a servidores da area de materiais. Existe, ainda, a intencéo
da Administracdo de instalar cadmeras quando da reforma do Centro de Apoio Técnico (CAT), ja
tendo sido deflagrado o processo para a contrata¢do do respectivo projeto.

Em alguns féruns e cartdrios eleitorais do interior do Estado, cuja seguranca mostra-se mais
fragilizada, estuda-se a utilizacdo de monitoramento eletrénico, uma vez que a vigilancia armada
ndo esta sendo eficiente na prevencao e repressdo de pequenas ocorréncias relatadas.

Na area de contratacbes, a Coordenadoria de Gestdo de Aquisicdes, Licitacbes e Contratos
(COGELIC) observa e utiliza os seguintes normativos e mecanismos de controles internos: o Plano
Anual de Contratacbes (PLANCONT) — por ela elaborado e gerido, com base nas orientacGes
contidas no Guia Pratico de Contratacfes do TRE-BA, e na Portaria do Diretor-Geral n° 300, de 25
de novembro de 2016, que instituiu 0 PLANCONT 2017.

O referido guia delineia o planejamento geral de contratagcbes, com esteio em ciclos de
planejamento, e estabelece o rito do processo de contratacdo a ser observado pelas unidades que
trabalham em sua instrucdo, inclusive aquelas que compdem a prépria COGELIC.

O PLANCONT, implantado no TRE-BA em novembro de 2013, constitui a programacéo de
processos de contratagdo para o exercicio, elaborado com base na proposta orgamentéria, e contém
cronograma a ser observado para instauracdo dos respectivos processos pelas unidades solicitantes,
cujo acompanhamento é feito pela COGELIC. Além das datas previstas para a protocolizacdo dos
expedientes, 0o PLANCONT conta com calendario de licitacdes, ou seja, um cronograma de datas
sugeridas para a realizacdo do procedimento licitatorio, estimadas a partir da data em que a unidade
demandante informou necessitar do bem/servico.

A Secéo de Contratos (SECONT) utiliza-se do Sistema de Acompanhamento de Contratos (SIAC)
para cadastramento dos contratos firmados pelo TRE-BA. O sistema, desenvolvido pelo Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), permite o cadastramento de dados de contratos celebrados e notas de
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empenho emitidas, para fins de controle de vigéncia, e emissdo de relatorios gerenciais contendo
informacdes acerca de objetos e fornecedores contratados, contratos vigentes e extintos, fiscais,
dentre outros.

O SIAC possibilita, ainda, a divulgacdo dos contratos no Sistema Integrado de Administragéo de
Servicos Gerais (SIASG), onde sdo realizadas as operagdes das compras governamentais dos 0rgaos
integrantes do Sistema de Servicos Gerais (SISG) - Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional - e ndo-SISG, como é o caso do TRE-BA.

Sao também ferramentas de controle interno da SECONT: modelos de minutas de contratos e
aditivos; modelos de extratos para publicacdo na imprensa oficial; acompanhamento das
providéncias necessarias a celebracdo de contratos e atas de registro de precos; Portaria do
Presidente n® 455 de 29 de junho de 2016, que dispde sobre os procedimentos a serem observados
em processos de apuracdo de responsabilidade contratual e de licitantes; Portaria do Diretor-Geral
n° 192, de 23 de novembro de 2015, (alterada pela Portaria do Diretor-Geral n.° 141, de 10 de
agosto de 2017), que dispde sobre as diretrizes a serem observadas para a gestao e fiscalizacdo de
contratos; Portaria do Diretor-Geral n® 4, de 11 de janeiro de 2016, que dispGe sobre os
procedimentos a serem observados para a gestdo da conta-vinculada; Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos, que dispde sobre os procedimentos a serem observados para a gestao e
fiscalizacdo de contratos.

Ainda na area de contratacdes, a Secdo de Licitacdes (SELIC) utiliza-se da Agenda de Licitacdes,
para registro e controle de todos os procedimentos licitatorios cujas sessdes de abertura ja se
encontram marcadas; modelos de termos de referéncia; modelos de minutas de editais; Portaria do
Presidente n° 455, de 29 de junho de 2016, que dispde sobre os procedimentos a serem observados
em processos de apuracdo de responsabilidade contratual e de licitantes; acompanhamento do
preparo e publicacdo de editais, e arrumacdo do processo licitatdrio, previamente ao inicio da fase
externa da licitacdo; acompanhamento dos atos e documentos a serem verificados pelos pregoeiros
durante as licitagOes.

Por fim, a Secdo de Analise e Aquisicdo (SEAQUI) faz uso do quadro de Atas de Registro de
Precos para controle de vigéncia e quantitativos das atas celebradas pelo TRE-BA e do rol das
empresas inadimplentes para controle da idoneidade da empresa em contratar com o Orgéo, assim
como da portaria DG n° 144 de 28 de agosto de 2015, que dispde sobre os procedimentos basicos
para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicao de bens e contratacdo de servicos, contendo
Planilha Padrdo de Estimativa; modelo de planilha de custos e formacdo de precos; modelo de
planilha com dados necessarios a publicacdo de edital no SIASG; modelo de confirmacdo de
proposta em caso de dispensa em razdo do valor; modelo de recibo de entrega de nota de empenho;
planilha de registro das contrataces formalizadas mediante entrega de nota de empenho ao
fornecedor; e planilha de registro de saldo de atas de registro de pregos.

Ainda sobre esse tema, convém registrar que vém sendo adotadas, de forma gradual, medidas com
vistas a garantir, de forma razoavel, a segregacdo das funcbes nos processos e atividades realizadas.
Em que pese haver a divisdo de tarefas por unidades, por vezes é necessario que servidores atuem
em mais de uma funcdo, em face da insuficiéncia de pessoal com conhecimento para o desempenho
da funcéo, desde que, por evidente, ndo haja comprometimento da lisura do procedimento.

Na area de aquisigdes, j& se percebe um aprimoramento na gestdo de riscos, com a exigéncia de
realizacdo de estudos preliminares nas contratacbes de SolucGes de Tecnologia da Informacéo, a
implementacdo dos modelos de documentos mencionados acima e a ampliacdo/atualizacdo das
normas sobre o tema.
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Nas atividades afetas a gestao/fiscalizacdo dos contratos, a implementacéo e a difusdo do Manual de
Gestdo e Fiscalizacdo auxiliard na reducdo da fragilidade dos procedimentos na area, fomentando a
uniformizacao e o registro das ocorréncias.

4.5.4. Gestdo de Servicos

A SGS tem por escopo fundamental oferecer as unidades do TRE-BA condic0es fisicas adequadas e
propicias no que tange ao meio-ambiente de trabalho, para que possam executar de forma eficaz
suas competéncias regulamentares, contribuindo, consequentemente, para o atingimento dos
objetivos estratégicos do Tribunal.

Esté estruturada em um gabinete, duas coordenadorias e sete se¢fes. A Coordenadoria de Obras e
Manutencdo Predial (COMANP) possui trés secdes: Secdo de Manutencdo da Capital (SEMAC),
Secdo de Manutencgdo dos Cartorios do Interior (SEMAI) e Se¢do de Projetos e Obras (SEPROB).
A Coordenadoria de Servigcos Administrativos (COSAD) possui quatro secdes: Secdo de Apoio
Administrativo a Capital (SEAAC), Secéo de Apoio Administrativo ao Interior (SEADIN), Secéo
de Gestdo de Transportes (SETRAN) e Secdo de Seguranca Institucional (SEGIN).

Compete a SGS planejar, gerir e normatizar as atividades de gestdo de manutencdo predial, servicos
gerais e obras relacionadas aos imdveis proprios, locados ou cedidos do TRE-BA, situados na
capital e no interior do Estado. Desse modo, encontram-se compreendidas em seu ambito de
atuacdo todas as acOes adstritas a concepgdo, planejamento, contratagdo, fiscalizagdo e
administracdo de obras, servicos gerais, reformas, manutencdo, vigilancia, limpeza, telefonia,
transporte, reprografia e outras providéncias correlatas.

As atividades realizadas pelas unidades da SGS sao regulamentadas, em especial, pelos seguintes
normativos internos:

a) Portaria do Presidente n® 566, de 22 de setembro de 2009, que dispde sobre o controle de
acesso e de circulacdo de pessoas e bens nas dependéncias do Tribunal;

b) Portaria do Presidente n® 83, de 10 de fevereiro de 2012, que regulamenta a gestdo da
manutencdo predial;

¢) Resolugdo Administrativa n® 7, de 10 de julho de 2012, que dispde sobre as atividades de
transporte e utilizacdo dos veiculos oficiais;

d) Resolugdo Administrativa n°® 5, de 28 de maio de 2013, que institui 0 Regulamento Interno
da Secretaria do Tribunal;

e) Portaria do Presidente n° 610, de 10 de julho de 2013, que regulamenta a utilizacdo de linhas
telefénicas maveis;

f) Resolucdo Administrativa n° 13, de 6 de novembro de 2003, que dispde sobre a criacdo de
postos de atendimento a eleitor, em municipios que ndo sdo sede de zona eleitoral;

g) Portaria do Presidente n°® 331, de 13 de agosto de 2014, que disciplina a aquisicdo de
passagens aéreas;

h) Resolucdo Administrativa n® 14, de 24 de outubro de 2014, que institui o programa de
acessibilidade no &mbito da Justica Eleitoral da Bahia;

i) Portaria do Presidente n® 341, de 8 de setembro de 2015, que dispde sobre a utilizacédo, por
terceiros, de espaco publico do TRE-BA para a realizacdo de eventos de curta duracdo, de
natureza recreativa, esportiva, cultural, religiosa ou educacional,
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J) Portaria do Diretor-Geral n® 192, de 23 de novembro de 2015, que dispGe sobre a gestdo e
fiscalizac&o de contratos;

k) Portaria do Presidente n° 603, de 7 de dezembro de 2015, que dispBe sobre a distribuicéo e
uso das vagas do estacionamento do edificio-sede, prédio anexo e Centro de Apoio Técnico;

I) Resolugdo Administrativa n® 3, de 17 de maio de 2017, que instituiu o Cadigo de Etica dos
Servidores da Justica Eleitoral da Bahia; e

m) Portaria do Presidente n°® 274, de 13 de junho de 2017, que institui o Manual de
Procedimentos para a Formalizacdo da Ocupacao de Imoveis;

Além disso, os procedimentos pertinentes a manutencdo predial no ambito da Capital foram
orientados pelo Plano de Manutencdo, Operacgéo e Controle (PMOC), que integra as contratacdes do
Tribunal, e, no que tange as obras, pelo Plano de Obras 2017/2018.

De forma a contribuir para que a instituicdo alcancasse seus objetivos estratégicos, a gestdo
desenvolvida pela SGS procurou, ainda: identificar, avaliar e administrar 0s riscos inerentes as suas
atividades, a fim de mitigar as incertezas afetas ao alcance dos seus objetivos e manté-las em niveis
aceitaveis, considerando, inclusive, as limitacbes orcamentérias para tanto; estabelecer uma
constante comunicacdo com as partes interessadas internas e externas a Secretaria, visando
identificar suas necessidades e avaliar os resultados das a¢fes desenvolvidas para antecipar-se as
demandas; adaptar os projetos, novos e existentes, as restricbes de ordem orgamentaria; e aumentar
a qualidade das contratacfes sob a responsabilidade da SGS em todos os seus aspectos, desde a
deflagracdo até a execucdo e fiscalizacdo dos ajustes, haja vista constituirem um dos riscos de maior
impacto enfrentado pela SGS.

As coordenadorias da SGS enfrentaram, durante o exercicio de 2017, dificuldades no
gerenciamento de suas atribui¢es regulamentares, nas respectivas areas de competéncia das suas
secdes, que, sob o enfoque da governanca institucional, evidenciaram riscos para o atingimento de
seus objetivos. Entre essas dificuldades, destacam-se:

a) grande extensdo geografica do Estado, onde se encontram distribuidos os imdveis sob
responsabilidade do TRE-BA;

b) restricdo orcamentéria imposta pelo Governo Federal; e

c) quantitativo insuficiente de servidores especializados nas areas técnicas de engenharia e
arquitetura, bem como para o0 apoio administrativo.

Com o objetivo de mitigar os riscos operacionais, a SGS utiliza alguns mecanismos de controle, que
buscam aperfeicoar sua capacidade operacional, tais como:

a) adocédo de planos de agéo setorizados e conjuntos, como o compartilhamento dos servigos
terceirizados de engenharia e arquitetura com as se¢Ges de manutencdo da Capital e do
Interior;

b) desenvolvimento interpessoal de todos os servidores da Unidade, através de gestdo
colaborativa;

c) capacitacédo dos servidores;

d) utilizacdo de planilhas do aplicativo Excel para registro e controle de projetos e obras,
controle dos servicos, de materiais de manutencdo e dos imoveis em uso pelo Tribunal;
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e) adocdo de sistemas de controle das atividades de transporte e o gerenciamento dos custos
respectivos;

f) acompanhamento, por cada secdo, da execucdo da sua dotacdo orcamentaria, a fim de
garantir um gasto eficiente dos recursos publicos, visando a economicidade, além de,
conhecendo os riscos da sua area de atuacdo, adotar as medidas adequadas para mitiga-los;

g) implementacdo de cronograma de prioridade, considerando os riscos de cada demanda; e

h) constante intercdmbio de informacbes com os cartorios eleitorais situados no interior do
Estado, o que permite solucionar problemas e minimizar os riscos que redundam em ndo
atendimento das diversas necessidades de prestacédo de servigos oriundas daquelas unidades.

Em 2017 foi dada continuidade ao projeto de reciclagem e de capacitacdo dos agentes de seguranca
do Tribunal, a fim de reduzir um risco inerente a atividade de seguranca, que é a falta de
qualificacdo dos profissionais que atuam nesta area. Para tanto, foi contratado treinamento para
proporcionar conhecimentos tedrico-praticos, nas areas de armamento e tiro, seguranga organica,
seguranca de dignitario, defesa pessoal e aplicacdo do Teste de Aptiddo Fisica (TAF), que
colaboram como instrumento de qualificacdo do servidor da area de seguranga, com vistas a
desenvolver a¢des preventivas, bem como resolugdo de crises, através de treinamento contemplando
aspectos legais e humanisticos, de forma a priorizar sempre a integridade fisica e moral do servidor
e a boa imagem da instituicéo.

No que tange a prestacdo de servigos de telefonia, convém realcar o acompanhamento do tarifador
da central telefénica que permite a coleta de dados detalhados de consumo telefénico da Secretaria
e das zonas eleitorais da capital, para composicdo de perfil real de trafego telefénico,
proporcionando a padronizacdo e a reducdo de consumo, bem como o acompanhamento do
atendimento ao limite trimestral de consumo estabelecido no normativo interno que trata da matéria,
evitando-se, assim, o risco de extrapolacdo da dotacdo orcamentaria disponivel.

Merece destaque, da mesma forma, o controle do uso dos veiculos que compdem a frota do TRE-
BA. Um primeiro controle é feito mediante o preenchimento de boletins diérios, que permitem o
levantamento e analise de informacdes coletadas, tais como horarios de saida e chegada de veiculos,
distancia percorrida, quantidade de passageiros e de materiais e frequéncia de pedidos. Esse
controle torna possivel avaliar a qualidade e as deficiéncias da frota no atendimento das atividades
da Corte e, dessa forma, orientar as futuras aquisicdes de veiculos com o escopo de melhoria
continua das atividades desempenhadas. Nos boletins sdo registradas, ainda, todas as observac6es
acerca de falhas mecéanicas ou ocorréncias nos veiculos, visando a adocdo imediata das medidas de
reparo, evitando solucdo de continuidade no uso dos veiculos e, bem assim, no atendimento das
demandas por deslocamentos.

Os controles das atividades de transporte de pessoas e de carga, por meio de anotagdes tradicionais
e eletronicas, sdo primordiais para o acompanhamento e analise da condicdo da frota de veiculos,
que repercute diretamente nas atividades do TRE-BA. S&o utilizadas as seguintes ferramentas para
o0 levantamento das informacdes inerentes aos diagnosticos:

v Boletim Semanal do Veiculo (BSV): ficha em papel onde constam informacGes sobre
0 uso do veiculo como data e horario de saida e chegada; nome do motorista;
quilometragem de saida e chegada; itinerario e a unidade solicitante;

v Controle Diario de Saida: realizado por meio de programa desenvolvido no aplicativo
ACCESS, onde sdo anotados os pedidos de saidas com informac6es como: servidor
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responsavel pela anotacdo; servidor solicitante; data e horario da saida; itinerario;
motorista e veiculo que realizou o deslocamento e quilometragem;

v Planilhas de controle de manutencdo: geradas a partir do sistema disponibilizado pela
empresa responsavel pelo contrato de gestdo de frota. Registra e fornece informacgoes
sobre o plano de revisdo periddica do veiculo, servicos realizados pela oficina e seus
respectivos valores, data e quilometragem na realizacdo do servico; e

v Planilhas de controle de abastecimento: também geradas através do sistema
disponibilizado pela empresa responsavel pelo contrato de gestéo de frota. Registra e
fornece informacdes acerca do abastecimento do veiculo como: data e horario do
abastecimento; posto de combustivel onde foi realizado o abastecimento; tipo de
combustivel adquirido; placa do veiculo; quilometragem do veiculo no momento do
abastecimento e consumo de combustivel do veiculo.

Todas essas ferramentas constituem importantes fontes de informagdes a subsidiarem a avaliagédo
dos veiculos, dos motoristas, dos servidores que fazem o acompanhamento e gerenciamento das
saidas e se 0s objetivos do setor como um todo estdo sendo atingidos.

455. Gestdo de Pessoas

A Secretaria de Gestéo de Pessoas, na incumbéncia de suas competéncias de planejar, gerir, propor
e normatizar atividade relativa a administracdo e capacitacdo de pessoal, assim como aquela
destinada a promocdo da salde de seus servidores e colaboradores, cabendo-lhe, ainda, o
estabelecimento de politica de gestdo de pessoas que priorize 0 reconhecimento e 0 crescimento
profissional de modo a contribuir de forma integral para o atingimento dos objetivos estratégicos,
tem identificado no decorrer dos ultimos exercicios, o quantitativo insuficiente de servidores, como
fator de risco mais comprometedor.

E notdria a caréncia de forca de trabalho da Justica Eleitoral, especialmente nas zonas eleitorais do
interior. Contando, em regra, com apenas dois servidores efetivos ocupantes dos cargos de Analista
Judiciario e Técnico Judiciario, nos termos do inciso | do art. 1° da Lei n® 10.842, de 20 de fevereiro
de 2004, e do art. 28-A da Resolucdo Administrativa n°® 7, de 29 de novembro de 2001 (Regimento
Interno dos Juizos e Cartérios da Justica Eleitoral no Estado da Bahia), o déficit de pessoal revela-
se maior por ocasido da realizacdo de eleicdes.

Com o objetivo de mitigar os riscos, que recaem principalmente no desenvolvimento de atividades
relacionadas a realizacdo do pleito, a Unidade tem efetuado consultas diversas a legislacdo vigente
no sentido de dirimir os impactos negativos, seja através de normatizagdes internas, seja atraves de
facilitacdo de tramites internos, conforme medidas a seguir relacionadas:

v Quanto & requisicdo de servidores de outros Orgdos para suprir a caréncia nos
Cartorios Eleitorais — zonas criticas.

No bojo do PAD n° 16.096/2017, foram propostas medidas para sanear deficiéncia do quadro de
pessoal das Zonas Eleitorais, a luz das disposi¢des da Resolugdo do TSE n° 23.523, de 27 de junho
de 2017.

Para tanto, acostou-se ao referido processo minuta de resolucéo para regulamentacéo de requisicdo
excepcional no periodo eleitoral (duragdo maxima de seis meses, ndo excedente a data-limite para
diplomacdo dos eleitos), observando os regramentos vigentes, com o objetivo de possibilitar as
unidades judiciarias de 1° grau a descentralizagdo temporaria da requisicdo de servidores

127



municipais, quando os mesmos comprovem que desenvolvem atividades correlatas no 6rgéo de
origem ou j& tenham servido a Justica Eleitoral, na condi¢do de requisitado, a qualquer tempo.

Ressalte-se, ainda, que, mediante processo PAD n° 14.788/2017, outras sugestdes foram
apresentadas, com vistas a buscar a recomposicéo da forca de trabalho nas serventias eleitorais do
Estado, dentre elas, o uso da cessdo de servidores, nos termos do artigo 97-A, Il, da lei n°
9.504/1997 e artigo 12 da Resolugdo TSE n° 23.523/2017, no periodo compreendido entre trés
meses antes a trés meses depois do pleito.

Consta também no PAD 14.788/2017 levantamento procedido junto a todos os municipios do
estado quanto aos 6rgdos federais localizados em seus territorios. Buscou-se com a medida indicar
aos administradores zonais reparticdes que poderiam prover servidores para requisicdo pelo
Regional baiano.”

v" Quanto ao controle de designacbes e dispensas de servidores ocupantes de funcdes
comissionadas nos cartérios eleitorais do interior do estado, na condicéo de titulares ou
substitutos.

A Resolugdo Administrativa n.° 5, de 28 de maio de 2013, do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia,
em seu art. 63, inciso V, estabelece o controle de designacdes e dispensas de servidores ocupantes
de funcdes comissionadas nos cartérios eleitorais do interior do estado, na condicéo de titulares ou
substitutos.

O controle é realizado por meio da verificacdo diaria, no Diério Oficial da Unido e Diério da Justica
Eletrdnico do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, da publicacdo de atos que impliguem mudancas
de lotacdo de servidores das referidas unidades cartorarias — a exemplo de remocdo, redistribuicdo
de cargos, cessdo e vacancia de cargo efetivo, dentre outros, no intuito de regularizar a ocupacéo
das respectivas fungdes comissionadas.

Com o citado controle, busca-se a gestdo do risco, evitando-se prejuizo a continuidade do servico
publico, uma vez que os titulares das funcdes comissionadas necessitam estar legitimados para a
prética de atos inerentes as atividades zonais, especialmente aqueles que figuram como chefes de
cartorio, na condicéo de titulares ou substitutos.

Além disso, o controle tem por finalidade evitar o descumprimento da determinacdo contida no § 2°
do art. 7° da Resolucgdo n.° 21.832, de 22 de junho de 2004, do Tribunal Superior Eleitoral, incluido
por meio da Resolucdo n.° 23.411, de 6 de maio de 2014, também daquela Corte Superior, segundo
a qual o servidor regularmente requisitado somente pode exercer funcdo comissionada pertencente a
cartdrio eleitoral em carater excepcional, na hipotese de afastamento ou impedimento legal do
titular, detentor de cargo efetivo da Justica Eleitoral.

Por fim, com tal medida, busca-se evitar ocorréncia de designacdes posteriores capazes de causar
impacto na programacado orcamentaria deste orgao, diante da possibilidade de pagamento retroativo
ao servidor, pelo exercicio de funcdo comissionada efetivamente ocorrido. Também evita que
acontecam dispensas tardias, as quais geram débitos com o erério.
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v QOutros controles internos adotados pela unidade:

A Unidade realiza, ainda, o levantamento anual do nimero de servidores que preenchem os
requisitos para aposentadoria ou para a percepcdo do abono de permanéncia, comunicando aos
interessados e respectivos superiores hierdrquicos, as datas provaveis de preenchimento dos
requisitos necessarios aos mencionados direitos.

Assim, busca-se evitar o risco da perda repentina da forca de trabalho e, por conseguinte, da
descontinuidade do servi¢co puablico, para que o0s gestores, com ciéncia antecipada sobre a
possibilidade de aposentacdo de seus servidores, tomem as providéncias necessarias a transmissdo
do conhecimento no &mbito de sua unidade.

Além disso, na medida em que o servidor tem ciéncia e ndo ultrapassa a data a que faz jus a
percepcdo do abono de permanéncia para requeré-lo, garante-se a execucdo orcamentaria de acordo
com o planejamento previsto, evitando-se seu pagamento com efeitos retroativos, inclusive, em
alguns casos, relativos a débitos de exercicios anteriores.

O TRE-BA realiza ainda a gestdo de riscos ao exercer o controle sobre o recadastramento dos
beneficiarios de aposentadoria e pensdo civil, mediante elaboracdo de planilhas com prazos para o
recadastramento, procedimento que visa impedir pagamentos indevidos, quando o inativo ou 0
beneficiario de pensdo se encontre falecido, mas ainda sem o conhecimento da unidade
recadastradora.

Destaca-se a veiculagdo de breves mensagens encaminhadas, por meio eletrénico, aos servidores,
denominadas “Insight Legal”, contendo temas escolhidos relativos a determinacfes legais e
regulamentares, aquelas oriundas de recomendagdes e determinagdes do Tribunal de Contas da
Unido.

Vale registrar, ainda, o controle adotado durante a fase de recep¢do de candidatos aprovados em
concurso publico. Neste sentido, foi incluida, na relagdo de documentos a serem apresentados, uma
declaracdo de ndo participacdo em geréncia ou administracdo de sociedade privada, personificada
ou ndo personificada, bem como de ndo exercicio do comércio, exceto na qualidade de acionista,
cotista ou comandatario.

A fim de promover melhor controle e seguranca das informacdes/documentagdes, os pedidos de
liberacdo de saida antecipada e chegada com atraso passaram a ser formalizados através de Processo
Administrativo Digital.

Registre-se que, ap6s demanda da COASA junto a STI, foi desenvolvido aviso automatico para o e-
mail da Secdo de Beneficios quando do cadastro de novos servidores pela Coordenadoria de Pessoal
(COPES), promovendo maior celeridade no registro do auxilio alimenta¢do dos mesmos, bem como
economia processual, visto que nesta situacdo excluiu-se a necessidade de requerimento por parte
dos novos servidores.

4.5.6. Gestdo de Tecnologia da Informacéo

A STI cabe prover o TRE-BA de toda a infraestrutura e soluces automatizadas de Tecnologia da
Informacédo e Comunicacdo, colaborando para a otimizagdo dos processos internos e garantindo a
disponibilidade e integridade dos sistemas informatizados. Tem ainda entre suas atribuicGes o
planejamento, a coordenacdo e a supervisdo das atividades atinentes a preparagdo das urnas
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eletronicas e ao processamento da totalizacdo das eleicdes e, por fim, a proposicao e fomentacao de
melhorias na implantacdo e no aprimoramento dos processos de governanca e TIC.

Em cumprimento a Resolugcdo CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015, foi publicado, em 2016, o
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgdo (PETI) para o ciclo 2016-2021 (Portaria do
Presidente n® 634, de 17 de outubro de 2016), alinhado a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) e do TRE-BA. A partir do novo
PETI, cujas diretrizes convergem para o cumprimento da missdo e dos objetivos principais do
Orgao, as agdes iniciadas na vigéncia do plano anterior foram intensificadas.

No ano de 2016, foram revisados trés processos da biblioteca Information Technology
Infrastructure Library (ITIL) instituidos em 2014, para inclusdo das politicas especificas de cada
um deles: Cumprimento de Requisicdo; Gerenciamento de Problemas; e Gerenciamento de
Incidentes - Portarias do Diretor-Geral n°®® 78, 79 e 80, de 12 de abril de 2016. Tais processos
permitiram a criacdo de indicadores de desempenho especificos para monitorar e garantir a
qualidade dos servigos prestados, bem como a execucdo padronizada de procedimentos. Foram
formalizados, ainda, os processos de Gerenciamento de Liberacdo e Implantacdo, Gerenciamento de
Mudangas e Gerenciamento de Configuracdo e Ativos de Servicos (Portarias do Diretor-Geral n®
303, 304 e 305, de 05 de dezembro de 2016), que, em conjunto, compdem o nucleo de controle da
ISO 20.000. Além disso, a Portaria do Diretor-Geral n® 27, de 24 de fevereiro de 2016, estabeleceu
a politica de movimentacdo de equipamentos de informaética entre as unidades do TRE-BA.
Segundo a norma, a movimentacdo de equipamentos entre quaisquer unidades do Tribunal devera
ser prévia e expressamente autorizada pela Secretaria de Tecnologia da Informacéo e a solicitagcdo
formalizada mediante a abertura de chamado na Central de Servicos de Tecnologia da Informacao
(CESTIC).

Em 2017, a Portaria do Presidente n° 611, de 30 de novembro de 2017, definiu pela adogdo da
Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) da Justica Eleitoral, estabelecida pela Resolucdo TSE n°
23.501, de 19 de dezembro de 2016, no &mbito do TRE-BA. Além disso, a Portaria do Presidente
n° 641, de 21 de dezembro de 2017, instituiu a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em
Redes Computacionais (ETIR), com objetivo de garantir o cumprimento da sua misséo
institucional, através do tratamento e resposta a incidentes de seguranca na rede interna de
computadores. A ETIR, administrativamente vinculada a Secretaria de Tecnologia da Informacao, é
formada, preferencialmente, por servidores publicos efetivos lotados na area de infraestrutura de
rede de computadores, os quais, além de suas funcfes regulares, desempenhardo as atividades
relacionadas ao tratamento e resposta a incidentes em redes computacionais.

A Portaria do Diretor-Geral n°® 99, de 8 de junho de 2017, por sua vez, formalizou o processo de
solicitacdo de sistemas, com o propdsito de controlar o ciclo de vida das solicitagdes de
desenvolvimento e manutencdo de Sistemas Computacionais. O normativo definiu como objetivos
para este processo: estabelecer um Unico canal para 0s usuarios requisitarem novo sistema e/ou
manutencdo evolutiva de Sistema Computacional; determinar os requisitos minimos para solicitacéo
de novo sistema ou manutencdo evolutiva de sistema existente; definir o fluxo do processo de
solicitacdo de novo sistema ou manutencao evolutiva de sistema existente; agregar transparéncia ao
processo de Solicitacdo de Sistemas Computacionais.

No mesmo exercicio de 2017, o Datacenter do Tribunal foi migrado para o Contéiner Datacenter
(CDC), ambiente altamente seguro, tolerante a falhas e resiliente, onde foram alocados o0s
equipamentos principais. Os equipamentos redundantes foram instalados em uma Sala Segura, de
modo a prover a devida redundancia do CDC. Dessa forma, os servicos de TIC passaram a ser
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providos com garantia da alta disponibilidade necessaria ao funcionamento do Tribunal e cartdrios
eleitorais.

Além disso, foi estabelecido o monitoramento de todas as linhas de comunicacgédo de dados remotas,
por meio do protocolo Simple Network Management Protocol - Protocolo Simples de Geréncia de
Rede (SNMP). A area responsavel pela rede de dados tem monitorado constantemente as linhas de
dados e acionado a contratada, provedora do servi¢o, sempre que necessario para a resolucao de
problemas de seguranca e desempenho.

No que concerne ao parque de urnas eletrénicas, o TRE-BA realizou, em 2017, ciclos de
manutencdo preventiva das urnas eletronicas - “RUNIN” -. Coordenados pela Secéo de Logistica e
Voto Informatizado (SEVIN). O trabalho faz parte dos preparativos para o Pleito de 2018 e foi
realizado em Salvador e nos demais 17 depositos de urnas do interior do Estado. O objetivo deste
procedimento, de carater continuo, € controlar e prevenir problemas nos componentes internos,
evitando gastos com manutencdo corretiva ou indisponibilidade de urnas para o pleito. Ademais, na
mesma linha de controle do funcionamento do parque, 0 TRE-BA efetuou testes em uma amostra de
1565 urnas eletronicas em Salvador, entre os dias 16 e 20 de outubro, como parte do 3° Simulado
Nacional de Hardware, promovido pelo TSE, com o objetivo de identificar e corrigir eventuais
falhas nos equipamentos para as Elei¢des de 2018.

Adicionalmente, de 29 de maio a 2 de junho o Tribunal sediou a ‘Semana de Desenvolvimento
Colaborativo’. O evento foi promovido pela Coordenadoria de Suporte e Voto Informatizado
(COSUP) com a proposta de fazer a integracdo dos sistemas de patrimonio da Justica Eleitoral
(ASIWEB) com a tecnologia de identificacdo por radio frequéncia Radio Frequency Identification
(RFID). O trabalho conjunto, que contou com a participacdo dos Regionais da Bahia, do Paré e do
Tocantins, possibilitou o desenvolvimento de uma solucdo que permite, dentre outras
funcionalidades, alimentar o ASIWEB por meio da tecnologia RFID, com a identificagdo dos
patrimdnios das urnas a distancia. A partir dessa solucdo, sera possivel agregar mais produtividade,
agilidade e preciséo aos trabalhos do controle patrimonial e de movimentagéo de urnas eletronicas
de todos os Tribunais que investiram nessa tecnologia, na qual o TRE da Bahia é um dos pioneiros.

Ademais, outras formas de controle na area de TIC ja arraigadas neste Regional sdo:

O TRE-BA conta, desde 2013, com a CESTIC. Desde entdo, a CESTIC firmou-se como um
eficiente mecanismo de controle de desempenho, pois centraliza o atendimento a demandas e a
solucdo de incidentes de TIC, monitorando-os até a sua conclusao.

O monitoramento de sistemas essenciais, implementacdo e acompanhamento do cumprimento das
normas relativas ao uso do e-mail institucional (Portaria do Presidente n°® 121, de 26 de fevereiro de
2014) e ao armazenamento de arquivos eletrdnicos e seu backup dos Cartdrios Eleitorais (do
Presidente n° 146, de 20 de margo de 2014) e da Capital (Portaria do Presidente n° 796, de 24 de
setembro de 2013 - esta Ultima estabelece regras para determinar o armazenamento de arquivos de
trabalho de todas as unidades da Secretaria do Tribunal em equipamentos servidores, com
redundancia, visando a garantir a seguranca e a alta disponibilidade desses contedos).

A instituicdo do papel de Gestor de Sistema de Informacdo no ambito do Tribunal, através da
Portaria do Presidente n° 253, de 6 de julho de 2014, com responsabilidade pela definicdo das
permissdes de acesso as funcionalidades do sistema, assim como a sua liberagdo e revogacao,
gerenciando 0s usuarios quanto ao acesso. Por meio da Portaria do Diretor-Geral n°® 171, de 30 de
maio de 2016, foram definidos os gestores de cada sistema e, em 2017, os anexos da Portaria foram
revisados.
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O controle de acesso a rede informatizada da Justica Eleitoral é realizado mediante a identificacao
de usuario e senha. As permissdes de acesso a rede informatizada e pastas e arquivos de trabalho
estdo associadas as lotacdes dos servidores nas respectivas Unidades, conforme estrutura organica
do Tribunal, a partir do cadastramento da lotagdo no Sistema de Gestdo de Recursos Humanos
(SGRH), mediante utilizacdo de ferramenta de sincronizacdo. Como atributo complementar de
seguranca, as senhas de acesso do usuario a rede informatizada possuem prazo de validade limitado,
sendo necessario troca-las em intervalos definidos, sob pena de blogueio do acesso.

Em relacdo ao controle de ingresso as suas dependéncias, o Tribunal possui restricdo de entrada no
Centro de Processamento de Dados (CPD), mediante cartdo magnético de uso exclusivo pelos
profissionais autorizados.

No tocante aos processos de aquisicdo de bens e servigos, registra-se a regulamentagédo, por meio da
Portaria do Diretor-Geral n° 179, de 3 de novembro de 2015, das contratacbes de solucdo de
Tecnologia da Informacgéo e Comunicagéo (TIC), com a aprovagdo do Manual de ContratacOes de
Solucdes de TIC. Aponta-se, ainda, o acompanhamento destes processos desde a sua aprovacao
pelo Comité Gestor de TI, definicdo e revisdo de datas no Plano de Contratacdes, até a efetiva
entrega do objeto ou servico, possibilitando a atuacdo de forma proativa, no sentido de evitar
possiveis atrasos e consequentes prejuizos a continuidade do servico, bem como perdas
orcamentarias. Sao utilizados os seguintes controles para prevencdo de riscos:

Ambientes distintos para desenvolvimento, homologacéo, testes e producdo de sistemas - A
segregacgdo dos ambientes de desenvolvimento, testes, homologacao e producdo de sistemas permite
a existéncia de um mesmo sistema em fases diferentes de seu ciclo de vida de modo simultaneo.
Assim, um sistema pode ser utilizado em producdo, a0 mesmo tempo em que uma nova versao é
homologada pelos usuarios e que os desenvolvedores trabalham em um incremento sobre a versdo
que estd em homologacdo. Os dados e cddigo sdo preservados porque bancos de dados e servidores
de aplicacdo distintos sdo configurados e mantidos para cada um dos diferentes ambientes. Além
disso, a passagem do sistema de um ambiente para outro obedece a regras, como por exemplo, um
sistema somente é passado para producdo quando seu gestor na area de negdcio homologa a versao.
Adicionalmente, o acesso dos desenvolvedores ao ambiente de producdo é mais restrito em
comparagdo com o amplo acesso permitido ao ambiente de desenvolvimento.

Codpias de seguranca dos dados armazenados em banco de dados - Para garantir a seguranca dos
dados armazenados em banco de dados, existe controle de acesso dos usuarios por senha, com
habilitacdo apenas de consulta ou de atualizacdo nos sistemas de acordo com as solicitagdes
registradas e encaminhadas via ferramenta especifica. Além disso, cdpias de seguranca sdo
realizadas periodicamente a fim de salvaguardar os dados dos diversos ambientes.

Adocdo de métodos ageis no desenvolvimento e manutencao de sistemas, com entrega iterativa
e incremental, onde o usuario prioriza 0s requisitos com base na importancia para o negocio -
Isto permite identificar em momentos iniciais falhas de comunicacdo entre a equipe técnica e 0s
usuarios que podem levar a construgdo de software que ndo atendera as expectativas e necessidades
do usuario. Assim, o feedback obtido mais cedo a cada incremento do software permite a tomada de
medidas corretivas de forma mais rapida.

Priorizacdo dos sistemas pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo, para garantir
atendimento as demandas mais alinhadas aos objetivos do TRE-BA - No tocante as
necessidades de sistemas computacionais, para garantir que sejam atendidas as demandas mais
alinhadas aos objetivos do TRE-BA, o Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo estabelece as
prioridades para o provimento de sistemas, através de critérios objetivos — se atende a determinacgao

132



de algum o6rgdo de controle ou do TSE, se esta relacionado aos macroprocessos finalisticos, se € um
novo sistema ou uma manutencdo evolutiva, se atende a quais usuarios, se possui solicitacdo
priorizada e a qual categoria de sistemas pertence.

45.7. Gestdo de Demandas Judiciais

Incumbe & Secretaria Judiciaria (SJU) gerir as atividades cartorérias relativas ao processamento e ao
julgamento dos feitos de competéncia originaria e recursal do Tribunal, utilizando mecanismos e
ferramentas de controle de tramitacdo dos processos judiciais, desde a autuacdo até a baixa
definitiva dos autos.

Com efeito, como unidade auxiliar da Corte no cumprimento de fungdo jurisdicional, a SJU é
responsavel pela medi¢cdo e monitoramento, em 2° Grau, dos seguintes indicadores estratégicos
previstos no Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Tribunal: indice de atendimento a
demanda - meta 1 do CNJ; indice de julgamento de processos antigos — meta 2 do CNJ; taxa de
congestionamento; indice de agilidade no julgamento; indice de tempo médio de tramitacdo dos
processos de cassacdo de mandato eletivo; indice de contas julgadas no periodo.

Compete, ainda, a unidade, o gerenciamento de atos partidarios, mediante validacdo, no Sistema de
Gerenciamento de Informaces Partidarias (SGIP), dos dados referentes a constituicdo e a alteracdo
de oOrgdos de direcdo partidaria, regional e municipal, e de atos concernentes ao registro de
candidatos em eleicdo federal e estadual, com a utilizacéo do Sistema de Candidaturas (CAND).

A SJU também atua na instrucdo dos processos de prestacdo de contas, no que se refere a
informacdo de nomes e dados dos agentes responsaveis pela contabilidade do exercicio financeiro,
bem como a publicacdo do balanco patrimonial de partido politico e da demonstracdo do resultado
do exercicio.

Até agosto de 2017 o Tribunal exercia o controle do andamento dos processos mediante utilizagdo
do SADP, ferramenta que dispde de alguns relatérios estatisticos que permitem o monitoramento e
controle dos feitos. A partir de 23 de agosto de 2017 houve a implantacdo do Processo Judicial
eletronico (PJe), sistema automatizado de formacdo e de tramitacdo de processos judiciais para
determinadas classes processuais, administrado pelo TSE. Desde entdo, a SJU passou a trabalhar
com dois mecanismos de tramitacdo processual, 0 que demanda o estabelecimento de controles
internos e de gestdo de riscos ainda mais rigorosos.

Em relacdo ao controle da tramitacdo dos processos fisicos, 0 SADP permite a emissdo de alguns
relatorios que monitoram o tempo de permanéncia do feito em cada uma das fases processuais,
possibilitando que agfes sejam promovidas no sentido de evitar que os feitos remanesgam
paralisados por mais de trinta dias sem um comando judicial que o autorize. No entanto, estes
relatorios ndo sdo suficientes para um efetivo controle do fluxo processual, exigindo das unidades
administrativas da SJU a utilizacdo de outros métodos de monitoramento para gestdo de riscos,
como registro em planilhas e medicéo trimestral dos indicadores estabelecidos no PEI.

Com efeito, elaboram-se planilhas que permitem acompanhamento e controle de forma a garantir
que sejam cumpridos, por exemplo, os prazos de vinte e quatro horas para abertura de vista ao
procurador, de dois dias para a pratica de atos processuais por servidor da SJU, de cinco dias para
submeter o acordao a assinatura dos juizes e do procurador e de dez dias para publicacdo do
acordao no Diario de Justica Eletrénico, em obediéncia as leis e regulamentos.
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No que pertine aos feitos que tramitam em meio eletronico, o sistema PJE ndo dispde de ferramenta
que possibilite o controle eficaz das fases de tramitagdo processual, vez que ndo gera relatérios que
permitam a extracdo de dados estatisticos. Isso exige desta unidade a ado¢do de mecanismos
manuais de monitoramento, realizados mediante consulta processo a processo, 0 que demanda
maior tempo e esforco para obtencdo de dados e ndo garante um controle eficaz das informacoes,
em contrapartida aos beneficios trazidos pelo meio eletronico, quais sejam a diminuicdo de tarefas
de caréater repetitivo e mecanico, tais como a montagem de autos e a numeracao de folhas. Existe
previsdo de implementacdo de uma ferramenta especifica para extracdo de dados estatisticos,
ressaltando-se, entretanto a dependéncia exclusiva de a¢do do TSE, administrador do sistema.

Vale salientar que a medig&o de indicadores baseada nos dados colhidos nos aludidos sistemas é de
fundamental importancia na criacdo de mecanismos de monitoramento e controle, que subsidiardo o
Tribunal no cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico, bem assim
daquelas fixadas pelo CNJ.

Desta forma, para que esta Corte possa continuar zelando pelos principios da duracao razoavel do
processo e da efetividade das tutelas jurisdicionais prestadas, imprescindivel que sejam
implementadas melhorias nos referidos sistemas pelo TSE, de sorte que se possam extrair, com a
celeridade necessaria, dados estatisticos que permitam uma analise real do acervo processual
existente, possibilitando um melhor direcionamento dos esfor¢os para que se alcancem as metas
propostas.

4.5.8. Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

A SCR compete estabelecer politicas e diretrizes de trabalho para a inspecdo e correicdo dos
servigos das Zonas Eleitorais do Estado, velando por sua regularidade e assegurando a correta
aplicacdo dos principios e normas. Cabe, ainda, prestar suporte nos assuntos de natureza
administrativa e juridica, bem como participar de projetos para melhoria dos servicos eleitorais.

A SCR prosseguiu atuando como unidade orientadora e fiscalizadora dos servicos eleitorais. Para
tanto enviou diversas orientacdes para 0s juizes e Zonas Eleitorais (ZEs) sobre rotinas e
procedimentos cartorarios. As comunicagdes foram encaminhadas as zonas eleitorais por meio de
informes orientativos, mensagens-circulares e cartilhas. Ademais, foi mantido o suporte telefonico
em dois turnos para dirimir davidas dos servidores dos cartdrios no exercicio regular de suas
atividades.

Foi atualizado na intranet e impresso em grafica o novo Manual de Préticas Cartorarias para atender
as demandas dos servidores dos cartdrios eleitorais. A fim de possibilitar a elaboracdo de um
manual que atendesse as deficiéncias dos cartorios, os servidores dos cartorios eleitorais
apresentaram sugestdes de melhorias antes da confec¢do dos exemplares. Ao longo do ano,
verificou-se a necessidade de realizar novas atualizacfes no Manual e decidiu-se, em virtude disso,
gue ndo se devera fazer nova versdo impressa, mantendo os arquivos atualizados na intranet para
consulta.

Foi concluida a implementacdo do Sistema de Informagbes de Direitos Politicos — Infodip, com
vistas a tornar mais celere a tramitagdo das comunicacBes de Obitos, conscricao,
suspensdo/restabelecimento de direitos politicos e inelegibilidade entre o 6rgdo comunicante e a
Justica Eleitoral. Também foi concluida a instalacdo do Portal da Transparéncia, desenvolvido pelo
Regional de Rondonia, que auxilia no controle do cumprimento, pelas ZEs, das metas e indicadores
do CNJ.
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No més de setembro de 2017, foi implantado, no &mbito do TRE-BA e da Corregedoria Regional
Eleitoral da Bahia, o Sistema PJe para tramitacdo dos processos de natureza administrativa e
aqueles de competéncia origindria do Corregedor, motivando, dessa forma, a participacdo dos
servidores das unidades em treinamentos ocorridos no TSE e neste Tribunal Regional, para
aprendizado acerca da tramitacdo dos processos.

Esta unidade, visando garantir mecanismos e ferramentas que gerem elementos a serem manejados
para o planejamento das acOes relativas a sua atuacdo, os quais se revelam pertinentes para o
estabelecimento de sua governanga, adota, em virtude da caréncia de sistemas informatizados
especificos e considerando as atribuices regimentais das unidades administrativas que a compdem,
procedimentos de acompanhamento e monitoramento mediante o registro em planilhas.

Com este intuito, foi estabelecido o acompanhamento do tempo de permanéncia dos processos
judiciais sob a relatoria do Corregedor Regional Eleitoral, a fim de se harmonizar sua complexidade
com a razoabilidade temporal solicitada para sua apreciagéo, assegurando-se, portanto, a efetividade
das tutelas jurisdicionais prestadas e a geracdo de indicadores que permitam assegurar a governanca
da unidade.

No ano de 2017, o tempo médio de permanéncia dos processos na unidade de assessoramento foi de
75 dias. Assim, o referido indicador evidencia o intersticio do processo judicial da relatoria do
Corregedor Regional Eleitoral desde o registro da sua entrada na unidade de assessoramento até o
momento em que é determinada sua inclusdo em pauta para julgamento.

Além disso, busca-se, por meio do registro em planilhas, identificar a quantidade e o contetido das
demandas relativas aos questionamentos oriundos dos cartérios eleitorais, bem assim o
acompanhamento das inovacOes legislativas, a fim de que sejam adotadas as providéncias
pertinentes para a prestacdo de orientacdo precisa e eficiente as unidades cartorarias, inclusive com
a elaboracéo de atos normativos e material informativo.

Para 2018, estuda-se a possibilidade de adotar Sistema de Controle do Cronograma de EleicGes o
(SICCE), ferramenta ja existente, e com melhorias implantadas, como espécie de agenda eletrdnica
dos cartorios eleitorais, donde constem as atividades a serem desenvolvidas, 0s prazos para
execucdo e os links com material de apoio, de modo a auxiliar a execucdo das tarefas dos
servidores.

Importa ressaltar também que o acompanhamento relativo aos processos em tramite nos cartérios
eleitorais efetivado pela unidade, bem assim as inspecdes cartorarias realizadas pelo Corregedor
Regional Eleitoral, permitem a identificacdo das zonas eleitorais com relevante acervo de processos
em tramite, as quais sdo incluidas em monitoramento mais efetivo, realizado mediante PAD, bem
assim, quando se evidenciar a pertinéncia, a instauragéo de Forgas-Tarefa.

A partir dos elementos colhidos com os monitoramentos e acompanhamentos, torna-se possivel aos
gestores desta unidade a adogcdo de medidas pautadas em dados objetivos, que visam planejar 0s
recursos empregados, a equipe de servidores disponibilizada e os objetivos a serem alcancados,
assim como avaliar o desempenho dos resultados obtidos.
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45.9. Coordenadoria de Eleigdes

A COELE tem entre suas principais competéncias o planejamento, a coordenacdo e o controle da
execucdo das atividades relativas a realizacdo das elei¢cdes, gerenciar as informacdes do cadastro
eleitoral e apresentar plano de a¢éo do Tribunal visando a seguranca nas eleicGes.

Desta forma, a unidade concentrou a construcdo de seus controles internos na elaboracdo de um
planejamento participativo e baseado em riscos, conforme informacdes a seguir relacionadas.

Tendo por base os questionarios disponibilizados quando da avaliacdo das elei¢des 2016, foi
possivel identificar riscos e tracar a analise diagndstica que representa o cenario sob o qual
transcorre a formulacéo do presente planejamento.

Da mencionada analise derivaram os principais objetivos a serem alcancados e foram estabelecidos
os indicadores e metas para acompanhamento do alcance desses objetivos.

As licOes extraidas da avaliacdo da eleicdo passada ensejaram recomendacdes (correcdes de rumo)
do Comité Gestor de Elei¢cdes que, apds compiladas pela Secdo de Planejamento de Eleicbes e
enviadas pela Coordenadoria de Elei¢Bes ao diretor-geral, foram encaminhadas, por meio de PAD, a
todas as unidades envolvidas nos trabalhos eleitorais para providéncias e acompanhamento das
acoes.

O Planejamento Integrado das Elei¢fes 2018 foi concebido e esbogado na COELE por meio de sua
Secdo de Planejamento de EleicBes. Alinhado a caracteristica precipua e intrinseca de todo e
qualquer planejamento, contou com a participacdo de todas as unidades, comissfes e zonas
eleitorais do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

Como parte da formulacdo do Planejamento das Eleicdes 2018, foram levantados e debatidos nas
reunides previstas do Comité Gestor de Elei¢des, pela Secdo de Planejamento de Elei¢bes (SEPEL)
e COELE, eventos cuja ocorréncia impacta sobremaneira os trabalhos da eleicdo e os riscos a eles
associados. Inédito no planejamento das eleicdes do TRE-BA, a introducdo da gestdo de riscos no
processo elei¢bes visa contribuir para o alcance dos objetivos elencados no planejamento derivados
do ambiente no qual se dardo as Elei¢cGes 2018 (analise diagnostica - contexto interno e externo).

Considerando o0s objetivos tracados, o processo de gestdo de riscos adotado baseia-se na
metodologia da norma ABNT NBR ISO 31000:2009 e inclui as seguintes fases: 1) identificacdo dos
riscos: realizada durante a fase de formulacdo do planejamento, onde todos 0s atores do processo
relataram eventos, suas causas e consequéncias potenciais (fontes do risco); 2) analise dos riscos:
atribuicdo dos valores de probabilidade de ocorréncia e impacto nos objetivos; 3) avaliacdo dos
riscos: a partir dos valores de probabilidade e impacto, determinacdo do nivel de cada risco e sua
priorizacédo; 4) tratamento dos riscos: selecdo e implementagéo de ac¢des e controles com o objetivo
de modificar os niveis de risco, bem como previséo de planos de contingéncia; 5) monitoramento e
analise critica: supervisdo continua dos eventos em reunifes de controle do Comité Gestor de
Eleicdes, a fim de, junto aos responsaveis pelo risco, permanentemente avaliar a adequacéo, a
suficiéncia e a eficacia dos controles e ac¢les planejadas; 6) comunicacdo e consulta: durante as
reunides de controle e em publica¢Ges no Portal das Elei¢cdes, permanentemente atualizar e informar
a todos os atores sobre 0 andamento do processo de gestdo dos riscos das Elei¢des 2018.

Ao iniciar o processo de formulacdo do Planejamento de EleicGes, faz-se necesséaria uma radiografia
do contexto em que se insere e dos ambientes interno e externo que o cercam. O objetivo central é
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conhecer o cenario em que as Eleicbes 2018 se realizardo, mapeando os pontos fortes e as
oportunidades, a fim de potencializa-los, e os pontos fracos e as ameacas, a fim de mitiga-los ou, se
possivel, elimina-los.

A andlise diagnostica adiante descrita derivou da avaliacdo das Elei¢des 2016, efetuada pelas zonas
eleitorais que responderam ao formulario web disponibilizado pela SEPEL/COELE e que contou,
também, com a participagdo de todas as Secretarias e Comissdes do TRE-BA em reunido do Comité
Gestor de Eleicdes.

A definicdo dos objetivos do processo possibilita 0 mapeamento mais claro e preciso de suas
principais condicionantes, e, em consequéncia, um melhor direcionamento dos investimentos e
esforcos. Tendo como clientes os servidores em geral e o publico externo, foram sugeridos pela
COELE e validados em sua integralidade em reunido do Comité Gestor de EleicGes, os seguintes
objetivos gerais para o processo de Planejamento das Elei¢cdes 2018:

MAPA DE OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO DE ELEICOES 2018

Alavancar o grau de satisfa¢cdo dos
CLIENTES clientes com a realizacéo de Eleicbes
Melhorar os processos de Melhorar a comunicagdo Aperfeicoar o
contratac6es visando a interna voltada a Elei¢do planejamento interno das
PROCESSOS Eleicéo unidades ante a reducdo
do calendario eleitoral
Aprimorar a Aperfeicoar a Eliminar Garantir
capacitacdo e a seguranga distor¢fes no plano | tempestividade da
RECURSOS politica de lotagéo institucional nas do orgamento infraestrutura
de pessoal visando atividades de destinado a pleitos Tl/logistica de
a Eleicéo Eleicao Eleicéo

Fonte: COELE/TRE-BA.
v" Outros controles internos

Dentre os sistemas utilizados pela COELE, sobressai-se 0 SICCE como efetivo Sistema de Controle
Interno.

O SICCE destina-se ao acompanhamento de todas as atividades necessarias a realizacdo das
eleicdes, desde a fase de planejamento até sua finalizacao.

A partir de reunides iniciadas em ano anterior ao pleito, com todas as areas que estdo implicadas
com demandas das elei¢des, sdo identificadas as diversas necessidades para realizacdo do pleito:
aquisicdo de bens; aquisicdo de servigos; treinamentos; orientacOes; suporte; disponibilizacdo de
materiais; etc.

Relacionadas as necessidades e definido o respectivo cronograma, as correspondentes atividades,
além daquelas definidas pelo calendario eleitoral, sdo cadastradas no SICCE, que dispara
mensagens de alerta aos responsaveis por sua realizagdo a medida que vai se aproximando o
periodo de sua execucao.
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Dessa forma, a Secdo de Planejamento de Eleicdes (SEPEL), da COELE, acompanha o quanto
planejado, identificando etapas e cronogramas ndo cumpridos quando entdo necessita interferir,
convocando reunides do Comité Gestor de EleicGes para tomada de decisdes.

4.5.10. Assessoria de Comunicacao Social e Cerimonial

A ASCOM tem como competéncia divulgar a missdo, as a¢fes e 0s objetivos estratégicos do
Tribunal, bem como promover o acesso a informacGes e produzir conteldos para esclarecer e
aproximar a Justica Eleitoral da sociedade baiana.

Com o objetivo de assegurar a compreensdo, pela sociedade, do funcionamento do processo
eleitoral em todas as suas etapas, 0 TRE-BA, por meio da ASCOM, concluiu o Projeto “Politica
Integrada de Comunicagao”.

O projeto visa a orientar a comunicacdo entre as diversas unidades do Tribunal e dessas com seus
publicos de relacionamento, de forma alinhada, coordenada e sinérgica, tendo como principio o
Planejamento Estratégico da Corte, visando a garantir transparéncia das ac0es e a consolidar a boa
imagem do TRE-BA junto a sociedade baiana.

Além disso, em 2017 foi realizada, com intuito de assegurar a efetividade da comunicacao interna,
pesquisa de satisfacdo com os servidores do Tribunal baiano. A consulta mediu nivel de satisfacdo
dos servidores com a qualidade das informacdes relativas as atividades, politicas e planos do
Tribunal. Dos respondentes, 15,8% afirmaram que a comunicagdo institucional é excelente, 38,6%
opinaram gue a comunicacdo é muito boa, 38,6% avaliaram a comunicacao como boa e apenas 5%
consideraram que a comunicacgdo institucional do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia é ruim.

Em 2017 também foi concluido o projeto “Plano de comunicagio da estratégia”. O plano detalha as
acOes que serdo realizadas para apresentar a sociedade e aos servidores as acdes estratégicas do
Tribunal.

Ademais, com 0 objetivo de minimizar riscos quanto a sua imagem institucional, as informacdes
disponibilizadas nos veiculos oficiais do Tribunal sdo precedidas de tripla revisdo. Primeiro o
contetdo é preparado pelo redator, depois revisto pelo responsavel pela informacéao e, por fim, o
conteddo é revisado pelo editor. S6 depois destes passos o contetido é publicado. Este procedimento
visa a minimizar erros na disponibilizacéo de informacao sobre a Justica Eleitoral na Bahia.

4.5.11. Ouvidoria

E papel da Ouvidoria Regional Eleitoral da Bahia atuar na defesa da cidadania, possibilitando o
acesso imediato da populacdo, por meio da criacdo de canais permanentes de comunicacao,
exercendo sua competéncia, interna e externamente, nos assuntos relacionados a tramites
administrativos e procedimentos judiciais, com vistas ao aprimoramento dos mecanismos de
transparéncia, presteza, eficiéncia e seguranca dos servigos e das atividades desenvolvidas pela
Justica Eleitoral no Estado.

Normativos Internos

Os objetivos da unidade encontram-se formalizados no Regulamento Interno da Ouvidoria,
Resolucdo Administrativa do TRE/BA n° 21/2016. No referido regulamento estéo fixados 0s prazos
para 0 envio e recebimento das respostas das unidades demandadas pela ouvidoria. A unidade
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possui metas operacionais e indicadores avaliados trimestralmente, quais sejam “atender a 100%
das demandas recebidas dentro do prazo de trés dias uteis” (meta cumprida durante todo o ano de
2017) e “alcancar o indice de satisfagdo de 80% com o servigo prestado pela unidade”, cujos
critérios para analise sdo clareza, qualidade e tempo de envio da resposta (meta ultrapassada em
todos 0s quesitos).

Mecanismos de controle

Os mecanismos gerais de controle sdo utilizados por todos os servidores, com comunicacao
continua entre os servidores da unidade, conforme segue:

Sistema de Ouvidoria - disponibilizado pelo Tribunal Regional Eleitoral do Pard (TRE-PA),
utilizado para registro de todas as manifestacbes de usudrios internos e externos, com
acompanhamento dos prazos estabelecidos pelo Regimento Interno da Ouvidoria.

Manual de procedimentos - descreve as atribuicdes e perfil dos servidores que atuam na Ouvidoria,
além de apresentar o mapeamento do fluxo de atendimento por assunto (reclamacédo, sugestao,
elogio, acesso a informacao).

Quando o sistema detecta aumento do quantitativo de reclamagdes, o fato é levado ao conhecimento
da Alta Administracdo, com vistas a apuracao e adocao das providéncias cabiveis, para saneamento
das possiveis irregularidades relatadas, evitando-se, assim, o0 impacto negativo na imagem do TRE-
BA junto a sociedade.

FIGURA 3: RESULTADOS MANIFESTACOES DA OUVIDORIA - ITEM CLAREZA DA RESPOSTA

Clareza da Resposta

12%

m Otimo/Bom

M Regular/Ruim

Fonte: Sistema de Ouvidoria. Disponivel em 19/2/2018

De acordo com a pesquisa de satisfacdo, 85% dos demandantes consideraram que houve clareza das
respostas, avaliando-as com conceito bom ou 6timo, percentual que ultrapassou a meta estabelecida.
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FIGURA 4: RESULTADOS MANIFESTACOES DA OUVIDORIA - ITEM QUALIDADE DA RESPOSTA

Qualidade da Resposta

m Otimo/Bom

M Regular/Ruim

Fonte: Sistema de Ouvidoria. Disponivel em 19/2/2018

Os resultados da pesquisa revelaram, ainda, que 82% dos demandantes atribuiram os conceitos bom
ou 6timo a qualidade das respostas, outro item essencial ao perfeito entendimento dos
esclarecimentos prestados pela Justica Eleitoral.

FIGURA 5: RESULTADOS MANIFESTACOES DA OUVIDORIA — ITEM TEMPO DE RESPOSTA

Tempo de Resposta

8%

m Otimo/Bom

M Regular/Ruim

Fonte: Sistema de Ouvidoria. Disponivel em 19/2/2018

Em relacdo ao tempo de resposta as demandas, constatou-se que 92% dos respondentes
consideraram como bom ou 6timo, superando a meta estabelecida pela unidade.

O TRE-BA esta desenvolvendo sistema informatizado que ira otimizar a analise gerencial das
manifestacdes, contribuindo para o controle e o aperfeicoamento dos servicos prestados pelo 6rgéo.

4.5.12. Assessoria Especial da Presidéncia

Compete a ASSESP, assessorar o Presidente do Tribunal em suas atividades jurisdicionais e de
gestdo, prestando-lhe apoio técnico-administrativo em todos os atos de sua lavra.

O gerenciamento dos riscos na unidade refere-se, em geral, & correcdo da decisdo emanada judicial
e/ou administrativamente, e o cumprimento dos prazos legais e operacionais.

No que tangencia ao proferimento de decisdes corretas, a unidade adota trés etapas de revisdo de
cada ato proferido, a saber: o assistente elabora a primeira minuta, que sera revisada pelo assessor e,
ao final, pelo presidente.
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Considerando, ainda, a diversidade de assuntos exigidos, ha uma divisdo dos temas entre 0s
servidores, de forma que cada um deles fique responsdvel por um pequeno grupo de temas,
permitindo, com isso, que haja um aprofundamento e uma especializacdo por parte do servidor.

A criagdo do PAD ajudou a visualizacdo geral das atividades administrativas, propiciando melhor
controle dos processos em andamento na unidade. Contudo, os relatdrios extraidos desse sistema
ainda ndo atendem, em sua totalidade, as necessidades de levantamento que criariam controles mais
rigorosos e metas a serem cumpridas. Ja houve a solicitacdo de melhorias destes relatorios. No que
toca aos processos judiciais, que desde agosto/2017 tornaram-se obrigatoriamente eletrdnicos,
houve uma melhoria na visualizacdo do estoque. Contudo, a quase inexisténcia de relatorios impede
0 aprofundamento na gestédo dos mesmos.

4.5.13. Assessoria Especial do Diretor-Geral

A ASSESD compete prestar assessoria ao diretor-geral em sua gestdo administrativa, apresentando
propostas de programas e projetos que racionalizem a aplicagdo de recursos e melhorem o processo
de gestdo. Era composta de um assessor e quatro assistentes em 2017.

Como envolve decisdes, a atuacdo da Assessoria no gerenciamento de riscos consiste na
distribuicdo dos processos entre os assistentes, considerando a capacitacdo do individuo. Ainda
assim, sdo solicitados cursos e treinamentos no sentido de que todos estejam preparados para
elaborar os documentos na auséncia de um assistente mais experiente.

Para melhor instrucdo dos processos, sdo solicitadas também informacdes e subsidios as diversas
unidades do Tribunal.

No sistema PAD foram criados modelos de decisGes e despachos comuns a VArios processos para
diminuir o tempo de permanéncia dos expedientes no setor com a elaboracdo de documentos
idénticos, o que permitiu também uma melhor apreciacdo do processo. Esses modelos sdo revisados
a fim de acompanhar a legislacédo vigente.

A Assessoria gerencia também as comunicac@es que chegam por e-mail, incluindo-as no PAD, para
minimizar riscos de perda de prazos ou caixa de entrada de e-mails acima da quota.

Os servidores de e-mail sdo o Windows Live Mail (permite o envio de informacdes pelo e-mail da
secdo, mas tem limitacdo quanto a quota, portanto o usuario deve fazer o backup das mensagens
importantes, primeiramente em pasta local e posteriormente em pendrive na secdo) e o Zimbra
(software que ndo limita a quota para recebimento mas, no caso de resposta ao e-mail, retorna para
guem o enviou).

A pasta restrita da ASSESD, onde sdo salvos documentos da secdo, também é salva em backups
executados preferencialmente as sextas-feiras, ou pelo menos uma vez ao més.

Sdo verificados todos os dias o Infoseleg e 0 DJE para acompanhar a legislacéo, jurisprudéncia,
doutrina e noticia referente a sua area de atuacgdo, atualizando registro e mantendo o diretor-geral
informado a respeito de matéria administrativa considerada relevante.

O sistema DJE Remessa também é utilizado como forma de consulta para confirmar publica¢fes da
Diretoria ou Presidéncia, o que ajuda também no acompanhamento das normas. Ainda assim, ha um
controle das portarias publicadas em pasta restrita da ASSESD.
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A Assessoria participou ativamente do Projeto Estratégico Biometria na Bahia em 2017, ao gravar
midia convocando os eleitores para comparecer ao cartorio eleitoral mais proximo. O objetivo foi
elevar o numero de atendimentos, colaborando assim para atingir as metas estabelecidas pelo TSE e
pelo TRE-BA.

No intuito de facilitar a aplicacdo das leis e normas em vigor, foram expedidas Ordens de Servigo
em 2017, dentre as quais a Ordem de Servigo n°® 1/2017 para determinar aos servidores de todas as
unidades deste Tribunal o imediato registro, no ASIWEB, de toda e qualquer movimentacdo de
bens realizada na unidade, de forma a manter a consisténcia dos dados langados no referido sistema
com a situacdo fisica dos mesmos;

Considerando, ainda, o recadastramento biométrico extraordinario, instituido pela Presidéncia deste
Tribunal, dentre outros, para 0 municipio de Salvador e, tendo em vista a extrema necessidade de
prover a CAP, de pessoal habilitado para atendimento, durante todo o periodo do expediente, foi
expedida a Ordem de servico n® 2/2017, determinando que os chefes de cartdrio da Capital
colocassem a disposicdo da 142 Zona um servidor, nominalmente identificado, para exercer suas
atividades laborais na Central de Atendimento ao Publico, conforme escala definida pela titular
daquela zona;

Foi necessaria também a expedicdo de Ordem de Servigo n°® 3/2017, que dispds sobre o prazo para
utilizacdo das horas constantes de banco de horas, para os servidores lotados em cartorios
pertencentes as Zonas Eleitorais que realizavam recadastramento biométrico extraordinario, para
evitar riscos aos servidores comprometidos com tamanho empreendimento.

Considerando a relevancia do constante aprimoramento dos procedimentos relativos ao
acompanhamento das contratacdes publicas e a necessidade de capacitacdo dos servidores que
atuam como gestores e fiscais de contratos de terceirizacdo com cessao de méao-de-obra, foi
expedida a Ordem de Servico n° 5/2017, para convocar servidores a participarem do treinamento de
fiscalizacdo dos contratos de terceirizacdo de servicos pela Administracdo Publica, de acordo com
as alteracOes da IN n.° 2 de 30 abril de 2008 e as novidades da Portaria do Diretor-Geral n® 192 de
23 de novembro de 2015 (com altera¢bes conforme Portaria do Diretor-Geral n° 141, de 14 de
agosto de 2017) e do Manual de Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos deste Tribunal, aprovado por
meio da Portaria do Diretor-Geral n°43 de 21 de marco de 2017.

Considerando o disposto na Resolu¢do do TSE n° 23.335, de 22 de fevereiro de 2001, alterada pela
Resolugdo TSE n° 23.409, 1° de abril de 2014, Provimentos da Corregedoria-Geral Eleitoral (CGE)
n°% 16, 6 de dezembro de 2016 e 17, 15 de dezembro de 2016 e Provimento da Corregedoria
Regional Eleitoral do Estado da Bahia n° 23 de janeiro de 2017 que determina a realizacdo de
recadastramento biométrico dos eleitores; considerando, ainda, a necessidade de observancia do
principio da eficiéncia na prestacdo dos servicos disponibilizados ao eleitor; foram convocados
servidores (Ordem de Servico n® 7/2017) para compor o efetivo que reforcou o atendimento
biométrico de eleitores na Capital, a partir do dia 20 de setembro de 2017.

Por meio da Portaria n® 134/2017, foi aprovado também o Guia Pratico das Contratagdes do TRE-
BA, para trazer maior controle e agilidade nos processos, diminuindo as possiblidades de riscos.
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4.5.14. Gestdo da Estratégia Organizacional

O exercicio das atividades da COPEG é norteado, principalmente, pela Resolu¢do Administrativa n°
5, de 28 de maio de 2013, bem como pela Resolucdo CNJ n° 198, de 16 de junho de 2014, que
dispde sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario.

A COPEG, entre outras atribuicdes, € responsavel pelo monitoramento do PEI e utiliza-se do
Sistema de Gestdo de Planejamento Estratégico (GEPLANES) (software livre) para
acompanhamento dos resultados dos indicadores institucionais. O uso da ferramenta foi
disponibilizado para todas as unidades do Tribunal em 2015. Entretanto, foram verificadas
necessidades de ajustes do sistema as particularidades deste Regional, principalmente, no que se
refere a projetos, relatérios e a interligacdo dos médulos.

Em 2016 foi homologada pelo CGPE a sistematica de monitoramento do PEI do TRE-BA 2016-
2021. Esta sistematica consiste no detalhamento das etapas a serem seguidas para 0 monitoramento
e avaliacdo do resultado dos projetos e dos indicadores; a periodicidade de realizacdo das RAES
com o CGPE e a definicdo de papeis e responsabilidades do gerente de projeto, gestor de indicador
e gestor de objetivo estratégico.

Dentre as principais deliberacdes o referido documento prevé, ainda, a edicdo de normativos para
nomeacao de gerentes e patrocinadores de projetos, bem como gestores de indicadores.

Com relacdo as Metas Nacionais, 0 acompanhamento € realizado mediante o lancamento de dados
no sistema web disponibilizado pelo CNJ, acessivel através do enderego
http://www.cnj.jus.br/corporativo. No intuito de ampliar a fidedignidade dos dados fornecidos, foi
desenvolvida, no ambito deste Tribunal, rotina informatizada para extracdo das informacdes
necessarias, substituindo, no 1° grau de jurisdicdo, as planilhas Excel anteriormente utilizadas. Da
mesma forma, foram desenvolvidas rotinas informatizadas para captacdo de todos os indicadores
jurisdicionais previstos no PEI.

O mesmo recurso foi utilizado para a coleta de dados de alguns indicadores exigidos pelo CNJ para
o relatorio Justica em NUmeros.

Sao utilizadas, ainda, como mecanismos de controles:

a) Metodologia de Gestdo de Processos e da Qualidade: Aprovada pela Portaria do Presidente n°
351, de 29 de agosto de 2014, consiste na aplicacdo de um roteiro contendo atividades, técnicas,
tecnologias, regras, recursos e métodos para acompanhar o desenvolvimento estruturado dos
processos institucionais. A referida metodologia foi desenvolvida tomando como base as etapas
disseminadas pela Associacdo de Profissionais de Gerenciamento de Processos de Negdcio
(ABPMP);

b) Metodologia de Gestdo de Projetos: Aprovada pela Portaria do Presidente n°® 335, de 25 de
agosto de 2014, consiste na aplicacdo de um roteiro contendo atividades, técnicas, tecnologias,
regras, recursos e métodos para acompanhar a execugdo e o desempenho dos projetos estratégicos
institucionais. A referida metodologia foi desenvolvida tomando como base o Guia do
Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (PMBOK).
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4.5.15. Escola Judiciaria Eleitoral da Bahia

A EJE tem por finalidade a formagdo, atualizacdo e especializacdo de magistrados eleitorais,
membros do Ministério Publico Eleitoral, advogados e servidores da Justica Eleitoral, admitida a
participagdo de outros interessados, indicados por 6rgdos publicos e entidades publicas e privadas.
Compete, ainda, & EJE o desenvolvimento de agdes institucionais de responsabilidade social e de
estimulo ao estudo, promovido através de cursos, concursos, congressos, semindrios, palestras,
publicagdes, especializagdes, debates em grupos de estudos, dentre outras.

O gerenciamento dos riscos ¢ efetuado tendo como alvo principal as atividades da Escola no intuito
de evitar a falta de participag¢do do publico-alvo nos eventos promovidos e/ou o ndo aproveitamento
do contetudo divulgado nos cursos e palestras.

Em geral, a falta de participagdo ocorre por desconhecimento do evento ou pelo desinteresse quanto
ao contetido ofertado.

Com o fim de minimizar a ocorréncia dos riscos citados, a partir de 2017, intensificou-se a
divulgacdo de todos os eventos agendados, principalmente por meio de folders digitais,
encaminhados aos interessados através de e-mails, redes sociais (/nstagram, Facebook) e
Whatsapp).

As informagdes também passaram a constar no site da EJE, no item “eventos agendados”,
imediatamente apds a confirmagdo da palestra/curso/encontro planejado.

Ademais, instituiu-se check list na programagdo de cada evento, contendo lista de todas as
entidades/pessoas interessadas naquele conteido, a fim de melhor controlar e otimizar a
comunicagao das atividades, evitando, desta forma, que algum interessado nao seja informado sobre
a atividade.

No tocante ao contetido, passou-se a distribuir, ao final de cada evento, um formulério de reagdo,
com vistas ao aperfeicoamento das atividades. Desta forma, foi iniciado o mapeamento, por meio de
avaliagdo dos clientes, de itens como: contetido, atuacdo do instrutor, pontos fortes e fracos etc.

Os dados captados serdo inseridos, no ano de 2018, no sistema informatizado de inscri¢do da EJE, e
fornecerdo informacgdes relevantes acerca do atendimento aos objetivos propostos € da necessidade
de reformula¢do ou aperfeigoamento de seus pontos.

4.5.16. Assessoria Juridica

v"  Assessoria Juridica 1

A Assessoria Juridica de Licitacdes e Contratos (ASJUR1) compete examinar e aprovar termo de
referéncia e projeto basico de aquisicao e servigo a serem licitados, bem como minutas de edital de
licitacdo, contratos, convénios e demais ajustes a serem celebrados pelo Tribunal, alem dos
aditamentos. Cabe, ainda, atuar juridicamente por intermédio de pronunciamentos e pareceres nos
assuntos atinentes as contratacdes do Tribunal, e apuracdo de responsabilidade de empresas
decorrentes de supostos descumprimentos de regras editalicias e contratuais.

Com o intuito de garantir mecanismos e ferramentas de planejamento das suas agdes e, tendo em
vista a inexisténcia de sistema informatizado especifico, a ASJUR1 faz o acompanhamento e o
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monitoramento da saida de processos da Unidade por meio do registro em planilhas de controle de
numeracdo de parecer, que também informa o prazo de tramitacdo do processo na Assessoria.

Este mecanismo, agregado ao PAD, viabiliza a conducdo dos trabalhos pelo gestor, orientando a
distribuicdo dos processos e a adocdo de medidas necessarias, sempre pautadas em dados objetivos,
tudo com vistas a racionalizacdo dos recursos empregados e possibilitando, ainda, a posterior
avaliagédo dos resultados obtidos.

v" Assessoria Juridica 2

A Assessoria Juridico-Administrativa (ASJUR2) tem como atribuicdes: emissdo de parecer em
procedimento administrativo; exame de proposta de resolugdo administrativa; instru¢cdo normativa
ou outro ato encaminhado a apreciacdo do diretor-geral; manifestacdo em recurso interposto contra
decisdo do Diretor-Geral; elaboracdo e proposicdo de expedicdo de instrucdo que facilite o
entendimento e a aplicacdo de norma vigente, entre outras; emissdo de parecer e manifestacdo que
auxiliem a atuagéo do diretor-geral.

A unidade utiliza como controle de suas atividades o Sistema do Processo Administrativo Digital na
conducéo dos trabalhos pelo gestor, orientando a distribui¢do dos processos e a adoc¢do de medidas
necessarias, sempre pautadas em dados objetivos, tudo com vistas a racionalizacdo dos recursos
empregados e possibilitando, ainda, a posterior avaliacdo dos resultados obtidos.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao de Pessoas

A SGP tem desafios constantes: desenvolver politicas e subsistemas que conectem as pessoas as
estratégias da organizacdo, melhorar sua gestao e estruturar os mecanismos de governanca.

A governanca de pessoas, com base no art. 2°, 11, da Resolu¢do TCU n.° 247, de 7 de dezembro de
2011, pode ser entendida como o conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos e
mecanismos de controle que visam a assegurar que as decisdes e as acOes relativas a gestdo de
pessoas estejam alinhadas as necessidades da organizagdo, contribuindo para o alcance das suas
metas. Em outras palavras, pode-se entender a governanca de pessoas como componente
fundamental da governanca da organizagdo, compreendendo os sistemas pelos quais superviséo e
lideranca sdo exercidas, com vistas a aplicacdo efetiva de estratégias, politicas e praticas de gestao
de pessoas na consecugdo dos objetivos organizacionais. Desta forma, a unidade de gestdo de
pessoas deste Regional buscou maximizar o potencial humano de modo a compatibilizar as
expectativas dos servidores e o resultado esperado para a instituigéo.

O projeto estratégico Governancga de Gestdo de Pessoas tem o objetivo de promover a melhoria da
Governanca em gestdo de pessoas no TRE-BA. O tempo de duracdo do projeto coincide com o
ciclo de planejamento estratégico 2016 - 2021. Ele se divide em trés demandas estratégicas: Politica
de Gestdo de Pessoas institucionalizada; evolugéo nas praticas de governanca em Gestao de Pessoas
e recompensas e premiagdes ativas.

Sendo a institucionalizacdo da Politica de Gestdo de Pessoas a principal iniciativa para a
implantagdo da governanga em GP de uma organizagdo, o TRE-BA deu um passo importante em
2017, tendo instituido sua Politica de Gestdo de Pessoas através da Resolucdo Administrativa n.°
12, de 18 de dezembro de 2017. Como consequéncia da politica, a SGP planeja para 2018 a criacao
de mecanismos de desenvolvimento das préaticas de governanca de gestdo de pessoas ora instituida.

Os indicadores gerenciais para a area de Gestdo de Pessoas tém levado a SGP a se estruturar e se
capacitar para alcancar suas metas e focar no desenvolvimento dos servidores, ampliando o alcance
do plano de desenvolvimento da lideranca (PDL), do Plano Anual de Capacitacdo (PAC), e dos
ciclos de capacitacdo em EAD,; realizando estudos para melhor estruturar o programa de qualidade
de vida e os processos de gestdo do conhecimento; melhorando mecanismos de avaliacdo e
construcdo dos Planos de Desenvolvimento Individuais (PDIs) dos gestores; e criando agdes para
valorizacdo dos servidores com o objetivo de melhorar o clima organizacional e
motivacao/engajamento.

Importante ressaltar que a SGP tem envidado esforcos para criar e ampliar o uso de ferramentas
gerenciais que sirvam de base para as decisdes estratégicas, além de contribuir para gestdo mais
justa e transparente, a exemplo dos projetos de Gestdo por Competéncias e de Dimensionamento da
Forca de Trabalho, que servirdo de base para melhor planejamento da forca de trabalho.

Os indicadores estratégicos relacionados com a area de Gestdo de Pessoas, que foram formalmente
instituidos para o ciclo 2016-2021, sdo os listados a seguir:

- Numero de pessoas atingidas por aces sociais;
- Indice de implementacéo de qualidade de vida no trabalho;
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- [ndice de satisfacdo e motivacdo do servidor;
- Indice de governanca em Gestéo de Pessoas.

Além deles, estdo sendo monitorados pela SPG, os seguintes indicadores:

- Indice de Absenteismo por doencas de servidores - 1AB, que registrou, em 2017, uma taxa na
ordem de 5,72%, superior a meta estabelecida para o referido exercicio (IAB<5%);

- Indice de adequac&o das normas internas a legislacdo de pessoal vigente que alcangou 38,46%,
superando a meta proposta para o exercicio, fixada em 32%.

Ainda relacionado a consecucdo do objetivo estratégico “Promover a melhoria da Governanca e
Gestdo”, no seu indicador “Indice de satisfagdo e motivagio do servidor”, foi realizada pesquisa de
Clima Organizacional entre os servidores deste Tribunal, cujos resultados estdo subsidiando agdes
que visam a melhoria da qualidade de vida do servidor, da sua produtividade e eficiéncia, refletindo
na qualidade do servigo prestado, nos resultados e no clima organizacional.

5.1.1. Projetos e Acbes

Os projetos abaixo relacionados, conduzidos pela SGP, comp&em o rol de projetos estratégicos e
tém como objetivo melhorar o planejamento da forca de trabalho deste 6rgéo:

a) Gestdo por Competéncias

No inicio do ano, foram apresentados os resultados do Ciclo Avaliativo realizado em 2016 e 0s
passos seguintes do programa implantado, com defini¢do das unidades a serem mapeadas em 2017,
SGA e SOF.

Os critérios que basearam a escolha das unidades para mapeamento em 2017 foram: recomendacéo
de auditoria, no caso da SGA, e quantidade de servidores aposentaveis nos cinco anos seguintes,
em se tratando da SOF. Nessa Secretaria, 0 mapeamento precisou ser priorizado para que 0
conhecimento dos servidores fosse devidamente aproveitado e registrado, evitando problemas de
continuidade nos trabalhos das unidades de lotacao.

Integrantes do Comité de Desenvolvimento Organizacional fizeram visita técnica ao Tribunal
Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA) com o fito de conhecer o sistema de Gestdo por
Competéncias daquele 6rgdo, bem como trocar experiéncias sobre atividades realizadas na area de
gestdo de pessoas, mais especificamente na area de desenvolvimento organizacional.

Ainda no primeiro semestre, foi realizada reunido de apresentagdo do Programa de Gestdo por
Competéncias para as areas incluidas no Ciclo Avaliativo 2017. Na mesma oportunidade, 0s
gestores receberam as instru¢Ges para mapeamento dos produtos e atribuicbes de cada &rea. Em
2017, 26 unidades foram mapeadas. Ao todo, o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia mapeou 49
areas.

b) Dimensionamento da Forca de Trabalho

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia deu continuidade ao projeto piloto de Dimensionamento da
Forca de Trabalho na SGP e COPEG, com o objetivo de fazer o estudo do quantitativo adequado de
servidores para estas unidades.
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Em outubro, o projeto alcancou a SGA e a SOF.

Como a metodologia utilizada estd baseada na Gestdo por Competéncias, a expectativa é que esse
projeto seja ampliado para todo o Tribunal.

Encontram-se ainda em curso o desenvolvimento, aculturacdo e sedimentacdo de proposta
metodoldgica que assegure aplicacdo de critérios técnicos para alocagdo de servidores no TRE-BA,
considerando fatores estratégicos, tecnologicos, econdémicos, legais, politicos, ambientais/sociais e
tendéncias/futuro.

Visando promover a melhoria de gestdo de pessoas, bem como melhorar os indices relacionados a
satisfacdo e motivacdo do servidor, foram previstas acOes, abaixo relacionadas, para subsidiar o
alcance das metas estabelecidas.

a) Pesquisa de Clima Organizacional

Inserida no Planejamento Estratégico do TRE-BA, periodo de 2016/2021, a pesquisa de clima
organizacional é importante ferramenta para a identificacdo do grau de satisfacdo e motivacdo dos
servidores, e vem sendo apontada pelos érgdos de controle (CNJ, TCU) como estratégica para o
aprimoramento da qualidade na prestacdo do servico publico federal.

A pesquisa objetiva identificar e propor a¢des de desenvolvimento de pessoal; identificar processos
que sobrecarregam as equipes; identificar problemas de relacionamento entre chefias e equipes e
condigdes de trabalho e propor a¢des de melhoria, buscando criar ambiente de trabalho seguro, com
elevado indice de motivacéo e engajamento dos servidores do Tribunal.

A pesquisa no TRE-BA foi conduzida pelo consultor Cezar Almeida, juntamente com equipe da
Secdo de Recrutamento e Desenvolvimento Organizacional (SERADE), treinada nos dias 16 e 17de
outubro de 2017, sobre conceitos e metodologia a ser adotada. A partir dai, com adesdo do
Secretario de Gestdo de Pessoas, importante na sensibilizacdo e engajamento da alta gestdo, foi
iniciada campanha, utilizando-se da técnica de teaser e, posteriormente, de video com o Secretario
apresentando a pesquisa.

Em 31 de outubro de 2017, os gestores do Tribunal foram chamados para conhecimento e
engajamento na sensibilizacdo dos servidores de suas unidades. Em seguida, o Secretario de Gestdo
de Pessoas, juntamente com a equipe da SERADE e o consultor, apresentaram aos servidores, em 6
de novembro de 2017, todas as etapas da pesquisa e, principalmente, os objetivos que o TRE
buscava com aquela iniciativa.

A pesquisa de clima organizacional teve inicio no dia 7 de novembro de 2017, com possibilidade de
acesso, também, via celular, como forma de simplificar e estimular as respostas, e finalizou em 17
de novembro de 2017, atingindo o percentual de 55% de respostas. Os assuntos abordados foram:
engajamento e propoésito; gestdo e processos; comunicagdo, relacionamento; lideranca; ambiente e
condigdes de trabalho.

As devolutivas de resultado aconteceram em doze reunifes, de 4 a 11 de dezembro de 2017,
envolvendo secretarios, coordenadores, chefes de se¢do e chefes de cartorio da Capital e Interior
(por amostragem), com a proposicdo de montagem de planos de agdo, a partir dos dados da
pesquisa, em todas as unidades do Tribunal, para desenvolvimento no ano de 2018.
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O acompanhamento da implementacdo dos planos de agdo pelos gestores, juntamente com suas
equipes, acontecera no ano de 2018 e contribuira para colocar em préatica pequenas iniciativas que
poderdo influenciar, positivamente, o clima das unidades e, consequentemente, melhorar a Justica
Eleitoral baiana como um todo.

b) Programa Movimentar

O programa movimentar foi criado em razdo da necessidade de suprir a caréncia de servidores nas
areas por meio de critério de lotagdo que compatibilize o interesse e perfil do servidor com os perfis
identificados nas unidades.

O programa se baseia no controle de servidores que desejam ser movimentados e nas areas que
desejam receber servidores. Faz-se uma analise do perfil do servidor, comparando-o com os perfis
das vagas nas unidades, identificando se ha compatibilidade para fazer a movimentacéo interna.

No TRE-BA, a movimentacdo interna dos servidores esta relacionada aos objetivos estratégicos de
assegurar a adocdo de boas praticas de gestdo e proporcionar ambiente de trabalho saudavel e
seguro (Planejamento Estratégico do TRE-BA 2016-2021).

O programa movimentar mapeia os perfis de servidores da Secretaria e das vagas a serem
preenchidas nas unidades para promover possiveis movimentacfes de servidores, considerando a
compatibilidade destes perfis.

Atualmente a Secretaria do Regional conta com 45 perfis mapeados de unidades, retratando as
competéncias necessarias para realizacdo de suas atividades. Ja foram realizadas em torno de 40
movimentacOes internas com base na andlise dos perfis dos servidores e das unidades, das quais
97,5% dos servidores se consideram satisfeitos com sua nova lotagcdo, conforme pesquisa de
satisfacdo realizada ap0s trés meses. Aqueles servidores que ndo se adaptaram voltaram a participar
do programa para avaliacdo de nova lotagdo, cujo perfil fosse mais compativel com seus anseios e
potenciais.

c) Avaliagao de Gestores

A 17 avaliagdo de gestores da Secretaria do Tribunal foi concebida em 2015 com base nas
orientacdes do caderno do TSE criado para subsidiar, com experiéncias e conceitos estratégicos, 0s
tribunais que ainda ndo haviam implantado a gestdo por competéncia. Na época, a gestdo por
competéncia tinha sido suspensa no TRE-BA, retomando o projeto em 2016.

As avaliacBes concluidas geraram reunides, entre a SERADE e 0s respectivos gestores, para
feedback dos resultados e alinhamento de um plano de capacitacdo geral, que foi considerado no
PAC de 2016.

Em 2017, definiu-se realizar novo ciclo de avaliacdo de gestores nas unidades em que a gestdo por
competéncia ainda ndo tinha sido implantada, inclusive ampliou-se o ciclo para 0s cartorios
eleitorais. Verificou-se a necessidade de atuacdo na gestdo dos cartérios devido ao carater
estratégico que as competéncias gerenciais possuem na consecucdo dos objetivos estratégicos da
organizagdo. Com base no resultado das avaliagdes concluidas identificou-se um gap geral na
gestdo do conhecimento, que sera desenvolvida por meio de cursos previstos no PAC 2018.
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No TRE-BA, assim como a Gestdo por Competéncias, a Avaliacdo das Competéncias Gerencias
compde o grupo dos projetos estratégicos e esta relacionado ao objetivo estratégico Promover a
Melhoria da Governanca e Gestdo (Planejamento Estratégico do TRE-BA 2016-2021).

d) Processo Seletivo para fun¢do comissionada

O Tribunal realizou trés processos seletivos para ocupagdo de FC1 - Funcdo de Assistente da CAP,
ASSESP e COPES, inaugurando assim a aplicacdo da meritocracia na nomeacao de servidores para
ocupacdo de funcdo comissionada.

Esse modelo de selecdo interna analisa a compatibilidade entre perfil dos candidatos inscritos
(competéncias, habilidades e experiéncias) e competéncias requeridas para a ocupacdo da fungéo
em questdo. Dessa forma, oportuniza aos servidores a busca de novos desafios e a possibilidade de
crescimento profissional dentro da instituicdo. Além disso, possibilita mapear com mais afinco
competéncias e perfis dos servidores participantes da selecao.

Também se constitui em ferramenta motivacional que atende as necessidades da moderna
administragcdo gerencial e contribui para a melhoria do clima organizacional. Por essa razéo a
expetativa do Tribunal é estender paulatinamente o modelo para ocupacdo de funcGes mais
expressivas até o nivel de CJ.

e) Café com Gestores

Com o objetivo de aproximar as areas do Tribunal, integrar os gestores e promover momentos de
reflexdo e autoconhecimento, o Tribunal promoveu o “Café com Gestores”. Dos encontros
participaram gestores das diversas unidades da sede administrativa do e de cartorios eleitorais da
Capital.

A ser continuado em 2018, o projeto tem escopo de integrar, compartilhar, e criar grupo de apoio as
liderancas para que estas desenvolvam capacidades, reflitam sobre seu papel de lider e suas missdes
diante da unidade que gerenciam.

f) Concurso Publico

Com intuito de garantir a priorizagdo do primeiro grau de jurisdicdo e assegurar a forca laboral
necessaria para consecucdo de suas demandas, o TRE-BA realizou concurso publico para
provimento de cargos efetivos vagos.

Foram oferecidos 39 cargos vagos efetivos, sendo 16 de Analista Judiciario — Areas Administrativa
e Judiciaria e 23 de Técnico Judiciario — Area Administrativa, com previsdo de lotacdo nas unidades
cartorrias do Interior em vagas remanescentes do concurso interno de remocao.

As provas foram realizadas no dia 20 de agosto de 2017 e o resultado do certame foi homologado
pelo Pleno do TRE-BA em 24 de outubro de 2017.

Considerando que o TSE, por meio da Portaria n.° 671, de 13 de setembro de 2017, suspendeu, a
partir de 1° de novembro de 2017, o provimento de cargos vagos na Justica Eleitoral, foi organizada
forca-tarefa para possibilitar nomeacdo dos candidatos aprovados para todas as vagas oferecidas no
edital do concurso publico, bem como aquelas surgidas posteriormente.
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O Presidente, desembargador José Edivaldo Rocha Rotondano, empossou, em 2017, 64 novos
servidores aprovados, para provimento das vagas oferecidas no edital de abertura do concurso
publico, bem como de outras vagas surgidas posteriormente em decorréncia da aposentadoria de
servidores deste Tribunal, vacancia de cargos e redistribuicdo de cargos vagos oriundos de outros
Regionais.

A Comisséo de Organizagdo do Concurso Publico foi constituida mediante Portaria do Presidente n°
95, publicada no Diario Oficial da Unido em 13 de marco de 2017, sendo presidida pela Bel®
Patricia Cerqueira Kertzman Szporer, juiza do TRE-BA.

g) Ambientacéo dos novos servidores

Teve por objeto integrar os novos servidores a institui¢do, dando-lhes percepgdo do funcionamento
deste Regional, oportunizando conhecimentos da estrutura organizacional e competéncias do
Tribunal, além das informacdes relativas aos direitos e deveres inerentes aos cargos ocupados.

h) Curso Preparatorio

Pretendendo que os novos servidores cheguem aos cartdrios eleitorais com excelente nivel de
conhecimento das atividades que lhes serdo habituais, esta organizagdo enfatizou sua preparacéo
teorica e préatica.

Iniciado logo apo6s a ambientacdo e concluido em fevereiro de 2018, o curso envolveu variados
contetdos do Tribunal, a exemplo de elei¢Oes, praticas cartorarias, treinamento em sistemas de
informatica que serdo utilizados no dia a dia do cartério — SADP, ELO, SISTEMA PAD, SISTEMA
DE SUPRIMENTO DE FUNDOQOS, ASIWEB, — dentre outros.

Aulas praticas com treinamento in loco nos cartérios eleitorais envolveram aprendizado de técnicas
de atendimento ao eleitor, com captura de dados biométricos. Objetivou-se que os servidores
empossados ao final de 2017 adquirissem o conhecimento necessario para desenvolver as
habilidades demandadas nas atividades rotineiras das zonas eleitorais.

Outros conteudos passados aos nedfitos foram gestdo documental e de patrimdnio, orcamento e
financas.

i) Projeto “O Dia é D”

O projeto O Dia € D aproveita as datas comemorativas para proporcionar momentos de integracao e
reflexao.

v' Dia do Trabalho — O Tribunal promoveu a palestra “Reflexdes sobre amor, ética e trabalho:
caminhos para a constru¢ao de uma vida plena” com o filésofo e pedagogo Alexandre Marins.
O evento teve transmissdo online pela TV TREBA para que os servidores dos cartorios do
Interior também pudessem participar, e trouxe a reflexdo sobre a soberania de deliberar sobre
a propria vida, discorrendo sobre as trés concepgdes filosoficas e classicas sobre o amor e de
que forma elas influenciam as decisdes e escolhas no ambiente de trabalho e na vida pessoal.
A reflex&o proposta contribuiu para o desenvolvimento integral dos servidores.

v Dia das Maes — Realizagdo de palestra “A familia como base para uma nova sociedade” com
a renomada Viviane Mosé, poetisa, filésofa, psicologa e pedagoga. Também foi organizada

151



palestra sobre Alimentos Funcionais, com a participacdo das nutricionistas Monique Fahel e
Raquel Dias Barros.

Séo Jodo — Foi realizada festa junina “Forré da Gente” com o objetivo de integrar os
servidores e proporcionar momento de descontragdo. Houve casamento na roga, comidas
tipicas e som nordestino ao vivo do Trio Resfulengo. Dando continuidade aos festejos juninos,
aconteceu a “Feirinha de Junho”, onde os servidores, magistrados, terceirizados, estagiarios e
demais visitantes do TRE da Bahia tiveram acesso a guloseimas relacionadas as festividades,
como bolos e outros pratos, além de pecas de artesanato.

Dia dos Pais — “O desafio da paternidade: do que meus filhos precisam” foi o tema da palestra
ministrada por Marcos Piangers, autor do livro “Papai ¢ Pop”. Os servidores foram
convidados a refletir sobre a importancia do processo de aprendizagem diaria dos pais e sobre
as condutas e comportamentos afetivos que tornam os filhos seres humanos melhores. A
pressdo social da mée perfeita, a paternidade responsavel e o estilo de vida da sociedade
moderna no nucleo familiar também foram levantados e fizeram parte de um momento de
reflexdo emocionante e de grande valia para o desenvolvimento dos servidores ali presentes.

Dia das Criangas — O dia das criancas no trabalho dos pais proporcionou aos pequenos
conhecer o local de trabalho e entender, de forma ludica e simples, como seus pais
desenvolvem suas atividades. A agédo teve como objetivo fortalecimento da humanizagéo do
ambiente de trabalho, pois além de ser um momento de confraternizacao entre os servidores e
seus filhos, também contribuiu para a melhoria do clima organizacional e proporcionou bem-
estar e sensacdo de pertencimento, tdo importante para o engajamento dos servidores nas
acoes do Tribunal.

Além do momento de conhecer a sala dos pais houve a apresentacdo da peca teatral infantil
“Por um Mundo Mais Bacana”, em que atores utilizaram musicas ¢ brincadeiras para
expressar a importancia da leitura, do respeito aos idosos e ao préximo e do cuidado com a
natureza.

Na atividade “Cultivando Vida”, servidora deste Regional propds o cuidado e a valorizagdo da
vida. Durante a acdo, as criancas e seus pais plantaram mudas de jiboia, uma espécie que se
adapta bem a ambientes com ar condicionado e ainda melhoram a qualidade do ar onde séo
colocadas — e mudas de coentro, que serve para o tempero de alimentos. As mudas de jiboia
foram ofertadas como presente das criancas para a mesa de seus pais € as de coentro foram
levadas para casa.

Dia da Mulher - Compondo a programacédo da COEDE, foi realizada Palestra sobre nutricdo
com Elane Baquero Froes, nutricionista e facilitadora do grupo de Vigilantes do Peso no TRE-
BA.

Dia Nacional de Prevencédo e Combate a Hipertensdo Arterial - Foi elaborado, em parceria
com a ASCOM, video educativo sobre consumo excessivo de sal, como medida de prevencédo
a hipertensdo arterial e outras doencas, utilizando-se de entrevista com nutricionista. A
entrevista pode ser assistida no canal do Youtube.

Com relacdo as acOes de promocdo a saude e prevencdo de doencas, em 2017 a COASA
desenvolveu iniciativas abrangendo temas que variam de reeducacdo alimentar, colesterol alto,
saude bucal, suicidio e prevencdo ao cancer de mama, dentre outras, sob a forma de palestras,
videos e material impresso:

a) Grupo Vigilantes do Peso do TRE-BA - O Programa é uma atividade de reeducacdo alimentar
e reducdo de peso, que contou com a formacgéo de trés grupos de servidores. Os dois primeiros
grupos ocorreram de 18 de julho a 19 de dezembro de 2016 e contaram com 49 participantes, sendo
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registrada uma perda total de 168,4kg. O terceiro grupo foi iniciado em 9 de janeiro de 2017, com
cerca de dez servidores. A partir dia 18 de agosto de 2017 foi iniciado um quarto grupo, com 17
servidores.

b) Revista Comunic”Ar — A edicao relne textos sobre temas como saude, desenvolvimento, lazer,
cultura, gastronomia, literatura, cinema, tendo como objetivo principal valorizar as habilidades e
conhecimentos dos servidores ativos e aposentados do TRE-BA, além de possibilitar a interagdo
entre colegas da Capital e do Interior. Em 2017, a Revista foi elaborada pela COASA, sem,
contudo, ter sido possivel concluir o trabalho de editoracéo e publicag&o.

c) Feira de Folhas e Graos - A acdo objetivou incentivar o consumo de alimentos diferenciados,
com maior teor nutritivo e cultivados sem agrotdxicos ou fertilizantes quimicos, de forma a prevenir
a ocorréncia de doengas e impactar positivamente na qualidade da alimentacdo de servidores,
requisitados, estagiarios, terceirizados e demais colaboradores do Tribunal. O evento é uma
oportunidade para o publico interno adquirir produtos com boa procedéncia e acesso facilitado.

d) Prevencao ao Assédio Moral - Com objetivo de prevenir e combater préaticas de assédio moral
no TRE-BA e proporcionar ambiente de trabalho seguro, foi realizada palestra com André Luiz
Souza Aguiar, auditor fiscal do Governo do Estado da Bahia, mestre em Administracdo Estratégica
e Doutor em Ciéncias Sociais, que abordou os tipos de assédio moral, como identifica-los, condutas
a serem adotadas, dentre outras questdes referentes ao tema.

Na ocasido da palestra, foi distribuida cartilha desenvolvida pela SEDAS e pela ASCOM, com o
intuito de disseminar informagdes sobre o tema “Assédio Moral no Trabalho” aos servidores,
requisitados, estagiarios e terceirizados.

e) Prevencdo ao Suicidio — com o fito de conscientizar servidores e demais colaboradores da
instituicdo em torno desse tema, que vem ganhando cada vez mais visibilidade, foi realizada no dia
17 de outubro de 2017 palestra “Conversando abertamente sobre suicidio” com a psicanalista
Soraya Carneiro Carvalho-Rigo, na sala de sessfes do Tribunal. A palestrante abordou a tematica de
forma simples e clara e tirou dividas do publico presente composto por servidores, requisitados,
estagiarios e terceirizados.

f) Outubro Rosa - Foi elaborado, em parceria com a ASCOM, video educativo sobre prevencao do
cancer de mama. Foram entrevistados profissionais das areas de nutricdo, psicologia e oncologia da
clinica Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia (AMO).

g) Sala de Convivéncia - Foi planejado e criado espaco fisico de convivéncia com o objetivo de
promover ambiente agradavel que contribua para a melhoria do clima organizacional e promocéo da
salde, permitindo interacdo entre servidores de diferentes unidades, favorecendo as relacGes
interpessoais por meio de socializacdo entre os colegas, ou simplesmente para promover
relaxamento e renovacdo das energias antes do retorno as atividades.

h) Encerramento do Ano - Talk Show “Conversando sobre felicidade” com a escritora Martha
Medeiros.

No tocante as ac¢des socioambientais, a COASA deu continuidade a campanha de arrecadacdo de
notas fiscais, contribuindo com entidades reconhecidas de assisténcia social, que utilizam as notas
como geradoras de recursos para a manutencdo e melhoria dos servigos prestados a populacéo
carente, via compra de insumos medicos, equipamentos, realizacdo de reformas, dentre outros. Os
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servidores e demais colaboradores do TRE-BA participaram ativamente da campanha, € no segundo
semestre as notas foram doadas para o hospital Martagdo Gesteira e para 0 Nucleo Assistencial para
Pessoas com Cancer (NASPEC).

Foi realizada, também, a campanha “Agasalhe com Amor”, para coleta de cobertores, agasalhos e
vestimentas de frio, promovida pela COASA junto aos servidores do TRE-BA. O montante
arrecadado foi entregue no dia 18 de setembro de 17 ao 14° Centro de Salde Mario Andréa, nas
Sete Portas. Os profissionais que atuam na unidade realizam um trabalho multidisciplinar de
abordagem de salde a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, intitulado ‘Consultério de
Rua’. Foram arrecadados 30 volumes de pegas em tecido (novas e usadas), que ajudaram a
amenizar o efeito das baixas temperaturas nas noites de Salvador para moradores de ruas
circunvizinhas ao Centro Mario Andréa.

Ainda como acdo social foi realizado projeto Saude Bucal nas Escolas, com o objetivo de fomentar
educacdo e informacdo sobre a importancia dos cuidados basicos com salde bucal e da adogdo de
habitos alimentares saudaveis, para a prevencdo de doencas periodontais mais comuns, como carie,
gengivite, dentre outras. O foco do Projeto Saide Bucal nas Escolas sdo os adolescentes com idade
a partir de 11 anos e que estudem em escolas publicas situadas nos arredores do TRE.

A acdo foi iniciada em 14 de novembro de 2017 na Escola Estadual Deputado Herculano Menezes,
em Sussuarana, com realizacdo de palestra educativa com orientacfes béasicas de educacdo em
salde bucal para 46 criancas. No dia 21 de novembro 2017 a ac¢do contou com um publico de 20
adolescentes e no dia 22 de novembro de 2017 com 54 criangas.

5.1.2. Estrutura de Pessoal da Unidade

QUADRO 27 - FORCA DE TRABALHO DA UPC

Tipologias dos Cargos ) Sl : Ing;ﬁ;SSOS Eg ressqs_no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2435 1866 654 554

1.1. Membros de poder e agentes politicos 408 408 486 434

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2027 1.458 168 120

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 910 906 73 35
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 50 50 3 1

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1.067 502 92 84

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 4 4 2 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 2439 1870 656 554

Fonte: SGRH, SISJU e assentamentos funcionais - Situagdo em 31/12/2017.

E sabido que esta Justica Especializada ndo conta com quadro proprio de magistrados, sendo que os
juizes e promotores exercem cumulativamente as fungdes eleitorais com as ocupadas em suas
respectivas jurisdicbes comuns. A composi¢do de segunda instancia deste Tribunal se da nos
moldes previstos na Constituicdo Federal, art. 120, § 1°.
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Na lotacdo autorizada de membros de poder e agentes politicos, foi contemplada a JE de 2° grau,
composta de sete juizes-membros da Corte e de um Procurador Regional Eleitoral, bem como a de
1° grau, com 200 zonas eleitorais, incumbindo-lhes 200 juizes e 200 promotores eleitorais, tendo
em vista 0 rezoneamento ocorrido no ambito desta Jurisdicdo Eleitoral nos meses de junho e
outubro/2017, conforme Resolugdo Administrativa n® 2, de 10 de maio de 2017 e 7, de 3 de outubro
de 2017.

Ao final do exercicio de 2017, a Corte Eleitoral contava com todos os seus cargos efetivos
ocupados, merecendo especial destaque o provimento dos cargos da classe de Desembargador pelo
desembargador Edmilson Jatahy Fonseca Junior, em 16/ de marco de 2017, e da classe de Jurista
pelos Juizes Rui Carlos Barata Lima Filho e Diego Luiz Lima de Castro, nos dias 27 de julho de
2017 e 19 de dezembro de 2017, respectivamente.

No tocante aos servidores de carreira vinculados ao 6rgdo, subitem 1.2.1, este Tribunal conta com
906 cargos providos e apenas quatro vagos, perfazendo um total de 910. Destaque-se que a reducéao
do quantitativo de cargos vagos, em relacdo ao ano de 2016, apenas foi possivel tendo em vista a
realizacdo e homologacdo do Concurso Publico TRE-BA 2017.

Quanto aos servidores de carreira vinculados ao 6rgéo, item 1.2.1, desligados deste Orgéo no ano de
2017, segue abaixo demonstrativo por motivo de egresso:

TABELA 14 — SERVIDORES DESLIGADOS DO TRE-BA

Motivo Quantitativo
Exoneracéo 2
Posse em outro cargo 3
Redistribuicdo 7
Aposentadoria 23

Fonte: COPES/SGP, em 31/12/2017.
No exercicio de 2017, foram registrados afastamentos por motivo de saude para 528 servidores.

O déficit do quantitativo de cargos efetivos neste Tribunal colaborou para sobrecarga de trabalho
aos servidores que permaneceram laborando, principalmente de relacdo as unidades cuja forca de
trabalho disponivel esteve inferior aquela necessaria para o cumprimento das entregas exigidas. Por
conseguinte, tal situacdo contribuiu para aumento do nimero de licencas médicas.

O absenteismo detectado no periodo implicou em graus variados de descontinuidade no servico,
queda da produtividade e distribuicdo desigual de processos de trabalho. Por sua vez o excesso de
carga laboral, recaido sobre servidores que remanesceram laborando em periodos nos quais outros
servidores dos mesmos setores foram eventualmente afastados, também dificultou concretizacdo
dos objetivos do 6rgao.

Vale frisar que, em respeito a Portaria TSE n° 671, de 22 de setembro de 2017, ap6s o provimento
de 64 cargos entre 0s meses de outubro e novembro, todos mediante posse de candidatos aprovados
no Concurso Publico 2017, este Tribunal suspendeu o provimento dos demais cargos vagos ou que
vierem a vagar, enquanto perdurarem as restricbes de limites de gastos de que trata a EC n°
95/2016.

Assim, dos quatro cargos vagos atualmente existentes, trés sdo de Técnico Judiciario — Area
Administrativa, oriundos de desisténcia de posse por candidatos nomeados em outubro/2017, e um
refere-se ao desligamento de servidor ocupante do cargo de Analista Judiciario — Area
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Administrativa, decorrente de aposentadoria voluntaria por tempo de servico, ocorrida em
Dezembro/2017.

Relativamente ao item 1.2.4, que trata do quantitativo de servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas, refere-se aos que foram requisitados, conforme previsdo do art. 93, inciso Il, da Lei n.°
8.112, de 12 de dezembro de 1990. A referida disposicdo legal remete as requisicGes feitas nos
casos previstos em leis especificas. As requisi¢cdes de servidores, no &mbito desta Justica Eleitoral,
encontram-se reguladas pela Lei n.° 6.999, de 8 de junho de 1982, segundo a qual a requisicédo €
feita pelo prazo de um ano, prorrogével, e ndo excede a um servidor por 10.000 ou fragdo superior a
5.000 eleitores inscritos na respectiva zona eleitoral.

No caso em exame e em conformidade com os dados recebidos da STI, foi registrada presenca de
10.674.213 eleitores regulares nesta circunscricdo eleitoral estadual, com posicdo em 31 de
dezembro de 2017, calculando-se, portanto, um total permitido de 1.067 servidores requisitados.

A permanéncia da forca de trabalho representada pelos servidores federais requisitados corresponde
a 7,37% do quantitativo de servidores constantes no item 1.2.4 do quadro acima (servidores
oriundos de outros 6rgéos federais e esferas de governo).

A COPES, no tocante a identificacdo de eventual irregularidade relacionada a pessoal,
especialmente em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos,
apresenta e colhe assinatura no termo denominado Declaracdo de Acumulagdo/Inacumulagédo, onde
o candidato/servidor declara, sob as penas do art. 299, do Cédigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei n.°
2.848, de 7 de dezembro de 1940), e tendo em vista o disposto no artigo 37, XVI e XVII da
Constituicdo Federal e nos artigos 6° e 7° da Lei n.° 8.027, de 13 de abril de 1990, que exerce
cargo(s), emprego(s) ou funcdo(des) publica(s), no(s) 6rgdo(s) indicado(s) e que, ainda, esta ciente
de que deve fazer prova de exoneracdo ou demissdo, na data da investidura, na hipotese de
acumulacdo constitucionalmente vedada ou declarada, sob as penas do art. 299 do Cdédigo Penal
Brasileiro e em cumprimento ao disposto no art. 7° da Lei n.° 8.027,de 12 de abril de 1990, que nédo
exerce funcdo, emprego ou cargo em outro 6rgdo publico (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios), abrangendo-se as autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, suas
subsidiarias e sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo Poder Publico. Quanto a
terceirizacdo irregular de cargos, tal pratica ndo ocorre neste Tribunal, que cumpre fielmente o
disposto no artigo 37, I, da Constituicdo Federal.

QUADRO 28 - DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos — - p -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 502 956
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 502 956
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 481 425
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 20 30
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 1 501
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 3 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 505 957

Fonte: SGRH e assentamentos funcionais — Situacdo em 31/12/2017
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Os numeros constantes deste quadro indicam que 65,45% da forca de trabalho deste Tribunal esta
alocada na area-fim deste Tribunal, englobando as unidades judiciérias de 1° e 2° graus e aquelas
que oferecem apoio direto as atividades judicantes. Ressalte-se que esse percentual deverad ser
ampliado, visto que, ao final de 2017, 60 servidores recém-empossados foram temporariamente
lotados na Secretaria do Tribunal, com a finalidade de capacitacdo e atendimento a demanda
excepcional dos servigos decorrentes da revisdo biométrica extraordinéria. Considerando o quanto
estabelecido no Edital de Abertura do Concurso Publico 2017, todos esses servidores deverdo ser
lotados em vagas remanescentes de concurso de remocdo, que, em geral, estdo localizadas nas
zonas eleitorais do Interior.

Considerando o déficit do quantitativo de cargos efetivos neste Tribunal, faz-se importante destacar
que tal distribuicdo somente foi possivel com o precioso auxilio da forca de trabalho originada da
requisicdo de servidores de outros 6rgéos e esferas, tipificada no subitem 1.1.5, toda ela localizada
nos cartdrios eleitorais instalados no Interior e na Capital deste Estado da Bahia.

Tal constatacdo sugere que o TSE envide esfor¢os no sentido de impulsionar o Congresso Nacional
na criagdo de mais cargos para provimento nas Zonas Eleitorais, de modo a propiciar a
complementacdo da forca de trabalho nos cartérios por servidores efetivos deste Tribunal
atualmente estabelecida em dois servidores, consoante o art. 1° da Lei n.° 10.842, de 20 de fevereiro
de 2004, que ndo se mostra suficiente para atender, de modo satisfatorio, as demandas, notadamente
no Interior do Estado.

E do conhecimento desta Corte que o TCU, consoante o Acorddo n.° 2617/2016, sessdo de 11 de
outubro de 2016, considerou em processo de implementacdo a recomendacéo de que trata o item 9.3
do Acdrdao TCU n.° 199/2011, sessdo plenéria de 2 de fevereiro de 2011, dirigida & Corte Superior
Eleitoral, no sentido da adocéo de providéncias tendentes a suprir a Justica Eleitoral de quadro de
pessoal efetivo, de modo que o instituto da requisicdo passe a ser utilizado tdo somente no
atendimento do interesse publico especifico e pontual que motivou a requisicao.

QUADRO 29 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGCOES
GRATIFICADAS DA UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes LoECi Ing;%ssos Eg rr:essos
CrEEEaes Autorizada | Efetiva | gyorcicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 42 42 12 12
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 42 42 12 12
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 37 37 9 12
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 0
1.2.4. Sem Vinculo 2 0
1.2.5. Aposentados 0 0
2. Funcdes Gratificadas 546 503 102 122
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 446 403 71 92
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 100 100 31 30
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 588 545 114 134

Fonte: SGRH e assentamentos funcionais — Situacdo em 31/12/2017
O quantitativo de cargos em comissdo com lotacao autorizada de que trata os itens 1.2.3 a 1.2.5 foi

apurado de acordo com o quanto disposto art. 5° § 7° da Lei n.° 11.416, de 15 de dezembro de
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2006, que determina que o percentual minimo de 50% dos referidos cargos seja destinado a
servidores efetivos integrantes de seu quadro de pessoal, na forma prevista em regulamento. Desse
modo, até a metade dos 42 cargos em comissdo existentes neste Tribunal, ou seja, 21 cargos em
comissdo, pode ser preenchida por servidores de outros 6rgaos e esferas, aposentados, bem como os
que ndo possuem vinculo com o servico publico. Atualmente, o Tribunal conta com trés servidores
que se enquadram nesta tltima hipotese.

No que atine ao quantitativo autorizado de fungdes gratificadas, levou-se em conta a determinagéo
contida na referida Lei, art. 5°, § 1°, que destinou o percentual minimo de 80% do total das funcbes
comissionadas para serem exercidas por servidores de carreira vinculados ao respectivo érgéo.

Ainda de acordo com a referida norma, podem ser designados para as restantes (20% do total das
funcbes comissionadas (FC) e que perfaz o quantitativo de 109) os servidores ocupantes de cargos
de provimento efetivo que ndo integrem essas carreiras ou que sejam titulares de empregos
publicos, observados os requisitos de qualificacdo e de experiéncia previstos em regulamento.

A propésito, insta salientar que, na lotacdo efetiva de servidores de outros érgdos que exercem FC,
este Tribunal observou o limite legal previsto e todos os seus ocupantes encontram-se situados nos
cartorios eleitorais, a excecdo de apenas cinco servidores, que exercem FC na Secretaria deste
Orgéo.

Insta registrar também que, das 546 funcBGes comissionadas existentes, 43 delas estdo vagas, sendo
que 42 pertencem a unidades cartorarias desprovidas de servidores efetivos do quadro de pessoal
deste Orgédo, das quais 28 sdo de Assistente FC-1 e 14 de chefe de cartorio.

Convém mencionar ainda que a Resolucdo TSE n.° 23.411, de 27 de junho de 2014, autorizou a
designacdo, em carater excepcional, de servidores requisitados para o exercicio da chefia de
cartorios eleitorais, atendidos os seguintes requisitos: a) pode ocorrer somente quando a unidade
cartoraria ndo contar com servidor detentor de cargo efetivo do quadro de pessoal da Justica
Eleitoral, ou nos casos de afastamentos ou impedimentos legais deste; e b) o servidor requisitado a
ser designado para a chefia do cartdrio eleitoral deve ter formagdo ou experiéncia compativeis com
as atividades cartorérias.
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5.1.3. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

QUADRO 30 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Exercicios VVenumentqs y o N o ) Beneficios Demais de DZC.'S.O(?S Total
antagens Fixas | Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizages | Assistenciais e Despesas Exercicios | Judiciais
Previdenciarios Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2017 0,00 0,00 20.893.617,40 0,00 224.144,84 82.613,53 0,00 0,00 0,00 21.200.375,77

2016 0,00 0,00 21.580.081,30 0,00 196.856,81 10.896,00 0,00 0,00 0,00 21.787.834,11
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade

Exercicios 2017 | 59.391.875,30 | 15.285.200,60 | 74.861.626,90 | 14.389.103,50 | 12.371.048,90 | 4.178.423,59 1.249.954,51 | 167.664,5 0,00 181.894.897,80

2016 | 57.404.908,30 | 14.052.306,90 | 62.743.430,80 | 16.012.432,80 | 12.539.189,90 | 4.239.880,08 915.822,17 506.779,69 0,00 168.414.750,64
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

Exercicios 2017 0,00 2.074.068,93 195.149,91 438.036,52 1.499.067,51 30.865,34 419.498,21 92.346,53 0,00 4.749.032,95

2016 0,00 1.700.812,41 147.823,18 1.518.864,08 | 1.239.375,73 33.388,98 259.550,41 9.195,28 0,00 4.909.010,07
Servidores SEM VINCULO com a administrag&o publica (exceto temporarios)

Exercicios 2017 0,00 434.160,81 32.338,34 15.466,32 49.152,87 0,00 0,00 0,00 0,00 531.118,34

2016 0,00 233.344,54 24.322,90 16.073,98 21.308,56 4.480,00 0,00 0,00 0,00 299.529,98
Servidores cedidos com énus

Exercicios 2017 322.004,65 5.179,21 319.654,15 61.855,00 70.515,00 17.257,36 0,00 394,84 0,00 796.860,21

2016 223.050,38 0,00 247.121,75 34.155,68 56.365,30 15.342,80 0,00 444,53 0,00 576.480,44
Servidores com contrato temporario

Exercicios 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SGRH — banco de dados em 31/12/2017
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~ve
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Para a elaboracdo do demonstrativo acima, as despesas foram agrupadas considerando a categoria
funcional do beneficiario e o tipo de despesas.

Os beneficiarios foram divididos em seis categorias, sendo elas:

e Membros de poder e agentes politicos: integrantes da corte, juizes eleitorais e
promotores eleitorais, que, pelo exercicio da fungdo, fazem jus a gratificacdo de
presenca (integrantes) e gratificacdo eleitoral (juizes e promotores);

e Servidores de carreira vinculados ao Orgdo: servidores ocupantes dos cargos de
analista e técnico judiciario;

e Servidores de carreira sem vinculo com o Orgdo: servidores requisitados que
percebem valores neste TRE-BA, tais como exercicio de cargo ou fungdo
comissionada e/ou auxilios previstos por lei;

e Servidores sem vinculo com a Administragdo Publica: servidores sem vinculo
ocupantes de cargo comissionado;

e Servidores cedidos com oOnus: servidores deste Tribunal cedidos para outros
Tribunais ou 6rgdos da Administracdo Publica;

e Servidores com contrato temporério: servidores contratados temporariamente pelo

Orgéo.

No ano de 2017, um montante de R$ 209.172.285,07 (duzentos e nove milhdes, cento e setenta e
dois mil, duzentos e oitenta e cinco reais e sete centavos) foram gastos com despesas de pessoal no
TRE-BA. Considerando que em 2016 os referidos gastos totalizaram R$ 195.987.605,24 (cento e
noventa e cinco milhGes, novecentos e oitenta e sete mil, seiscentos e cinco reais e vinte e quatro
centavos), houve um aumento de 6,7% nas despesas de pessoal deste Orgao.

Saliente-se que foram aplicados aos vencimentos dos servidores deste Tribunal os reajustes devidos
nos meses de junho e novembro sobre a gratificacdo judiciaria — GAJ, nos termos do quanto fixado
na Lei n® 13.317/2016. Tal verba representou 87,7% do aumento de gastos de pessoal entre 0s anos
de 2016 e 2017, com valor real de aumento no total R$11.559.606,77 (onze milhdes, quinhentos e
cinguenta e nove mil, seiscentos e seis reais e setenta e sete centavos).

Registre-se que, no ano de 2017, o valor gasto com adicionais teve uma reducao de 15,23%, visto
que, por ndo ser ano eleitoral, ndo houve autorizacao para prestacdo de servico extraordinario pelos
servidores deste Regional, mediante retribuicdo em pecunia.

Do total gasto com pessoal, pode-se dizer que 87% se refere as despesas com servidores de carreira
deste Regional, conforme observado no gréfico a seguir:
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FIGURA 6: GASTOS DE PESSOAL POR TIPO DE COLABORADOR

Gastos de Pessoal por Tipo de Colaborado
Servidores sem Vinculo

. . Servidores Cedidos com 6nus
Servidores de carreira sem  4.749.032,95 /
vinculo com o TRE-BA

531.118,34

796.860,21

Membros e Agentes Politicos
ml
m2

m3

m5

Servidores de Carreira

Fonte: COPES/SGP, em 31/12/2017.

5.1.4. Contratacdo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

A forga de trabalho deste Tribunal conta com 1.870 servidores com lotacdo efetiva, dentre Juizes,
Promotores, servidores de carreira, servidores requisitados e servidores sem vinculo com a
administracdo publica. Os contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargo da
unidade preenchem 1.005 postos de trabalho. Por sua vez, os contratos de estagiarios preenchem
167 vagas. Assim, a forca de trabalho no TRE-BA, em 2017, totalizou 3.042 servidores. O
quantitativo de terceirizados e estagiarios corresponde, portanto, a 38,53% do total da forca de
trabalho.

Os contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargo da unidade, encontram-se
relacionados no Quadro 1 do anexo. Os dados referentes a estagiarios encontram-se na Tabela 15.

5.1.4.1. Contratagédo de Pessoal de Apoio

As contratacfes que envolvem terceirizagdo de mao-de-obra no &mbito deste Tribunal, vigentes em
2017, tiveram por objeto a execucdo de atividades-meio do Tribunal, conforme detalhamento no
quadro 1 do anexo. Nesse ano, inaugurou-se a contratacdo de apoio administrativo para atendimento
ao eleitor e de suporte técnico as atividades da Revisdo Biométrica. Ressalte-se que a
disponibilizagdo das contratagdes no site do Tribunal é feita através da plataforma de consulta ao
SIAC, disponivel no link  http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/licitacoes/sistema-de-
acompanhamento-de-contratos-siac-arps.
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A contratacdo de empresa para a prestacdo de servigos de manutencdo predial dos imdveis da
capital sob a responsabilidade da Justica Eleitoral € imprescindivel aos trabalhos executados pela
SEMAC, que integra a estrutura da SGS, uma vez que o Tribunal ndo possui em seus quadros 0s
profissionais técnicos necessarios para execucdo de tais servigos e conta com eletricistas, auxiliares,
eletromecénico e pintor, além dos cabos de turma e do supervisor. Essa contratagdo contempla o
fornecimento de todo o material basico, listado no termo de referéncia, necessario a execugdo dos
servigos e a possibilidade de fornecimento de pecgas e materiais considerados urgentes e de menor
porte. Em que pese a possibilidade de prorrogacdo da contratacdo anterior, tendo em vista o
desinteresse da contratada, a empresa Caldas Service Ltda., na continuidade do ajuste, foi
necessaria a formalizacdo de contratacdo emergencial no final do exercicio, evitando-se, desse
modo, a interrupcao dos servi¢os de manutencédo predial.

A contratacdo para prestacdo de servicos de engenharia e arquitetura tinha por escopo o
assessoramento técnico das unidades que integram a COMANP, tendo em vista que contava com a
disponibilizacdo de servicos nas areas de arquitetura, engenharia elétrica, engenharia civil, técnico
em edificacOes e técnico orcamentista. A prorrogacao do contrato ndo foi possivel, tendo em vista
que a contratada foi aplicada por outro 6rgao a penalidade de impedimento de licitar. Por se tratar
de contratacdo relevante para o atingimento das atividades executadas pela SGS, haja vista o
quantitativo insuficiente nessa unidade de servidores especializados nas areas técnicas de
engenharia e arquitetura, situacdo esta que gera dificuldades no desenvolvimento das atribuicfes
regulamentares da COMANP, foi deflagrado processo com vistas a nova contratacao.

Concernente a area de transporte, atualmente, o TRE-BA dispde apenas de um cargo de Técnico
Judiciario com especialidade de motorista, integrante do Quadro Permanente de Pessoal, 0 que
evidencia a insuficiéncia de pessoal para o atendimento das diversas demandas por deslocamento,
seja de conducdo de pessoas, seja de transporte de cargas. Por conseguinte, e considerando tratar-se
de atividade meio, o Tribunal optou pela terceirizacdo da méo-de-obra, mediante a contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de servicos auxiliares para a conducdo dos veiculos oficiais da
frota, sendo disponibilizados a esta Corte 17 motoristas e um supervisor. A empresa contratada foi
a GTS Servicos Gerais do Brasil Ltda., através do contrato n® 57/2014. Para essa contratagdo ndo ha
exigéncia de nivel de escolaridade minimo.

Outro contrato realizado com a GTS Servicos Gerais do Brasil, o de n°® 113/2016, atende as SecOes
qgue integram a Coordenadoria de Gerenciamento de Documentos e Informacdo e Memoria
(COGED), a CORIP, Servico de Protocolo Centralizado de 1° Grau de Salvador e a CAP, que
executam, dentre outras acdes, o recebimento, o registro, a distribuicdo e o arquivamento de
correspondéncias, documentos e processos, bem como atendimento ao publico externo e interno.
Tais atividades envolvem servigos auxiliares, que apesar de imprescindiveis para o bom
funcionamento do Orgdo, ndo sdo inerentes as categorias funcionais que integram o Tribunal. As
categorias profissionais contratadas sdo: nove auxiliares de informatica, quatro auxiliares de
arquivo, oito auxiliares de rotinas administrativas e um supervisor.

Com a implantagdo do sistema PAD, houve diminuicdo da necessidade de profissionais
terceirizados na SEPROT com disponibilizacdo para a SEPARQ de técnicos de informatica —
digitalizadores, mao de obra utilizada para realizacdo de captacdo de dados de documentos
microfilmados, buscando otimizar a pesquisa de documentos existentes em microfilmes antigos,
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indexados sem informagdes detalhadas. Esta atividade consiste na primeira etapa da Agéo
Estratégica “GESTAO DA INFORMACAO EM DOCUMENTOS DO ARQUIVO CENTRAL”.

A realizacdo dessa etapa por contratacdo ja existente diminuira os custos dessa Acdo Estratégica e
contribuird para aquisicdo mais eficiente de sistema integrado que gerencie os documentos
arquivados nos diversos suportes (papel, microfilmes, digital). Com essa Acdo Estratégica, anseia-
se aumentar a eficiéncia de nossas pesquisas, a0 tempo em que 0 acervo existente no TRE-BA sera
melhor disponibilizado, beneficiando inclusive a imagem do 6rgao perante a populagdo em geral.

Os trabalhos relativos a preparacdo de documentos para mudanca de suporte, microfilmagem,
inspecdo dos documentos microfilmados e supervisdo sdo realizados através dos servicos previstos
no contrato n® 75/2015 com a INOVA Tecnologia em Servigos Ltda. As categorias profissionais
contratadas sao: cinco auxiliares de servicos gerais de nivel médio, um operador de microfilmagem
e um supervisor. A contratacdo € necessaria, pois ndo ha& espaco suficiente para guarda
intermediaria de documentos no Arquivo Central, uma vez que o espaco disponivel devera ser
utilizado para guarda da totalidade dos arquivos permanentes dos cartdrios eleitorais e da Secretaria.
Ademais, existe determinacdo do TSE, mediante Resolucdo n°. 23.379, de 1° de marco de 2012,
para recebimento dos documentos de guarda permanente dos cartorios eleitorais do interior. Aliado
a isso, com a elaboracdo das minutas dos novos instrumentos arquivisticos em curso, quase todas as
unidades apontam para a necessidade de acelerar a transferéncia dos seus documentos para o0
Arquivo Central, diminuindo os prazos dos documentos em suas dependéncias (arquivo corrente).

A contratacdo de servicos de limpeza do edificio-sede e anexos do TRE-BA, realizada pela empresa
Vera Cruz Servicos Ltda., por intermédio do contrato n°® 73/2016, conta com o servi¢co de 56
profissionais, compreendendo serventes, jardineiros e auxiliares de jardinagem, além do cabo de
turma do supervisor e contempla o fornecimento de todo o material necessario para a execucao dos
servicos. N&do ha exigéncia de escolaridade minima.

A contratacdo de servicos de limpeza dos féruns e cartdrios eleitorais do interior do Estado da Bahia
em 2017 abrangeu 45 (quarenta e cinco) unidades da Justica Eleitoral, com um total de 63
profissionais, sem exigéncia de escolaridade minima, e contemplando o fornecimento de material e
equipamentos para prestacdo dos servigos. Com a constante necessidade de realocacéo dos cartorios
eleitorais para imdveis alugados, houve um incremento na necessidade de ampliacdo da contratacdo
de prestacdo de servicos de limpeza para atendimento da demanda. Considerando que a estrutura da
contratagdo vigente em 2017 ndo mais admitia a formalizacdo de aditivos dentro do permissivo
legal, foi iniciado processo com vistas a nova contratacdo, estruturada de modo a, inclusive,
permitir acréscimos para atendimento das demandas futuras, bem como ja prevendo jornada de
trabalho reduzida, com vistas a possibilitar o atendimento de um quantitativo maior de imdveis.

A contratacdo para prestacdo de servigos auxiliares envolve diversas categorias profissionais, tais
como, carregador, copeira, garcom, operador de empilhadeira, mensageiro e auxiliar de servigos
gerais e, na contratacdo atual, foi ampliado o nimero de vagas de recepcionista para orientar e
liberar 0 acesso do publico externo as dependéncias do Tribunal, bem como o de operador de audio
e video para manusear 0s equipamentos de datashow, notebook, teldo, microfones, mesa de som,
cabos, sistema de gravacao digital de som e transmissdo on-line. Destaque-se a importancia de cada
uma das atividades desenvolvidas pelos profissionais acima referidos, haja vista a grande circulagdo
de material e bens permanentes nas dependéncias do Tribunal, além da necessidade constante de
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preparo do café para atender a grande quantidade de servidores que trabalham na secretaria e nos
cartorios eleitorais da capital.

Relevante evidenciar que a contratacdo junto a CSC Terceirizagcdo e Servigos LTDA apresentou
problemas de execucdo que resultaram na desclassificacdo da empresa no novo procedimento
licitatdrio, uma vez que a Presidéncia desta Casa aplicou a penalidade de suspensdo temporaria,
impedindo a respectiva empresa de participar de licitacdes e celebrar contratos com a
Administracdo pelo prazo de um ano, em decorréncia das inumeras notificacdes efetuadas pela
fiscalizacdo do contrato pelo atraso no pagamento de verbas trabalhistas.

A contratacdo de prestacdo de servico continuado de vigilancia humana armada auxilia a SEGIN na
execucao de suas atividades regulamentares nas dependéncias fisicas do TRE-BA na capital e em
parte das zonas eleitorais do interior, as que se encontram sediadas em imoveis préprios e algumas
em imoveis locados, de forma a prover uma complementacdo ao Sistema de Seguranca
Institucional, coordenado e executado pelo corpo efetivo de Agentes de Seguranca Judiciario, em
observancia as Resolugdes CNJ n° 104, de 6 de abril de 2010, e n° 176, de 10 de janeiro de 2013.

A SEAAC e a SEADIN, sob a gestdio da COSAD, idealizaram e fiscalizaram de forma
compartilhada a contratacdo de apoio administrativo a atividade de cadastramento biométrico,
realizada através da empresa INOVA Tecnologia em Servigos Ltda. O inicio da prestacdo dos
respectivos servigos ocorreu em 27 de maio de 2017, por meio da celebracéo do ajuste n°® 15/2017.
Apbs, foram firmados os contratos n°® 38/2017, 55/2017 e 82/2017 para implementacdo gradativa de
servicos nas localidades em que havia demanda, observando-se as limitagdes orcamentarias nesse
sentido. As respectivas contratacdes previam, até 31 de dezembro de 2017, um quantitativo total de
616 funcionarios, distribuidos em diversas zonas eleitorais e postos de atendimento da capital e do
interior do Estado da Bahia. Cabe salientar que o apoio prestado pelos terceirizados da empresa
contratada foi fundamental para o atendimento das metas estabelecidas pelo Programa de
Identificacdo Biométrica do TSE, uma vez que o TRE-BA conseguiu recadastrar mais de 3.000.000
de eleitores em todo o Estado da Bahia.

Com o intuito de atender as demandas da Ouvidoria concernentes ao atendimento telefénico ao
eleitor, contemplando a prestacdo de informacGes acerca dos servicgos eleitorais, durante 0s turnos
matutino e vespertino, realizou-se a contratacdo do servigco respectivo, com valor contratual anual
de R$ 309.099,99 (trezentos e nove mil, noventa e nove reais e noventa e nove centavos).

Houve a necessidade de contratacdo de servicos terceirizados, contemplando quatro postos, através
da Excoom Expertise em Comunicacdo Integrada Eireli, para atuarem nas atividades relacionadas a
midia impressa, video difusdo, radiodifusdo e internet, com producdo de textos, fotografias e
producdo grafica, com o intuito de auxiliar os trabalhos da Assessoria de Comunicacdo Social e
Cerimonial.

Na area de informatica, o Tribunal dispGe de nove técnicos contratados atraves de empresa
especializada contratada Resource Americana Ltda., que atuam na Central de Servigcos de CESTIC,
realizando atendimento de primeiro nivel aos usuarios de TIC, com utilizacdo de versao livre da
ferramenta de service desk: OTRS.
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Com o intuito de prestar servigos de conservacdo das urnas eletronicas, este Tribunal realizou o
contrato n® 12/2016 com a VR Consultoria Ltda, contemplando 21 funcionarios contratados. J& no
apoio ao suporte a infraestrutura de TIC, este TRE conta com Unidades de Servico Técnico (UST),
disponibilizadas pelo TSE, oriundas de contrato mantido de forma centralizada pelo 6rgao superior
para este fim.

Visando a prestacdo de servicos de suporte técnico de informatica com atuacdo nos postos de
cadastramento biométrico extraordinario e cartorios eleitorais do Estado da Bahia, foi realizado o
contrato n® 93/2017 com a empresa llha Service Tecnologia e Servicos Ltda, perfazendo um total de
43 profissionais contratados.

5.1.4.2. Contratacdo de Estagiarios

TABELA 15 - CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

ANO AREA oV 31 DE DEDEMERO | (R o et
2015 el X 1835899
015 Meio “ 165 47026
017 Meio ki 316.110.4

Considerando a inconsisténcia das informagdes prestadas no relatorio de gestdo de 2016, foram retificados os dados
relativos as despesas do exercicio de 2016.
Fonte: SERADE/COEDE/SGP.

O Programa de Estagio do Tribunal viabiliza e gerencia contratacdo de estagiarios atendendo ao
quanto disposto na Lei Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, e na Resolugédo
Administrativa n°® 02, de 12 de marc¢o de 2013, que dispde sobre a concessdo de estagio a estudantes
de estabelecimentos de ensino superior e de ensino médio (regular ou profissionalizante).

A mencionada resolucdo é a norma interna que dispde sobre a contratacdo de estagiarios,
determinando que a participacdo no Programa de Estagio seja exclusiva para estudantes
regularmente matriculados e com frequéncia efetiva em cursos de nivel médio ou superior, cujas
areas de conhecimento estiverem relacionadas com as atividades, os programas, os planos e 0s
projetos desenvolvidos no Tribunal (art. 4°). O art. 27 da mesma norma interna exige que a
supervisdo de estagio seja realizada por servidor com formacdo ou experiéncia profissional
correspondente a &rea de conhecimento do curso do estagiario.

O processo de contratacdo dos estagiarios inicia-se com um estudo prévio junto a todas as unidades
do Tribunal, realizado pela SERADE a partir do levantamento de necessidades das areas
demandantes, visando delimitar o nimero de vagas a serem preenchidas. Em seguida, relatério com
0 quantitativo de vagas levantadas é encaminhado para apreciagéo e posterior validacdo do Diretor-
Geral, a quem compete fixar, anualmente, 0 nimero de estagiarios de acordo com 0S recursos
orcamentarios disponiveis, conforme estabelecido no art. 6° da referida Resolugdo Administrativa n°
02/2013.
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A politica de contratacdo de estagiarios contempla, também, os seguintes aspectos relevantes:
ingresso no estagio através de selecdo publica, com elaboracéo e divulgacdo de edital com critérios
e procedimentos do certame. Ao final da sele¢do, procede-se a celebracdo do termo de compromisso
de estagio entre educando (ou seu assistente legal), representantes legais da instituicdo de ensino e o
TRE-BA.

O art. 13, da Resolucdo Administrativa n® 02/2013, elenca os requisitos para admissdo no Programa
de Estagio, a saber: matricula e frequéncia regular do educando em curso de ensino superior ou
ensino médio, atestados pela instituicdo de ensino; para o estudante de nivel superior, ter cursado o
minimo de 50% (cinquenta por cento) dos créditos, e ndo estar matriculado no Gltimo semestre do
respectivo curso; minimo de 16 anos de idade; nédo ser filiado a partido politico ou exercer atividade
politico-partidaria; para o estudante de Direito, ndo ser conjuge, companheiro ou parente,
consanguineo ou afim, até o segundo grau, de candidato a cargo eletivo ou de advogado que esteja
militando na &rea da circunscricdo eleitoral em que o estagio ocorrer; ndo possuir vinculo
profissional ou de estagio com advogado ou sociedade de advogados que atuem em processos na
Justica Eleitoral; ndo participar de outro programa de estagio.

O Tribunal concebe o estdgio como uma atividade relevante para a formacdo humanista do
estudante, proporcionando-lhe compreender, analisar e intervir na realidade social, em uma visao
critica e criativa. E visto como um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, cujo objetivo é propiciar a complementacdo de ensino e aprendizagem profissional,
social e cultural ao estudante que esteja frequentando o ensino superior ou ensino médio (regular ou
profissionalizante), vinculado ao ensino publico ou particular, oficial e reconhecido.

A selecdo anual para estagio de nivel médio regular foi executada pela SERADE/COEDE/SGP e
contratou vinte estudantes que integraram o Projeto Menor Cidad&o, uma acédo de responsabilidade
social que contribui com politica de inclusdo e de ampliacdo da cidadania, contemplada através de
investimento na formacéo pessoal e profissional.

As contratacdes de estagiarios de nivel superior efetivadas no decorrer do ano foram realizadas para
atender a demandas especificas de reposicéo de estagiarios, visando manter o quantitativo maximo
de vagas autorizado anualmente, conforme consta no artigo 6° da Resolucéo n° 02/2013.

Conforme evidenciado na Tabela 15, houve um crescimento no quantitativo de estagiarios
contratados por este Tribunal nos Gltimos anos. No ano de 2016, ficou evidenciado um aumento de
61,82% do numero total de estagiarios e 95,50% do valor da despesa, em relacdo ao ano anterior em
virtude das eleicdes realizadas no periodo. No que tange ao ano de 2017, constatou-se ampliacéo de
87,64% no quadro e de 88,07% na despesa em compara¢do ao ano anterior. Cabe ressaltar que neste
ano foram contratados, excepcionalmente, 92 estagiarios de nivel médio para apoio ao
recadastramento biométrico realizado pelas unidades cartorarias da capital, sendo esse quantitativo
autorizado de acordo com o maximo de estagidrios estabelecido na Lei n.° 11.788, de 25 de
setembro de 2008.

No dia 31/12/2017, o Programa de Estagio do TRE-BA contava com 117 estagiarios de nivel médio
(regular e profissionalizante) e 50 estagiarios de nivel superior.
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As acles ttm uma preocupacdo com a formacdo pessoal integral, na medida em que os estudantes
participam de treinamentos técnicos ministrados pelos servidores deste Tribunal, acompanhamento
pedagogico e psicologico; além da oportunidade de vivenciar experiéncias num ambiente formal de
trabalho. O estudante ndo é visto como forca de trabalho, eles sdo acompanhados, desafiados e
orientados de forma integral. O TRE cumpre assim um papel social e os servidores que participam
do projeto passam a ter um sentimento de pertencimento ao 6rgdo na medida em que se sentem
colaborando para o desenvolvimento da propria sociedade.

5.1.5. Qualificacéo e Capacitacédo da Forca de Trabalho

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, alinhado as novas demandas de formacédo, buscou
desenvolver seus servidores, de forma que os objetivos institucionais fossem atingidos com
efetividade e eficiéncia. A materializagdo desta intencionalidade é expressa pelo Plano Anual de
Capacitacdo (PAC), instituido a partir da Resolu¢do TSE n° 22.572, de 16 de agosto de 2007, que
dispde sobre o Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento da Justica Eleitoral
(PPCDJE) e da Resolucdo CNJ n° 192, de 08 de maio de 2014, que dispde sobre a Politica Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario. O PAC ¢, portanto, um
importante guia para gestores e servidores do TRE-BA, uma vez que traduz os propdsitos
institucionais para capacitagdo, possibilitando orientacdo sobre as competéncias a serem
desenvolvidas.

O PAC 2017 foi construido a partir das demandas de capacitacdo observadas pela COEDE durante
0 ano anterior, além das exigéncias resultantes de auditorias internas e imposic¢des legais. Alinhou-
se ao Planejamento Estratégico institucional, notadamente em sua perspectiva Aprendizado e
Crescimento, dimensdo referente as pessoas, cultura organizacional e ao sistema de informacédo, que
sustenta a producao de conhecimento interno e a informacao para a melhoria dos processos.

Cabe ressaltar que, apos sinalizacdo em auditoria, foi criado o Programa de Gestdo de Compras e
Contratos (PGCC), tendo sido decidido que esta area seria priorizada durante 0 ano, uma vez que se
trata de uma area estratégica para o Tribunal. Outras prioridades foram o apoio a implantacdo do
eSocial e PJe.

Os cursos previstos foram divididos nas seguintes categorias: 1. Palestras, ferramentas que tém
ganhado destaque nas empresas que se preocupam em manter seus colaboradores motivados e, com
isso, aumentar o desempenho, integrar equipes e alcancar resultados; 2. Programas Educacionais,
voltados a formacdo continuada para o desenvolvimento de competéncias técnicas,
comportamentais e organizacionais, nos quais as acdes de educacao corporativa sdo agrupadas de
forma planejada e sistemética; 3. Cursos In Company, aqueles em que o Tribunal contrata turmas
fechadas, possibilitando o aperfeicoamento de um quantitativo maior de servidores, contemplando
diversas areas; 4. Cursos Abertos, capacitacbes mais especificas, para um publico reduzido,
voltados para o desenvolvimento das competéncias criticas de cada macro-unidade organizacional;
5. Congressos e Seminarios, eventos fundamentais para aprimorar a rede de contatos e atualizar
contetdos; 6. Educacdo a Distancia, ciclos de capacitacdo online, oferecendo capacitacGes
comportamentais e técnicas, voltadas a todos os servidores da Capital e do Interior.
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Foram ofertadas 3558 vagas, perfazendo um total de 2445 horas de treinamento. Para facilitar a
visualizacdo, as acdes de aprendizagem foram distribuidas na tabela abaixo, divididas em grandes
areas.

TABELA 16 - ACOES DE APRENDIZAGEM

. QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE o
AREA CARGA HORARIA (h)
CURSOS VAGAS

Administrativa/Gestéo 72 1408 1349

Judiciéria 28 794 155

Tecnologia da Informacéo 10 45 299

Linguas 4 213 112

Responsabilidade

Social/Salde e Qualidade 3 85 41

de Vida

Palestras 13 908 19

Seminarios, Congressos,

Workshops e outros 24 105 470
TOTAL 154 3558 2445

Fonte: COEDE/SERADE

A érea de TI tem sido constantemente desenvolvida com vistas ao alcance das competéncias
necessarias a operacionalizacdo e gestdo dos servicos de TIC, com o objetivo de promover e
suportar, de forma continua, o alinhamento das competéncias técnicas e gerenciais do quadro de
pessoal de TI as melhores praticas de governanca, bem como sua atualizacdo tecnoldgica.
Destaques para os cursos de Agile Brasil, Alfresco Content Plataform Open Sourse com Drupal
Fundamental, Anélise de Pontos de Funcdo, Linguagem PHP, ICND1 e 2, além de ITIL e ISO
20000.

A éarea Administrativa priorizou o0 PGCC, além do apoio a implantacdo do eSocial. Outros
programas que foram realizados foi o de Gestdo por Competéncias e o de Dimensionamento da
Forca de Trabalho. PDL funcionou de forma integrada a Pesquisa de Clima Organizacional,
incluindo sessdes de Coaching para 0s gestores e suas equipes.

As palestras também foram de fundamental importancia para o desenvolvimento integral dos
servidores. Destaque para “A familia como base para uma nova sociedade”, com a filosofa e poeta
Viviane Mosé, “Governanca e Gestao de Riscos”, com 0 auditor Carlos Alberto Sampaio de
Freitas, “O Desafio da paternidade: do que meus filhos precisam?”, com o comunicador Marcos
Piangers, e o Talk Show “Conversando sobre felicidade” com a escritora Martha Medeiros.

O Encontro de Servidores dos Cartorios do Interior foi o mais bem avaliado dos ultimos anos. A
estratégia foi dividir o encontro em quatro turmas de até 90 servidores. E cada turma foi ainda
dividida em alguns momentos em salas menores, com até 30 participantes, possibilitando maior
interagdo entre os alunos e os instrutores. A abertura foi com a palestra “Pequenas Mudancgas para
Grandes Propositos”, com Kau Mascarenhas.
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Em relacdo a Educacdo a Distancia, realizaram-se quatro ciclos de capacitacdo, com cursos de
Atualizacdo em Lingua Portuguesa, Gerenciamento do Tempo, Concordancia e Regéncia Verbal,
Qualidade de Vida, Competéncias para o Aprendizado Significativo e Gestdo Estratégica com Uso
do BSC. Destaca-se, também, a realizacdo de duas turmas do curso online Desenvolvimento de
Equipes, pertencente PDL e especifico para os gestores (Chefes de Secdo e Chefes de Cartorio) e
seus substitutos, conforme dispde o art. 5°, 84° e §5° da Lei n® 11.416 de, 15 de dezembro de 2006 e
0 art. 6° da Resolucdo TSE n° 22.572/2007.

Por fim, ainda com relacdo ao desenvolvimento dos servidores, importante ressaltar a continuidade
do programa de auxilio bolsa de estudos, regulamentado pela Resolu¢do Administrativa n® 11, de 19
de setembro de 2007, que, além da capacitacdo, valoriza e reconhece seu quadro funcional. Em
2017, o valor do beneficio para graduacgdo e pds-graduacdo foi mantido em R$ 600,00, (seiscentos
reais) alcancando, pelo menos, 22 servidores.

Com relacdo ao grau de escolaridade/especializacdo, segue tabela abaixo com a situacdo no dia 31
de dezembro de 2017, para melhor visualizag&o:

TABELA 17 —- GRAU DE ESCOLARIDADE E ESPECIALIZACAO

GRAU DE INSTRU(;AO QUANTIDADE DE SERVIDORES
Nivel Médio 96
Graduacdo 135
Especializagio 581
Mestrado 14
Doutorado 4

Fonte: COEDE/SERADE

No que se refere ao tempo de aposentadoria, aferiu-se que, em 31/12/2017, 52 servidores haviam
adimplido os requisitos para concessdo de aposentadoria voluntaria, o que equivale a 5,62% da
forca de trabalho efetiva.

Quanto a idade dos servidores ativos, verifica-se que a maioria encontra-se na faixa etaria dos 40
aos 49 anos, conforme detalhado na tabela a seguir:

TABELA 18 — FAIXA ETARIA DOS SERVIDORES

Quantitativo Percentual

Intervalo de Idade dos Servidores Idade em Idade em

31/12/2017 31/12/2017
Quantitativo acima de 70 anos = 3 0,33%
Quantitativo de servidores com idade entre 60 a 69 = 37 4,08%
Quantitativo de servidores com idade entre 50 a 59 = 212 23,40%
Quantitativo de servidores com idade entre 40 a 49 = 364 40,18%
Quantitativo de servidores com idade entre 30 a 39 = 245 27,04%
Quantitativo de servidores com idade entre 0 a 29 = 45 4,97%
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QUANTIDADE GERAL DE SERVIDORES 906 ‘ 100% ‘

Fonte: SGP/TRE-BA.
5.1.6. Contratacdo de Consultores com base em Projetos de cooperacdo técnica com

organismos internacionais

O TRE-BA, néo contratou, no exercicio de 2017, consultores com base em projetos de cooperagdo
técnica com organismos internacionais.

5.2. Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

5.2.1. Gestdo da Frota de Veiculos

A SETRAN, no ambito de suas competéncias regimentais, presta apoio as unidades do TRE-BA,
assegurando o transporte de pessoas, materiais, encomendas e cargas, dentre outras atividades
correlatas.

Nesse sentido, sdo implementados e/ou otimizados procedimentos e acBes visando promover a
manutencdo e a conservacdo dos automoveis, prolongando a vida Gtil do bem publico,
racionalizando custos, dotando as viaturas das condicGes necessarias de seguranca, conforto e
dirigibilidade legalmente exigidas, além do acompanhamento e controle da execugdo dos contratos
pertinentes as atividades da unidade de transportes.

Além dessas atribuicGes, a SETRAN é responsavel pelo gerenciamento logistico do transporte de
cargas, encomendas e materiais, atividade esta que demanda a execucdo de inUmeras rotinas
operacionais, com necessidade de prévio planejamento da utilizagdo da frota, a fim de assegurar sua
devida execucdo.

Visando a adequada execucdo de suas competéncias e o controle e reducdo dos riscos, foi
implementado um plano de renovacéo da frota do TRE-BA, mediante a aquisi¢cdo de novos veiculos
a partir do ano de 2010, e o desfazimento, na modalidade doacéo, dos veiculos com tempo elevado
de uso e alta quilometragem rodada, atualmente regulamentada pela Resolu¢do Administrativa n° 7,
de 10 de julho de 2012.

Até o final do exercicio de 2015, a frota do TRE-BA era composta por 46 veiculos, sendo quatro de
representacdo, cinco de transporte institucional e 37 de servico, com idade média de 6,8 anos. Ap6s
a implantacdo do plano de renovacdo, entraram em procedimento de desfazimento, mediante
doacdo, 16 veiculos, o que reduziu a frota para o total de 30 veiculos, sendo quatro de
representacéo, dois de transporte institucional e 24 de servico, passando a ser de 6,65 (seis inteiros e
sessenta e cinco décimos) anos a idade média de toda a frota.

A frota de veiculos do TRE-BA é de fundamental importancia para a execucgdo das atividades da
SETRAN, sem a qual ndo seria possivel atender as demandas por conducdo de pessoas e de
transporte de bens e materiais.
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Devido a diversidade de atividades desempenhadas pelos vérios setores do TRE-BA, que gera
necessidades distintas no que tange aos servicos de transporte, tornou-se imperioso compor a frota
com veiculos de uso misto, ou seja, veiculos de carga pesada (caminhdes), veiculos de carga
moderada (furgdo), veiculos de carga leve (caminhonetes), veiculos de transporte coletivo de
pessoas (micro-6nibus ou vans), veiculos de passeio, veiculos de transporte institucional e veiculos
de representacao.

No que tange aos servicos de manutencdo e abastecimento, devido ao carater misto da frota de
veiculos, optou-se por um tipo de contrato que fosse flexivel quanto a escolha das oficinas, ja que
0s veiculos de carga pesada precisam ser manutenidos por estabelecimentos especializados nesse
tipo de veiculo. Ademais, a diversidade de estabelecimentos conduz a obtencdo de precos mais
vantajosos, em razdo da concorréncia de mercado, possibilitando a constante busca por descontos e
selecdo dos prestadores de servicos de qualidade superior. Atualmente, o servico é prestado através
do Contrato n° 16/2016, cujo objeto é o gerenciamento informatizado da frota, firmado em 10 de
junho de 2016, com a empresa Trivale Administracao Ltda.

Em que pese a existéncia de norma interna especifica que regulamenta a substituicdo da frota, as
restricbes orcamentarias ndo permitem o desfazimento e a aquisicdo de novos veiculos na
periodicidade ideal. Entretanto, a partir de 2013, a SGS conseguiu promover a renovacao da frota,
adquirindo dois caminhdes, um furgdo, sete caminhonetes, nove veiculos de passeio e um veiculo
de representacdo, perfazendo o total de 20 veiculos novos. Contudo, a frota necessita de novas
aquisicoes a fim de substituir dez veiculos que ja estdo com mais 100.000 quildmetros e acima de
cinco anos de uso, de forma a atender o quanto estabelecido na norma interna do Tribunal.

O célculo dos custos da frota foi realizado por meio do levantamento dos gastos com manutencdes
realizadas em 2017, dados esses encontrados nos relatérios de gerenciamento fornecidos pelo
sistema disponibilizado pelo contrato de gestdo informatizada da frota. O tratamento dos dados foi
realizado pelo técnico judiciario especializado em mecéanica automotiva lotado na SETRAN e
responsavel pela fiscalizacdo do referido contrato.

A opcdo pela manutencdo de frota de veiculos em detrimento da locacdo decorre da conclusdo de
ser vantajosa a aquisicdo de veiculos destinados a servi¢os considerados de uso moderado, a
exemplo de veiculos para uso em servicos de representacdo, institucional e administrativo. Quanto
ao uso de veiculos para transporte de carga e uso de vans para transporte coletivo sera adotada no
futuro uma reestruturagdo a fim de promover a mudancga de frota propria para locagéo.

O uso de caminhdes e vans dentro das atividades do setor de transporte do TRE-BA apresenta um
grau de sazonalidade muito grande, que pode ser suprido com eventuais locacdes. Esta medida visa
a desmobilizacdo de capital e a reducdo de gastos com reformas de lataria de veiculos que, por
conta das intempéries, gera gastos proporcionais a idade do veiculo.

Como ferramenta de comparacdo entre a aquisicdo e a locacdo de veiculos, a SETRAN faz o
acompanhamento mediante o levantamento de custos da frota oficial e comparages com atas de
registro de precos de outros 6rgdos. Contudo, para o relatorio referente ao exercicio de 2017, néo
foram encontradas atas de registro de precos validas para locacdo de veiculos que abrangessem
todas as categorias. Desse modo, a fim de tornar possivel a comparacdo entre os custos da frota
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propria com os valores de locacdo de veiculos foram utilizadas as informacdes das atas relacionadas
na tabela 19, determinando-se os custos do quildmetro rodado e atribuida uma faixa de uso mensal.

Assim, os valores foram calculados de acordo com a classificagdo e com o tipo de cada veiculo —
caminhdes, furgdo, micro-6nibus (vans), caminhonetes, sedans/peruas medias e sedans executivos,
representacdo — levando-se em consideracdo dois cendrios distintos de uso, de acordo com
estimativas de quildmetros rodados por més. No primeiro cenario, adotou-se a meédia de
quilometragem rodada em ano eleitoral, periodo em que o uso da frota se intensifica, e no segundo
cenario adotou-se um quadro de extrapolacdo da utilizacdo dos veiculos, a fim de verificar qual o
ponto maximo de uso, para que seja possivel formar uma nogédo de limite economicamente viavel.

Ndo foi possivel computar os custos administrativos dos contratos, devido & imprecisdo e auséncia
de parametros objetivos acerca dos custos com processos administrativos necessarios desde a
aquisicdo, manutencdo e desfazimento de veiculos, ou, no outro caso, de locagdo e fiscalizacdo da
execucdo do contrato de locagdo de veiculos. Ainda, para os itens 1, 2 e 6 da tabela 9 do Anexo
ressalta-se que a discrepancia nos valores calculados decorre de reforma (chaparia e pintura) que os
veiculos foram submetidos no ano de 2017 e da reduzida quilometragem daqueles trés veiculos no
periodo, que teve uma média de 2.194 quilémetros, pois o fator de manutencdo dos veiculos é
obtido pela divisdo do valor total gasto em manutencdo no ano pela quantidade de quilémetros
rodados.

Da anélise comparativa foi possivel verificar, em alguns casos, vantagem na adocéo de frota propria
em detrimento da locacdo, apds apurados os custos fixos e variaveis dos veiculos e confrontados
com os valores registrados TRE-PA através das atas de registro de precos constantes da tabela 19.
Vale salientar que todas as comparacdes sao feitas sem a inclusdo do custo de combustivel, por ser
um custo comum tanto para o uso do veiculo préprio quanto o locado. Ainda, ndo ha atualizacdo
monetéria dos precos registrados.

Observa-se na tabela - Composicdo da Frota, constante do item Anexos e Apéndices, que 0S
veiculos da categoria sedans e peruas médias rodaram no ano de 2017 uma média de 2.290,39
km/més e apresentaram um custo médio de R$ 1.564,97 (um mil, quinhentos e sessenta e quatro
reais e noventa e sete centavos), para o cenario Il da tabela 9 do Anexo. Para comparar com 0 prego
da ARP n° 90/2017 do TRE-PA, que apresenta um valor mensal, com motorista, de R$ 6.578,36
(seis mil, quinhentos e setenta e oito reais e trinta e seis centavos) para locacdo de veiculo Renault
Logan 1.6, foi acrescido ao custo médio mensal de locacdo de um veiculo da categoria sedans e
peruas médias do TRE-BA o valor de R$ 3.773,30 (trés mil, setecentos e setenta e trés reais e trinta
centavos), referente a um posto de trabalho do Contrato n° 57/2014 do TRE-BA. Esse valor foi
obtido pela divisdo de R$ 64.146,09 (sessenta e quatro mil, cento e quarenta e seis reais e nove
centavos), valor mensal do Contrato n® 57/2014, por 17 postos de motoristas. Desta forma, o custo
médio total para um carro da categoria sedans e peruas médias do TRE-BA, com motorista, resulta
em R$ 5.338,27 (cinco mil, trezentos e trinta e oito reais e vinte e sete centavos).

Na continuidade da comparacéo, os veiculos do tipo sedans executivos (veiculos de representacéo)
rodaram em média 1.826,75 km/més em 2017, ao custo médio mensal de R$ 1.098,20 (mil, noventa
e oito reais e vinte centavos), considerando-se o cenario Il da tabela 9 do Anexo. A ARP n° 88/2017
do TRE-PA apresenta um valor mensal de R$ 1.900,00 (mil e novecentos reais) para locagdo de um
GM Cobalt 1.8, veiculo do tipo sedan executivo. Ainda, em outra comparacao, para veiculos do tipo
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picape foi apurado um valor médio de R$ 2.675,93 (dois mil, seiscentos e setenta e cinco reais e
noventa e trés centavos), enquanto na ARP n° 89/2017 do TRE-PA, para um veiculo da mesma
categoria teve o preco obtido no certame de R$ 3.442,00 (trés mil, quatrocentos e quarenta e dois
reais). Conclui-se, mais uma vez que, é preferivel a aquisicao de veiculo em detrimento da locacéo
para as duas categorias de veiculos apresentadas acima.

A gestdo dos riscos e controle é feita mediante sistemas de anotacGes de boletins diarios e semanais
de cada veiculo, contendo informacBes sobre as datas e horérios de saidas e retornos,
quilometragem rodada em cada saida, quantidade de pessoas e destinos, quantidade de carga, dentre
outros, bem como anotagGes acerca de falhas mecanicas e ocorréncias, para imediato reparo, a fim
de evitar o afastamento do veiculo por periodos longos, que comprometam o atendimento das
demandas por deslocamentos.

Aliado a esse controle, o contrato de gestdo informatizada da frota inclui o fornecimento de um
sistema via web, no qual sdo anotados todos os abastecimentos e quilometragem do veiculo no
momento em que estes ocorrem, calculando automaticamente o consumo, 0 que possibilita a
avaliacdo da eficiéncia e/ou da necessidade de manutencdo ou desfazimento. O sistema contempla
igualmente todos os orcamentos realizados pela rede credenciada para manutencdo e o custo
efetivamente gerado, permitindo o controle da execucdo or¢camentaria e, bem assim, possibilitando
o levantamento estatistico dos custos e da frequéncia da necessidade de reparos em cada veiculo ou
desfazimento.

TABELA 19 - ATAS DE REGISTRO DE PRECOS

Descricao dos Veiculos N° da Ata de Registro de Precos | Valor Unitério (Mensal)
VOYAGE 1.6 A.R.P. TRE-PA n° 88/2017 R$ 1.428,57
FIAT DUCATO A.R.P. TRE-PA n° 88/2017 R$ 4.249,00
GM COBALT 1.8 A.R.P. TRE-PA n° 88/2017 R$ 1.900,00
FIAT TORO 2.0 4X4 A.R.P. TRE-PA n° 89/2017 R$ 3.442,00
RENAULT LOGAN 1.6 COM MOTORISTA A.R.P. TRE-PA n° 90/2017 R$ 6.578,36

Fonte: dados extraidos de atas de registro de pregos do TRE-PA.

5.2.2. Politica de Destinacéo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso

O TRE-BA, visando a adequada execucdo de suas competéncias e o controle e reducao dos riscos,
regulamentou as atividades de transporte e utilizacdo dos veiculos oficiais, por meio da Resolugdo
Administrativa n® 7, de 10 de julho de 2012. Dentre os principais pontos da politica de veiculos ndo
mais serviveis ao uso nas atividades do Tribunal, a referida Resolucdo estabelece, em seu capitulo
I1, que a renovacdo parcial ou total da frota poderd ser efetivada em razdo de antieconomicidade
decorrente de uso prolongado; de desgaste prematuro ou manutencdo onerosa; de obsoletismo
proveniente de avangos tecnologicos; de sinistro com perda total ou histérico de custos de
manutencdo e de estado de conservacdo que possibilite a previsdo de sua antieconomicidade em
breve prazo.

Nos termos da citada Resolugdo, a renovacao parcial ou total da frota observard o prazo minimo de
cinco anos, contados da data de entrega do veiculo a ser substituido. Sdo parametros, ainda, para se
definir se os automdveis sdo inserviveis, o atingimento da quilometragem limite ou o tempo de vida
util, conforme estabelecido no 8§ 1° do seu artigo 9°, o que vier primeiro.
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Desse modo, obedecendo aos ditames da referida Resolugéo e, em consonancia com a Lei Federal
n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e o Decreto Federal n° 99.658, de 30 de outubro de 1990, este
Regional instituiu plano de renovacdo da frota de veiculos, mediante aquisicdo de novos e o
desfazimento daqueles considerados inserviveis, na modalidade doacéo.

Assim, até o final do exercicio de 2015, a frota do TRE-BA era composta por 46 veiculos, sendo
quatro de representacdo, cinco de transporte institucional e 37 de servi¢o, com idade média de 6,8
anos. Apos a implantagdo do plano de renovacao, entraram em procedimento de desfazimento,
mediante doacgdo, 16 veiculos, o que reduziu a frota para o total de 30 veiculos, sendo quatro de
representacédo, dois de transporte institucional e 24 de servigo, passando a ser de 6,65 anos a idade
média de toda a frota.

Atualmente, 11 veiculos da frota do Tribunal atingiram um ou mais critérios para desfazimento,
estabelecidos na Resolucdo Administrativa n® 7/2012 e ainda nao foram substituidos por razées de
restricdo orcamentaria. Devidamente justificada, nos termos do 8§ 2° do artigo 9° da Resolucéo, a
manutencdo de utilizacdo de tais veiculos foi medida que se impés, diante da impossibilidade de
renovacdo da frota.

Por essa razdo, ndo houve, no ano de 2017, doacdes de veiculos automotores neste Tribunal, ndo
tendo havido, em consequéncia, despesas envolvidas em desfazimento de veiculos automotores.

5.2.3. Gestdo do Patrimoénio Imobiliario da Unido

A gestdo do patrimbnio imobiliario da Unido sob a responsabilidade do Tribunal constitui
atribuicdo da COMANP.

Ao final do ano de 2017, o TRE-BA contabilizou um acervo de 247 imoveis sob a responsabilidade
do Tribunal, distribuidos na capital e no interior do Estado. Dentre esses, encontram-se 24 imdveis
préprios, 60 locados, 96 unidades cedidas pelo TJ-BA, 49 imdveis cedidos pelas prefeituras
municipais para instalacdo de postos de atendimento ao eleitor no interior e 18 imdveis em regime
de condominio com o Governo do Estado da Bahia (Servico de Atendimento ao Cidaddo - SAC e
Ndcleo de Assisténcia Judiciaria — NAJ).

Na tabela abaixo estdo discriminados os imoveis prdprios do Tribunal localizados na capital e no
interior do Estado:

TABELA 20 - AREAS DE IMOVEIS PROPRIOS — CAPITAL

TABELA DE AREAS IMOVEIS PROPRIOS — CAPITAL

Unidade Administrativa Endereco Completo

Edificio Sede, compreendendo o prédio
1| principal, o prédio dos cartorios eleitorais e o | Avenida 12 do CAB, n° 150, Salvador-BA.
prédio Anexo

Rodovia BR-324, n° 7174, Lotes 16 e 17 - Porto

2 | CENTRO DE APOIO TECNICO (CAT) Seco Piraja, Salvador-BA
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TABELA 21 - AREAS DE IMOVEIS PROPRIOS — INTERIOR

TABELA DE AREAS IMOVEIS PROPRIOS - INTERIOR

Unidade Administrativa

Endereco Completo

Rua Projetada (acesso a rodoviaria), s/n, Bairro

3 |FORUM ELEITORAL DE ALAGOINHAS de Alagoinhas Velha, Alagoinhas-BA.
. Rua E, Loteamento Aratu, s/n, Bairro Renato
4 |FORUM ELEITORAL DE BARREIRAS Goncalves, Barreiras-BA.
Avenida Jodo Paulo I, Rua Augusto Aguiar e
5 |FORUM ELEITORAL DE BRUMADO Silva e Rua Rui Leite Mirante, no loteamento
Nossa Senhora de Fatima, Brumado-BA.
< Centro Administrativo, Bairro Ponto Certo, s/n,
6 | FORUM ELEITORAL DE CAMACARI Camacari-BA.
7 FORUM ELEITORAL DE CRUZ DAS Rua Dr. Clodoaldo Gomes da Costa, Bairro
ALMAS Miradouro, Cruz das Almas-BA.
Avenida Alexandria, s/n, Bairro Loteamento
8 | FORUM ELEITORAL DE EUNAPOLIS Parque Residencial Dinah Borges, Eunapolis-
BA.
9 FORUM ELEITORAL DE FEIRA DE Avenida José Falcdo, s/n, Bairro Queimadinha,
SANTANA Feira de Santana-BA.
- Av. Presidente Castelo Branco, Bairro Aeroporto
10 | FORUM ELEITORAL DE GUANAMBI Velho, Guanambi-BA.
Av. Governador Roberto Santos, bairro
11 | FORUM ELEITORAL DE ILHEUS Esperanca (em frente ao Colégio Luis Eduardo
Magalhdes), llhéus-BA
. < Rodovia BA 052 - Estrada do Feijdo, Km 86,
12| FORUM ELEITORAL DE IPIRA Centro Administrativo de Ipira, Ipira-BA.
13| FORUM ELEITORAL DE IRECE ]Ar;/sg_lgilntegragao, s/n, Bairro Vila Francisco,
14| FORUM ELEITORAL DE ITAPARICA Ef Juracy Magalhaes, s/n, Centro, Itaparica-
15 | FORUM ELEITORAL DE JACOBINA Rua Jodo Fraga Brandéo, Centro, Jacobina-BA.
. . Avenida Perimetral 111, n® 3-B, Bairro
16 | FORUM ELEITORAL DE JEQUIE Jequiezinho, Jequié-BA.
- Rua dos Bandeirantes, s/n, Bairro Jodo XXIII,
17 | FORUM ELEITORAL DE JUAZEIRO Juazeiro-BA.
18 FORUM ELEITORAL DE PORTO Rua da Jaqueira, Quadra QH, Loteamento
SEGURO Tabapiri Porto Seguro-BA
19| FORUM ELEITORAL DE TUCANO Avenida Francisco Araljo de Souza, s/n, Centro,
Tucano-BA
20 FORUM ELEITORAL DE VITORIA DA Avenida Olivia flores, s/n, Bairro Morada
CONQUISTA Candeias, Vitoria da Conquista-BA.
- Rua 22 de Abril, n° 841, Loteamento Lago Sul,
21| FORUM ELEITORAL DE SEABRA Bairro Santa Luzia, Seabra-BA.
22 FORUM ELEITORAL DE RIBEIRA DO Avenida Evéncia Brito, s/n, Ribeira do Pombal-
POMBAL BA.
23| FORUM ELEITORAL DE VALENCA Rua_GU|d0 Araujo Magalhes, Bairro de Novo
Horizonte, Valenca-BA.
24| TERRENO EM ITABUNA PARA Av. Manoel Chaves, Bairro Jagang, Itabuna-BA

CONSTRUCAO DE FORUM ELEITORAL

Fonte: TRE-BA/SGS

Em virtude da elevada demanda de servico do setor de engenharia e arquitetura, ndo foi possivel dar
inicio aos procedimentos administrativos visando a contratacdo de empresa para execugdo da obra
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de construcdo do Férum Eleitoral de Itabuna e de reforma do CAT. Merece destacar que todos os
imoveis locados se encontram localizados no interior do Estado.

A COMANP busca, constantemente, o aperfeicoamento das instalagdes fisicas dos imdveis
gerenciados, visando melhor adequa-los as necessidades funcionais dos cartérios e juizos eleitorais
e & implantacdo do atendimento biométrico eleitoral; proporcionar condi¢des de acessibilidade nas
edificacbes e nos espacos ocupados, em cumprimento a legislacdo vigente; e preservar o estado de
conservacao dos imoveis.

A COMANP ¢ responsavel, ainda, pela gestdo dos servicos de manutencdo predial da capital e do
interior do Estado. Com os contratos destinados a manutencdo dos imdveis da capital, ai incluidas
prestacdo de servico e aquisi¢do de materiais, foram utilizados recursos no total de R$1.393.928,08
(um milhdo, trezentos e noventa e trés mil, novecentos e vinte e oito reais e oito centavos), sendo
atendidos os prédios da sede do Tribunal, dos cartérios eleitorais e do novo Anexo, assim como, 0
depdsito onde funciona o CAT.

De forma inédita no &mbito do TRE-BA, foram formalizadas, no final do exercicio de 2016, trés
contratacdes para manutencdo predial dos cartérios/foruns eleitorais do interior do Estado da Bahia.
Até entdo, a manutencao era realizada atraves de contratacdes especificas para cada necessidade que
surgia em cada imovel. Através das referidas avencas, foi possivel atender, em 2017, demandas
oriundas de 123 zonas eleitorais, com a adequacdo das redes elétrica e ldgica, a realizacdo de
manutencdo preventiva, preparacdo de imoOveis com vistas ao atendimento biométrico e o
restabelecimento das estruturas prediais dos foruns de Jequié, Vitéria da Conquista, Feira de
Santana, Camacari, Porto Seguro e Barreiras, que foram afetadas pelo desgaste de materiais, em
razdo do decurso do tempo, desde a sua construgdo, totalizando R$ 1.049.636,00 (um milhdo,
guarenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis reais). Duas destas contratacdes ndo foram renovadas
por desinteresse da Administracdo diante do ndo cumprimento adequado dos termos contratuais
pelas empresas contratadas e, uma delas, pela ndo adocdo das providéncias nesse sentido em tempo
habil. Porém, dada a sua relevancia, foi iniciado procedimento com vistas a formalizacdo de nova
contratacdo, ja contemplando ajustes para melhor adequéa-la as necessidades da Administracéo.

Além disso, procedeu-se ao inicio da reforma do auditorio e dos reservatorios de dgua do edificio-
sede, a contratacdo e realizacdo da obra de interligacdo do Contéiner DataCenter, como também
foram deflagrados expedientes para a reforma dos féruns eleitorais de Jequié e de Tucano.

Para fins de padronizacdo dos procedimentos para ocupacao de imoveis, o Tribunal instituiu através
da Portaria do Presidente n°® 274, de 13 de junho de 2017, o Manual de Procedimentos para a
Formalizacdo da Ocupacédo de Imdveis, que ordena as a¢Bes a serem executadas por cada uma das
unidades envolvidas no processo de contratacdo de locacéo, cessao de uso e de comodato, de forma
que a Administracdo possa dispor de um imovel que atenda as suas necessidades, tendo como
parametros principais a qualidade e a economicidade na locagdo. Esse manual orienta as tomadas de
decisbes sempre baseadas em planejamento e conhecimento prévio, com o levantamento de todos 0s
gastos anuais a serem considerados, a exemplo de energia, agua e esgoto, seguranca e limpeza.
Dessa forma, quando um imovel é ocupado, existe uma previsdo de gastos necessarios a sua
manutencdo, que se somam ao valor da locacéo, trazendo para a unidade gestora a possibilidade de
acompanhar as despesas e planejar as ac¢Oes futuras.
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Dentre as regras estabelecidas pelo Manual, destaca-se a necessidade de realizagdo de consulta a
Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), ao Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido, ao
Tribunal Regional Federal da 1° Regido e ao CNJ a fim de verificar a existéncia de espago ou
imovel, para ocupacdo, a titulo gratuito, em observancia ao principio da economicidade, optando-se
pela locacdo apenas em caso de negativa dos citados 6rgaos.

Convém ressaltar, ainda, a existéncia da Resolucdo Administrativa n°® 13, de 6 de novembro de
2013, que dispbe sobre a criagcdo de postos de atendimento a eleitor, a qual, em seu artigo 2°,
estabelece que nos municipios que forem sede de comarca os postos deverdo ser instalados,
preferencialmente, nas sedes dos féruns; e nos que ndo forem, os postos poderdo ser instalados em
prédios publicos formalmente cedidos a Justica Eleitoral.

Merece destaque que os registros dos custos, e demais informaces, relativos aos imoveis de
propriedade da Uni&o, sob a responsabilidade da Unidade Gestora, vém sendo feitos por meio de
planilhas eletronicas desenvolvidas no aplicativo Excel, uma vez que o sistema disponibilizado pelo
TSE para essa finalidade, o Sistema de Gerenciamento de Imdveis da Justica Eleitoral (GERIM),
encontra-se inoperante desde o exercicio de 2013.

A utilizacdo de um sistema de gerenciamento de imdveis permitiria a criagdo de um banco de
dados, tornando mais eficaz o registro, o controle e 0 acesso as informagdes acerca dos imoéveis em
uso no TRE-BA. Em 2017, a STI manteve contato com o Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Sul, visando a utilizacdo, no ambito deste TRE-BA, do sistema de gestdo de imdveis
desenvolvido por aquele Tribunal. Porém, nesse interim, a STI identificou a possibilidade de
implementacao de sistema ja existente no TSE, o SIGEC da Justica Eleitoral, ainda sob anélise.

Quanto a qualidade e a completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de Gestéo
dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), o Tribunal vem adotando medidas para
aperfeicoar as rotinas com vistas ao cumprimento do disposto no art. 57, 1X, da Resolucdo
Administrativa n° 5, de 28 de maio de 2013.

Nesse sentido, a Portaria do Presidente n°. 92, de 6 de marco de 2017, que instituiu a comissao para
atualizar as pendéncias no registro de imdveis construidos por este Tribunal e criar rotina de
procedimento com vistas ao cumprimento do quanto disposto no art. 57, 1X, da referida Resolucéo,
teve a sua composicao alterada pela Portaria do Presidente n® 342, de 13 de junho de 2017.

Dando inicio as atividades, foram realizadas tratativas entre este Tribunal e a SPU, sendo obtida a
relacdo completa de documentos necessarios a regularizacdo dos imoveis, conforme discriminado
na Instrugdo Normativa do SPU n°. 22, de 22 de fevereiro de 2017, e demais orienta¢Oes elencadas
na Orientacdo Normativa n° 1, de 11 de abril de 2018.

A Comissdo passou entdo a catalogar tais documentos, buscando-os através de pesquisas efetuadas
em processos constantes dos sistemas SADP e PAD, o que resultou na delimitacdo de diagndstico
situacional de cada imdvel em processo de cadastramento. O referido documento subsidiard a
elaboracdo de plano de acdo contemplando medidas, prazos para execucdo e respectivos
responsaveis, visando regularizar o registro da totalidade dos imdveis deste Regional junto a SPU.
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Registre-se, paralelamente, a formalizacdo do PAD n° 8414/2015 que colaciona documentos
relacionados aos imoveis pendentes de regularizacdo, bem como minutas de oficios a serem
encaminhados aos juizes eleitorais, visando diligenciar outros documentos referentes aos imdveis.

Acrescente-se, ainda, solicitacdo formulada pela presidente da Comissdo, através do PAD n°.
8052/2018, de alteracdo da do referido grupo de trabalho, de forma a aumentar o quantitativo de
membros, bem como promover a substituicdo de servidor que ndo mais pertence ao quadro de
servidores ativos deste Tribunal, a fim de dar continuidade aos trabalhos, inclusive diligenciando
junto aos cartorios eleitorais situados em municipios sede de Féruns Eleitorais de propriedade deste
Tribunal, visando & obtencdo de certiddo de inteiro teor da matricula dos imoveis e demais
documentos reputados necessarios.

As informacBes sobre os imoveis proprios sob a responsabilidade do TRE-BA encontram-se
disponibilizadas na Internet, no enderego  http://www.tre-ba.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-
ba/infraestrutura-imobiliaria/infraestrutura-imobiliaria.

5.2.4. Cessdo de Espacos Fisicos e Iméveis a Orgdos Publicos e Entidades Publicas ou

Privadas

Durante o exercicio de 2017 o TRE-BA ndo cedeu imdveis sob sua responsabilidade para uso de
outras instituic@es, quer sejam publicas ou privadas.

Entretanto, alguns espacos localizados no prédio onde funciona a sede do Tribunal foram cedidos,
mediante contratacdes, para o funcionamento de posto bancério, servico de reprografia, restaurante
e instalacdo de caixas de atendimento automatico de instituicdes bancarias.

Para o servico de reprografia, foi destinada uma sala de 12,50m?, mediante o Pregdo Eletronico n°
8/2016. A empresa vencedora do certame, a Central das Cdpias Ltda., realiza a confeccdo de cépias,
plastificacbes e encadernacbes, conforme as condicGes estabelecidas no Contrato n® 14/2016,
assinado em 26/4/2016. O prazo de vigéncia inicial da respectiva contratacao foi de 12 meses, tendo
sido prorrogado até 26 de abril de 2018. Tramita neste Tribunal o PAD n° 1.231/2018 que tem por
objeto nova prorrogacdo da referida avenca. O espaco estd equipado com ar condicionado, energia
elétrica e itens de propriedade do Tribunal (computador, mesa, armario, cadeira, estante e aparelho
telefénico). O valor da taxa mensal de utilizacdo do espacgo publico é de R$ 750,00 (setecentos e
cinquenta reais), que corresponde ao fornecimento gratuito de 3.000 cOpias por més ao Concedente.
Esse valor é devidamente descontado no faturamento mensal da concessionéria. Trata-se, portanto,
de uma concessdo onerosa de uso do espaco publico.

A sala destinada a concessdo onerosa de uso para exploracdo dos servicos de restaurante e
lanchonete possui uma area de 150m2 e esta localizada nas dependéncias do edificio-sede do TRE-
BA. A empresa Matos de Freitas Comércio Varejista de Alimentos Ltda. foi a vencedora do
procedimento licitatério sob a modalidade tomada de pregos (n° 1/2016). Os servigos de restaurante
e lanchonete compreendem o fornecimento de refeicbes self-service a quilo, lanches e bebidas,
conforme as condicOes estabelecidas no Contrato n°® 109/2016, assinado em 9/12/2016. O prazo de
vigéncia inicial da respectiva contratacdo foi de 12 meses, tendo sido prorrogado ate 9 de dezembro
de 2018. O espaco esta equipado com ar condicionado, energia elétrica, &gua e bens de propriedade
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do Tribunal (prateleiras, estantes, mesas, armarios, cadeiras, geladeira industrial, fogdo, cubas,
fritadeiras e aparelho telefonico). O valor da taxa mensal de utilizacdo do espacgo publico varia de
R$ 2.463,67 (dois mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e sessenta e sete centavos) a R$ 6.200,00
(seis mil e duzentos reais), de acordo com o resultado da pesquisa de satisfacdo realizada junto aos
servidores usuarios do refeitério. O pagamento deste valor é realizado mensalmente pela
Concessionaria, atraves de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) emitida em seu nome.

O Tribunal firmou contratos com trés instituicdes bancarias para a instalacdo, nas dependéncias do
edificio-sede, de um posto de atendimento bancario e de trés postos de atendimento externo (caixas
eletronicos).

O Contrato n® 54/2011 trata da concess&o de uso de area de 28,49m? no edificio-sede do TRE-BA,
com o fim especifico de instalacdo de posto de atendimento bancéario do Banco do Brasil S.A. para
a prestacdo de servigos aos servidores e ao publico do Tribunal. Assinado em 6/7/2011, teve sua
vigéncia expirada em 6/7/2016, ap6s as prorrogacdes legais, sendo que nova contratacdo foi
deflagrada mediante o PAD n° 7.941/2015, ainda inconclusa. A Concessionaria é responsavel pelos
moveis e equipamentos de propriedade do Concedente disponibilizados para seu uso. Constitui 6nus
da Concessionaria qualquer custo decorrente do uso do espaco, exceto do fornecimento de energia
elétrica. Qualquer obra de adaptacdo feita no espaco deve ser previamente autorizada pelo
Concedente, incorporando-se tais benfeitorias a propriedade, sem que a Concessionaria tenha
qualquer direito a indenizacdo ou retencao.

O Contrato n° 91/2016 tem por objeto a cessdo de uso, a titulo gratuito, de &rea para instalacdo de
posto de atendimento externo (caixa eletrénico) do Banco do Brasil S.A., para prestacdo de servicos
aos servidores do TRE-BA, tendo sido assinado em 26/10/2016.

O Contrato n° 19/2014 tem por objeto a permissdo de uso, a titulo gratuito, de &rea para instalacao
de posto de atendimento externo (caixa eletronico) do Banco Bradesco S.A., para a prestacdo de
servigcos aos servidores do TRE-BA. Assinado em 14/8/2014, teve sua vigéncia expirada em
14/8/2016, apds uma prorrogacéo legal, sendo que nova contratacdo foi deflagrada mediante o PAD
n®9.861/2016, ainda inconclusa.

O Contrato n° 6/2017 tem por objeto a permissdo de uso, a titulo gratuito, de area para instalacdo de
posto de atendimento externo (caixa eletrénico) da Caixa Econémica Federal, para a prestacdo de
servicos aos servidores do TRE-BA. Foi assinado em 20/3/2017, com vigéncia de 30 meses.

No ambito interno, a Presidéncia deste Regional, embasada na Lei n.° 9.636, de 15 de maio de
1998, e no Decreto n° 3.725, de 10 de janeiro de 2001, normas que preveem a outorga de permisséo
de uso de espaco publico para a realizacdo de eventos de curta duracdo, de natureza recreativa,
esportiva, cultural, religiosa ou educacional, publicou a Portaria do Presidente n.° 341, de 8 de
setembro de 2015, a fim de disciplinar o uso dos espacos deste Regional para a realizacdo de
eventos. Desse modo, a solicitacdo para utilizacdo de espago no Tribunal é tratada em processo
administrativo especifico, sendo apreciada pela Administracdo, que avalia a natureza do evento e a
documentacao exigida, e a decisdo e tornada publica através de publicacdo no DJE, sendo vedada a
permissdo de uso para eventos de natureza comercial. O Tribunal arca apenas com 0s custos
indiretos, como, por exemplo, fornecimento de energia elétrica.
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5.2.5. Informacdes Sobre Imdveis Locados de Terceiros

O TRE-BA, no exercicio 2017, finalizou oito expedientes de locacdo de imoveis de terceiros,
situados no interior do Estado, perfazendo o total de 60 imoveis locados sob a responsabilidade do
Tribunal, ao custo anual de R$ 1.637.331,00 (um milh&o seiscentos e trinta e sete mil, trezentos e
trinta e um reais), além de ter instruido 22 expedientes que se encontram em tramitacao.

Em razdo de cortes no orcamento, foi necessario remanejar R$ 44.932,00 (quarenta e quatro mil,
novecentos e trinta e dois reais) do plano interno de manutencdo de imoveis.

Observa-se que o constante aumento do numero de locagbes decorre do aprimoramento das
atividades eleitorais - sobretudo com o advento do cadastramento biométrico, que resultou na
necessidade de maior espaco fisico nos cartdrios eleitorais para a sua realizacdo - bem como da
requisicdo de devolucdo dos espacos ocupados pela Justica Eleitoral em féruns da Justica Estadual.

No tocante aos novos imdveis locados, a COMANP buscou aprimorar 0s instrumentos contratuais
correspondentes, a fim de estabelecer, como obrigacdo do locador, a adequacdo bésica das
instalacBes fisicas do imovel a especificacbes estabelecidas por este Tribunal, no que alude a rede
elétrica, a acessibilidade dos ambientes e a seguranca da edificagao.

Ressalta-se, por fim, que, conforme previsdo contratual, a manutencao predial dos iméveis locados
fica a cargo dos respectivos proprietarios.

5.3.  Gestdo de Tecnologia da Informacéao

Em cumprimento & Resolugdo CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015, e dando continuidade a
adocdo das melhores praticas de governanca e gerenciamento de TIC, o Tribunal publicou, em
2016, o PETI para o ciclo 2016-2021 (Portaria do Presidente n°® 634, de 17 de outubro de 2016),
alinhado a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD) e do TRE-BA. A partir do novo PETI, cujas diretrizes convergem para 0
cumprimento da misséo e dos objetivos principais do Orgéo, foram intensificadas as aces iniciadas
na vigéncia do Plano anterior.

O Planejamento foi elaborado com base no Balanced Scorecard (BSC) de Tl e no documento
“Mapeamento dos Objetivos Corporativos do COBIT 5 em Objetivos de TI” (Apéndice B do
Control Objectives for Information and Related Technologies 5 - COBIT 5 — Modelo Corporativo
para Governanca e Gestdo de Tl da Organizagdo). O PETI esta dividido em dois documentos: o
PETI, contendo os fundamentos estratégicos e 0s objetivos relacionados; e o Caderno de
Indicadores e de Metas de Medicdo, em fase de conclus&o, para acompanhamento do cumprimento
dos objetivos estratégicos definidos.

No documento, os objetivos estratégicos de tecnologia da informagéo foram definidos e distribuidos
em quatro perspectivas, a saber: prover infraestrutura e portfolio de servicos de TI adequados as
atividades do Tribunal, aprimorar gestdo orgamentéria e financeira de Tl e implementar Gestdo de
Riscos de TI (perspectiva ‘Contribui¢do ao Negocio’); primar pela satisfagdo dos usuarios
(Orientagdo aos Usuarios); adotar padrdes tecnoldgicos, aperfeicoar governanca e gestdo de Tl e
aprimorar e fortalecer integracdo e interoperabilidade de sistemas da informacédo, aprimorar
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contratacbes de Tl e aprimorar seguranga da informacdo (Exceléncia Operacional); aperfeicoar
competéncias gerenciais e técnicas de pessoal da Tl (Orientacdo ao Futuro).

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), também em fase de conclusdo, é um
instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de TI. O PDTI
detalhara as acOes referentes a infraestrutura, sistemas e recursos de TI, assim como a previsao
orcamentaria para execucao das iniciativas, projetos e capacitacdes necessarias ao cumprimento dos
objetivos estratégicos de T1 elencados no PETI.

O Tribunal possui CGTI, constituido por meio da Resolugdo Administrativa n° 13, de 27 de agosto
de 2014. O comité é composto pelo Diretor-Geral, que o preside, e pelos titulares das SCR, SJU,
SGP, SGA, SGS, SOF, STl e da COPEG. Entre os objetivos do Comité estdo decidir sobre politicas
e diretrizes de tecnologia da informacdo alinhadas ao planejamento estratégico do Tribunal,
recomendar a priorizacdo de projetos e atividades de tecnologia da informacdo e acompanhar e
monitorar sua execucao.

Em 2017, o Comité reuniu-se por nove vezes, deliberando, entre outros assuntos, sobre proposta de
alteracéo de indicador no PEI, posteriormente submetida ao CGPE, sobre o plano de contrataces
de TIC e suas revisbes no exercicio corrente, bem como sobre a proposta or¢camentaria e
investimentos na area de TIC para 0 ano de 2018. Aprovou as minutas da portaria de formalizagédo
de processo de solicitacdo de sistemas computacionais e da revisdo do anexo da portaria de
Gestores de Sistemas (Portaria do Diretor-Geral n® 171, de 30 de maio de 2016). Recebeu, para
analise, a minuta de Resolucdo do Sistema de Governanga de TIC. Apreciou, ainda, estudos
preliminares para as contratacfes de TIC e definiu a priorizacdo de projetos e desenvolvimento de
sistemas e solucdes na area de tecnologia.

Adicionalmente, este Regional constituiu a Comissdo Tatica de Tecnologia da Informacdo (CTTI),
por meio da Portaria do Diretor-Geral n® 34, de 4 de margo de 2016. Composta pelos titulares da
STI e de suas trés Coordenadorias, além do presidente da CSI, a comissdo tem a funcdo de
assessorar na gestdo da area e na analise dos projetos basicos de inovacgdes tecnoldgicas de
relevancia institucional ou de alta complexidade, gerados ou submetidos a STI.

A Comissdo tem a competéncia de estabelecer diretrizes para PETIC e para o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), alinhados ao Planejamento Estratégico do
Tribunal, acompanhando suas execucdes; elaborar e aprovar os planos taticos e operacionais da
area, respectivamente, acompanhando suas execuc¢des; proceder a analise e emitir parecer técnico
em assuntos concernentes a area de TIC; zelar pela compatibilidade e integracdo dos produtos
resultantes dos projetos com o pargue tecnoldgico do Tribunal, procurando otimizar os recursos e 0s
custos operacionais deles decorrentes; sugerir politicas para a racionalizagdo da aquisicdo e da
utilizagdo da infraestrutura, dos servicos e das aplicagOes de TIC; propor a defini¢do de prioridades,
diretrizes e estratégias para o planejamento da oferta de servigos de TIC; analisar padrdes de
integracdo, qualidade e seguranca dos sistemas de informagdo; coordenar e articular agées com
vistas a prospeccdo e adogdo de novas tecnologias; e examinar projetos e recomendar alteracGes
eventualmente necessarias.

A Comissdo reuniu-se durante 0 ano para apreciar as questdes do levantamento de Governanga
Corporativa do TCU e subsidiar as respostas da Instituicdo, nos aspectos relacionados a area de
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TIC, para analisar e responder em conjunto o Levantamento de Governancga, Gestéo e Infraestrutura
de TIC do Poder Judiciario iGovTIC-JUD 2017, nos quesitos direcionados para a area, bem como
para analisar minutas de Portarias apresentadas pela CSI. Em paralelo, definiu planos téticos e
operacionais de projetos de TIC, com destaque para os relacionados a implantacdo do Ple, a
transferéncia do datacenter para as estruturas definitivas do contéiner e da sala de redundancia, ao
servico de transmisséo das sessdes plenarias online, bem como da Biometria e Eleicdes 2018.

O Tribunal formalizou, em 2016, os processos de Gerenciamento de Liberacdo e Implantacdo,
Gerenciamento de Mudangas e Gerenciamento de Configuracdo e Ativos de Servigos (Portarias do
Diretor-Geral n® 303, 304 e 305, de 5 de dezembro de 2016), que compdem o nlcleo de controle da
ISO 20.000. No mesmo ano, por meio das Portarias do Diretor-Geral n° 78, 79 e 80, de 12 de abril
de 2016, revisou as normas que instituiram, em 2014, os processos de Gerenciamento de Incidentes,
Cumprimento de Requisi¢fes e Gerenciamento de Problemas no ambito da STI para inclusdo das
politicas especificas de cada processo.

Em 2017, a Portaria do Presidente n® 611, de 30 de novembro de 2017, estabeleceu a adocdo da
Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) da Justica Eleitoral estabelecida pela Resolugdo TSE n°
23.501, de 19 de dezembro de 2016, no &mbito do TRE-BA. Além disso, a Portaria do Presidente
n° 641, de 21 de dezembro de 2017, instituiu a ETIR, com objetivo de garantir o cumprimento da
sua missdo institucional, por meio de tratamento e resposta a incidentes de seguranca na rede
interna de computadores. A ETIR, administrativamente vinculada a Secretaria de Tecnologia da
Informacdo, é formada, preferencialmente, por servidores publicos efetivos lotados na &rea de
Infraestrutura de Rede de Computadores, os quais, além de suas funcdes regulares, desempenharao
as atividades relacionadas ao tratamento e resposta a incidentes em redes computacionais.

A Portaria do Diretor-Geral n° 99, de 8 de junho de 2017, por sua vez, formalizou o processo de
solicitacdo de sistemas, com o proposito de controlar o ciclo de vida das solicitacdes de
desenvolvimento e manutencdo de sistemas computacionais. O normativo definiu como objetivos
para este processo: estabelecer um Unico canal para 0s usuarios requisitarem novo sistema e/ou
manutencdo evolutiva de sistema computacional; determinar os requisitos minimos para solicitacdo
de novo sistema ou manutencdo evolutiva de sistema existente; definir o fluxo do processo de
solicitacdo de novo sistema ou manutencdo evolutiva de sistema existente; agregar transparéncia ao
processo de solicitacdo de sistemas computacionais.

Plano de Capacitacdo do Pessoal de TI

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) TIC 2017 foi construido a partir das demandas de capacitacao
observadas pela COEDE durante o ano anterior, além das exigéncias resultantes de auditorias
internas e imposigdes legais. O plano alinhou-se ao PEI, notadamente em sua perspectiva
Aprendizado e Crescimento, dimensdo referente as pessoas, cultura organizacional e ao sistema de
informacdo, que sustenta a producdo de conhecimento interno e a informagéo para a melhoria dos
processos.

A capacitagdo em TIC foi definida em consondncia com 0s objetivos estratégicos institucionais de
Aperfeicoar a Governanca de TIC, o qual abrange o alinhamento entre as estratégias do TRE-BA e
as operacOes das areas de TIC e de negocio, e o objetivo de Promover a Melhoria dos Servigos de
TIC, responsavel pelo incremento na producdo de sistemas informatizados, visando a suprir as
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demandas de infraestrutura e de servicos de TIC, proporcionando, assim, agilidade e modernizacéo
dos processos organizacionais. Além disso, objetivou atender a determinacdo do CNJ, que expediu
a Resolugdo n° 211, de 15 de dezembro de 2015, instituindo a ENTIC-JUD. Em seu art. 15, ela
impbe a necessidade de elaboracdo e implantacdo de PAC para desenvolver as competéncias
gerenciais e técnicas necessarias a operacionalizacdo da governanga, da gestdo e do uso de TIC,
com o objetivo de promover e dar suporte, de forma continua, o alinhamento das competéncias
técnicas e gerenciais do quadro de pessoal de TIC as melhores préticas de governanca, de gestdo,
bem como sua atualizacéo tecnoldgica.

Salienta-se que sdo feitas revisdes formais do PAC, de modo a adequar o documento inicial as
necessidades supervenientes, ndo passiveis de previsdo quando da elaboragdo da sua versao inicial.

TABELA 22 — EVENTOS DE CAPACITACAO — AREA TECNICA

EVENTO PERIODO CARGA HORARIA PARTICIPANTES

5 p
12 .C.Qn.gresso de Inovacao no Poder 27 2 28/09/2017 20h 04
Judiciario
Agile Brazil 2017 13 a 15/09/2017 30h 04
Alfresco Content Plataform Open Source 24107 2 04/08/2017 50h 05
com Drupal Fundamental
Analise de Pontos de Fungdo: ) 22/11 a 15/12/2017 08h 05
Fundamentos, Aplicages e Implantacdo
Incd_l - Interconnecting Cisco Network 05 2 09/06/2017 40h 02
Devices Part 1 v3.0
Incd_2 - Interconnecting Cisco Network 27/11 a 01/12/2017 40h 01
Devices Part 2 v3.0
Iso 20000 Specialist 09 a 11/10/2017 24h 01
Itil Foundation 26 a 28/06/2017 24h 03
Itil Practitioner 21 a 22/08/2017 16h 03
Linguagem PHP 28/08 a 26/09/2017 48h 12
Pje — STI 06/06/2017 08h 07
QCON Séo Paulo 2017 24 a 26/04/2017 19h 02

Fonte: EFAS/COEDE/SGP

Além dos eventos de capacitacdo da area técnica, representantes da STI participaram de
treinamentos gerenciais e de matérias de areas de negdcios do Tribunal, a exemplo dos referidos
abaixo:

TABELA 23 — EVENTOS DE CAPACITACAO — AREA GERENCIAL

EVENTO PERIODO CARGA HORARIA PARTICIPANTES
Como planejar a contratagdo e estruturar o
termo de referéncia para compras e 03 a 05/05/2017 24 03
Servigos continuos
ESocial Consultoria - turma 01 29/05/2017 05h 02
ESocial Consultoria turma 02 30/05/2017 04h 02

Fiscalizacdo dos contratos e terceirizagéo
de servicos pela administragdo publica de

acordo com as alteracBes da IN n. 02/08 e 12 a 14/06/2017 24h 05
as novidades da Portaria n. 409/16

Governanga e gestdo de riscos 09/10/2017 02h 04
_Gove_rr_1ang~a no se;oerubllco com cho na 23 2 26/10/2017 24h 03
identificacdo, avaliacio e gestdo de riscos

Implantando o eSocial nos drgdos publicos 02/10/2017 6,5h 01
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Reunido técnica sobre o eSocial para

P 25 a 27/04/2017 16h 01
6rgdos publicos

Fonte: EFAS/COEDE/SGP
Forca de Trabalho de Tl

A forca de trabalho da STI encontra-se com a seguinte composicao:

TABELA 24 — FORCA DE TRABALHO DE TI

Servidores efetivos da carreira de Tl do Tribunal 23 20,72%
Servidores efetivos de outras carreiras do Tribunal 22 19,82%
Servidores efetivos de T de outros érgdos 01 0,9%
Servidores de outras carreiras de outros érgaos 01 0,9%
Terceirizados 09* + 10** + 43 *** (62) 55,86%
Estagiarios 02 **** 1,8%
TOTAL 111 100%

Fonte: SGP e STI

* Contrato préprio — CESTIC — atendido por 9 profissionais.

**Q servigo técnico referente ao Contrato de Prestacdo de Servicos de Suporte a Infraestrutura de T1 - contrato /TSE,
por meio do qual é destinado um volume de Unidades de Servico Técnico (UST) ao Regional - foi executado, em
média, por 10 (dez) profissionais no ano de 2017.

*** Servigo de suporte técnico especifico e temporéario para atuagdo nos Postos de Cadastramento Biométrico
Extraordinario e Cartérios Eleitorais da Capital e Interior.

****Quantitativo de estagiarios da area de TIC no final do exercicio de 2017.

Diante da insuficiéncia de quadro de pessoal de apoio especializado para suprir as demandas
internas do Orgdo e como forma de mitigar possivel risco decorrente da composicdo de parte da
forca de trabalho com pessoal terceirizado, o Tribunal apresentou ao TSE suas necessidades de
servidores especialistas, baseadas na Resolucdo CNJ n° 90, de 29 de setembro de 2009 (revogada
pela Resolugdo CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015). Por iniciativa daquele Tribunal Superior,
tramitou na Camara dos Deputados o Projeto de Lei n° 7.990, de 22 de setembro de 2014, no qual se
propds a criacdo de cargos de apoio especializado de TI para os Tribunais Regionais Eleitorais,
sendo destinados ao Regional da Bahia 19 cargos de analista de T1 e 13 cargos de técnico de TI.
Contudo, tal projeto foi retirado de tramitacdo pelo TSE. Como medida alternativa, em 2017 foram
iniciados processos com vistas a contratacdo de novo Service Desk e de Fabrica de Software, cujos
objetivos sdo a melhoria dos servicos de TIC e a ampliacdo da producdo de sistemas, com reflexo
NOS Processos organizacionais e, consequentemente, na prestacao de servigos ao publico.

O Tribunal dispde de contratacdo propria de servico de suporte técnico, atendida por 9 profissionais
de empresa especializada, que atuam na CESTIC, realizando atendimento de primeiro nivel aos
usuarios de TIC, com utilizagdo de versdo livre da ferramenta de service desk: OTRS. J& no apoio
ao suporte a infraestrutura de TIC, este TRE conta com UST, disponibilizadas pelo TSE, oriundas
de contrato mantido de forma centralizada pelo 6rgdo superior para este fim. No exercicio de 2017,
para suprir demanda especifica e temporaria, o Tribunal realizou nova contratacdo de servico de
suporte, atendida por 43 profissionais, para atuacdo nos Postos de Cadastramento Biométrico
Extraordinario e Cartdrios Eleitorais da Capital e Interior.
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Ademais, para evitar possivel dependéncia tecnoldgica de empresas que prestam servicos de Tl, 0
Tribunal utiliza sistemas on premises. Em relacdo a uma eventual dependéncia do conhecimento
dos terceirizados, tal risco foi mitigado por meio da adogdo de uma base de conhecimento.

Projetos

Além da manutencdo do funcionamento da infraestrutura e dos servicos essenciais de TIC, esfor¢cos
foram direcionados para a realizacdo de alguns projetos, dentre 0s quais se destacaram:

1)Projeto Biometria

1.a — Locacédo de notebooks, preparacao e instalacdo de equipamentos, contratacdo de suporte
técnico e implantacdo do Sistema de Agendamento do Atendimento.

Diante da meta estabelecida pelo Tribunal para o ano de 2017, com o aumento do numero de
estruturas de atendimento biométrico ao eleitor e, consequentemente, da demanda por servicos de
TI, tornou-se indispensavel a ampliacdo do parque de equipamentos e do suporte técnico. Assim, a
STI capitaneou contratacdo de locacdo de notebooks, que teve valor estimado para o referido
exercicio de R$ 76.909,08 (setenta e seis mil, novecentos e nove reais e oito centavos) e executado
de R$ 85.880,98 (oitenta e cinco mil, oitocentos e oitenta reais e noventa e oito centavos). Foram
locados 182 equipamentos, cuja configuracdo, bem como instalagdo nos locais de atendimento
coube a equipe de suporte de TI que atende as rotinas do Tribunal. Em paralelo, considerando o
incremento de estruturas de atendimento descentralizadas, do significativo aumento de chamados
relacionados a incidentes nos equipamentos de coleta biométrica e da necessidade de agilidade na
solugdo de tais incidentes, o TRE-BA promoveu a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de suporte de informaética, realizado por 43 profissionais para atuacdo nos
Postos de Cadastramento Biométrico Extraordinario e Cartorios Eleitorais da Capital e Interior do
Estado. Desta forma, os incidentes de Tl foram atendidos com maior rapidez, reduzindo o tempo de
indisponibilidade do servigo e garantindo a agilidade no atendimento ao eleitor.

Para o contrato de suporte a biometria foi estimado inicialmente o valor de R$ 3.524,84 (trés mil,
quinhentos e vinte e quatro reais e oitenta e quatro centavos), correspondendo este valor ao custo
unitario mensal de um profissional. Como foram contratados 43 profissionais, o valor mensal
estimado total foi de R$ 151.568,12 (cento e cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e oito reais
e doze centavos). A estimativa de gastos com horas extras por profissional foi de R$ 1.198,74 (um
mil, cento e noventa e oito reais e setenta e quatro centavos), que corresponde ao valor mensal de
R$ 51.545,82 (cinquenta e um mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e oitenta e dois centavos)
para os 43 terceirizados. Somando-se os dois valores, o custo total estimado deste contrato foi de
R$ 203.113,94 (duzentos e trés mil, cento e treze reais e noventa e quatro centavos) por més.
Considerando somente o exercicio de 2017, dado que o inicio da execuc¢do do contrato foi o dia 6 de
novembro, a estimativa de custo total foi de R$ 372.375,77 (trezentos e setenta e dois mil, trezentos
e setenta e cinco reais e setenta e sete centavos) e foi despendido o valor de R$ 205.445,70
(duzentos e cinco mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e setenta centavos).

Adicionalmente, com o objetivo de proporcionar comodidade aos cidaddos, foi implantado o
Sistema de Agendamento do Atendimento, tornando possivel aos eleitores, via internet, a marcagéo
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de horério para atendimento em diversos postos espalhados pelo Estado. O referido sistema foi
desenvolvido pelo Tribunal Regional Eleitoral do Parana e cedido ao TRE-BA, sem custo.

1.b - Implantacéo da VPN (Virtual Private Network)

Foi concluida a implantagdo da VPN (Virtual Private Network) do Tribunal, eliminando a
dependéncia de conexdes de dados MPLS (Multi Protocol Label Switching). Assim, por meio de
qualquer link de acesso & internet, tornou-se possivel estabelecer conexdo com a rede interna do
TRE-BA. Tal entrega foi essencial para incrementar as acdes do Orgéo na instalacio de postos de
atendimento visando ao recadastramento biométrico de eleitores, permitindo a montagem de
estruturas temporarias de atendimento ao publico em diversos municipios do Estado. Os custos
deste projeto foram liquidados até 2016, num total de R$ 775.436,00 (setecentos e setenta e cinco
mil, quatrocentos e trinta e seis reais), restando para 2017 apenas as atividades de implantacéo.

As acbes desenvolvidas pela area de Tl no projeto de Biometria alinharam-se aos seguintes
objetivos estratégicos institucionais: promover a melhoria dos servicos de TIC, assegurar a garantia
dos direitos de cidadania, fortalecer a seguranca do processo eleitoral (cujo indicador é: indice de
eleitores com cadastramento biométrico) e prestar atendimento de exceléncia ao publico, ao levar o
atendimento da Justica Eleitoral, com qualidade, mais perto do cidaddo. Em relacdo ao PETI, tais
acOes estdo alinhadas ao objetivo Prover Infraestrutura e Portfélio de Servigos de Tl Adequados as
Atividades do Tribunal.

2) Backbone secundario

Foram iniciados os estudos preliminares para substituicdo dos atuais contratos de links de
comunicacdo, visando ao aumento de qualidade, reducdo de custos e maior flexibilidade para a
prestacdo de servigos ao cidadao; acdo alinhada aos objetivos estratégicos: promover a melhoria dos
servicos de TIC e aperfeicoar a qualidade do gasto publico (PEI) e Prover Infraestrutura e Portfélio
de Servicos de Tl Adequados as Atividades do Tribunal (PETI). Nao houve custo associado a este
projeto no exercicio.

3) Sessdes de julgamento transmitidas ao vivo

Com o objetivo de demonstrar a transparéncia das suas decisdes, o Tribunal realizou, no més de
abril, a primeira transmissdo ao vivo de sessao de julgamento. O trabalho da Corte Eleitoral baiana
foi mostrado por meio do canal oficial do Tribunal no YouTube. Desde entéo, todas as sessOes de
julgamento estdo sendo transmitidas em tempo real. A implantacdo do servigco envolveu as equipes
da STI e de Gestdo de Servigos e atendeu a uma das metas estabelecidas pela Presidéncia, alinhada
ao objetivo estratégico de Consolidar a Boa Imagem do TRE-BA junto a Sociedade e primar pela
satisfacdo dos usuarios de TI e prover infraestrutura e portfolio de servicos de Tl adequados as
atividades do Tribunal.

N&o houve custo na implantagdo do servigo de transmissdo, tendo em vista disponibilidade de
equipamentos.

186


https://www.youtube.com/watch?v=qrZ425QnNlw&list=PLJtXf1T1kfpCjHNS48VGesoz1JNJ-cjf3

St
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

4) Implantacéo do PJe — Processo Judicial Eletronico

A preparacdo da infraestrutura tecnoldgica de equipamentos e configuracdo, para implantacdo do
PJe envolveu todas as areas da STI, que trabalhou em parceria com o TSE. Diante da definicdo
superior, de utilizacao da infraestrutura da nuvem da Justica Eleitoral — com datacenter centralizado
no TSE, ambientes com sistema operacional, servidor de aplicagdo e bancos de dados preparados,
redundancia e monitoramento 24x7, os custos do Regional foram relativos a aquisicdo de
certificados digitais. Inicialmente, foi orcado o total de R$ 9.819,35 (nove mil, oitocentos e
dezenove reais e trinta e cinco centavos) para aquisi¢do de certificados, sendo R$ 7.538,84 (sete
mil, quinhentos e trinta e oito reais e oitenta e quatro centavos) para 4 certificados do tipo site
seguro, R$ 905,61 (novecentos e cinco reais e sessenta e um centavos) para um certificado e-
equipamentos e R$ 1.374,90 (um mil, trezentos e setenta e quatro reais e noventa centavos) para
seis certificados e-CPF A3 sem token. Posteriormente, com a decisdo de implantacdo do PJe, houve
aumento na quantidade de certificados necessarios. Foi, portanto, pré-empenhado o valor de R$
12.000,00 (doze mil reais) para aquisi¢do de até 100 certificados e-CPF A3, tendo sido pagos 86,
em 2017, o valor total de R$ R$ 10.320,00 (dez mil, trezentos e vinte reais).

O treinamento da equipe e as atividades praticas foram coordenadas por uma equipe do TSE, que
preparou multiplicadores locais para disseminacdo do conhecimento no a&mbito do Regional.
Registra-se o auxilio do TRE-SP no compartilhamento de conhecimento e experiéncias que muito
colaboraram para o sucesso da implantacdo. Colocado em producdo no més de agosto, o Ple
objetiva 0 aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional pela substituicdo gradual da tramitacdo de
autos em meio fisico pelo meio eletrénico, garantindo maior celeridade no processamento e na
solucdo das demandas. A iniciativa alinha-se ao objetivo estratégico de aumentar a celeridade e a
produtividade na prestacdo jurisdicional, do PEI, e Prover Infraestrutura e Portfdlio de Servigos de
T1 Adequados as Atividades do Tribunal, do PETI.

5) Projeto Acerte na Demanda

O Projeto Acerte na Demanda nasceu da necessidade de estabelecer procedimentos, ferramentas e
fluxos, relacionados ao processo de atendimento de novos sistemas, diante do grande nimero de
solicitacbes desnecessarias, incorretas ou insuficientes. Em 2017, o processo de Solicitacdo de
Sistemas Computacionais foi institucionalizado, tendo sido estabelecidos padrGes minimos para que
as novas demandas sejam analisadas na STI e priorizadas pelo CGTI. Além disso, a lista de
demandas relacionadas a novos sistemas e manutengdes evolutivas passou a ser publicada na
internet, com informacdo da prioridade atribuida, para conhecimento de todos os usuarios. A
iniciativa, elencada dentre os projetos estratégicos do Tribunal de 2017, est4 alinhada aos objetivos:
Promover a Melhoria dos Servicos de TIC, do PEI, e Prover Infraestrutura e Portfélio de Servicos
de Tl adequados as atividades do Tribunal, do PETI. N&o houve custo associado a tal projeto.

6) Projeto Governanca de TIC

No ultimo trimestre de 2017, foi concluido o projeto de implantacdo do Sistema de Governanga de
TIC, iniciativa do Planejamento Estratégico Institucional, que teve geréncia do titular da
Coordenadoria de Infraestrutura e Patrocinio desta Secretaria. O resultado do projeto,
consubstanciado em minuta de normativo, foi submetido ao CGTI e aguarda apreciacdo do referido
Comité, sendo a implementacdo de tal sistema de governanca uma importante alavancagem para a
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consecucdo dos objetivos estratégicos do Tribunal. A iniciativa, elencada dentre os projetos
estratégicos de 2017 do Tribunal, esta alinhada aos objetivos: Aperfeicoar a Governanca de TIC e
Promover a Melhoria dos Servicos de TIC do PEI, e Aperfeicoar Governanga e Gestdo de TI, do
PETI e ndo teve recurso orgcamentario associado.

7) Implantacdo de Sistemas: Remocéo, Infodip, Portal Transparéncia e AUDITSE

Em 2017, o TRE passou a utilizar ferramenta informatizada para a realizacdo do concurso de
remocdo. O Sistema de Remocdo foi desenvolvido pela Secdo de Solugbes Coorporativas
(SEDESC), para atender demanda da SGP e reivindicacdo dos servidores do interior do Estado que,
até entdo, tinham necessidade de deslocar-se para a Capital para participarem do concurso de
remocdo. A ferramenta trouxe maior agilidade ao processo de remocdo, além de possibilitar a
aplicacdo dos critérios de classificacdo e divulgacdo dos resultados de forma mais célere,
acarretando melhoria no processo de trabalho.

No primeiro semestre do ano, ocorreu, ainda, a implantacdo do Sistema de Informacdes de Direitos
Politicos, o Infodip. Desenvolvido pelo Tribunal Regional Eleitoral do Parand (TRE-PR) e cedido
ao TRE-BA, o sistema é utilizado nas comunicacdes entre a Corregedoria Regional, as Zonas
Eleitorais e 0s 6rgaos comunicantes (varas civeis, criminais e Unicas, juizados especiais, cartdrios
de registro civil, organizacdes militares). A ferramenta proporciona celeridade no envio e
recebimento das comunicacdes de suspensdo e/ou restabelecimento dos direitos politicos e de
Obitos, permitindo a constante atualizacdo de dados do Cadastro Nacional de Eleitores. Além deste,
foi implantado o Portal Transparéncia da Corregedoria, ferramenta desenvolvida pelo TRE-RO e
utilizada para extracdo de informacdes de produtividade judicial, para acompanhamento de metas
do CNJ. Ja o Sistema AUDITSE, implantado no final do ano, visa apoiar os trabalhos de auditoria
interna, realizados pela Secretaria de Controle Interno. Todas estas entregas de sistemas encontram-
se alinhadas aos objetivos Promover a Melhoria dos Servigos de TIC e Melhorar o Desempenho dos
Processos Organizacionais, do PEI, e Prover Infraestrutura e Portfélio de Servicos de Tl Adequados
as Atividades do Tribunal, do PETI, e ndo tiveram custo associado.

8) RFID (Radio-Frequency Identification)

Com o objetivo de garantir uma maior seguranca ao controle patrimonial das urnas eletrdnicas e
maior agilidade na movimentacao destes equipamentos, a utilizacdo da tecnologia de identificagcéo
por radiofrequéncia (RFID), implantada em 2016 no CAT, em Salvador, onde estdo armazenadas
aproximadamente 15.000 urnas, foi ampliada para os depdésitos de urna do interior do Estado. Com
a solucdo, a identificacdo das urnas passa a ser feita por etiquetas RFID, cuja leitura, realizada por
ondas de radio, pode fornecer todas as informacdes referentes ao equipamento, incluindo histérico
de manutencdo, nimero de patrimonio, entre outros dados, além de possibilitar maior controle na
remessa e devolucdo dos equipamentos para 0s cartorios eleitorais. O valor total estimado para o
projeto, iniciado em 2016, quando foi executada a maior parte do orcamento, foi de R$
2.256.000,00 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil reais) por ARP e 0 executado no
exercicio 2017 foi R$ 123.000,00 (cento e vinte e trés mil reais). A acdo esta alinhada ao objetivo
estrategico Melhorar o Desempenho de Processos Organizacionais, constituindo-se um importante
instrumento de controle, e Aperfeicoar Governanga e Gestédo de T, do PETI.
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9) 3° Simulado Nacional de Hardware

O TRE-BA realizou testes em uma amostra de 1565 urnas eletronicas, entre os dias 16 e 20 de
outubro, como parte do 3° Simulado Nacional de Hardware, promovido pelo TSE. Coordenados
pela Secdo de Logistica e Voto Informatizado (SEVIN/COSUP/STI), servidores e estagiarios
votaram, por meio de identificacdo biométrica, em 314 urnas por dia, com o objetivo identificar e
corrigir eventuais falhas nos equipamentos para as Elei¢fes de 2018. Esta acdo alinha-se ao objetivo
estratégico Fortalecer Processo Eleitoral, assim como ao objetivo do PETI de aprimorar seguranca

da informacéo. Nao houve custo associado a tal projeto.

5.3.1. Principais Sistemas de Informacdes
TABELA 25 — SISTEMAS
~ AREA DE
SISTEMAS FUNCAO CUSTO NEGOCIO
Coordenadoria
ELO — Sistema de . . de  Supervisao
) Sistema para cadastramento, revisdo, x do Cadastro e
Atendimento ao o . ~ Manutencdo pelo TSE, sem . NN
. transferéncia e demais operacdes Orientacdo as
Eleitor - . custos para o0 TRE-BA.
relacionadas com o Cadastro Eleitoral. Zonas
Eleitorais -
COSCAD
Secdo de
. . . . x Registro  de
CAND - Sistema de | Sistema para registro e gerenciamento dos | Manutengdo pelo TSE, sem .
. . A Partidos e
Candidaturas pedidos de candidaturas. custos para o TRE-BA. .
Candidatos -
SERPAC
Conjunto de sistemas que funcionam nas
urnas, a exemplo de: STE (Sistema de Testes
Ecossisterna da Urna Exaustivos), SCUE (Software de Carga), Secio de

— Conjunto de
Sistemas da Urna

VVFOTO (Visualizador e Validador de
Fotos), VPP (Verificador Pré e P6s Eleicdo),
VOTA (Software de Votacdo), SJE (Sistema

Manutencdo pelo TSE, sem
custos para 0 TRE-BA.

Logistica e
Voto

Eletronica de Justificativa Eleitoral), RED InSchr\r/r:?\ltlzado
(Recuperador de Dados), SA (Sistema de i
Apuragdo), Configurador de, ADH (Atualiza
data e hora da urna).
Conjunto de sistemas para preparacdo das
urnas e totalizacdo dos resultados, como:
CFE (cadastra o Processo Eleitoral, pleitos,
Sistemas Eleitorais | elei¢des), GEDAI (gerador de midias para as
(Configurador de urnas), JE Connect (transmissdo remota de
Elei¢bes-CFE, dados de votagdo), Transportador (envia os | Manutencdo pelo TSE, sem | COMISSAO
GEDAI UE, JE boletins de urna para o TRE), Prepara | custos para o TRE-BA. O JE | PERMANEN
Connect, (consolida dados do cadastro Eleitoral — | Connect é mantido pelo | TE DE
Transportador, eleitores aptos, localidades, mesas receptoras | TRE-TO, mas foi adotado | TOTALIZA-
Preparagéo, de justificativas, etc) e de candidaturas | pelo TSE. CAO

Gerenciamento,
TOT, Transportador)

(partidos, coligacdes, candidatos),
Gerenciamento (da totalizacdo e emissdo de
relatorios de resultados), TOT
(processamento dos votos oriundos dos
Boletins de Urna).

SADP — Sistema de

Sistema que permite 0 acompanhamento da

Manutencdo pelo TSE, sem

Coordenadoria
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Acompanhamento de | tramitacdo de documentos protocolados, | custos para o TRE-BA. de Gestdo
Documentos e procedimentos administrativos, processos Documental,
Processos judiciais, possibilitando aos interessados, Informagdo e
inclusive, 0 acompanhamento via Internet. Memoéria -
COGED _
PJE - Processo Sistema de tramitacdo de processos judiciais | Manutengdo pelo TSE, sem COMISSAQ
- o GESTORA
Judicial Eletrénico | do CNJ. custos para o TRE-BA.
DO PJE
Usado nas sessbes de julgamento, permite Coordenadoria
iPleno — Apoio as acesso ao relatorio e ao voto dos relatores, | Manutengdo pelo TRE-SE, de Sessdes -
Sessdes do Pleno inclusive para os advogados, através de | sem custos para o TRE-BA.
. . . - COSES
mddulo disponivel na internet.
Desenvolvido pelo TRE/PR, e
institucionalizado no TRE-BA pela Portaria =
PAD_—I_Drocgsso do Presidente n°® 104, de 19 de marco de | Manutengdo pelo TSE, sem COMISSAQ
Administrativo . - . GESTORA
L 2015, o sistema possibilita a tramitacdo de | custos para o0 TRE-BA.
Digital o DO PAD
todos o0s processos administrativos do
Regional em modo digital.
Desenvolvido pelo TRE-ES, seu principal x i
PARDAL objetivo € o recebimento de noticias de Manutengdo pelo TRE-ES, OUVIDORIA
. ~ oo sem custos para o TRE-BA.
infracBes eleitorais.
. Secdo de
- _Des_epvo!wdo pelo T RE-SC para receber as Manutengdo pelo TRE-SC, | Informages
Justifica justificativas de ndo comparecimento dos A
. sem custos para 0 TRE-BA. | Cadastrais -
eleitores.
SEDIN
. Sistema desenvolvido pelo TRE-PR para Secéo de
INFODIP—SJstema tramitacdo das ocorréncias de Obito, | Manutengdo pelo TRE-PR, | Informaces
de Informacéo de N s . A
L - suspensdo/regularizacéo de direitos | sem custos para 0 TRE-BA. | Cadastrais -
Direitos politicos . . - -
politicos, inelegibilidade e conscricao. SEDIN

Portal da
Transparéncia

Sistema para acompanhamento de metas do
CNJ, desenvolvido pelo TRE-RO.

Manuten¢do pelo TRE-RO,
sem custos para 0 TRE-BA.

Coordenadoria
de  Assuntos
Juridicos e
Correcionais -

COAJUC
Sistema de Controle de Cronograma de x
o LY Secdo de
EleicGes, para distribuicdo e x . .
x Manutencdo por servidores | Planejamento
SICCE acompanhamento  de  execu¢do  das -
g . . do TRE-BA, sem custos. de Eleigdes -
atividades relativas ao processo eleitoral. SEPEL
Desenvolvido pelo TRE-BA.
. . GRUPO DE
Sistema de Mesario :?g(s;in\éc(;lwgg [rﬁégéri-g?E;/%ﬁ;ntépr?gsmteelg Manutengdo por servidores | TRABALHO
Voluntario osgl PEI3 1 4o TRE-BA, sem custos. MESARIOS
' TRE-BA
Utilizado para viabilizar publicacdo de
matérias no Didrio da Justica Eleitoral, que é Sec¢do de
DJE - Diario da o instrumento oficial de publicagdo e | Manutencdo pelo TSE, sem | Editoracdo e
Justica Eleitoral divulgacédo de atos judiciais, administrativos | custos para o0 TRE-BA. Publicacdo -
e de comunicacBes em geral da Justica SEPUBLI

Eleitoral.

Fonte: COSCOR/STI

No ambito da Justica Eleitoral, os sistemas diretamente relacionados ao processo eleitoral e a
prestacdo jurisdicional sdo institucionais e nacionalmente padronizados. O seu desenvolvimento é
coordenado pelo TSE, por meio de grupos de trabalho integrados por especialistas daquela Corte e
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por representantes dos Tribunais Regionais, que atuam, também, nos testes de validacdo e de
integracdo e nos simulados de eleicéo.

As avaliacOes de desempenho dos sistemas eleitorais e sugestdes de novas implementagdes, ou
melhoria das solugbes informatizadas vigentes, sdo apresentadas nos eventos nacionais de
Avaliacdo das EleicOes, que ocorrem logo apés cada pleito, e sdo objeto de estudo pelos respectivos
grupos de trabalho, para possivel implementacao nos pleitos subsequentes.

Atualmente, o Tribunal ndo possui responsavel técnico formalmente designado para os sistemas,
contudo a area competente gerencia as ocorréncias envolvendo tais sistemas, direcionando-as aos
profissionais que atuaram no seu desenvolvimento ou implantacdo. Acrescenta-se que a designacao
de responsaveis técnicos esta prevista em plano de acéo para implementacao neste exercicio.

Em que pese o Tribunal ndo ter estabelecido critérios para definicdo de sistemas criticos, alguns
sistemas foram destacados como criticos, pela area técnica, por forca da abrangéncia de usuarios e
impacto a rotina da instituicdo, quando da elaboracdo do termo de referéncia para a nova
contratacdo do service desk, em fase de licitacdo, a exemplo do PJe, PAD, DJe, ELO e SADP.

Embora o Plano de Continuidade de Servigos de TIC ainda ndo esteja formalmente implantado,
varias medidas de avaliacdo de riscos e impactos sobre sistemas criticos, bem como as
contramedidas relacionadas, séo adotadas, tais como:

a) Integridade - Backup de dados regular, em fita, com armazenamento em local diverso dos dados,
e com retencao histdrica permanente;

b) Disponibilidade - Monitoramento continuo dos sistemas, minuto a minuto, por sistema de
monitoramento automatizado, que geralmente detecta quaisquer falhas ou reduc@es na qualidade da
prestacdo do servico antes mesmo dos usuarios;

c) Confidencialidade - Uso de certificados digitais em vérios sistemas sensiveis, tais como os do
servidor de aplicacbes na Internet;

d) Controle de acesso - A Portaria do Presidente n° 253, de 6 de julho de 2014, institui, no &mbito
da Justica Eleitoral da Bahia, o papel de Gestor de Sistema de Informagéo. O normativo estabelece
gue estes gestores de sistemas sdo responsaveis por definir as permissdes de acesso as
funcionalidades dos sistemas, assim como sua liberacdo e revogagdo, gerenciando 0S USU&rios
guanto ao acesso. Pode, inclusive, utilizar ferramenta automatizada, quando disponivel, para
controle de acesso. Além disso, cabe a ele definir os requisitos de seguranca relacionados a
obtencdo, tratamento, transmissdo, uso, armazenamento, salvaguarda e descarte das informacdes
tratadas pelo sistema.

5.3.2. Processo Judicial eletronico

Por intermédio da Resolugdo Administrativa TSE n°® 23.417, de 11 de dezembro de 2014, foi
instituido na Justica Eleitoral o Processo Judicial eletrénico, sistema informatizado de constituicdo e
tramitacdo de processos judiciais e administrativos na esfera desta Justica especializada, por meio
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do qual s&o realizados o processamento das informacgOes judiciais e o gerenciamento dos atos
processuais.

Ao assumir a presidéncia do Tribunal em margo de 2017, o Desembargador José Edivaldo Rocha
Rotondano envidou esforcos junto ao Tribunal Superior Eleitoral para antecipar de novembro para o
més de agosto de 2017 a implantacdo do Processo Judicial eletronico (PJe) no @mbito do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia.

Assim, em 22 de maio de 2017, foi editada, sob sua relatoria, a Resolugdo Administrativa n°® 4, que
instituiu o PJe para uso obrigatorio, no 2° grau, na propositura e na tramitacdo das agdes originarias,
a exemplo de acdo cautelar, mandado de seguranca, habeas corpus, representacdes, recurso contra
expedicdo de diploma, prestacdo de contas e outros, ndo englobando, no primeiro momento, 0s
processos penais.

Como providéncia preliminar, foi instituido o Comité Gestor Regional, pela Portaria do Presidente
n® 625, de 18 de novembro de 2016, que deliberou acerca das matérias atinentes a implantacao,
inclusive estabelecendo o cronograma de atividades que prévia analise da necessidade de aquisicdo
de certificados digitais e equipamentos de informética; expedicdo de oficio aos 6rgdos de
representacdo (MPE, OAB, Defensoria Publica, AGU, PFN); realizacdo de testes nos ambientes de
homologacéo e de producéo; treinamento para 0s usuérios internos e externos; avaliagdo de fluxos,
tarefas e atividades; definicdo de perfil de usuarios e de modelos de documentos e formularios
padronizados; organizacao da estrutura de treinamento e de atendimento; elaboracao de orientacdo
relativa ao uso do sistema e suporte técnico aos usuarios internos; divulgacdo do PJe, por meio da
criacdo de portal na internet e na intranet.

O sistema propicia o controle da tramitacdo de processos, a padronizacdo das informacdes que
integram o processo judicial, a producdo, registro e publicidade dos atos processuais e 0
fornecimento de informac@es necessarias ao desenvolvimento das atividades dos diversos usuarios e
dos drgaos de supervisdo e controle do sistema judiciario eleitoral.

A ferramenta, que promovera a substituicdo gradual da tramitacdo de autos em meio fisico pelo
meio eletrdnico, além de garantir a seguranca e celeridade dos atos realizados de forma eletronica,
por meio de utilizacdo de certificagdo digital, eleva a qualidade da prestacdo jurisdicional,
proporciona maior transparéncia na atuacdo da Justica Eleitoral a par de contribuir para praticas de
sustentabilidade, representando economia de recursos materiais e financeiros.

Demais disso, 0 sistema permite 0 acesso remoto via internet para consulta e pratica de atos
processuais, estando disponivel 24 horas por dia, ininterruptamente, ampliando o acesso ao
jurisdicionado, agregando maior eficiéncia a Justica Eleitoral.

Por meio do PJe, magistrados, servidores, partes e seus advogados, partidos politicos, Ministério
Publico, Advocacia Geral da Unido e Defensoria Publica da Unido assinam os documentos com a
utilizacdo de certificado digital, de uso obrigatério, estando assim asseguradas a integridade e a
inviolabilidade dos atos realizados eletronicamente, 0 que resulta em um processo judicial mais
confidvel.
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Para a implantagdo do sistema nesta Corte foram adotadas diversas medidas, com a realizacdo de
reunides, treinamentos e atividades pertinentes a normatizacéo da matéria.

Alavancando ainda mais a modernizacdo, marca premente da Justica Eleitoral, em cumprimento a
normativo do TSE, foi editado pela Presidéncia do TRE-BA a Portaria n° 628, de 14 de dezembro
de 2017, ampliando o uso do PJe para todas as classes processuais de 2° grau. No periodo de 23 de
agosto até 31 de dezembro, ingressaram 192 processos eletrénicos.

5.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

A Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel de que trata o art. 6° da IN SLTI/MPOG 10,
de 12 de novembro de 2012, foi instituida no TRE-BA por meio da Portaria do Presidente n°® 128,
de 21 de marco de 2017, no DJE, tendo por atribuicdo elaborar o PLS, documento vinculado ao
PEI, em atendimento ao quanto disposto nas Resolugdes n° 201, de 3 de marco de 2015 do CNJ e
23.474/2016 do TSE, de 19 de abril de 2016.

Assim, em 13 de dezembro de 2017, foi concluida a elaboracdo do PLS 2018-2021 do TRE-BA,
cuja aprovacao se deu por meio da Portaria do Presidente n° 35, de 23 de janeiro de 2018, publicada
no DJE edigdo de 1° de fevereiro de 2018, conforme PAD n° 16.283/2017. O PLS foi devidamente
publicado nos sitios eletrdnicos do Tribunal, estando disponivel para consulta nos seguintes links:
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/plano-de-logistica-sustentavel-do-tre-ba-pls-2018-2021 e
http://intranet.tre-ba.gov.br/arquivos-de-texto/PLS.pdf

No PLS estdo definidos os planos de acdo e suas etapas, com a indicacdo das unidades envolvidas,
dos responsaveis e das metas a serem alcancadas. Compfem o seu conteldo os indicadores
minimos para a avaliacdo do desempenho ambiental e econdmico que devem ser aplicados pelo
TRE-BA, além de préticas de sustentabilidade, racionalizacéo e consumo consciente de materiais e
servicos, abrangendo os seguintes temas: material de consumo (papel, copo, insumos para
impressao), energia, agua e esgoto, gestdo de residuos, qualidade de vida, telefonia, vigilancia,
limpeza, veiculos, combustivel, reformas, capacitacdo socioambiental.

Ressalte-se que, até o presente momento, encontra-se pendente a publicacdo do Relatério de
Desempenho do PLS 2017, cujo prazo foi prorrogado pelo CNJ para o dia 30 de marco de 2018,
conforme informacdo do PAD n° 2378/2018.

A implementagdo do PLS vem fortalecer as agdes socioambientais no TRE-BA, visto que nele se
encontram os planos de acdes, indicadores e metas com o objetivo de acompanhar as praticas de
sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade do gasto publico, destacando-se, no ano de 2017, as
seguintes acdes deste Regional:

a) Aquisi¢do, no primeiro trimestre de 2017, de cerca de 200 (duzentos) livros eletrénicos para
consulta - via intranet e internet — através da contratacdo da Biblioteca Digital da Editora Forum, de
iniciativa da SEBLIM. As bibliotecas digitais apresentam-se como um meio de preservar,
armazenar, organizar, recuperar e disseminar informacées eletronicas e/ou digitais para todos os
tipos de clientelas, de forma completa, rapida e democratica. O acesso democratico a documentos
em ambiente virtual estimula o aprendizado, o contato com outras culturas e o compartilhamento do
conhecimento, com economia de espaco fisico e otimizacdo de tempo. A contratacdo trouxe
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beneficios especialmente aos Cartorios Eleitorais do Interior do Estado, contribuindo com a
facilitacdo e realizacdo de pesquisas e estudos, sem a necessidade de deslocamentos, permitindo o
acesso simultdneo e ilimitado de usuarios da Capital e do Interior do Estado. Acrescentem-se
também outras vantagens, como funcionamento 24 horas da plataforma/biblioteca digital, opcéo de
conversao de trechos dos textos para o formato “pdf”, superacdo de barreiras geograficas, reducao
de custos com transportes, grande flexibilidade em relacdo ao horario e ao local de estudos e
estimulo individualizado e continuo a aprendizagem. A reportada acdo incrementou a oferta das
fontes de pesquisa aos magistrados e servidores, bem assim ampliou e atualizou automaticamente, a
medida da publicacdo de novas edic¢des, auxiliando os usuérios internos no desempenho das suas
funcBes, contribuindo sobremaneira para a diminui¢do do impacto ao meio ambiente causado pelo
uso de papel na confeccgéo de livros.

b) Reducdo do numero de cdpias de guias de postagem encaminhadas para os Correios, pela
SEEXP, gerando economia de papel. Atualmente, é enviada apenas uma via de postagem para cada
objeto ou grupo de objetos remetidos atraves da ECT.

¢) Migracdo de suporte papel para microfilme, possibilitando a diminui¢do do espaco utilizado com
arquivo intermediario. Dessa forma, a SEPARQ esté se preparando para cumprir a determinacgéo do
TSE, constante da Resolugdo n°. 23.379/2012, de 1° de marco de 2012, no que tange ao
recebimento dos documentos da guarda permanente de todos os cartorios eleitorais.

d) Validacdo da nova Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD), pela Comissdo Permanente
de Avaliacdo de Documentos em parceria com outras unidades do TRE-BA, o que possibilitard
melhor aproveitamento do seu espaco fisico e incremento da quantidade de papel encaminhada para
reciclagem. Em 2017, foram microfilmados 6.175 documentos, oriundos de 21 zonas eleitorais, e
descartados 4.790 quilos de papel, de 17 zonas eleitorais do interior.

e) O uso dos sistemas PAD e do Ple, gerando beneficios na area de gestdo ambiental e
sustentabilidade, uma vez que o recebimento, protocolizacdo e arquivamento de documentos em
suporte papel foram reduzidos, o que implica na diminuicdo de custos com materiais de expediente,
devido a racionalizacdo dos recursos, bem como de uso de espaco na SEPARQ para a guarda de
documentos/processos.

f) Deflagracdo do processo de aquisicdo de cadeiras de rodas para disponibilizacdo na sede, CAP e
cartorios eleitorais do interior com vistas ao atendimento de eleitores portadores de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, em consonancia com a Lei n° 10.098/2000, de 19 de dezembro de 2000,
que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade.

Ainda dentro da politica de sustentabilidade, o TRE-BA, por intermédio da Portaria do Diretor-
Geral n® 71, de 8 de maio de 2017, instituiu comisséo de servidores com a finalidade especifica de
conduzir o procedimento de desfazimento de bens inserviveis no seu ambito institucional.

Durante esse procedimento, o Ministério de Ciéncia e Tecnologia informou que o Centro de
Recondicionamento de Computadores da Universidade Federal do Vale do S&o Francisco
(UNIVASF) tinha interesse nos bens de informatica, os quais efetivamente lhes foram doados,
tendo em vista que a referida Universidade faz parte do Programa de Inclusdo Digital do Governo
Federal e goza de prioridade para o recebimento dos mencionados materiais.
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Os bens restantes foram escolhidos em audiéncia realizada no dia 24 de novembro de 2017, por
sorteio, entre instituicdes filantropicas reconhecidas de utilidade publica e Organizacbes da
Sociedade Civil de Interesse Publico. Assim, foram doados 3.436 bens inserviveis em 2017, sendo
beneficiadas as seguintes instituicdes: Nucleo de Assisténcia Comunitaria da Bahia, Ndcleo de
Apoio Ombro Amigo, Sociedade Cultural Desportiva e Comunitaria de Itacaranha, Fundacéo
Antbnio Almeida e Silva, Associacdo das Obras Sociais Irmés Servas do Espirito Santo, além da
UNIVASF.

Importante salientar que o edificio-sede deste Regional esta localizado no Centro Administrativo da
Bahia (CAB) que é um complexo administrativo com 39 prédios publicos, englobando 65 6rgéos e
instituicGes publicas federais e estaduais. A coleta dos materiais reciclaveis ocorre com frequéncia
diéria (de segunda a sexta-feira) em todos os 6rgaos que fazem parte do CAB, com apoio de sete
cooperativas de catadores, em sistema de rodizio.

Ademais, em 26 de julho de 2017, na sede do TRT 5% Regido, o TRE-BA firmou o Protocolo de
Cooperacao Técnica, juntamente com aquela Corte trabalhista, com o Tribunal de Justica do Estado
da Bahia, com o Tribunal Regional Federal da 1* Regido e com o Tribunal de Contas do Estado da
Bahia, formando o grupo denominado “Teia de Sustentabilidade do Poder Judicidrio da Bahia”,
com o fito de realizar acdes e trocar experiéncias nos temas de compras compartilhadas, gestdo de
residuos, qualidade de vida e capacitacdo. Na ocasido, ainda, foi ministrado o curso “Gestdo
Consciente, Administracdo Publica Eficiente”, pela Assessora-Chefe de Gestdo Socioambiental do
Superior Tribunal de Justica, Ketlin Feitosa de Albuquerque Lima Scartezini, nos dias 27 e
28/07/17.

Cumpre destacar, ainda, como atividades de capacitacdo, a participagdo dos membros da comisséo
no Workshop “Contratagdes Publicas Sustentaveis” na sede do TRE-BA, no periodo de 29 a 31 de
maio de 2017, e do “IV Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario”,
ocorrido em Brasilia no periodo de 20 a 22 de junho de 2017.

Diante da aprovacdo do PLS e de tantas acGes empreendidas nesse ano de 2017, constata-se a
priorizagdo das agBes ambientalmente sustentiveis no &mbito deste Regional, que tem sua atuagdo
focada nos eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (gestdo de residuos,
licitacGes sustentaveis, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacdo e capacitacdo, uso
racional dos recursos naturais e bens publicos e construgdes sustentaveis).

Embora nédo tenha feito a adesdo a Agenda A3P, este Tribunal participa da plataforma conhecida
como Rede A3P, que possibilita a troca de informacdes e experiéncias entre as instituicdes publicas
e privadas (http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/rede-a3p).

5.4.1. Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na

contratacgdo de servicos ou obras.

A cada ano, o TRE-BA vem otimizando a criacdo e tramitacdo de processos de aquisi¢ao, tendo
padronizado e introduzido critérios de sustentabilidade nas contratagdes de bens e servigos que
deflagra, em conformidade com o regramento contido no Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012,
que alude & promocdo do desenvolvimento sustentdvel nas contratacdes realizadas pela

195


http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/rede-a3p

~ve
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Administracdo Publica Federal; alinhando-se ao Relatorio de Sustentabilidade do TRE-BA e as
diretrizes contidas na Recomendacdo do CNJ n° 11, de 22 de maio de 2017, e na Instrucao
Normativa do MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010.

Assim, por intermédio da Portaria n® 224 do Diretor-Geral, de 11 de novembro de 2014, o TRE-BA
instituiu comissdo com a finalidade de realizar a definicdo da padronizacdo dos critérios ambientais
exigiveis nas aquisicdes e contratacdes de bens e servicos, o que foi materializado por meio de
relatdrio, aprovado pelo Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal em 22 de mar¢o de 2016 (PAD n°
5.914/2015), e que tem servido como regramento a orientar as unidades nas contratacoes.

Outrossim, a partir de marco de 2016, foram instituidos modelos de termos de referéncia, consoante
decisdo do Diretor-Geral constante no documento 35.534/2016, inserto no PAD 151/2015, os quais
sdo de uso obrigatorio pelas unidades solicitantes de bens e servigos.

No ano de 2017, este Regional obteve consideraveis avangos no tocante a adocao de critérios de
sustentabilidade em suas licitacGes, os quais podem ser verificados em seus editais e termos de
referéncia, nos seguintes moldes:

a) na contratacdo de servigos de retirada/instalagdo de vidros consta a previsdo de destinacéo
ambientalmente adequada para os materiais reciclaveis ou reutilizaveis, obedecendo as
diretrizes fixadas pela Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que trata da Politica Nacional
de Residuos Solidos; além da observancia das medidas de seguranca para protecdo dos
funcionarios das contratadas, servidores e publico em geral durante a execucao dos servicos,
de acordo com NBR7678 - Seguranca na Execucdo de Obras e Servicos de Construcao.

b) Selo Procel Classe A para aquisi¢do de equipamentos e aparelhos domésticos, a exemplo de
televisores de led, refrigeradores, freezers horizontais e condicionadores de ar;

c) utilizacdo de fluido refrigerante ecoldgico para aquisi¢do de condicionadores de ar;

d) exigéncia de que os detergentes, limpadores instantaneos e sabdo em pé adquiridos sejam
biodegradaveis, e de que os purificadores de ar e inseticidas utilizados pelas empresas
prestadoras de servicos de limpeza ndo contenham clorofluorcarbonos;

e) exigéncia de que a carga e transporte mecanizados de entulhos sejam realizados
obedecendo-se as normas de seguranca do trabalho;

f) os Termos de Referéncias para aquisicdo de equipamentos de TI relativos a contratos
firmados no ano de 2017 continham a exigéncia do padrdo Energy Star 5.0* e registro no
Electronic Product Environmental Assessment Tool (EPEAT)*. Foi apresentada
justificativa para exigéncia, levando-se em consideracdo que a aquisicdo de produtos de
menor impacto ambiental implica obter a contratagdo mais vantajosa, ainda que
eventualmente ndo seja o menor preco disponivel no mercado quando comparado com o de
produtos convencionais. Tais produtos, embora possam ser considerados similares, carecem
de atributos fundamentais para atender ao interesse publico da preservacdo do meio

*1 0 equipamento compativel com o padrdo Energy Star 5.0 atinge as exigéncias para o melhor aproveitamento de usos
de energia elétrica.

2 A certificagdo EPEAT inclui diversas politicas de tratamento de residuos ao fim da vida Gtil do produto, incluindo
logistica reversa, separagdo e reciclagem dos materiais que compdem o produto.
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ambiente e do bem estar social, sendo esses 0s objetivos maiores da atuacdo do Estado,
conforme estabelece o art. 225 da Constituicdo Federal,

para a contratacdo de servicos de desratizacdo, descupinizacdo e desinsetizacdo, observancia
as normas dispostas na legislagdo vigente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(ANVISA), incluindo as disposi¢Ges constantes na Resolucdo da Diretoria Colegiada n°
52/2009. Nesse sentido, foi realizado, por meio do Contrato n°® 70/2016, o acompanhamento
da segunda etapa dos servicos de desinsetizacdo, desratizacdo e descupinizacdo das areas
internas e externas do edificio-sede, dos cartorios eleitorais da Capital, do CAT e do prédio-
anexo do TRE-BA, realizada em 2017, observando-se, durante a execucdo dos servicos, a
utilizacdo de produtos inodoros, indcuos & salde e de baixa toxicidade, liberados pelo
Ministério da Salde, e a observancia as normas dispostas na legislacdo vigente da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), incluindo as disposi¢fes constantes na
Resolucdo RDC n° 52, de 22 de outubro de 2009.

exigéncia, nas contratacdes, de coleta, sem 6nus para o Tribunal, de cartuchos usados
oriundos da contratacdo, para fins de devolucdo ao fabricante ou importador, que por forca
de lei s8o os responsaveis por sua destinacéo final, ambientalmente adequada, nos termos da
Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos;

exigéncia de atendimento aos requisitos de acessibilidade previstos nas normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), no caso de utilizacdo de imoveis de
terceiros;

previsdo de participacdo exclusiva ou de cota reservada para Microempresas (ME) e
Empresas de Pequeno Porte (EPP), em consonancia com a Lei Complementar n.° 123, de 14
de dezembro de 2006;

previsdo de direito de preferéncia para fornecedores de bens e servicos de informatica e
automacé&o, nos termos do art. 3° da Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991, regulado pelo
art. 5°, do Decreto da Presidéncia da Republica n® 7.174, de 12 de maio de 2010, observada
a seguinte ordem: 1°) bens e servigos com tecnologia desenvolvida no Pais e produzidos de
acordo com o Processo Produtivo Basico (PPB), na forma definida pelo Poder Executivo
Federal; 2°) bens e servigos com tecnologia desenvolvida no Pais; e 3° bens e servigos
produzidos de acordo com o PPB, na forma definida pelo Poder Executivo Federal.

ainda nos processos de aquisi¢do de Suprimentos de Informatica, os Termos de Referéncia
preveem a logistica reversa, que obriga o fornecedor a recolher e a dar destinacdo
ambientalmente adequada aos residuos inserviveis.

0 contrato de terceirizacdo do servi¢o de impressdo tem por base Termo de Referéncia que
atribuiu a contratada a responsabilidade pela destinagdo ambientalmente correta para todos
o0s suprimentos utilizados nos equipamentos, obedecendo & legislacdo e orientacdes relativas
ao compromisso com o meio ambiente, e, ainda, de fornecer semestralmente documentacao
que comprove a destinacdo ambientalmente correta dos suprimentos, além do dever de
fornecer relatdrios de impacto ambiental, por usuario e por impressora, permitindo envio por
e-mail.

nas aquisicOes efetuadas pelas Sec¢des de Gestdo de Almoxarifado (SEGEA) e de Gestdo de
Patriménio (SEGEP), constou exigéncia de que as embalagens utilizadas permitam seu
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reaproveitamento, sejam confeccionadas em material reciclavel ou, quando isso ndo for
possivel, contenham apenas o tamanho necessario ao acondicionamento do bem;

na aquisicdo de mobiliario, além dos requisitos acima listados, é exigida a utilizacdo de
madeira de reflorestamento, de condicionadores de ar com fluido ecoldgico e de
equipamentos elétricos com maior eficiéncia energética;

na aquisicdo de pilhas e baterias, é exigido que as embalagens contenham as informagdes
que atendam ao art. 14, da Resolucdo do Conselho Nacional de Meio Ambiente
(CONAMA) n.° 401, de 4 de novembro de 2008; e que, no corpo dos produtos, constem
informacdes que atendam ao disposto no art. 16, da predita norma.

0 contrato de manutencdo predial dos imdveis da capital (n° 134/2014, até novembro de
2017, e n° 112/2017, a partir de dezembro de 2017) prevé a observancia de importantes
critérios de sustentabilidade, por ocasido da execucdo dos servigos, tais como:
racionalizacdo do uso de substancias potencialmente toxico-poluentes; realizacdo de estudos
para reducdo de consumo de energia elétrica e de dgua, bem como, de reducdo de producéo
de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes.

no ano de 2017, foram substituidas todas as lampadas fluorescentes do auditério por
lampadas do tipo led, e encontra-se em fase final nova contratacdo para compra de lampadas
do tipo led, o que possibilitard a substituicdo de todas as lampadas do edificio sede e seus
anexos. Na mesma linha, foi definido que a préxima aquisicdo de material hidraulico
contemplara torneiras por acionamento automatico e descargas com acionamento duplo.

em todas as contratacfes que envolvem mao-de-obra, exige-se o0 uso de Equipamento de
Protecdo Coletiva (EPC) e de Equipamento de Protecdo Individual (EPI), de acordo com as
normas de seguranca do trabalho. Da mesma forma, em todas as contratacdes de obras e
reformas ha a exigéncia de que a carga e o transporte mecanizados de entulhos sejam
realizados obedecendo-se as normas de seguranga do trabalho.

nos projetos novos e por ocasido das reformas das diversas unidades eleitorais, estdo sendo
incluidas mudancas no que concerne ao uso de materiais que atendam aos critérios de
sustentabilidade, como seguranca, eficiéncia e durabilidade, de modo a gerar menos
residuos, menor desperdicio e menor impacto ambiental, entre os quais: 1) pintura do
telhado com tinta reflexiva, a fim de diminuir a temperatura no interior dos imdveis,
principalmente no depdsito de urnas; 2) troca de forro, substituindo o forro de PVC que é
altamente inflamavel, condutor de chama e provoca fumaca toxica, por forro de fibra
mineral, que ndo propaga a chama e ndo produz fumaca toxica; 3) uso de materiais com
maior durabilidade, como por exemplo, divisérias em granito, portas para divisorias em
aluminio estrutural de alta pressdo, piso de porcelanato nos sanitarios; 4) trocando boa parte
da grama por piso drenante ecolégico, diminuindo o consumo de agua e manutengdo de
areas verdes. Foram iniciados, ainda, estudos com vistas a instalagdo de reservatdrio de
aguas pluviais para uso em torneira de jardim e vasos sanitarios, além de estudo de
eficiéncia energetica buscando a utilizacdo racional do uso da energia. No que tange a
servicos de limpeza e desinfec¢do dos reservatorios de agua do edificio-sede, dos cartdrios
eleitorais da capital, do CAT e do prédio anexo do TRE-BA, objeto do Contrato n° 40/2016,
foi realizado, em 2017, o acompanhamento dos servigos da segunda etapa, que observaram
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as disposi¢des da Vigilancia Sanitéaria e as normas de sustentabilidade ambiental no que diz
respeito a racionalizacdo do uso da agua durante a execu¢do dos servigos.

u) A Secdo de Gestdo de Transporte, no ambito de suas atribuigdes, busca trabalhar com

produtos e alternativas que preservem o meio ambiente e reduzam a producéo de residuos e,
portanto, tem adotado diversas medidas acautelatdrias na sua area de atuacdo, a saber:
aquisicao de veiculos bicombustiveis, visando a utilizacdo de combustivel menos poluente,
como o alcool; destinacdo criteriosa das pecas retiradas em manutencdo de veiculos,
sobretudo pneus e baterias; exigéncia de produtos biodegradaveis quando da aquisicdo de
materiais de limpeza e manutencdo dos veiculos, assim como, exigéncia de auséncia de
gases agressivos a camada de 0z6nio nas embalagens em spray.

v) As contratagdes de limpeza, conservacao e higienizacdo dos imdveis em uso pela Justica

Eleitoral baiana prevéem a obrigacdo da contratada de, na execucdo do objeto contratual,
adotar préaticas de sustentabilidade e de racionalizagdo no uso de materiais e servicos,
incluindo politica de separacdo dos residuos reciclaveis descartados e sua destinacdo as
associacOes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, conforme Decreto n°
5.940, de 25 de outubro de 2006, e a exigéncia de que os detergentes, limpadores
instantaneos e sabdo em po6 adquiridos sejam biodegradaveis, e de que os purificadores de ar
e inseticidas utilizados pelas empresas prestadoras de servigos de limpeza ndo contenham
CFC.

Gestédo de Fundos e Programas

Identificacéo e informagdes dos fundos na gestéo da unidade

Este item ndo se aplica a0 TRE-BA. O Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos
Politicos (Fundo Partidario), previsto nos artigos 38 e 44 da Lei 9.096, de 19 de setembro de 1995,
€ 0 Unico gerenciado pela Justica Eleitoral e tem sua administracdo efetuada pelo TSE.

5.5.2.

Informac6es sobre o Fundo Partidario

QUADRO 31 — DISCRIMINACAO DAS COTAS DO FUNDO PARTIDARIO RECEBIDAS

PELOS ORGAQS ESTADUAIS DOS PARTIDOS.
Valores em R$1,00

EXERCICIOS
SIGLA DO PARTIDO 2016 2015 o
PR 752.954,32 263.759,71 303.633,36
PT 1.013.297,32 1.447.384,00 600.405,48
DEM 1.150.563,60 905.000,00 375.000,00
PSB 836.409,85 1.832.746,97 462.957,29
PMDB 2.221.219,18 2.510.568,68 984.511,62
PP 1.260.000,00 635.000,00 580.000,00
PTB 340.000,00 278.900,00 280.000,00
PSDB 1.434.710,42 1.463.861,83 637.541,69
PDT 315.000,00 150.000,00 205.000,00
PSD 1.440.000,00 1.080.000,00 720.000,00

199



~ve
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

PV 169.751,17 216.481,00 116.667,52
PRB 471.665,54 60.600,00 -
SD 1.293.632,98 55.552,75 218.394,00
REDE 44.730,69 - -
PSOL 635.170,81 256.236,03 122.108,66
PSC - 240.000,00 -
TOTAIS 13.379.105,88 11.396.090,97 5.606.219,62
Fonte: Tribunal Superior Eleitoral — informacfes disponibilizadas no link: http://www.tse.jus.br/partidos/contas-

partidarias/prestacao-de-contas/contas-anuais/demonstrativos-prestacao-de-contas-2014-1, 2015, 2016.

O Fundo Partidario, formalmente nominado como Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos
Partidos Politicos, previsto na Lei n° 9.096/1995, destina recursos aos partidos que tenham seu
estatuto registrado no Tribunal Superior Eleitoral e estejam com as suas prestacfes de contas
regulares perante a Justica Eleitoral. O Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos
Politicos (Fundo Partidario) é constituido por recursos publicos e particulares, conforme previsto no
artigo 38 da Lei n°® 9.096/95, sendo: | — multas e penalidades pecuniérias aplicadas nos termos do
Caodigo Eleitoral e leis conexas; Il — recursos financeiros que Ihe forem destinados por lei, em
carater permanente ou eventual; 1l — doagdes de pessoa fisica ou juridica, efetuadas por intermédio
de depdsitos bancarios diretamente na conta do Fundo Partidario; 1V — dotacGes orcamentarias da
Unido em valor nunca inferior, cada ano, ao nimero de eleitores inscritos em 31 de dezembro do
ano anterior ao da proposta orcamentaria, multiplicados por trinta e cinco centavos de real, em
valores de agosto de 1995.

Dessa forma, cumpre salientar que a Justica Eleitoral atua como 6rgdo fiscalizador quanto ao
recebimento e aplicacdo de recursos do Fundo Partidario pelos partidos politicos, competéncia que é
exercida por ocasido do exame das prestacbes de contas partidarias, entregues por todas as
instancias dos partidos politicos, ndo sendo, pois, de competéncia dessa Justica Especializada a
gestdo de quaisquer fundos financeiros, sejam estes publicos ou privados, em razdo das especificas
atribuicdes que Ihe sdo cominadas pela legislacdo patria.

Acrescenta-se, ainda, que a distribuicdo das cotas do Fundo Partidario é realizada pelo TSE aos
Diretorios Nacionais, que repassam aos seus Orgdos Estaduais. Os Tribunais Eleitorais tomam
conhecimento do quantum dessas transferéncias somente nas prestacdes de contas dos 6rgaos de
direcdo estadual dos partidos politicos. Podem ocorrer eventuais divergéncias entre os valores
informados pelo TSE e os obtidos pelo TRE por meio dos demonstrativos de recursos recebidos do
fundo partidario integrantes dos processos de prestacdo de contas dos Orgdos estaduais. Essa
divergéncia ocorre porque os partidos politicos, durante o processamento das contas, retificam os
valores inicialmente informados; assim, no quadro 31, foram utilizadas as informagdes obtidas no
site do TSE, ja que sdo mais atualizadas.
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QUADRO 32 - DIRETORIOS’ESTADUAIS QUE PRESTARAM CONTAS RELATIVAS AO
EXERCICIO ANTERIOR AO DE REFERENCIA

DADOS DA PRESTACAO DE CONTAS DE 2016

SIGLA DO PARTIDO SITUACAO EM

DATA PROTOCOLO PROCESSO 31/12/2017
DEM 02/05/2017 15.924/2017 80-24.2017.6.05.0000 AN
PODE 02/05/2017 16.197/2017 91-53.2017.6.05.0000 AN
PTB 02/05/2017 16.144/2017 89-83.2017.6.05.0000 AN
PT 02/05/2017 16.258/2017 97-60.2017.6.05.0000 AN
PRB 02/05/2017 16.243/2017 102-82.2017.6.05.0000 AN
PRP 02/05/2017 16.244/2017 99-30.2017.6.05.0000 AN
PCdoB 02/05/2017 16.259/2017 93-23.2017.6.05.0000 AN
PSD 02/05/2017 16.231/2017 92-38.2017.6.05.0000 AN
PSDB 02/05/2017 16.114/2017 84-61.2017.6.05.0000 AN
PMDB 26/04/2017 14.554/2017 71-62.2017.6.05.0000 AN
PR 26/04/2017 14.486/2017 72-47.2017.6.05.0000 AN
PV 02/05/2017 16.098/2017 87-16.2017.6.05.0000 AN
PP 27/04/2017 15.051/2017 77-69.2017.6.05.0000 AN
PDT 03/05/2017 16.727/2017 104-52.2017.6.05.0000 AN
PSOL 02/05/2017 16.256/2017 100-15.2017.6.05.0000 AN
PTC 02/05/2017 16.284/2017 103-67.2017.6.05.0000 AN
PSB 02/05/2017 16.312/2017 101-97.2017.6.05.0000 AN
PSC 25/04/2017 14.268/2017 70-77.2017.6.05.0000 AN
SD 02/05/2017 16.254/2017 98-45.2017.6.05.0000 AN
PSDC 16/05/2017 18.811/2017 116-66.2017.6.05.0000 AN
PPL 02/05/2017 16.054/2017 85-46.2017.6.05.0000 AN
PRTB 02/05/2017 16.011/2017 79-39.2017.6.05.0000 AN
PSL 27/04/2017 15.037/2017 76-84.2017.6.05.0000 AN
PPS 02/05/2017 15.939/2017 78-54.2017.6.05.0000 AN
PMN 02/05/2017 16.085/2017 81-09.2017.6.05.0000 AN
REDE 02/05/2017 16.282/2017 83-76.2017.6.05.0000 AN
PEN 02/05/2017 16.138/2017 90-68.2017.6.05.0000 AN
PSTU 12/05/2017 18.391/2017 110-59.2017.6.05.0000 AN
PHS 11/05/2017 18.193/2017 109-74.2017.6.05.0000 AN
PMB 24/04/2017 14.028/2017 69-92.2017.6.05.0000 AN
PROS 02/05/2017 16.131/2017 88-98.2017.6.05.0000 AN
Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos — SADP (levantamento efetuado em 1° de mar¢o de
2018)
Legenda:

AN — Em anélise
AP — Aprovada

AR — Aprovada com ressalva

DP — Desaprovada
RE — Em recurso

Com relacdo ao Quadro 32, a obrigatoriedade de apresentagéo da prestacdo de contas pelos partidos
politicos decorre do disposto na Lei n°® 9.096/95, especialmente em seu artigo 32, que determina a
agremiacdo partidaria enviar, anualmente, a Justica Eleitoral, o balanco contabil do exercicio findo,
até o dia 30 de abril do ano seguinte, devendo os 6rgdos estaduais encaminhar a documentacdo
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referente a este fim aos Tribunais Regionais Eleitorais.

Em relagdo as prestagdes de contas do exercicio 2016, observa-se que dos 33 diretdrios estaduais de
partidos, 27 deles cumpriram rigorosamente o prazo estabelecido na legislacdo de regéncia, qual
seja 30/04/2017, postergado para o dia atil seguinte, 02/05/2017. Os partidos PDT, PSDC, PSTU e
PHS, embora néo tenham cumprido o prazo, apresentaram as contas ainda durante o més de maio.
Registre-se que o Tribunal monitora constantemente o andamento dos processos de prestagdo de
contas, priorizando o processamento e julgamento desses feitos, com o escopo de imprimir
celeridade em sua tramitacdo, resguardar regularidade procedimental e viabilizar agilidade na
prestacao jurisdicional.

QUADRO 33 - DIRETORIOS ESTADUAIS QUE NAO PRESTARAM CONTAS RELATIVAS
AO EXERCICIO DE 2016
SIGLA DO PARTIDO MEDIDAS ADOTADAS PELO TRE
Prestacdo de Contas (PC 124-43.2017.6.05.0000). Contas ainda n&o julgadas.
AVANTE (ex-PTdoB) Despacho do Presidente determinando a imediata suspensdo do repasse das
quotas do fundo partidario para o respectivo diretorio regional.
Prestacdo de Contas (PC 123-58.2017.6.05.0000). Contas ainda n&o julgadas.
PCB Despacho do Presidente determinando a imediata suspensdo do repasse das
quotas do fundo partidario para o respectivo diretério regional.

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos — SADP (levantamento efetuado em 1° de marco de
2018)

Em se tratando do Quadro 33, os 6rgaos de direcdo estadual que ndo apresentam sua prestacdo de
contas estdo sujeitos a suspensdo do recebimento de novas quotas do Fundo Partidario engquanto
perdurar a inadimpléncia, consoante inteligéncia do artigo 37-A da Lei n® 9.096/95.

N&o obstante todo o empenho deste Tribunal para que as contas das agremiagdes estaduais fossem
prestadas, percebe-se que 0 AVANTE e o PCB ndo cumpriram com essa obrigacdo legal, o que
ensejou despacho do Presidente determinando a imediata aplicacdo da sancdo legal, qual seja, a
suspensdo do repasse das quotas do fundo partidario para o respectivo diretorio regional.

QUADRO 34 - JULGAMENTO DAS CONTAS DOS DIRETORIOS ESTADUAIS DOS

PARTIDOS
SITUACAO DAS CONTAS DOS DIRETORIOS RELATIVAS AOS
SIGLA DO PARTIDO EXERCICIOS DE:

2016 2015 2014 2013 2012
DEM AN AN AR AR AR
PCdoB AN AN AN AR DP
PCB AN AN AN AN AN
PDT AN AN AN AR DP
PEN® AN AN AR DP DP
PHS AN AN NP NP NP
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PMDB AN AN AR AR AR
PMN AN AN AP DP AN
PP AN AN AR AR AR
pPL? AN NP DP NP DP
PPS AN AN NP AN DP
PR AN AN AN AN DP
PRB AN AN DP AR AR
PROS® AN AR NP NP -
PRP AN AN DP DP DP
PRTB AN AN NP NP NP
PSB AN AN AN AR AR
PSC AN AN AN AR DP
PsD® AN AN AN AR AR
PSDB AN AN AR AN RE
PSDC AN DP NP NP NP
PSL AN AN AN NP NP
PSOL AN AN DP AR AR
PSTU AN AN NP NP DP
PT AN AN AN AN AR
AVANTE (ex-PT do B) AN AN AN NP DP
PTB AN AN AN AR AR
PTC AN AN DP NP DP
PODE (ex-PTN) AN AN AN DP DP
PV AN AN AN DP DP
Sp® AN AN AN AR --
PMB® AN NP - - -
REDE® AN AR -- -- --

TOTAIS

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos — SADP - (levantamento dos dados efetuado em 1° de

margo de 2018)

Legenda:

AN — Em analise

AP — Aprovada

AR — Aprovada com ressalva
DP — Desaprovada

RE — Em recurso

NP — Néo prestadas

Nota Explicativa:

1. O partido foi criado em 2012;

2. Os partidos foram criados em 2011,
3. Os partidos foram criados em 2013;
4.  Os partidos foram criados em 2015.

O Quadro 34 demonstra que, paralelamente ao registro de julgamentos realizado no Sistema de
Acompanhamento de Documentos e Processos do Tribunal (SADP), a Justica Eleitoral dispde do
Sistema de Informac6es de Contas Eleitorais e Partidarias (SICO), implementado e regulamentado
pelo TSE para permitir maior controle sobre a prestacdo de contas partidarias e de campanhas
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apresentadas por partidos politicos e candidatos, aumentando a transparéncia dos dados contabeis
apresentados e padronizando a fonte das informacdes.

Vale destacar as seguintes informacoes:

Em 2013, as contas dos partidos PRTB e PSL tiveram as contas julgadas como “ndo prestadas”.
Houve requerimentos de regularizacdo que foram indeferidos, tendo sido estes registros efetivados
no SICO. Em 2012, o PC do B - teve as contas julgadas desaprovadas em 20/09/2016 (Acérdao n°
927), e foi efetuado o registro no SICO; PR — teve as contas julgadas desaprovadas; houve recurso
para 0 TSE e o lancamento no SICO ainda ndo pode ser efetivado, somente apds o transito em
julgado; PRP — teve as contas julgadas desaprovadas parcialmente, tendo sido efetuado o
langamento no SICO; PRB — teve as contas aprovadas com ressalvas, tendo sido efetuado o
lancamento no SICO e PRTB - teve as contas julgadas ndo prestadas, e o pedido de regularizagéo
julgado extinto. Foram efetuados os devidos langamentos no SICO; PSDC — as contas foram
julgadas nédo prestadas em processo Unico com outros partidos, por isso ndo foi possivel realizar seu
lancamento no SICO, que ndo aceita informacado do mesmo processo/protocolo para varios partidos,
bem como é importante observar que as contas ndo apresentadas sdo referidas no procedimento
judicial como néo prestadas; PT - teve as contas julgadas aprovadas com ressalvas; houve recurso
para o TSE que ainda se encontra pendente de julgamento, razéo da impossibilidade de langamento
da informacéo no SICO.

Ressalte-se que a relacdo dos Diretdrios de Partidos no Estado encontra-se no Quadro 2 do anexo.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de Acesso do Cidadao

Em 2017, a Ouvidoria Regional Eleitoral atuou como canal de relacionamento entre 0 TRE-BA, a
sociedade e os servidores, colocando a disposi¢do de seus clientes (internos e externos) os seguintes
canais de atendimento:

v" Formulario web - atendimento por sistema eletronico, via acesso ao portal do TRE na
Internet, onde encontra-se o link www.tre-ba.jus.br/institucional/ouvidoria, com orientacdo para
preenchimento do formulario eletronico;

v Atendimento Presencial - em que o manifestante procura diretamente um dos representantes
da Ouvidoria nas instalaces do TRE e relata a ocorréncia;

v' e-mail - o interessado envia sua manifestacdo para o endereco eletrénico ouvidoria@tre-
ba.jus.br;

v’ Telefone - por meio da linha (71) 3373-7374, durante o horario de expediente da Secretaria,
e da Central de Atendimento ao Eleitor, nlcleo criado no ano em curso;

v Via Protocolo - o interessado pode protocolizar carta ou outro documento enderecado a
Ouvidoria diretamente na Secretaria do Tribunal.

TABELA 26 - QUANTIDADE DE DEMANDAS DE DUVIDAS DO ELEITOR

Categoria 1° trimestre  2° trimestre  3° trimestre  4° trimestre Ano 2017
Acesso a Informacao 57 72 59 39 227
Duvida do Eleitor 454 316 1440 301 2.511
Denuncia 16 18 22 38 94
Elogio 4 4 8 12 28
Reclamacéo 77 219 480 399 1.175
Sugestéo 5 23 20 14 62
TOTAL 613 652 2.029 788 4.097

Fonte: Sistema da Ouvidoria do TRE-BA (adaptado do TRE-PA) — dados extraidos em 19/02/2018.

FIGURA 7 — GRAFICO - QUANTIDADE DE DEMANDAS POR ASSUNTO
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Informacio Eleitor
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w12 trimestre 57 454 16 4 77 5
W22 trimestre 72 316 18 4 219 23

32 trimestre 59 1440 22 8 480 20
W42 trimestre 39 286 38 12 399 14

Fonte: Sistema de Ouvidoria (adaptado do TRE-PA) — dados extraidos em 19/02/2018.
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TABELA 27 - QUANTIDADE TOTAL DE DEMANDAS

Fonte: Sistema de Ouvidoria (adaptado do TRE-PA) — dados extraidos em 19 de fevereiro de 2018.

FIGURA 8 - GRAFICO — PERCENTUAL ANUAL POR CATEGORIA

1%

2%

Fonte: Sistema de Ouvidoria (adaptado do TRE-PA) — dados extraidos em 19 de fevereiro de 2018.
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Categoria 2017
Acesso a Informacéo 227
Duvida do Eleitor 2.496
Denuncia 94
Elogio 28
Reclamacéo 1.175
Sugestéo 62

® Elogio

® Acesso a Informacgdo
B Duvida do Eleitor

Dentncia

® Reclamacdo

No que concerne a classificacdo de demanda por categoria, observa-se que 62% das manifestacoes
correspondem a duvidas do eleitor, que sdo em sua maioria respondidas de pronto pela prépria

Ouvidoria.

As reclamagdes totalizam 29% dos contatos recebidos, o que revela 0 aumento da conscientizagdo
da populacgéo quanto aos seus direitos enquanto cidaddos, solicitando esclarecimentos e um servico

publico de qualidade.
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FIGURA 9 — GRAFICO - QUANTIDADE DE DEMANDAS RECEBIDAS POR CANAL DE ACESSO

1400
1200
1000
800
600
400 ——4

a1

Web Email Telefone c:i:it)::zls Presencial
W12 trimestre 193 57 352 5 6
W22 trimestre 375 111 157 3 6
32 trimestre 430 421 1171 2 5
W42 trimestre 348 373 74 0 8

E
Fonte: Sistema de Ouvidoria (adaptado do TRE-PA) - dados extraidos em 19 de fevereiro de 2018.

Quanto a classificacdo das manifestacGes por canal de acesso, 0s meios mais utilizados sdo o
formulério Web e o e-mail. Importante frisar que no 3° trimestre houve um incremento significativo
das demandas recebidas por telefone. Assim, a internet e o telefone revelaram-se 0os meios de acesso
mais utilizados pelos usuarios, devido a agilidade e facilidade de comunicacdo. Acredita-se que 0
aumento na procura pelo servigo, especialmente quanto aos pedidos de esclarecimentos de davidas
pelo eleitor deveu-se a intensificacdo das campanhas publicitérias acerca da Biometria.

Apresenta-se a seguir, a evolugdo do numero de atendimentos prestados nos ultimos anos eleitorais.
Vale ressaltar que, com a realizacdo do recadastramento biométrico extraordinario em 52
municipios baianos, aumentou significativamente o nimero de manifestagdes recebidas, superando,
inclusive, o quantitativo de demandas registradas em anos eleitorais.

Grande parte das manifestacdes recebidas referiu-se a pedidos de informacdes sobre a Biometria,
respondidas diretamente pela Ouvidoria quando se tratou de servicos eleitorais e demais
manifestacdes enviadas a apreciacdo das unidades responsaveis.

FIGURA 10 - GRAFICO - EVOLUCAO DO QUANTITATIVO DE DEMANDAS RECEBIDAS PELA OUVIDORIA
ULTIMOS TRES EXERCICIOS.

5000

W Demandas

Ano 2015
Ano 2016

Ano 2017

Fonte: Sistema de Ouvidoria (adaptado do TRE-PA) — dados extraidos em 19 de fevereiro de 2018 e relatérios
anteriores.
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Em 2017, houve um incremento de 50% no numero total de demandas recebidas pela Ouvidoria em
relacdo ao ano anterior, sendo o tempo médio de envio da resposta aos usuarios de 1,8 dia, tendo a
maioria das unidades demandadas atendido ao prazo de até trés dias Uteis de envio da resposta a
Ouvidoria.

No segundo semestre de 2017, houve uma intensificacdo das campanhas publicitérias convocatérias
do recadastramento biométrico, o que contribuiu significativamente para a elevacdo dos contatos
recebidos. Aliado a isso, muitas reclamacGes foram recebidas em decorréncia da grande procura dos
servigos eleitorais pela populacdo, o que elevou o tempo de espera para atendimento e exigiu a
montagem de infraestrutura adequada nas diversas zonas eleitorais e municipios.

Os cidaddos estdo, a cada dia, mais conscientes da participagdo popular na esfera publica,
solicitando dados, informacdes, bem como exigindo um servico publico de qualidade.

As manifestacdes recebidas contribuiram para o aperfeicoamento da comunicacdo com o cliente, a
exemplo de:

v" veiculacdo de matérias esclarecedoras sobre as principais davidas recebidas pela Assessoria
de Comunicacéo;

v ampliacdo dos mecanismos de transparéncia ativa com a disponibilizacdo de informacdes no
portal do TRE-BA, como o quadro de cargos vagos, com constante atualizagdo, melhorias na
pagina de informacdes sobre a biometria e os horarios de atendimento;

v modificagdes no sistema de atendimento, com disponibilizacdo de agendamento online para
realizacdo dos servicos eleitorais;

v sinalizagdo da area externa do Edificio-Sede, bem como altera¢des na infraestrutura voltadas
ao atendimento da Biometria.

Ha previsdo de implantacdo do sistema de Ouvidoria do TSE, ainda no primeiro semestre de 2018,
mais moderno, o qual possibilita adequado controle do andamento das manifestagcdes encaminhadas
e o levantamento dos dados estatisticos por unidade/area demandada.

6.2.  Carta de Servicos ao Cidadao

Em 2011, foi designada comissdo de servidores, por meio da Portaria do Presidente n° 306, de 9 de
maio de 2011, com vistas a elaboracdo da Carta de Servicos de 1° grau do TRE-BA, em
cumprimento a Meta 7/2011 proposta pelo CNJ, qual seja, “implantar e divulgar a ‘carta de
servigos’ da JE em 100% das unidades judiciarias de primeiro grau (ZEs) em 2011”. Desta forma,
este Regional apresentou a Carta de Servicos de 1° grau, aprovado pela Resolu¢do Administrativa n°
10, de 5 de dezembro de 2011.

Com a finalidade de manter a supracitada Carta de Servigos atualizada, foi instaurada comisséo
permanente, mediante Portaria do Presidente n° 360, de 5 de setembro de 2014, para revisar, em
anos nao eleitorais, o contetdo do referido documento, tendo sido o respectivo processo migrado
para 0 PAD, sob o n.° 13.379/2015. A revisdo ocorreu, conforme previsdo normativa, no ano de
2015.
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Em 2016, ano eleitoral, e com amparo no art. 4° da Portaria n°® 360/2014, ndo foram realizadas
atualizacdes na sobredita Carta de Servigos.

Ja em 2017, a Portaria do Presidente n°® 182, de 29 de maio de 2017, instituiu nova comissdo, a fim
de promover a revisdo do conteido da Carta de Servigos de 1° Grau deste Tribunal, estabelecendo,
ainda, que o relatorio dos trabalhos deve ser apresentado a Presidéncia até o dia 13 de dezembro de
ano nao eleitoral.

Ocorre, todavia, que, devido ao acumulo de servigo do entdo Presidente e dos demais membros,
notadamente em funcdo das revisdes extraordinarias com coleta biométrica de dados em diversos
municipios da Bahia, as atividades da comissdo estiveram comprometidas, razdo pela qual a
Portaria do Presidente n° 590, de 21 de novembro de 2017, incluiu novo servidor para presidir os
trabalhos.

De imediato providenciou-se criacdo de lista denominada cartadeservicos@tre-ba.jus.br para
facilitar a comunicacgéo entre os componentes; contatos com os integrantes da comissdo que revisou
a Carta de Servicos em 2015; contatos com o Presidente substituido; compilacdo de material fisico e
digital de que dispunha a antiga comissdo; e, em 13 de dezembro de 2017, considerando
inexisténcia de tempo habil para entrega do relatorio final de atividades naquela data, foi requerida
prorrogacdo de prazo até 24 de maio de 2018, estando o PAD n° 16.273/2017 aguardando
consideracdo superior da Presidéncia.

Assim, a versdo atualmente vigente da Carta de Servicos de 1° grau decorre de revisao e ampliacao
promovidas no ano de 2015. Aprovada pela Corregedoria Regional Eleitoral, sua publicacéo
ocorreu em 3 de dezembro de 2015 em formato digital, sendo divulgada ao publico interno e
externo em sua versdo completa (inclusive para download) ou por topicos, nas paginas deste
Tribunal na intranet, por meio de link que redireciona para a web, e, na internet, link http://www.tre-
ba.jus.br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos. Por intermédio da Mensagem Eletrénica n.°
33/2015, a SCR promoveu a divulgacédo da aludida publicacdo aos juizes eleitorais da Bahia.

Em relacdo ao 2° grau, a Carta de Servicos foi elaborada e divulgada em cumprimento a Meta n°
8/2013 do CNJ, com o objetivo de informar a sociedade os servicos prestados pela Justica Eleitoral
no ambito do 22 grau. Redigido em linguagem simples e de facil entendimento, o documento traz
informacdes claras e precisas, de modo a facilitar ao cidadao o acesso aos servicos oferecidos pelo
TRE-BA.

Aprovada pela Corte, a Carta vem sendo divulgada ao publico interno e externo nas versdes e-book,
no endereco http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-carta-de-servicos-de-20-grau,
impressa (cartilha e folder), a fim de possibilitar que os cidadaos exercam efetiva fiscalizacdo sobre
a qualidade dos servicos prestados, utilizando a Ouvidoria como canal de comunicacio. E relevante
informar que a versdo impressa foi encaminhada, também, a diversos 6rgaos: Tribunais Regionais
Eleitorais, TJ-BA, Prefeitura Municipal de Salvador, Governadoria, ALBA, Camara de Vereadores
de Salvador, OAB-BA - Seccional da Bahia, Unido dos Municipios da Bahia (UPB), Direto6rios
Regionais dos Partidos Politicos e Zonas Eleitorais do interior do Estado da Bahia.
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6.3.  Afericdo do Grau de Satisfacao dos Cidaddos-Usuérios

O TRE-BA realiza, desde 2008, pesquisa para mensurar o grau de satisfacdo dos cidaddos usuarios
dos servicos de atendimento ao publico, prestados pela instituicdo, com vistas a colaborar no
alcance do objetivo estratégico prestar atendimento de exceléncia ao publico, definido no PEI deste
6rgdo para o ciclo 2016-2021.

A cédula de pesquisa utilizada por este Regional aborda quesitos relacionados & cordialidade no
atendimento; solucdo do problema; tempo de espera; instalacbes fisicas; acessibilidade e
organizacdo. O referido instrumento de consulta tambem solicita a atribui¢do de nota varidvel de
“0” a “10” ao atendimento, bem como destina espaco ao registro de eventuais criticas, elogios e/ou
sugestdes e possui campo para identificacdo da categoria a que pertence o respondente: eleitor,
partido, candidato, parte/advogado.

A afericdo do grau de satisfacdo dos clientes desta Justica Especializada é realizada mediante
preenchimento de formulario disponivel no portal da internet ou de cédulas depositadas em caixas
acrilicas, afixadas em lugar visivel e de facil acesso ao publico, nas unidades de atendimento ao
publico da Capital e nos 18 foruns proprios do interior do Estado, assim distribuidos:

Capital

Disponivel na CORIP, na CAP, para os atendimentos realizados nos cartérios, nos Postos de
Atendimento onde funcionam os SACs, que totalizam quatro unidades.

Interior

Alagoinhas (163? e 1642 ZE), Barreiras (70® ZE), Camacari (170% e 1712 ZE), Cruz das Almas (1422
ZE), Eundpolis (1882 ZE), Feira de Santana (1542 155% 156% e 1572 ZEs), Guanambi (642 ZE),
IIhéus (252 e 262 ZESs), Ipira (622 ZE), Irecé (95 ZE), Itaparica (1412 ZE), Jacobina (462 e 1672 ZEs),
Jequié (228 e 232 ZE), Juazeiro (472 e 48% ZEs), Porto Seguro (1222 ZE), Tucano (802 ZE), Vitoria da
Conquista (39?2, 402 e 412 ZEs), Lauro de Freitas (1802 ZE) e Teixeira de Freitas (183°ZE).

Os dados coletados nos diversos locais de atendimento sdo registrados no sistema Pesquisa de
Satisfacdo, mantendo a mesma formula definida pelo pardmetro “como medir”, constante da matriz
do indicador estratégico “Indice de satisfagio dos clientes”: nimero de votos auferidos nas
categorias “bom” e/ou “6timo” (NVBO), dividido pelo nimero total de votantes (NTV),
multiplicado por cem.

Internet

O formulério eletrénico foi disponibilizado a partir do segundo semestre de 2017, mantendo-se a
mesma formula utilizada pelo formulério fisico para aferigdo dos dados.

Faz-se necessario esclarecer que, a contar da implantacdo do PEI deste 6rgdo para o ciclo 2016-

2021 (Resolugdo Administrativa n° 14, de 14 de dezembro de 2015), a meta correspondente ao
indicador estratégico que mede a satisfacdo da clientela da JE baiana foi redefinida para 90% de
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avaliagdes com conceito “bom” e “6timo” até 2021, estabelecendo-se para 2017 o percentual a ser
alcancado de 86%.

A seguir, apresenta-se a evolugdo da meta em 2017:

TABELA 28 - GRAU DE SATISFACAO DE CLIENTES DO TRE-BA — EXERCICIO 2017.

Periodo Numero de votos Numero total de Percentual
analisado auferidos nas categorias votantes (TV) alcancado (%)
“bom” e “6timo” (VBO)

1° trimestre 1267 1623 78,07
2° trimestre 2649 3260 81,26
3° trimestre 862 1145 75,28
4° trimestre 986 1187 83,07
Total 5764 7215 79,89

Fonte: Pesquisa de satisfacdo de clientes do TRE-BA — 2017.

A média das avaliacBes consignadas revela um grau de satisfacdo dos clientes desta Justica
Especializada da ordem de 79,89%, abaixo, assim, da meta proposta para o periodo (86%).

A dificuldade em alcancar a meta se justifica pelo aumento demasiado pela busca dos servi¢os junto
a este TRE-BA por conta do periodo coincidente com o recadastramento biométrico extraordinario
em 52 municipios baianos durante o exercicio de 2017, denotando relacdo de maior tempo de espera
de atendimento por atendimento.

Cumpre registrar que foi estabelecida, no 10° ENPJ, como Meta Especifica da JE para 2017, atingir
80% no grau de satisfacdo dos eleitores quanto aos servicos prestados por esta Justica
Especializada.

Em se tratando da aplicacdo da pesquisa de satisfacdo via Internet no ano de 2017, o levantamento
ndo foi realizado, devido a mudanca de competéncia dessa acdo, que passou a ser de
responsabilidade da Ouvidoria, conforme determinacdo do Oficio-Circular n°® 56 GAB-SPR do
TSE, 0 que gerou uma minuta de portaria, registrada no PAD n° 3988/2017, para regulamentar a
Pesquisa de Satisfacdo no ambito deste Regional. Ainda, em 2017, foi criada uma pesquisa Web,
disponibilizada na pagina do TRE-BA, mas em fase de testes, uma vez que a regulamentacéo ainda
ndo havia sido publicada, o que ocorreu no DJE de 07/03/2018, Portaria n® 123/2018.

Quanto a correlacdo dos aspectos avaliados na pesquisa de satisfacdo dos cidaddos com os
compromissos definidos na Carta de Servicos de 1° e 2° graus do TRE-BA, a norma
regulamentadora da Pesquisa de Satisfacdo, instituida neste ano de 2018, os contempla em seu art.
3°.
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Tabela comparativa compartimentada por publico de relacionamento

Tabela 29 — comparativa 2016 e 2017, por publico (grau de satisfagdo)

GRAU DE SATISFACAO 2016 2017
DOS CLIENTES
Categoria Eleitor 69,2% 84,9%
Categoria Candidato 87,3% 72,2%
Categoria Partido 84,8% 83,3%
Categoria Parte/Advogado 91,3% 89,2%
Categoria Nao Identificado 62,5% 68,1%

Em relacdo ao ano de 2016, houve aumento significativo, de 15,7 pontos, do grau de satisfacdo da
categoria Eleitor. Resultado surpreendente, por conta do recadastramento biométrico nos maiores
eleitorados do Estado, o que causou uma grande procura aos postos de atendimento e eventuais
filas.

Nas categorias Candidato, Partido e Advogados/Parte houve uma queda na satisfacdo, mas somente
na categoria Candidato a satisfagéo ficou abaixo dos 80%.

No publico ndo identificado também houve incremento de 5,6 pontos, mas ainda ndo foi alcancada
a meta de 80%.

6.4. Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacdo da
Unidade

Para comemorar 0 aniversario de cinco anos de lancamento da TV TRE-BA no Youtube, foi
iniciada a transmissdo ao vivo das Sessfes Plenarias (com desenvolvimento da STI e operacdo da
SGS), garantindo ainda mais transparéncia na atividade judicante do Tribunal. O canal, lancado em
abril de 2012, é responsavel pela divulgacdo dos projetos audiovisuais do Tribunal, contetdo
educativo acerca da legislacdo eleitoral, além de videoaulas e palestras para o publico interno e o
externo. Os videos sdo produzidos pelo Nucleo de Audiovisual (NAV) da ASCOM do TRE-BA,
gue também ¢é responsavel pelas campanhas institucionais. O contetdo é frequentemente utilizado
pelo TSE e TV Justica.

Em 2017, os videos disponiveis na TV TRE-BA alcancaram 424.776 minutos de exibi¢do, com
duracdo média de 3:32 minutos por video. O canal ganhou 923 inscritos, totalizando 1914
assinantes. Além disso, foram produzidos 172 videos, efetuadas 22 transmissdes ao vivo e 67
sessdes plenarias. Os videos obtiveram 1.635 “curtidas”, 116 comentarios e 1.868
compartilhamentos.

No ano de 2017, o projeto da Biometria do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia exigiu uma
readequacdo dos meios de comunicagdo institucionais. Para esclarecer e tornar mais dindmicas e
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acessiveis as informag6es sobre a revisao biométrica, foi langado, neste ano, o hotsite da Biometria
(http://biometria.tre-ba.jus.br).

A ASCOM presta informacbes consideradas Uteis e relevantes a sociedade, divulgando-as e
disponibilizando o acesso por meio dos seguintes canais na Internet:

TABELA 30 — CANAIS E LINKS DE ACESSO

CANAL

ENDERECO WEB

CONTEUDO DISPONIBILIZADO

Portal do TRE

http://www.tre-ba.jus.br/

Nesse ambiente do TRE-BA na internet o
cidaddo encontra todas as informacGes
necessarias sobre a Justica Eleitoral na
Bahia, desde naticias até servicos online.

Transparéncia

http://www.tre-ba.jus.br/transparencia

No portal sdo disponibilizados o Relatério
de Gestdo Orcamentéaria e Financeira, 0
Relatdrio de Gestdo Fiscal e o Relatério de
Contratacdes que o Tribunal realiza, além
da prestagdo de contas anuais. Também
planilhas com remuneracfes dos cargos e
gestdo de pessoal.

Canal do TRE no Youtube

https://www.youtube.com/user/tvtreba

E responsavel pela divulgagdo dos projetos
audiovisuais do  Tribunal, conteldo
educativo acerca da legislagdo eleitoral,
além de videoaulas e palestras para publico
interno e externo.

Facebook do TRE-BA

https://www.facebook.com/trebahia/

O TRE-BA tiliza essa midia para
divulgacdo dos eventos e campanhas
promovidos pelo Tribunal, decisdes das
sessOes de julgamento e avisos de interesse
do publico interno e externo. Além disso,
serve como um meio de comunicacdo direta
entre o eleitor e o érgéo.

Twitter do TRE-BA

https://twitter.com/trebahia

O Twitter do TRE-BA é utilizado para
divulgagdo dos eventos e campanhas
promovidos pelo Tribunal, decisdes das
sessdes de julgamento, noticias
relacionadas as eleicbes e avisos de
interesse do publico externo e interno.

Soundcloud

https://soundcloud.com/treba

Plataforma online de publicacdo de 4udio.
O objetivo é disponibilizar os audios
produzidos pelo Tribunal para que possam
ser baixados pelos interessados, inclusive
as emissoras de radio, para publicagdo ou
audicéo.

Instagram

https://www.instagram.com/trebahia/

Nessa rede social o publico encontrara
fotos, videos e imagens com informagdes,
prazos e datas especiais; poderd ainda
acompanhar a cobertura de eventos
realizados pelo Tribunal e que sejam de
interesse geral.

Portal da Biometria

http://biometria.tre-ba.jus.br

Na pagina, o eleitor pode consultar os
municipios onde o procedimento é
obrigatdrio, os documentos necessarios, 0s
locais de atendimento, além de acessar links
para 0s servigos de agendamento e consulta
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de débitos do eleitor, com uma navegacao
fluida e agradavel.

FONTE: ASCOM/TRE-BA

6.5.  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacdes

No ano de 2017, a comissdo de acessibilidade oficializou o Plano Geral do Projeto (PGP), com
descri¢do e cronograma de atividades, visando implementag¢do do projeto “Melhoracessibilidade”
no ambito da Justica Eleitoral baiana.

Dentre as ac¢des previstas, foi concluido o diagnostico das condicdes de acessibilidade por meio de:
coleta de dados, no sistema elo, dos eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida; levantamento
do nimero de secdes especiais existentes e coleta de dados sobre as condi¢des dos locais de
votacao.

Esse levantamento € basilar para a eficacia de acGes previstas no Plano Geral do Projeto, aprovado
no exercicio.

Outras acOes foram realizadas como a Semana da Incluséo, durante o periodo de 23 a 27/10/2017,
no municipio de Salvador, voltada ao atendimento de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida. O evento contou com a participacdo da Associacdo Baiana de Cegos e da Associacdo de
Pais e Amigos dos Excepcionais e proporcionou o atendimento de 591 (quinhentas e noventa de
uma) pessoas. Vale ressaltar que a Semana da Inclusdo passou a constar no calendario anual de
eventos do TRE-BA.

Outrossim, em consonancia com a Resolugcdo CNJ n° 230/2016, a Secretaria de Gestéo de Servicos
deste Tribunal iniciou processo de aquisicdo de cadeiras de rodas manuais para 0S cartOrios
eleitorais, com previsao de disponibilizagdo dos equipamentos para o ano de 2018.

Foram confeccionados cartazes de esclarecimento ao eleitor acerca dos direitos da pessoa com
deficiéncia, além da disponibilizacdo de pagina especifica sobre acessibilidade no portal da internet
do TRE-BA.

Com o objetivo de melhor atender ao cidaddo com deficiéncia auditiva, este Regional capacitou em
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) os servidores que atuam em areas de atendimento ao publico. A
iniciativa esta alinhada as determinacdes da Resolu¢do CNJ n° 230/2016, que trata da acessibilidade
das pessoas com deficiéncia.

Na primeira avaliacdo anual do projeto “Melhoracessibilidade”, foi oficializado Relatorio de
Acompanhamento de Projeto (RAP), contendo a necessaria atualizacdo do cronograma, alterando-se
para 2018 o inicio das acOes a seguir elencadas, em razao da priorizacdo das atividades decorrentes
do recadastramento biométrico, que envolveram todos os servidores do 6rgéo:

v Adequacdo da Resolugdo TRE-BA n° 14/2014 as disposi¢es das normas de acessibilidade,
bem como da Resolucdo CNJ n° 230/2016;
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v Solicitacdo das adaptacdes de acessibilidade aos 6rgdos publicos nos prédios onde
funcionar&o os locais de votacéo;

v Proposicdo da realizacdo de convénios com entidades representantes de pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida;

v" Distribuir cartazes nos cartorios, 6rgaos publicos e entidades representantes de pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1.  Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos.

Neste item, serdo apresentados procedimentos e praticas adotadas por este Tribunal para
depreciacgdo, amortizacdo ou exaustdo dos itens do patriménio, além de avaliacdo e mensuragdo dos
ativos e passivos em cumprimento as diretrizes preconizadas nas Normas Brasileiras aplicadas ao
Setor Publico.

Este Regional registra a depreciagdo dos bens do Ativo em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC-T 16.9 (Depreciacdo, Amortizacdo
e Exaustdo), NBC-T 16.10 (Avaliacdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor
Publico) e a NBC TSP 04 (Estoques), emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), bem
como segue as orientagdes contidas na Macrofuncdo SIAFI 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugéo a
Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido,
Autarquias e Fundacdes, além do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Especificamente em relacdo aos bens imdveis ndo cadastrados no sistema SPIUNet, da Secretaria
do Patriménio da Uni&o-SPU, o registro da depreciacdo nédo foi langado no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal-SIAFI, em virtude do disposto no Plano de
Implantacdo dos Procedimentos Contébeis Patrimoniais (PIPCP), publicado no Diério Oficial da
Unido pela Portaria n® 548, de 24 de setembro de 2015, no qual esta definido que o reconhecimento,
mensuracdo, evidenciacdo, bem como a respectiva depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo,
reavaliacdo e reducdo do valor recuperavel sobre esses bens (bens de infraestrutura) deverdo ser
integralmente implantados e registrados a partir do exercicio de 2019.

Os procedimentos de amortizacdo relacionados aos bens intangiveis estdo em fase de estudo,
levantamento de dados e definicdo de parametros (vida Gtil) para implementacdo no Sistema de
Patriménio e Controle dos Bens Intangiveis. O TSE iniciou os trabalhos para a efetivagdo, no
ambito da Justica Eleitoral, do PIPCP, que serd integralmente implantado e seus efeitos
contabilizados no exercicio de 2019.

A exaustdo, definida na Macrofungdo SIAFI 02.03.30 como “a perda do valor, decorrente da
exploracdo de direitos, cujo objeto seja recursos minerais ou florestais, ou bens aplicados nessa
exploragdo”, nao se aplica a este Regional, uma vez que ndo ha bens dessa natureza incorporados ao
patrimonio.

Em relacdo a vida util dos bens do ativo, é estimada pela metodologia definida na Macrofungéo
SIAFI 02.03.30, bem como as OrientagGes n° 1/2010 e 03/2012 da COFIC/SOF/TSE. As urnas
eletronicas, em decorréncia de sua especificidade, tém tratamento diferenciado, passando de cinco
anos definidos na referida Macrofungdo para os objetos classificados como equipamentos de
processamento de dados para dez anos de vida util, conforme estudo técnico realizado pelo TSE.
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O método empregado para calcular a depreciacdo é o das quotas constantes. A contabilizacdo
mensal obedece ao Principio da Competéncia, com inicio no més seguinte a aquisicao, incorporacdo
elou efetiva utilizacdo, e € reconhecida até igualar o valor liquido contébil do ativo ao valor
residual.

As metodologias adotadas para mensuracdo e avaliacdo sdo: 1) Disponibilidades: pelo valor
original; 2) Créditos e dividas: os créditos com terceiros, ressalvadas as excecOes, a exemplo de
adiantamento de 13° salario, s&o rotineiramente atualizados. As obrigagdes sdo mensuradas pelo
custo historico ou custo de cumprimento da obrigacdo; 3) Estoque: Os bens de almoxarifado, pelo
preco médio ponderado das compras, em conformidade com o inciso Ill do art. 106, da Lei n°
4.320, de 17 de marco de 1964; 4) Investimento: ndo se aplica, uma vez que nao hé registros de
participagcbes em empresas ou investimentos em propriedades mantidas com fins de obtengéo de
renda ou ganho de capital; 5) Imobilizado: Os bens moveis sdo reconhecidos pelo valor da
aquisicdo e depreciados regularmente. Os bens im6veis tém o valor definido no termo de doacéo e,
em caso de edificacdo custeada pelo Tribunal, pelo valor da construgdo. Tanto para os bens moveis,
como para 0s imdveis, aplica-se 0 modelo de reavaliacdo; 6) Intangivel: Pelo custo de aquisicéo,
sem deducdo do saldo da conta de amortizacdo; 7) Diferido: ndo se aplica, uma vez que ndo ha
registro de diferido no Patriménio deste Regional. Vale ressaltar que o artigo 179 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, foi revogado pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, extinguindo,
com isso, o ativo diferido. A Macrofuncdo SIAFI 02.03.30 determina as seguintes regras para 0s
gastos, antes classificados no Ativo Diferido: as despesas pré-operacionais que ficavam no ativo
diferido, mas que se referem a colocacdo das maquinas e equipamentos em condigcdes de
funcionamento e semelhantes devem ser incorporados ao custo desses ativos imobilizados e os que
se referem a despesas pré-operacionais com treinamento de pessoal administrativo, de vendas e
outros gastos congéneres no Ativo Intangivel. Com relacdo aos gastos com software e programas
que tém vida propria, independente do imobilizado, devem ser classificados no intangivel e os
softwares e programas que integram 0s equipamentos e tém sua existéncia vinculada a esses ativos
devem incorporar o custo do imobilizado.

O impacto da depreciacdo no exercicio foi de R$10.369.098,28 (dez milhdes, trezentos e sessenta e
nove mil, noventa e oito reais e vinte e oito centavos), de acordo com os critérios estabelecidos na
NBC-T 16.9, divididos da seguinte forma:

1. Os bens imdveis de uso especial da Unido, a excecdo do terreno, sofreram no exercicio de
2017 uma depreciacdo de R$905.538,58 (novecentos e cinco mil, quinhentos e trinta e oito
reais e cingquenta e oito centavos), de acordo com a Portaria Conjunta n°® 703, de 10 de
dezembro de 2014, da Secretaria do Tesouro Nacional e da Secretaria do Patrimonio da
Unido.

2. A depreciacdo dos bens moveis totalizou R$9.463.559,70 (nove milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e setenta centavos).

Os ajustes de exercicios anteriores resultaram em R$7.044,16 (sete mil, quarenta e quatro reais e
dezesseis centavos), evidenciados em nota explicativa, constante dos anexos deste relatorio.
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7.2.  Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

A sistematica de apuragdo dos custos na Justica Eleitoral esta em desenvolvimento desde o ano de
2015, fazendo parte do planejamento estratégico do TSE. Inclui desde a definicdo de critérios até a
elaboracdo de sistema informatizado para captacao e levantamento de custos.

Dadas as caracteristicas proprias desta Justica Especializada, estabeleceu-se como centro de custo o
imovel ocupado, a partir do qual foram definidos os pardmetros e a metodologia da sistematica de
apuracdo de custos no ambito da Justica Eleitoral, conforme Resolugdo TSE n° 23.504, de 19 de
dezembro de 2016.

Para o exercicio financeiro de 2017, foram escolhidos 40 itens para a apuracdo de custos:
amortizacdo de bens intangiveis, depreciacdo de bens moveis, locacdo de mobiliarios e
equipamentos, manutencdo de equipamentos e mobiliario, manutencdo de software, auxilios e
beneficios de pessoal efetivo, auxilios e beneficios de pessoal requisitado, diarias, estagiarios,
menor aprendiz, pessoal efetivo e encargos sociais, pessoal requisitado e encargos sociais,
terceirizacdo, alimentacdo de mesarios, capacitacdo e treinamento, servicos de comunicacéo,
publicidade e assinaturas de periddicos, concurso, servicos eventuais, fornecimento de alimentacéo,
fretes e transportes de encomendas, material de consumo, oficiais de justica, passagens de
transportes de pessoas, seguros, telefonia, teleprocessamento, transporte de urnas, combustiveis,
depreciacdo da frota, manutencdo da frota, servicos de agua e esgoto, limpeza, condominio,
depreciacdo do imovel, energia elétrica, locacdo de imdveis, manutencdo predial, ressarcimento ao
cedente, vigilancia ostensiva e vigilancia eletronica. Essas despesas foram selecionadas em razdo da
relevancia, facilidade de mensuracéo e divisibilidade por imével.

Compete & SOF-TSE, que atua como Orgdo Setorial, a responsabilidade pelo gerenciamento e
consolidacéo dos dados, baseados nas informagdes prestadas pelos Tribunais Eleitorais. Atualmente
o levantamento dos custos na Justica Eleitoral encontra-se em fase de apuracdo mediante utilizacdo
do SIGEC.

7.2.1. Aperfeicoamento da Qualidade do Gasto Publico

Em Reunido de Andlise da Estratégia do TRE-BA 2016-2021, realizada em 21 de agosto de 2017,
definiu-se que o Indice de Racionalizacio do Gasto Publico seria retirado do Planejamento
Estratégico, tendo em vista a perda da validade em face da publicacdo da Emenda Constitucional
95, de 15 de dezembro de 2016. Definiu-se, ainda, que o referido indice seria substituido pelo
indice de Execuco Financeira, cuja meta para 2017 foi de 95% das despesas discricionarias pagas
do orcamento do exercicio e dos valores inscritos em Restos a Pagar (exceto as acGes de Biometria
e Pleitos Eleitorais).

Este Regional, objetivando alinhar o planejamento e a execucdo orcamentaria ao aperfeicoamento
da prestacdo dos servicos, da cultura do uso racional, satisfatorio e eficiente dos recursos, evitando
0 desperdicio e promovendo a qualificacdo do gasto, inseriu a Qualidade do Gasto Publico no
Planejamento Estratégico 2016-2021.

Ao supracitado objetivo estratégico estédo relacionados os indicadores i23. indice de adequac&o ao
PLANCONT; i24. Indice de satisfacdo com a qualidade das contratacOes; i25. Aderéncia da
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execucdo ao planejamento orcamentario e o i30. indice de Execugéo Financeira, que é considerado
uma ferramenta de avaliacdo e controle da execucdo financeira das despesas primarias
discricionérias, que coteja os valores pagos no exercicio aos limites de pagamentos deste Tribunal
definidos pela Setorial de Orcamento da Justica Eleitoral, conforme os parametros estabelecidos
pela EC n° 95/2016. Deve ser acompanhado trimestralmente e, anualmente, no més de fevereiro,
avalia-se o resultado do exercicio anterior.

A definicdo do referido indicador objetiva mensurar e controlar a correspondéncia entre o
orcamento autorizado e o limite financeiro calculado nos termos do Novo Regime Fiscal, aprovado
pela EC n° 95/2016, evitando autoriza¢fes orcamentarias superiores ao limite, com prejuizos ao seu
pagamento, realimentando o estoque de Restos a Pagar, que prejudica o planejamento das despesas
e o caixa da Unido.

Em que pese este Tribunal ndo ter alcancado a meta estabelecida no primeiro exercicio em
avaliacio, obteve 91,26% no Indice de Execucdo Financeira. Os principais fatores que
comprometeram a performance abaixo da meta de 95% foram as dificuldades enfrentadas na
contratacdo dos servicos da reforma do edificio-sede, cujo valor foi integralmente inscrito em
Restos a Pagar, e a economia orgamentéria de R$4.278.278,55 (quatro milhdes, duzentos e setenta e
oito mil, duzentos e setenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos) na realizacdo do Concurso
Publico, do total de R$7.350.000,00 (sete milhdes, trezentos e cinquenta mil reais) disponibilizados
na LOA de 2017 para esta despesa.

Seguem na tabela abaixo os valores pagos por agdo orcamentaria no exercicio sob exame.

TABELA 31 — VALORES PAGOS NO EXERCICIO 2017

X A.LIMITE N. % TOTAL PAGO/
ACAO GOVERNO PORTARIA TS E B. C. PAGO EXERC. D. PAGO RP E. TOTAL LIMITE TOTAL
N. 960/2017 EMPENHADO| ATUAL PAGO

DES PES AS 39.829.187 42.237.435 34.596.816 1.750.967 36.347.784 91,3%
DIS CRICIONARIAS
1 JULGAM ENTO DE CAUSAS 39.334.006 40.244.602 34.412.893 1.710.604 36.123.497 91,84%
2 OBRAS E AQUISICOES 290.363 1.799.998 40.363 40.363 13,90%
3 COMUNICACAO E
DIVULGACAO INSTITUCIONAL 202.860 192.835 183.923 183.923 90,66%
4 AUXILIO MORADIA 1.958] 0,00%

39.829.187 42.237.435 34.596.816 1.750.967 36.347.784

FONTE: Tesouro Gerencial
NOTAS:

@ O Potencial atual de pagamento refere-se a dotagdo orcamentaria disponivel para execugdo pela UO, referente ao

exercicio corrente e ao estoque de restos a pagar, processados e ndo-processados, de exercicios anteriores;
© O limite de pagamento refere-se ao determinado pela Emenda Constitucional n295/2016;
3 Os valores pagos referem-se ao exercicio corrente e aos anteriores;

@ No escopo das despesas ndo é considerada a agdo Pleitos Eleitorais e o Resultado Primario O - Financeiro.

7.3.  Demonstracgdes Contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e notas explicativas

Os balancos financeiro, orcamentario e patrimonial, as demonstracdes dos fluxos de caixa e das
variaveis patrimoniais, bem como as notas explicativas encontram-se no anexo deste relatério.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1.  Tratamento de determinacGes exaradas em acérdédos do TCU

No exercicio de suas func¢Bes constitucionais de apoio ao controle externo, a SCI, por intermédio da
COGES e respectivas secdes vinculadas — SEAGES, SEAPE e SEAUD -, procede ao regular
acompanhamento das demandas oriundas do TCU, que Ihe s&o encaminhadas diretamente ou por
intermédio da Presidéncia do Tribunal.

Nesse sentido, no curso de 2017, verificou-se a recepgdo e promocao de diligéncias visando ao
cumprimento, por intermedio da SEAPE, de trés demandas oriundas da Corte Externa de Contas,
quais sejam:

v" Disponibilizacdo das informacdes cadastrais e respectivas fichas financeiras de todos os
servidores do TRE-BA, incluindo comissionados, aposentados, instituidores de penséo e
pensionistas, correspondentes aos meses de marco e setembro de 2017, consoante
determinacdo n°® 9.5.5 do Aco6rddo TCU Plenario n® 7.499, de 3 de dezembro de 2013,
constante do Processo TC n° 024.470/2010-4;

v" Ciéncia da prolagdo do Acorddao TCU Plenario n° 625, de 5 de abril de 2017, por meio do
qual a Corte de Contas, em monitoramento, apreciou e considerou cumprido o item 9.3 do
Acordédo Plenério n° 1.824, de 13 de julho de 2016, relativo & Auditoria de Conformidade
(Fiscalis 412/2014), realizada no ambito deste Tribunal, no periodo compreendido entre 4/7
e 1°/8/2014, que resultou na prolacdo do Acordao, também do Plenario n°® 1.172, de 13 de
maio de 2015; e

v Adocdo de medidas tendentes ao saneamento de inconsisténcias identificadas no curso da
fiscalizacdo do tipo acompanhamento (Registro Fiscalis n® 217/2017), realizada pelo TCU,
em 2017, decorrente de deliberacdo da Ministra Ana Arraes, no Processo TC n°
009.083/2017-0, com o objetivo de apurar indicios de irregularidade evidenciados em
virtude de criticas automaticas e continuas realizadas nas folhas de pagamento deste
Tribunal e acompanhar as providéncias adotadas, encontrando-se, ainda, em fase de analise
por este Regional, trés indicios encaminhados.

No que tange as demandas do TCU recepcionadas pela SCI e acompanhadas pela SEAGES e
SEAUD, no exercicio de referéncia, necessario registrar o seguimento das seguintes deliberacdes:

v Representacdo TC 032.768/2017-6, referente a contratacdo celebrada por este Regional em
decorréncia do Pregdo Eletronico n® 4/2017, com consequente verificacdo de cumprimento
das diligéncias requeridas pelo Ministro Relator, Benjamin Zyniler, em despacho datado de
4 de dezembro de 2017, bem como do correspondente arquivamento, observada perda de
objeto da medida cautelar requerida, em face das medidas adotadas por este Regional,
consoante teor do Acdrddo Plenario n° 267, de 21 de fevereiro de 2018; e
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v" Ciéncia da prolacdo do Acérddao TCU Plenario n° 2.779, de 6 de dezembro de 2017,
referente a Auditoria de Conformidade realizada com o objetivo de verificar medidas
adotadas pelos 6rgdos e Poderes da Unido visando assegurar o cumprimento do limite de
despesas estabelecido pelo Novo Regime Fiscal, instituido pela Emenda Constitucional n®
95/2016, em especial quanto ao teor do subitem 9.1.2, a ser implementado ao longo dos
exercicios 2018 a 2020, por ocasido da prestacdo de contas anual, por meio da consignagédo
de informacGes atinentes a medidas adotadas por este Regional visando identificar despesas
discricionérias passiveis de reducdo, de modo a garantir as condi¢fes necessarias ao seu
funcionamento.

Assim, registre-se que, no desempenho das funcdes de Orgdo de Controle Interno e, por
consequéncia, de apoio ao controle externo, a SCI do TRE-BA, por intermédio da COGES e
respectivas unidades operacionais vinculadas, tem-se utilizado do Sistema PAD, de planilhas Excel
e do servigco de correio eletronico em uso no Tribunal para promogdo de diligéncias e efetivo
acompanhamento do cumprimento das delibera¢es do TCU, no ambito organizacional.

Com relacdo ao acompanhamento da SGP referente as demandas oriundas do TCU:

Em cumprimento as determinagdes contempladas no Acérdao do TCU n.° 1.824, de 13 de julho de
2016 (documento PAD n° 173.629/2019), foi realizado acompanhamento do indice de absenteismo
por doencas de servidores (IAB). Este indice mede as auséncias dos servidores nas suas jornadas de
trabalho em decorréncia de licencas para tratamento da propria saude.

Em 2017 o indice registrou taxa de 5,72%, superior a meta estabelecida para o referido exercicio
(IAB<5%). Apesar da realizacdo das a¢des de promocédo de salde implementadas neste Regional,
tal situacdo justifica-se em funcdo do aumento do nimero de licencas para tratamento da propria
salde dos servidores envolvidos nos trabalhos de biometria dos cartorios eleitorais com revisao
extraordinaria no exercicio de 2017, no percentual de aumento de 15,91% em relacdo ao exercicio
de 2016.

a) Adequacao das normas de pessoal a legislacdo vigente

A adequacdo das normas internas de pessoal a legislacdo em vigor visa atualizar a regulamentacéo
de direitos e deveres dos servidores do TRE-BA, imprimindo transparéncia na relagdo destes com a
Administracdo. Busca-se, de igual sorte, a conformacdo do arcabouco normativo doméstico com as
recomendacdes dos érgdos de controle (externo e interno).

A tarefa aludida consta como um dos indicadores do Acorddo do TCU n° 1.824/2016. Seu objetivo
estratégico é a promocdo da melhoria da Governanga em Gestdo de Pessoas sob a perspectiva do
aprendizado e do crescimento.

E importante destacar que apesar de o Acordido TCU n° 1824 ter sido proferido em 2016, a
execucao das determinagdes nele contempladas refere-se a atuagdo deste Tribunal até o exercicio de
2021, consoante plano de acdo encaminhado a Corte de Contas, mediante Oficio n°
837/2016/ASSESP, de 17/9/2016.
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Importa destacar que o plano de acdo relativo ao indice de adequacdo das normas internas a
legislacdo de pessoal vigente, consoante determinado no Acordao n° 1824/2016 (doc. 173629/2016)
e 0 Oficio n® 837/2016/ASSESP, de 17/9/2016 (doc. 174583/2016), constam do PAD 5328/2015.

Cumpre-nos registrar, por relevante, que este Regional logrou éxito na satisfacdo da meta
estabelecida para o ano de 2017 no acdrddo citado, qual seja, a de adequar 32% das normas de
pessoal a legislacdo, considerando o alvo inicialmente estabelecido, atingindo-se 38,46% do
objetivo indicado. Registre-se que, no ano de sua implementagéo (2016), 12% das normas internas
de pessoal estavam em conformidade com a legislacdo de regéncia. A meta principal de alcancar a
totalidade das regulamentac@es adequadas e atualizadas terd o seu termo no ano de 2021.

Foram propostas, por exemplo, a alteracdo da Resolugdo Administrativa n.° 02, de 5 de marco de
2008, em razdo da promulgacao da Lei n.° 13.370, de 12 de dezembro de 2016, minuta de resolucdo
administrativa destinada a regulamentar a atuacdo de juizes auxiliares, de norma reguladora da
licenca para capacitacdo dos servidores, de instrucdo normativa dispondo acerca da licenca por
acidente em servico e proposi¢do de institucionalizacdo de politica de gestdo de pessoas no ambito
deste Tribunal, dentre outras.

b) Suspensdo de pensbes apontadas pelo TCU como desconformes com a legislacdo — filha
solteira, maior de 21 anos

Preliminarmente, cumpre registrar o recebimento, por este Tribunal Eleitoral, do Oficio n.°
11.838/2016-TCU/Sefip, de 25 de novembro de 2016, por intermédio do qual a Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal do TCU encaminhou a Secretaria de Controle Interno e Auditoria deste
Regional copia do Acérddo n.° 2.780/2016-TCU-Plenério, sessdo 1° de novembro de 2016,
acompanhado do relatorio e do voto que o fundamentam, para adocéo das providéncias cabiveis.

Do acérdao sobredito emanou determinacdo a diversas unidades jurisdicionadas, dentre as quais o
TRE-BA, para apurar indicios de pagamento indevido de pensdo a filha solteira, maior de 21 anos,
em desacordo com os fundamentos do artigo 5°, paragrafo Unico, da Lei n.° 3.373, de 12 de marco
de 1958, e a jurisprudéncia daquela Corte de Contas.

Na oportunidade, o TCU encaminhou planilha eletrénica com indicacdo nominal das pensionistas
que, segundo o seu levantamento, estariam recebendo a pensdo aludida com indicios de
irregularidades, determinando, ainda, a sua notificacdo para prestar esclarecimentos, com as
garantias do contraditorio e da ampla defesa.

No ambito deste Regional, o TCU identificou evidéncia de percepcéo irregular da penséo especial
instituida pela Lei n.° 3.373, de 12 de marco de 1958, no tocante a 13 (treze) beneficiarias. Em
estrito cumprimento as determinacGes da Corte de Contas da Unido, inclusive no que concerne ao
procedimento para notificacdo das interessadas, este Tribunal, agindo como 6rgdo pertencente a
Administracdo Puablica Federal Direta, expediu, no bojo do processo administrativo digital n.°
17.299/2016, oficios enderecados as pensionistas aludidas, comunicando-lhes o recebimento do
acorddo do TCU e airregularidade a que estariam incursas.

No mesmo documento, as pensionistas foram notificadas para, no prazo de 15 (quinze) dias,
apresentar defesa, franqueando-lhes o acesso as provas produzidas. Das notificagfes constou, ainda,
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adverténcia de que, da eventual decisdo administrativa que suspendesse ou cancelasse o beneficio,
caberia recurso nos termos dos art. 56 a 65 da Lei n.° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, podendo ser
interposto no prazo de 10 (dez) dias, contados a partir da ciéncia da decisdo pela parte interessada,
perante o proprio 6rgdo ou entidade responsavel pelo cancelamento da pensdo, em cumprimento ao
disposto no item 9.1.2 do Acérddo n.° 2.780/2016-TCU-Plenério.

Em decisdo proferida no dia 15 de maio do corrente ano, o Presidente deste Tribunal,
Desembargador José Edivaldo Rocha Rotondano, determinou o cancelamento das 13 (treze)
pensdes especiais, com efeitos a partir de 1° de junho de 2017.

Ato continuo, em cumprimento a determinacdo da Presidéncia desta Corte, a Secdo de
Aposentadorias e Pensdes (SEAPEN) providenciou o cancelamento, no Sistema de Gestdo de
Recursos Humanos (SGRH), da condicao de beneficiarias de penséo civil indicadas pelo TCU, com
efeitos a partir de 1° de junho de 2017, sendo os autos do processo administrativo digital n.°
17.299/2016 enviados, em seguida, a Secdo de Pagamento (SEPAG) da Coordenadoria de Pessoal
(COPES) para a respectiva exclusdo da folha de pagamento.

Todas as medidas a cargo da Administracdo deste Tribunal foram tomadas no sentido de cumprir
fielmente as determinac@es emanadas da Corte de Contas da Unido no Aco6rddo n.° 2.780/2016-
TCU-Plenério.

Registre-se que o restabelecimento de alguns dos beneficios cancelados pelo Presidente deste
Tribunal ocorreu por forga de deciséo judicial, conforme tabela abaixo:

TABELA 32 —- BENEFiICIOS RESTABELECIDOS POR DECISAO JUDICIAL
Motivacéo
Restabelecimento

Processo

1002308-25.2017.4.01.3300
TRF da 1% Regido
11117-21.2017.4.01.3300
TRF da 1% Regido
1001347-84.2017.4.01.3300 sentenca judicial/convolando em
TRF da 1% Regido definitiva liminar concedida
1005464-21.2017.4.01.3300
TRF da 1% Regido
1001923-77.2017.4.01.3300
TRF da 1% Regido

deciséo judicial/tutela proviséria

decisdo judicial/tutela antecipada

decisdo judicial/tutela de urgéncia

decisdo judicial/tutela de urgéncia

1002416-54.2017.4.01.3300 sentenca judicial/ratificagdo de
TRF da 1% Regido tutela provisoria concedida
MS 193-75.2017.6.05.0000 acordado/seguranca concedida
TRE-BA pelos Membros do TRE-BA

1005474-65.2017.4.01.3300
TRF da 12 Regido
Fonte: SEAPEN/COTEC/SGP.

decisdo judicial/tutela antecipada
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8.2.  Tratamento de determinac6es do 6rgdo de Controle Interno

No curso do exercicio 2017, a SCI, por intermédio da COGES e respectivas se¢des vinculadas —
SEAGES, SEAPE e SEAUD -, referenciada no planejamento anual de atividades fiscalizatorias
para o exercicio (PAA2017), aprovado por meio da Portaria do Presidente n°® 707, de 2 de dezembro
de 2016, alterado pela Portaria do Presidente n°® 404, de 25 de julho de 2017, deu inicio a realizacao
de quatro acOes de natureza fiscalizatdria, lato sensu, quais sejam: Auditoria Integrada da Justica
Eleitoral — gestdo do armazenamento e manutencdo preventiva das urnas eletronicas; Auditoria
Integrada da Justica Eleitoral — gestdo do suprimento de materiais eleitorais; Auditoria de
resultados; e Fiscalizacdo de suprimento de fundos.

Adicionalmente, procedeu a realizacdo de monitoramentos da Fiscalizacdo dos procedimentos de
registro de afastamento por motivo de saude (PAA2015) e da Inspecdo administrativa na
contratacdo do Contéiner DataCenter deste Regional (PAA2016), também previstos no PAA2017.
Paralelamente, concluiu os exames atinentes a Fiscalizacdo do banco de horas dos servidores do
TRE-BA e Fiscalizacdo das contratacdes realizadas através do Sistema de Registro de Precos
(SRP), remanescentes do PAA2016, cujos relatorios finais pendem de homologacdo pela
Presidéncia desta Casa.

Nesse sentido, consideradas as agdes previstas no PAA2017, ultimadas no exercicio de referéncia,
bem como os procedimentos alusivos ao PAA2016, concluidos em 2017, verificou-se proposicao
do seguinte panorama quantitativo de encaminhamentos:

TABELA 33 - QUANTITATIVO DE ENCAMINHAMENTOS ORIGINARIOS DA COGES — EXERCICIO 2017

A(;AO OBJETO ENCAMINHAMENTOS %
Auditorias Integradas da Justica Eleitoral — gestdo
do armazenamento e manutencdo preventiva das 15 24
AUDITORIA urnas eletrdnicas e gestdo do suprimento de
materiais eleitorais (PAA2017)
Auditoria de Resultados 29* 47
Fiscalizacdo do banco de horas dos servidores do 11* 18
- TRE-BA (PAA2016)
FISCALIZACAO - . ~ - .
Fiscalizacdo das contratagdes realizadas através do 7% 1
Sistema de Registro de Precos (PAA2016)

TOTAL 62 100

* Procedimentos ultimados no primeiro quadrimestre de 2018, cujas propostas de encaminhamento encontram-se em
prazo para homologacéo pela Presidéncia do Orgéo.
Fonte: banco de dados da SEAGES, SEAPE e SEAUD.

Registre-se, adicionalmente, a homologacéo, pela Presidéncia deste Tribunal, da recomendacao do
Orgdo de Controle Interno n® 1/2017, relativa & instrucdo de processos de aposentadoria,
fundamentada na andlise das concessdes ocorridas ao longo de 2016, com vistas ao aprimoramento
dos controles internos administrativos adotados e a asseguragdo da conformidade dos mencionados
atos de concessao. Esclareca-se que a SGP tem adotado providéncias no sentido de aprimorar as
rotinas de trabalho e respectivos mecanismos de controle interno associados visando reduzir
inconsisténcias relativas a etapa instrutdria dos processos de concessdo de aposentadoria,
assegurando celeridade as concessdes requeridas.
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Observado o quanto colacionado na tabela 32, considerados os encaminhamentos atinentes as
Auditorias Integradas da Justica Eleitoral — gestdo do armazenamento e manutengdo preventiva das
urnas eletrénicas e gestdo do suprimento de materiais eleitorais —, homologados pela Presidéncia do
Orgdo, em novembro de 2017, portanto, ainda em prazo de cumprimento pela gestio e para
ultimacgdo do correspondente monitoramento, constatou-se, a partir de levantamento levado a efeito
pela COGES, efetiva integralizacdo de 13,33% dos encaminhamentos, bem como adoc¢do de
providéncias, pela gestdo, tendentes a implementacdo de 53,33% das proposi¢des, concorrendo,
assim, para o aperfeicoamento dos processos de trabalho avaliados, inclusive para a mitigacdo de
riscos relevantes associados, ainda em 2017.

Impende repisar que 0s encaminhamentos pendentes de adimplemento resultantes de acdes
fiscalizatérias ultimadas em 2017 ainda ndo foram submetidos a procedimento formal de
monitoramento pela Unidade de Auditoria Interna, considerando auséncia de transcurso total do
prazo concedido para sua implementacdo ou para homologacdo final pela autoridade maxima do
Orgdo. Esclareca-se que o monitoramento dos referidos procedimentos fiscalizatorios sera
processado no exercicio em curso, conforme previsdo contida no PAA2018, aprovado pela Portaria
do Presidente n°® 602, de 27 de novembro de 2017.

Paralelamente, registre-se a promocdo de acompanhamentos, ao longo do exercicio de referéncia,
conduzidos pela gestdo, bem como pela Unidade de Auditoria Interna, no sentido de verificar o
cumprimento dos encaminhamentos pendentes de implementacdo, homologados em acdes
fiscalizatorias pretéritas, quais sejam: Auditorias de gestdo alusivas aos exercicios 2008, 2009, 2010,
2011, 2012 e 2013; Auditoria de execucdo de contratos — Exercicio 2009; Auditoria de patriménio e
almoxarifado — Exercicio 2011; Auditoria de diarias — Exercicio 2012; Auditorias coordenadas de TI
atinentes aos exercicios 2013 e 2014; Fiscalizacdo dos procedimentos de registro de frequéncia —
Exercicio 2014; Fiscalizacdo dos procedimentos de contratacdo direta por dispensa e inexigibilidade
— Exercicio 2014; Fiscalizacdo de suprimento de fundos — Exercicio 2014; Auditoria de patriménio
mobiliario — Exercicio 2015; Fiscalizacdo dos procedimentos de registros de afastamento por motivo
de salde — Exercicio 2015; FiscalizacGes bimestrais dos procedimentos licitatérios — Exercicio 2015;
Inspecdo administrativa da contratacdo do Contéiner DataCenter (PAA2016); e Auditoria de
Contratacdes Terceirizadas — Exercicio 2016 (PAA2016).

Nesse sentido, sob a diretriz inserta no §1°, do art. 40, da Resolucdo CNJ n° 171/2013*, que
determina a priorizacdo da correcdo de problemas e deficiéncias identificadas em detrimento do
cumprimento formal de deliberacdes especificas, quando do monitoramento de encaminhamentos
pendentes, analisados informacg6es e documentos coletados, verificou-se o adimplemento, no curso
de 2017, de 126 (55,75%), das 226 determinacGes ou recomendacdes pendentes de integralizacao,
em maio/2017, originarias de procedimentos fiscalizatorios ultimados em exercicios anteriores.
Ressalte-se que, dos 100 encaminhamentos que remanesceram pendentes, 70% ja registraram
movimentacdo da gestdo tendentes & implementacdo e apenas 30% aguardam adocdo de medidas
visando ao efetivo cumprimento do quanto proposto.

* Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n° 171, de 1° de marco de 2013. Art. 40 [...] §1° Ao formular
determinacdes e recomendacdes e posteriormente monitora-las, a unidade de controle interno deve priorizar a corre¢ao
dos problemas e das deficiéncias identificadas em relagdo ao cumprimento formal de deliberagdes especificas, quando
essas ndo sejam fundamentais & corregéo das falhas.
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Assim, no que tange aos resultados advindos da realizacdo das agdes elencadas na tabela 32, bem
como do incremento do cumprimento de encaminhamentos do Orgéo de Controle Interno relativos
a acOes fiscalizatorias ultimadas até 2016, consideradas as providéncias saneadoras levadas a efeito
pela gestdo, no curso dos procedimentos ou, ainda, apdés a homologacdo dos respectivos
encaminhamentos, faz-se relevante registrar:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Formalizacdo do Codigo de Etica do TRE-BA, por meio da Resolucdo Administrativa n° 3, de
17 de maio de 2017, e consequente designacdo de Comissdo Permanente de Etica, por meio da
Portaria do Presidente n° 257, de 11 de julho de 2017, com atribui¢Ges para a disseminagéo, no
ambito organizacional, dos principios e padrdes de conduta codificados;

Criacdo dos Ndcleos de Governanca (GOVR), vinculado a ASSESP, de Plano de Logistica
Sustentavel (PLAS), vinculado & ASSESD, e de Gestdo de Riscos (GERI), vinculado & COPEG,
por meio da Resolucdo Administrativa n® 3, de 15 de janeiro de 2018, restando, contudo, suas
atribuigdes formais, em fase final de elaboracéo;

Formalizacdo do PLS, para o ciclo 2018-2021, por meio da Portaria do Presidente n° 35, de 23 de
janeiro de 2018, contemplando objetivos, responsabilidades, indicadores e metas alinhados a
praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade, objetivando melhor eficiéncia do gasto e
da gestdo dos processos de trabalho organizacionais;

Apresentacdo de minuta de politica de gestdo de riscos organizacional (PAD n° 13.847/2017),
elaborada por comissdo multidisciplinar designada por meio da Portaria do Presidente n°® 473,
de 6 de setembro de 2017, com vistas a conduzir os trabalhos de elaboracdo e implementacédo
de politica de avaliacdo e gerenciamento de riscos ao alcance dos objetivos estratégicos
institucionais, voltada a identificacdo e mitigacdo de eventos impeditivos associados as
atividades criticas da Justica Eleitoral;

Proposicdo de minuta de normativo destinado a regulamentar o Sistema de Governanca de TIC
do TRE-BA (PAD 14.283/2017) —, definindo principios, politicas, diretrizes, estruturas,
processos, papéis e responsabilidades necessarios ao desempenho das fungbes de avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo e o uso atual e futuro da TIC, no ambito organizacional;

Aprovacdao do Guia Pratico das Contratacdes do TRE-BA (PAD n° 2.801/2016, doc. n°
126.735/2017), acessivel na rede interna institucional (http://intranet.tre-ba.jus.br/aquisicao-de-
bens-e-servicos/normas-manuais-e-
orientacoes/Guia%?20Pratico%20das%20Contratacoes%20d0%20TRE-BA.pdf/view), elabora-
do pela comissao instituida por meio da Portaria do Diretor-Geral n° 89, de 9 de abril de 2014,
contemplando orientagfes e fluxos melhorados atinentes ao processo de contratagcdo
organizacional, assegurando especial atencdo as fases de planejamento e monitoramento das
aquisicdes anuais do Orgéo;

Aprovacdo do Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos (PAD n°
10.726/2015, doc. n° 224.139/2016), acessivel na Intranet do Tribunal (http://intranet.tre-
ba.jus.br/aquisicao-de-bens-e-servicos/normas-manuais-e-orientacoes/manual-de-gestao-e-
fiscalizacao-de-contratos/ COGELIC-manual-de-gestao-e-fiscalizacao-de-contratos.pdf/view),
elaborado pela comissdo designada por meio da Portaria do Diretor-Geral n° 43, de 21 de
marc¢o de 2017, formalizando orientagdes e padronizando procedimentos e modelos atinentes as
contratagdes de bens e servigos ultimadas no &mbito deste Regional,

Aprovacdo do Manual de Procedimentos para Formalizagdo da Ocupagdo de Imdveis pelo
TRE-BA, acessivel na rede interna do Tribunal (http://intranet.tre-ba.jus.br/aquisicao-de-bens-
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e-servicos/normas-manuais-e-orientacoes/ COPEG-manual-procedimentos-ocupacao-imoveis-
junho-2017-1.pdf/view), por meio da Portaria do Presidente n°® 274, de 13 de junho de 2017,
compilando orientacGes e procedimentos afetos a consecucdo de imoveis destinados a abrigar
unidades desta Justica Especializada;

Formalizacdo, por meio da Portaria do Presidente n° 611, de 30 de novembro de 2017, da
recepcdo, no ambito do TRE-BA, da PSI do TSE, instituida por meio da Resolucédo
Administrativa TSE n° 23.501, de 19 de dezembro de 2016;

Normatizacdo da gestdo de material permanente e de consumo, no @mbito organizacional, por
meio da Portaria do Presidente n® 364, de 28 de junho de 2017, que regulamenta atividades
relacionadas ao planejamento para aquisicdo, registro, controle, guarda, conservacéo,
distribuicéo, reaproveitamento e desfazimento de material permanente e de consumo do TRE-
BA,

Formalizacdo, pela SGA, de orientacfes voltadas a segregacdo de fungdes inconciliaveis no
fluxo do processo de contratacGes organizacional e a organizacdo do estoque de materiais
eleitorais, a saber: Orientacdo n° 1, de 9 de janeiro de 2017, que dispBGe sobre a vedacao a
nomeacao de servidores que participaram da fase de planejamento da contratacdo para atuarem
como pregoeiro no correspondente processo de aquisi¢ao; Orientacdo n° 5, de 2 de fevereiro de
2017, que trata da impossibilidade de servidores da COMAP exercerem a fiscalizagdo,
efetuarem liquidacdo ou registro de materiais e servigos atinentes as contratacbes em que
tenham atuado na condicdo de pregoeiro; e Ordem de Servigo n® 7, de 5 de outubro de 2017,
que fixa procedimento de baixa de estoque de suprimentos eleitorais de forma concomitante ao
seu fornecimento ao destinatario ou usuario final (zonas eleitorais ou depoésitos de urna
eletronica do Estado), em consonancia com o quanto preceituado no 83° do art. 5° da
Resolucdo Administrativa do TSE n°® 23.374, de 19 de dezembro de 2011,

Proposicdo de minuta de normatizacdo contemplando regulamentacéo dos procedimentos a serem
adotados para a realiza¢do de licitagdo para registro de precos, no ambito deste Regional (PAD n°
8.402/2017), inclusive no que tange a formalizacdo das etapas afetas ao planejamento da aquisicao;

m) Adocdo de sistematica de formalizacao, por meio de Processo PAD, de orientacBes destinadas

P)

aos fiscais do contrato de manutencdo preventiva de urnas eletrbnicas vigente, bem como
criacdo de area especifica, na Intranet do Tribunal, para compilacdo de informacdes atualizadas
acerca dos procedimentos de manutencdo de urnas e recarga de baterias, ferramentas
informatizadas de suporte e legislacdo aplicavel;

Modelagem, redesenho e padronizacdo dos processos organizacionais afetos a SGP, com enfoque
nas atividades que fazem parte do macroprocesso de “gestdo de pessoas”, atinentes ao
agrupamento apoio, possibilitando o aperfeicoamento de rotinas e a futura instituicdo de
mecanismos de controle (PAD n° 16.397/2017, doc. n°® 6.676/2018);

Formalizacdo, pela SGP, de relatério contemplando diagndstico sobre banco de horas —
exercicio 2017, objetivando auxiliar a Alta Administracdo na tomada de deciséo no sentido de
aperfeicoamento da gestdo do banco de horas dos servidores deste Regional (PAD n°
1.619/2018, doc. n° 18.621/2018);

Atualizacdo de contetdo e aperfeicoamento da estrutura do portal denominado “Aquisi¢do de
bens e servigos”, acessivel na Intranet organizacional (http://intranet.tre-ba.jus.br/aquisicao-de-
bens-e-servicos/normas-manuais-e-orientacoes/manual-de-gestao-e-fiscalizacao-de-
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contratos/aquisicao-de-bens-e-servicos), que reune informacgdes, orientagdes, normativos e
modelos atinentes ao planejamento, gestdo e fiscalizacdo das contratacGes institucionais; e

q) Atualizagdo de contetdo do Portal da Estratégia institucional, acessivel na rede interna do
Orgéo (http://intranet.tre-ba.jus.br/institucional/unidades/diretoria-geral/planejamento-
estrategico), mediante disponibilizacdo do Manual Metodoldgico de Gerenciamento de Projetos
e respectivos documentos afetos a metodologia de gestdo projetos adotada por este Regional.

No que tange as rotinas adotadas pela gestdo tendentes a acompanhar e assegurar 0 cumprimento
das determinac6es/recomendacdes homologadas pela Presidéncia, em sede de trabalhos de
auditoria, inspecdo administrativa ou fiscalizacdo realizados, deve-se registrar que a ASSESD
mantém pasta préopria, no servidor de arquivos do Tribunal, destinada a catalogar achados e
recomendagdes homologados, bem como providéncias efetivamente adotadas e resultados advindos,
de forma a garantir informacdes fidedignas e tempestivas necessarias a tomada de decisdo e a
prestacdo de esclarecimentos aos 6rgdos de controle interno e externo. Acrescente-se que, em se
tratando de encaminhamentos decorrentes de monitoramento, a Presidéncia determina & ASSESP a
expedicdo de memorando a Diretora-Geral para realizacdo do acompanhamento, junto as unidades
destinatarias, até o seu efetivo cumprimento.

Paralelamente, deve-se consignar a disponibilizacdo, pela COGES, na rede interna do Tribunal, de
bancos de determinagdes/recomendacOes pendentes, elaborados em formato Excel, que consolidam
diagnostico preciso acerca do grau de cumprimento das proposicdes decorrentes de acgdes
fiscalizatorias realizadas. As referidas ferramentas auxiliam os gestores e colaboradores do Orgao,
bem como a SCI institucional, nas atividades de controle, classificacdo e mineracdo de dados
estatisticos a serem apresentados a Alta Gestdo, e dispdem, ainda, de filtro que viabiliza a selecdo
de determinagdes/recomendacfes, por unidade responsavel, subsidiando, assim, a criagdo ou
manutencdo de registro proprio, pelas unidades administrativas destinatarias do quanto
homologado, fomentando a incorporacéo de providéncias requeridas aos respectivos planejamentos
tatico e operacional.

Assim, a analise do tratamento conferido pela gestdo as determinacdes/recomendacdes provenientes
da SClI institucional, homologadas em 2017 e, ainda, em exercicios anteriores ao de referéncia, tem
demonstrado consideravel movimentacao da Alta Administracdo do TRE-BA no sentido de adocao
de medidas assecuratdrias do cumprimento do quanto proposto em procedimentos de auditoria,
fiscalizacdo e inspecdo administrativa, concorrendo, assim, para o efetivo saneamento das
fragilidades evidenciadas.

Nesse sentido, observado o indice de cumprimento de encaminhamentos homologados em 2017 e
integrantes do estoque de proposicGes pendentes, ndo obstante registro de fatores dificultadores —
contingenciamento orgamentario determinado pela EC n® 95, de 15 de dezembro de 2016;
insuficiéncia quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal; caréncia de recursos para maior
investimento em capacitacdo; insuficiéncia de ferramentas informatizadas de suporte a processos de
trabalho etc. —, conclui-se que o monitoramento/acompanhamento continuo do cumprimento do
quanto encaminhado tem revelado gradual e continua movimentacdo da gestdo do TRE-BA no
sentido de melhoria dos processos de trabalho e consequente mitigacdo de riscos ao alcance dos
macro objetivos do Orgao.
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8.3.  Medidas Administrativas para apuracdo de Responsabilidade por Dano ao Erério

Em observéncia ao quanto disposto pelo artigo 143, da Lei n.° 8.112/90, foram instaurados, no ano
de 2017, um total de quatro sindicancias e quatro processos administrativos disciplinares com a
finalidade de apurar noticia de supostas irregularidades no servico publico, dos quais uma
sindicancia e quatro processos administrativos tiveram como objetivo apurar dano ao Erério.
Saliente-se que, neste mesmo exercicio, ndo houve abertura de tomadas de contas especiais para
apuracdo de dano ao erario.

TABELA 34 - CASOS DE DANO OBJETO DE MEDIDAS ADMINISTRATIVAS INTERNAS

SINDICANCIA/
PROCESSO .
ADMINISTRATIVO FINALIDADE SITUAGAO
DISCIPLINAR
Sindicancia (PAD  n° Apurar o desaparecimento de 90 (noventa) o
7152/2016) toners, que estavam armazenados nas | Investigacdo em andamento.

dependéncias do CAT do Tribunal.

Processo Administrativo
Disciplinar (PAD  n°
4947/2017)

Processo Administrativo
Disciplinar (PAD n°

Apurar possivel infracdo disciplinar cometida

oor servidor Investigacdo em andamento

Apurar supostas préaticas irregulares realizadas

por servidor Investigagdo em andamento.

3462/2017)

Processo Administrativo

Disciplinar  (PAD n° | Apurar suposta conduta irregular de servidor. Investigagdo em andamento.
14931/2015)

FONTE:ASSESP/TRE-BA.
Outros contetdos referentes a este topico foram contemplados no item 4.4 deste Relatério.

8.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacGes com o
art. 5° da Lei 8.666/1993

Este Regional observa a ordem cronoldgica estabelecida no art. 5° da Lei n® 8.666, de 21 de junho
de 1993, na medida em que considera como balizamento temporal da exigibilidade do pagamento a
data da apresentacdo, pelos contratados, das faturas, notas fiscais, ou outro documento legal que
ofereca suporte a liquidacdo e pagamento das despesas, bem assim a data de vencimento das
obrigacdes.

Cumpridas as condicOes contratuais, a exemplo da regularidade fiscal e trabalhista, o fiscal do
contrato encaminha, através do sistema PAD, a documentacdo a SOF para fins de autorizacdo do
pagamento pelo Gestor Financeiro do Orgo. Apos, a SOF encaminha o processo & SEAFIN, para a
efetivacdo do pagamento, com estrita observéncia a ordem de recebido do PAD e data do
vencimento, assegurando a isonomia no procedimento de pagamento da despesa, conforme
preconiza o Tribunal de Contas da Unido em seu Acorddo 93/2004 — Plenario.

A ordem cronoldgica é preterida se o contratado ndo apresentar a documentacdo necessaria para dar
suporte a liquidagdo da despesa. Neste caso, considerando a irregularidade fiscal, notifica-se o
Orgdo competente sobre a ocorréncia de certiddes vencidas ou positivas. Concomitantemente, e em
atendimento a Portaria da Diretor-Geral n.° 35, de 3 de fevereiro de 2015, notifica-se a contratada
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para que sejam adotadas as medidas necessarias a regularizagdo da pendéncia, sob pena de sujeicao
as sanc¢oes previstas em lei, garantindo-se a defesa prévia. Cumprida a formalidade, o credor retorna
a programacdo de pagamento.

Nos demais casos, e, em ndo se tratando de irregularidade fiscal, a SEAFIN diligencia o fiscal do
contrato a sanar a inconsisténcia que, apds o atendimento, terd o crédito reinserido na ordem
cronoldgica de pagamento.

8.5. Informac6es sobre Acbes de Publicidade e Propaganda

TABELA 35 - DESPESAS COM PUBLICIDADE E PROPAGANDA
Valores em R$ 1,00

Publicidade Programa/Acdo Orcamentaria Valores empenhados | Valores pagos
Gestdo do Processo Eleitoral /

Institucional Comunicagéo e Divulgacéo 192.835 183.923
Institucional

. Gestdo do Processo Eleitoral /

Legal ! Julgamento de Causas e Gestdo 179.259 109.165
Administrativa

Mercadoldgica - 5

Utilidade publica - -

Fonte: SIAFI.
Nota explicativa:
"'Do total de valores pagos com despesas de publicidade legal, R$6.165,11 refere-se a restos a pagar inscritos em
exercicios anteriores pagos no exercicio de 2017.

As despesas com publicidade institucional sdo implementadas mediante crédito na acéo
orcamentaria “Comunicagdo e Divulgacdo Institucional”, objetivando a “realizagdo de campanhas
de publicidade institucional e divulgacdo por meio da midia em geral, visando informar a sociedade
sobre as atividades desenvolvidas pelo Orgdo” — conforme finalidade prevista nos Sistema de
Planejamento e Orgamento — SIOP e Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta
Orcamentaria (SIGEPRO).

No exercicio financeiro de 2017, a despesa empenhada com propaganda institucional foi de
R$192.835,00 (cento e noventa e dois mil, oitocentos e trinta e cinco reais), representando uma
execucao orcamentaria de 81,08 % em relacdo ao valor recebido na LOA 2017 para a acgdo
orcamentaria Comunicacéo e Divulgacao Institucional (R$237.810,00).

A despesa com propaganda institucional envolve o contrato n® 85/2015 celebrado com a Jornale
Comunicacdo e Multimidia EIRELLI-ME, referente a prestacdo de servicos especializados na area
de comunicacéo social nas categorias editor e redator, com valor anual estimado de R$188.998,70 e
vigéncia inicial de doze meses a partir da data da assinatura, em 18 de dezembro de 2015. A
vigéncia atual do contrato € até 18 de dezembro de 2018, ap0s prorrogacdes. Ressalte-se a alteracéo
da razdo social da empresa para Excoom Expertise em Comunicagdo Integrada EIRELLI ME,
conforme apostilamento n° 3 ao contrato em epigrafe. Para custeio do gasto com o referido contrato
no exercicio financeiro de 2017, foi empenhado o valor de R$188.022,00 (cento e oitenta e oito mil
e vinte e dois reais) e executado R$179.109,98 (cento e setenta e nove mil, cento e nove reais e
noventa e oito centavos). Acrescam-se, ainda, as despesas realizadas mediante substituicdo do
contrato por nota de empenho, quais sejam a assinatura de banco de imagens, por meio digital
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executada por meio da nota de empenho 2017NE000816 no valor de R$4.658,00 e a contratacdo de
ferramenta WEB para monitoramento e analise de midias através da nota de empenho
2017NE001036, no valor de R$155,00 (cento e cinquenta e cinco reais).

No que tange a execucdo financeira das despesas institucionais, verifica-se 0 pagamento do total de
R$183.923,00 (cento e oitenta e trés mil, novecentos e vinte e trés reais) referente ao pagamento de
despesas correspondentes ao or¢camento do exercicio de 2017.

As despesas relativas a publicidade legal dizem respeito as publicacGes obrigatorias no Diario
Oficial da Unido e de avisos de licitagdo em jornais de circulacdo nacional e local, vinculadas a
acao orcamentaria Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa e ao Plano Orcamentario 001.

Para implementacdo das publicacdes obrigatdrias no Diario Oficial da Unido, este Tribunal celebrou
com a Imprensa Nacional o contrato n° 86/2016, com vigéncia de doze meses a partir da data de
assinatura (29.9.2016). Ap0s prorrogacdo por meio do 1° Termo Aditivo em 29 de setembro de
2017, a vigéncia atual é até 29 de setembro de 2018. O valor anual estimado do referido contrato é
de R$140.000,00 (cento e quarenta mil reais), sendo empenhado R$110.000,00 (cento e dez mil
reais) e pago o montante de R$73.894,00 (setenta e trés mil, oitocentos e noventa e quatro reais), no
exercicio financeiro de 2017.

Para veiculacdo de avisos de licitacdo em jornais de grande circulacdo nacional e local, foi
celebrado com a empresa Eloah Publicidade e Propaganda Ltda, o contrato n°® 121/2014, cuja
vigéncia inicial foi até 16 de outubro de 2014. ApOs as prorrogacdes, apresenta atualmente a
vigéncia até 16 de outubro de 2018 (conforme 3° Termo Aditivo). O valor anual estimado do
contrato n® 121/2014 é de R$81.529,00 (oitenta e um mil, quinhentos e vinte e nove reais). Para o
exercicio de 2017, foi empenhado o valor de R$69.259,00 (sessenta e nove mil, duzentos e
cinquenta e nove reais) e pago o montante de R$29.106,00 (vinte e nove mil, cento e seis reais).

Desta forma, o montante empenhado na acao “Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa,
Plano Orgamentario 0017, referente as despesas com publicidade legal foi de R$179.259,00 (cento e
setenta e nove mil) e o valor pago foi de R$ 103.000,00 (cento e trés mil reais).

As acdes de publicidade e propaganda visaram atender ao quanto definido no Planejamento
Estratégico deste Tribunal para 2016-2021, notadamente para consolidar a boa imagem do TRE-BA
junto a sociedade. Neste sentido, a ASCOM intensificou a comunicacdo do Tribunal com o seu
publico nas redes sociais, com destaque para o Instagram, que registrou no exercicio em referéncia
um acréscimo de quase dois mil novos seguidores. No Facebook, foram registradas 20 mil curtidas
e no Twitter, foram contabilizados 2.928 seguidores.

Em razdo do recadastramento biométrico, houve necessidade de intensificacdo das campanhas
publicitarias, visando esclarecer e convocar os eleitores para o procedimento.

Ao longo do ano, foram mais de 380 boletins enviados aos meios de comunicagdo no intuito de
divulgar os esforcos da Justica Eleitoral para biometrizacdo de seus eleitores e, consequentemente,
aumentar a seguranca do processo de votacdo. Além disso, mais de 160 entrevistas foram
concedidas pelo Presidente do 6rgdo, Desembargador José Edivaldo Rocha Rotondano, alem de
outros servidores do Eleitoral.
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8.6. Informacbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

No que tange a esse tema, reiteram-se as informacdes prestadas nos Relatorios de Gestdo de 2015 e
de 2016, acerca dos trabalhos desenvolvidos pela comissdo instituida pela Portaria n® 141, de 10 de
agosto de 2015, com o fito de elaborar de célculo referente a desoneracdo da folha de pagamento
nos diversos ajustes firmados por este Regional em cumprimento ao quanto determinado pelo
Acérddo n°® 2.859/2013 — Plenario do TCU. Nesse particular, cumpre informar que foram adotadas
as seguintes providéncias: a mencionada comissao, em primeira reunido realizada em agosto de
2015, buscou identificar os contratos sobre os quais incidiriam a mencionada desoneracao,
separando-0s equitativamente pelos seus membros, para que as analises pudessem ser realizadas
com maior celeridade. Uma vez reunidos tais contratos, seria elaborada planilha especifica para
cada um deles para que, apds a insercdo de dados especificos — valores e percentuais das mais
diversas rubricas inseridas na formac&o dos precos — fosse alcancada o valor com a desoneragédo da
folha de pagamento. Essa fase, primordial para o desenvolvimento do trabalho da comisséo, foi,
contudo, prejudicada pelas mais diversas atividades exercidas pelos membros da Comissdo, além
dos afastamentos legais (férias e recesso), de modo que restou pendente de conclusao.

Assim, 0 Unico contrato revisado no ambito deste Tribunal foi o Contrato n° 004/2013, firmado com
a empresa RESOURCE AMERICANA LTDA., inscrita no CNPJ/MF n.° 05.150.869/0001-36, cujo
objeto é a prestacdo de servicos de suporte em informatica. Em 2016, na analise da solicitacdo de
repactuacdo e revisdo de precos, foi identificado equivoco no calculo relativo a desoneracdo do
contrato. Realizadas as devidas adequacOes, apurou-se o montante de R$ 33.951,34 (trinta e trés
mil, novecentos e cinquenta e um reais e trinta e quatro centavos) a ser ressarcido a Administracéo
pela mencionada empresa, por meio da compensacao entre os créditos devidos a contratada em
razdo da repactuacdo e da revisdo contratual, decisdo da qual a empresa foi notificada em 14 de
dezembro de 2016. Em face dessa alteracdo, foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao Contrato n°
004/2013. Por fim, por meio da celebracdo do 4° Termo Aditivo (datado de 31 de janeiro de 2018),
a vigéncia do contrato 004-2013 passou para novo periodo de 12 (doze) meses a partir de 4 de
fevereiro de 2018, com termo final em 4 de fevereiro de 20109.

Consoante registrado no PAD n° 4.185/2015, findo o prazo concedido para funcionamento da
comissao instituida para a revisdo dos contratos, e consultada acerca da necessidade de nomeacao
de nova comissao (doc. n° 38.858/2017), a Secretaria Geral do Tribunal, respaldada em
manifestacdo da SCI (doc n° 187.998/2017) e, sobretudo, verificando que o processo TCU n.°
013.616/2013-6 permanece pendente de decisdo definitiva, determinou o sobrestamento dos
trabalhos de revisdo contratual dos autos arrolados no Acérddo TCU n° 2.859/2013 — Plenério, até o
julgamento do mérito do processo (doc. n° 13.413/2018).

Todavia, a vista do inteiro teor do Acdérddo TCU Plenario n° 671, de 28 de marco de 2018, que
aprecia 0 mérito do Processo n° 013.515/2016-6, referente a desoneracdo da folha de pagamento,
decorrente de alteracdo da base de calculo para contribuicdo previdenciaria, das empresas
beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, em consonancia com o quanto requerido no subitem 9.2.3, do
Acoérddo TCU Plenéario n° 2.859/2013, e instada pela Secretaria de Controle Interno e Auditoria, a
Presidéncia determinou a Diretora-Geral da Secretaria do TRE-BA a apresentagcdo de relatorio
contendo as informagdes, dados, esclarecimentos e, em sendo o caso, plano de agéo, para adogéo de
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todas as medidas pertinentes a garantir o integral cumprimento do decisum no ambito deste
Regional, consoante documentos evidenciados no PAD n° 4650/2018. Na ocasido, advertiu-se
quanto a imprescindibilidade e a importancia das providéncias determinadas inclusive em virtude
do comando inserto no item 9.3 do Acorddo em referéncia.

Bem por isso, diante da necessidade de adog@o das medidas pertinentes ao integral cumprimento da
decisdo proferida no ambito do TCU, foi expedida a Portaria da Diretoria-Geral n°. 45, de 16 de
maio de 2018, instituindo comissdo para revisdo dos contratos, conforme recomendagdo do
Acérddo TCU n° 2.859/2013 — Plenério. Saliente-se inclusive que a referida comissdo apresentou
Plano de Acdo em 29 de maio de 2018, através do PAD n° 4650/2018.
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ANEXOS E APENDICES
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FIGURA — ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO TRE-BA
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FIGURA - MAPA ESTRATEGICO DO TRE-BA 2016-2021

MISSAO: GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL E O LIVRE EXERCICIO DO DIREITO DE VOTAR E SER VOTADO, A FIM DE FORTALECER A DEMOCRACIA

Valores Organizacionais: Etica, Imparcialidade, Transparéncia, Respeito ao Ser Humano e Responsabilidade Socioambiental

2016 visiopeFuTuro 2021

SER RECONHECIDO COMO UMA INSTITUICAO PUBLICA INDEPENDENTE E IMPARCIAL, REFERENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS E NA CONSCIENTIZAGAO PARA A CIDADANIA

Atributos de Valor para a Sociedade: Acessibilidade, Celeridade, Credibilidade, Efetividade e Modernidade
Sociedade

ASSEGURAR A GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Processos Internos

Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Aumentar a celeridade e a produtividade Contribuir para o combate a corrup¢ao Prestar atendimento de
na prestacao jurisdicional e aimprobidade administrativa exceléncia ao publico
Fortalecer a seguranca
do processo eleitoral
Melhorar o desempenho dos Assegurar a efetividade
processos organizacionais da comunicacao interna
Aprendizado e Crescimento
Fomentar a¢oes de . - = . )
responsablidade socd) Pr.oporclonar um Promovera melhoria | Assegurara @t!ogao A!)erfelgoar a Aperfeicoar a Promoyer a 236
#h .~ .~ | ambiente de trabalho | da governan¢aem de boas praticas qualidade do gasto d melhoria dos
e praticas ambientais : = 5 e governanga de TIC ;
sictantivels saudavel e seguro gestao de pessoas de gestao puiblico servigos de TIC
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TABELA - INDICADORES DE DESEMPENHO DO TRE-BA - 2016-2021 - REALIZADO EM 2017

ALINHAMENTO

PARA QUE

INDICADOR ESTRATEGICO O QUE MEDE MEDIR COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
A capacidade do
3 TRE-BA de Verificar a A meta é atingir 80%
i1: Indice de Assegurar a garantia cumprir as metas capam.dade da A férmula do indicador foi alterada para vigorar a partir de de.alc_ancg dag megas x
alcance das g dos indicadores JE baiana de . ) . . institucionais até Em construgéo.
dos direitos de - 2018 do seguinte modo: Quantidade de Indicadores com .
metas . . relacionados aos assegurar o o2 S o 2021. Ser& mensurado a
institucionais cidadania. obietivos aue exercicio da Meta Institucional Atingida (QIMA), dividido pelo Total de artir de 2018
y q . . Indicadores Considerados (QIC), multiplicado por cem. . P
fomentam a cidadania. Meta para 2017:
. . QIMA/QIC x 100 ~ .
cidadania. ndo se aplica
Resultado da pesquisa
em 2016 foi de
58,21% de confianca
na Justica Eleitoral.
3 Consolidar a boa Grau de Aferir o nivel de Namero de Pessoas que responderam a pesquisa e 2016
i2: Indice de . - confianca da manifestaram confianca total no trabalho da JE da Bahia Decidido pelo CGPE | Pesquisa realizada.
. imagem do TRE- confianca da : o .
confianca no . . - sociedade (NPCT), dividido pelo nimero de Pessoas Respondentes na | RAE/2017, em 58,21%
BA junto a sociedade no s x L
TRE-BA sociedade TRE-BA quanto a atuacéo (NPR), multiplicado por cem. 21.08.2017, que 0
' ' do TRE-BA NPCT/NPR x 100 indicador serd medido 2017
bianualmente, em Né&o se aplica

anos eleitorais.

Meta para 2017:
ndo se aplica

237




g

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ALINHAMENTO PARA QUE
INDICADOR ESTRATEGICO O QUE MEDE MEDIR COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
. 2016
. R_eallzar 12 Realizadas 225
idade d Avaliar a entrevistas agendadas :
i3: NUmero de . Ca_pau ade e qualidade do , . por semestre, em ano entrevistas
éntrevistas Consolidar a boa incluir as contetido e Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA. eleitorall e3 agendadas com
imagem do TRE- | principais pautas . Obs.: consideram-se entrevistas agendadas aquelas que . ' fontes do TRE-BA.
agendadas BA i N do TRE-BA oportunidade de q 05 d S ir d entrevistas agendadas
com fontes do juntoa 0 -BA na apresentacio de entraram na pauta dos meios de comunicagao a partir de 0O semestre, em ano
sociedade. agenda da \ comunicados de imprensa (releases) enviados pela ASCOM ~ ) 2017
TRE-BA pautas a . ; ndo eleitoral. .
Imprensa. Imorensa ou provenientes de campanhas veiculadas pelo TRE-BA. Realizadas 52
P ' ) entrevistas
Meta para 2017:
realizar 6 entrevistas agendadas com
fontes do TRE-BA.
1° grau:
Total de processos baixados no 1° grau no periodo base
(TBaix1° ), dividido pelo total de casos novos (CN1° )| Alcancar taxa de
acrescido ao total de casos pendentes de julgamento (CP1°), | congestionamento de
subtraido de um. 33%no 1° grau e
A relaco entre TC1° = 1 — (TBaix1° /(CN1° + CP1°)) 20% no 2° grau, até
0S Processos Verificar a Considera-se processo baixado aquele que recebeu o 2021. 2016
i4: Taxa de Aumentar a Judlugls de capac[dade da primeiro ou ) o 19 grau: 60,62%
Condestionam celeridade e a conhecimento JE baiana em | Unico julgamento no periodo de referéncia. 2° grau: 15,01%
e%to de rodutividade na baixados e 0 atender a LEGENDA Meta para 2017: grau. 25,U%70
P " somatorio de demandade | Thaix1° - total de processos julgados no 1° grau 1° grau: 35%
processos prestacao CN tuad 20 grau: 20%* 2017
:udiciais jurisdicional, €asos Novos e 0S processos (casos novos)- processos autuados _ : 19 grau: 58,31%
J pendentes de judiciais. CP(casos pendentes) — Processos sem registro de sentenga '

julgamento.

2° grau:

Total de processos baixados no 2° grau no periodo base
(Thaix2° ) dividido pelo total de casos novos (CN2° )
acrescido ao total de casos pendentes de julgamento (CP2°),
subtraido de um.

TC2°=1—(TBaix2°/ ( CN2° + CP2°))

*Obs.: meta do 2° grau
alterada pelo Pleno do

TRE-BA, consoante

evidenciado por meio

Memorando n°
11/2017/ASSESP

2° grau: 13,66%
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ALINHAMENTO PARA QUE
INDICADOR ESTRATEGICO O QUE MEDE MEDIR COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
Total de Processos Judiciais Finalizados com Prazo de
Tramitacdo Inferior a 1 Ano (TPJP1), dividido pelo Total de
Processos Judiciais Finalizados (TPJF), multiplicado por
cem. Alcangar indice de 2016
agilidade de 70%, no .
Aumentar a TPJP1/TPJF x 100 1° grau: 43,84%
e - . x 1° grau, e 80%, no 2°
i5: Indice de celeridade e a Tempo de Aferir a duragéo ratj até 20’21 2° grau: 97,73%
agilidade no produtividade na duragéo do razodavel do | Obs. 1: considera-se Processo Finalizado aquele com grau, '
julgamento prestacdo processo. processo. decis@o definitiva de mérito na instancia (transitado em . 2017
LI ; A . Meta para 2017: o X
jurisdicional. julgado ou com recurso para instancia superior). 10 arau: 25% 1°grau: 51,22%
Obs. 2: o prazo de tramitagcdo deve considerar o tempo 20 grau: 40% 2° grau: 94,56%
decorrido entre a data de autuacdo do processo até data da grau- L%
12 decisdo tendente a pdr fim ao processo.
Obs. 3: Considerar os processos das metas 1 e 2
Quantidade de Processos Baixados no periodo (QPB), Aumentar o
dividido pela Quantidade de Casos Novos no periodo (QCN), di .
Para monitorar a | multiplicado por cem. atendimento a 2016
Aumentar a . - demanda para 104%, 1° grau: 90,54%
i6: indice de celeridade e a A ag_llldade na capac_ldade de no 1° grau, e 104% 2° grau: 92,62%
- R L tramitacdo dos atendimentoa | QPB/QCN x 100 o T ' T
atendimento a | produtividade na . ~ . x .~ .| no2°grau, até 2021.
N processos demanda Obs. 1: Prestacdo de contas de candidato ndo eleito ndo é
demanda prestacdo :udiciai ld iderad ) 2017
urisdicional. judiciais. processual da JE | considerado caso novo para 016. Meta para 2017: 19 grau: 117,83%
) da Bahia. Obs. 2: Considerar os processos das metas 1 e 2 '

Obs. 3: Considera-se processo baixado aquele que recebeu o
primeiro ou Unico julgamento no periodo de referéncia

1°grau: 101%
2° grau: 101%

2° grau: 118,52%
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INDICADOR AéléerRl_,LA%hégwch O QUE MEDE PA';/ITI'EA‘D?I;JE COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
Quantidade de Processos Antigos Baixados (QPAB), | . IMeta para 2017:
dividido pela Quantidade de Processos Antigos do Acervo Juigar, aoo menos,
(QPAA), multiplicado por cem. 90% do 1° grau e
90% do 2° grau dos
Avaliar a QPAB/QPAA x 100 processos antigos 2016
i7: Indice de Aumentar a Perigzziz:)gos capacidade de Obs. 1: os processos antigos serdo aqueles definidos pela dis_tribuidos antes_ dos| o grau: 78,11%
1 celeridade e a pro julgamento dos 05 P antig quetes de PE1a| dois anos anteriores | 20 grau: 97,80%
julgamento de L antigos do Meta 2 do CNJ, publicada anualmente. Tradicionalmente a .
produtividade na . processos . o . |ao  exercicio  de
processos x acervo baixados . Meta 2 considera processos do acervo os distribuidos até .
. prestacio L e antigos do o . . A referéncia. 2017
antigos L até o final do trés anos anteriores ao exercicio de referéncia. o )
jurisdicional. e acervo do TRE- ) - 1° grau: 86,71%
exercicio. BA Obs. 2: Considerar os processos das metas 1 e 2 : 2° grau: 90,20%
' Obs. 3: Devem ser considerados processos julgados e ndo | OPS:: @ cada ano, a grau- =%,
baixados meta ser4 revista
Obs. 4: Considera-se processo baixado aquele que recebeu o | seguindo 0s

primeiro ou Unico julgamento no periodo de referéncia

parametros da Meta 2
definidos pelo Poder
Judiciario Nacional.
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INDICADOR

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

O QUE MEDE

PARA QUE
MEDIR

COMO MEDIR

PREVISTO

REALIZADO

i8: indice de
tempo médio
de tramitacdo
dos processos
de cassacéo de
mandato
eletivo

Contribuir para o
combate a
corrupgao e a
improbidade
administrativa.

Tempo médio de
tramitacdo dos
processos de
cassacgdo de
mandato eletivo.

Aferir a
agilidade no
julgamento dos
processos que
possam importar
ando
diplomacéo ou a
perda do
mandato eletivo.

NUmero de Processos Julgados no prazo de 1 ano (NPJ1),
dividido pelo Numero Total de Processo Julgados no ano
(NTPJ), multiplicado por cem.

NPJL/NTPJ x 100

Obs. 1: Parémetros definidos pelo TSE para embasar o
glossério da Meta 3/2015 que se encontra em construcao.
Devem ser considerados:
1. Todos os processos que tiverem as classes AIME, AIJE e
RCED ou os recursos que tiveram essas classes na origem;
2. Todos 0s processos que tiverem 0s seguintes assuntos ou
0S recursos que tiverem esses assuntos nos processos de
origem:
Abuso
v De poder econdmico
v De poder politico/autoridade
v De uso indevido de meio de comunicagéo social
Captacdo ou gasto ilicito de recursos financeiros de
campanha eleitoral
Captacdo ilicita de sufragio
Conduta vedada a agente publico
Corrupgéo ou fraude
Obs. 2: Devem ser considerados julgados aqueles com 1°
registro de sentenca
Obs. 3: Considerar processos da meta 3

Julgar 50% dos

processos de cassacao

de mandato, no 1°
grau, e 100%, no 2°
grau, até 2021.

Meta para 2017:
1° grau: 15%
2° grau: 100%

2016
1°grau: 29,41%
2° grau: 97,83%

2017
1°grau: 51,19%
2° grau: 93,86%
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ALINHAMENTO

PARA QUE

INDICADOR ESTRATEGICO O QUE MEDE MEDIR COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
OBS: Indicador em
construgdo, para aferir,
separadamente, os indices
de prestacdo de contas de
candidato e prestagdo de
contas de partido.
Indicador  alterado  por
decisdo do CGPE, na |
. . RAE 2017
Numero de processos de Prestacdo de Contas Julgados no
exercicio (NPCJ), dividido pelo Numero Total de PrestacGes | Prestagies de contas de
de Contas (NTPC), multiplicado por cem. eleitos até a diplomagdo - Resultados
EXCLUIDO
NPCJ/NTPC x 100 Prestagbes de contas de 2016
Contribuir para o Aferir a candidatos ndo eleitos, no Indicador em
i9: Prestacdes combatsa Percentual de agilidade no | Obs. 1: somente serdo contabilizadas as prestacdes de Sraégl'gga" no 1° - a partir construgdo
de contas COMUDCAO € 3 prestacdo de julgamento dos | contas de campanha de partidos politicos e candidatos. As ng 2 Qraus a partir de
julgadas no -OrrupGe contas julgadas processos de | prestagdes de contas de candidatos ndo eleitos ndo entrardo | 2019, ’ 2017
: improbidade . " - ) - o )
periodo no exercicio. prestacdo de | no cOmputo de processos ingressados no periodo base, 2° grau: 39,19% das

administrativa.

contas.

devendo, contudo, ser computadas no periodo imediatamente
posterior.

Obs. 2: ser@o consideradas Prestacdo de Contas Julgadas
com primeira decisdo tendente a pér fim ao processo.

Obs. 3: Prestacédo de contas de candidato néo eleito ndo é
considerado caso novo para 2016.

PrestagBes de contas anuais
de partidos politicos e de
contas de campanha -
mensurados conjuntamente
pelo 1° grau — a partir de
2018

PrestagBes de contas anuais
de partidos politicos — 2°
grau: julgar 45% até 2021.
Meta 2017: 41%

Prestac@es de contas anuais
de campanha — 2° grau — a
partir de 2019

prestacdes de contas
julgadas no periodo
de partido politico
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ALINHAMENTO

PARA QUE

INDICADOR ESTRATEGICO O QUE MEDE MEDIR COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
Realizar acdes de
- , Disseminar a promogao de valores Obs.: Indicador
o, Contribuir para o O ndmero de x éticos, sendo 4 em
110: NUmero R ~ promocao de ~ - suspenso por
~ combate a acdes voltadas e , ~ x - ano nao eleitoral e 2 o~
de acoes de P x valores éticos O numero de agdes de promocdo de valores éticos. ~ decisdo do CGPE,
~ corrupgao e a para a promocgéao . L P T Y Y x acOes em ano . :
promocao de : . o para 0s Obs.: este indicador sera revisado apos a institucionalizacéo . ] até que seja
o improbidade de valores éticos . L g eleitoral, até 2021. | . .. .
valores éticos RS servidores no do Cddigo de Etica do TRE-BA. institucionalizado o
administrativa. no TRE-BA. . P
TRE-BA. Meta para 2017: Cadigo de Etica do
P ' TRE-BA.
suspenso
A satisfacdo dos
clientes quanto Atingir 90% de
ao atendimento Avaliar a avaliagdes com
prestado pela JE satisfacio dos ’Nl'lmero de Votos auferidos nas categorias “Bom” e/ou conceito “bom” e 2016
i11: Indice de | Prestar atendimento baiana nos clientegs da JE “Otimo” (NVBO), dividido pelo Numero Total de Votantes “otimo”, até 2021. 69 19%
satisfacdo dos | de exceléncia ao pontos de bai (NTV), multiplicado por cem. 970
. P - aiana quanto ao .
clientes publico. atendimento ao : NVBO/NTYV x 100 Meta para 2017:
- atendimento R ) ~ ~ - 2017
publico (SJU, recebido Obs. 1: serdo utilizadas cédulas de votacao onde constarédo atingir 86% de 79.89%

ZEs e postos
descentralizados
de atendimento).

opgoes “otimo”, “bom”, “regular” e “ruim”.

avaliagdes com
conceito “bom” e
“6timo”
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INDICADOR AéléerRF,lo\A%hégl;lch O QUE MEDE PA':/ITI'EA‘D?FL;E COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
Atingir 100% de
eleitores com
i12: fndice de Arelagioentre | Aferir o piombtion. me 2021 1201
eIei.tores com Fortalecer a os eleitores com | percentual do | Total acumulado de Eleitores com Cadastramento Biométrico ' ' '
seguranga do cadastro eleitorado (TECB), divido pelo Total de Eleitores (TE) multiplicado por .
cadastro leitoral biométri d q Meta para 2017: 2017
biométrico processo eleitoral. iométrico e o  cadastrado cem. atingir 40% de 44.67%
eleitorado total. | biometricamente TECB/TE x 100 '

eleitores com
cadastramento
biométrico
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ALINHAMENTO PARA QUE
INDICADOR ESTRATEGICO O QUE MEDE MEDIR COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
Numero de Processos Organizacionais Criticos Maturidade 3
(NPM3), dividido pelo nimero de Processos Identificados
(NPI), multiplicado por cem.
NPM3/ NPI x 100
O critério de avaliagdo sera feito utilizando as seguintes
evidéncias: Nivel 1: Inicial - estagio em que 0s processos de | Alcancar o nivel 3 de
negadcio sdo executados de maneira ndo padronizada, com o | maturidade para 100%
predominio de ferramentas e técnicas ndo consolidadas e sob | dos processos
demanda cujos resultados sao dificeis de serem previstos; | Priorizados e
Nivel 2: Gerenciado - estagio em que a gestdo distribui o C""i‘ts_s'f'ca‘:‘?szggTo
Avaliar as trabalho em unidades de operacio para garantir que ele seja | °"'1¢0S: até 0L
melhorias realizado em uma operacéo repetitiva que satisfaca os
ol implementadas | compromissos principais da equipe de trabalho. Entretanto, 2016
i13: Indice de - o -
O percentual de | nos processos, unidades que desenvolvem tarefas similares podem utilizar Na d
processos Melhorar o . : : L . . do mensurado
RN processos que por meio da procedimentos diferentes. Surgem as primeiras tentativas | *Plano de evolugéo dos
organizacionais| desempenho dos L . N . ~ o .
no nivel 3 de F0CESSOS atingiram o nivel | aplicacédo das com metodologias estruturadas e padrées comuns. Os processos ja concluido,
. Processos 3 de maturidade. praticas de processos ja sdo documentados e dotados de medigdo através | cronograma 2017
maturidade organizacionais. estabelecido. 66,67%

gerenciamento
do processo de
negacios.

de indicadores. Nivel 3: Padronizado - neste estagio,
processos comuns e padronizados sdo sintetizados para
melhores préticas identificadas nas equipes de trabalho. Sdo
também fornecidas diretrizes para suportar as diferentes
necessidades do negécio. Os processos padronizados provém
racionalizagdo dos recursos e os fundamentos para o
aprendizado organizacional, combinando as caracteristicas:
uso de ferramentas elaboradas, tais como modelagem
dinamica, base de aplicativos, usuarios maltiplos e variados;
redesenho de processos, gerenciamento de workflow,
processos baseados em gerenciamento de riscos e
disponibilizacdo dos processos desenhados na intranet.
A avaliacéo seré feita diretamente com as &reas envolvidas
mediante a confirmacao dos progressos alcangados.

Meta para 2017:
Mapear e melhorar os
seguintes
macroprocessos - gerir
processos de gestdo de
pessoas; planejamento e
gestdo institucional e
controles.

H®)
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ALINHAMENTO PARA QUE
INDICADOR ESTRATEGICO O QUE MEDE MEDIR COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
Alcancar 73% de
satisfacdo dos
Para verificar se servidores com a
0s meios de comunicacdo interna
comunicagao do TRE-BA, até 2016
i Mede o nivel de utilizados 2021. Pesquisa nio
i14: Indice de satisfacdo dos internamente realizada
satisfagdo do servidores coma | tém alcancado Meta para 2017:
publico interno Assegurar a qualidade das sua finalidade, NUmero de Servidores que responderam a pesquisa e alcancar 61% de 2017
com as efetividade da informacBes | disponibilizando | manifestaram estar Satisfeitos com a comunicacéo interna satisfacdo dos A pesquisa foi
informacdes comunicagéo relativas as suas | as informacgesa | (NSS), dividido pelo Nimero de Servidores Respondentes servidores com a aplicada, obtendo
institucionais interna. atividades, todos os (NSR), multiplicado por cem. comunicagéo interna Itado ’de 93% de
disponibiliza- politicas e servidores, NSS/NSR x 100 do TRE-BA resuftado e 0
. . satisfagéo dos
das planos do garantindo maior servidores com a
Tribunal. integracdo das Obs: o indicador

comunicagdo

unlda}dt_as a tornou-se _blanua,l ea interna do TRE-BA
Estratégia do pesquisa seré
Tribunal. realizada em anos nao
eleitorais (decisdo do
CGPE na |
RAE/2017)
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Meta alterada pelo
CGPEnal
Quantidade de Prédios Adaptados para pessoas com RAE/2017, em
i15: indice de O nivel de defic?énc_ia ou mobiIida_de reduzidz_al (QPA) no ano especifico, 21.08.2017
adequagéo adequagio da dividido pela Quantidade Prevista de Prédios a Serem 20_16
Fomentar acOes de o Aferiro Adaptados(QPO) naquele ano (proprios e locados), Realizar reformas de | N&o realizadas as
das o acessibilidade - S x P ist
instalacdes resp.onsab|I,|Qade n0s iméveis cumprimento multiplicado por cem. _ adeqyagaQ gas \ reformas previstas
fisicas As social e prat_lcas oréprios e das normas de i QPA/QP_O _x_lOO _ instalagdes fisicas as
normas de ambler)tal_s locados da acessibilidade. Ops.: Os parametros de ace55|b_|lldade a serem cumpridos normas de 2017
acessibilidade sustentaveis. Justica Eleitoral até 2021 devem ser 0s _estabelemdos_ na Norma ABNT_ I_\IBR acgss_lbllldgde_ em 19 Suspenso
' 9050:2015. Para a avalia¢do de um imovel deve-se utilizar o | prédios proprios, até
Roteiro de Vistoria para Avaliagdo da Acessibilidade criado 2021.
pela Comissdo de Acessibilidade.
Meta para 2017:
Suspenso
. Beneficiar 22.500 2016
O numero de

i16: NUmero
de pessoas

atingidas por

acgdes sociais

Fomentar acGes de
responsabilidade
social e praticas

ambientais
sustentaveis.

pessoas
beneficiadas em
acdes sociais
desenvolvidas
pelo TRE-BA ou
com sua
colaboracéo.

Para avaliar o
alcance das
acBes sociais do
TRE-BA.

Numero de pessoas beneficiadas pelas a¢des sociais
praticadas pelo érgéo.

pessoas em acoes
sociais, até 2021.

Meta para 2017:

beneficiar 2.500

pessoas em acdes
sociais

6.360 pessoas foram
beneficiadas por
acles sociais

2017
6.346 pessoas foram
beneficiadas por
acles sociais
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Mede o nimero Acdes Sociais (AS):
de acbes Incrementar, no realizar 210 ac6es em
executadas com | ambito da JE anos eleitorais €180
foco no plano | baiana, inclusive em anos nédo
social, cidadania por meio de eleitorais, até 2021.
o Fomentar acGes de | e valores éticos e parcerias, Obs.: a meta para
i17: NUmero o . . ~ ) 2016
~ responsabilidade | responsabilidade | projetos e acGes , ~ . estabelecer o nimero ~
de acdes . " . Numero de a¢des executadas com foco no plano social, ~ S 139 acBes
. ; social e praticas ambiental, para | voltados para o - . o i . de acbes ambientais
socioambienta S . - cidadania, valores éticos e responsabilidade ambiental. A
is ambientais aferir se a plano social, sera definida, em 2017
sustentaveis. organizacdo esta cidadania e 2018, apos aprovacéao 113 acBes
inserida dentro | valores éticos e do PLS, pela Portaria ¢
de um contexto paraa do Presidente n°
efetivo de responsabilidade 35/2018.
responsabilidade ambiental.
social e Meta para 2017:
ambiental. realizar 50 AS
ol T . . Implementar 100%

.'18' Indice d? A quantldade de Aferlr o grau fje das acOes dos seis | Obs.: por decisdo do
implementaga Proporcionar um agoes implementacao subprogramas CGPE, o indice foi
ode por implementadas | das agbes que Total de A¢Ges do PQVT Realizadas (TAR), dividido pelo SUDPTog ’ )

. ambiente de . - . S definidos no PQVT, suspenso ate que

qualidade de . dos seis promovem a Total de A¢des Previstas (TAP), multiplicado por cem. g -

- trabalho saudavel e - até 2021. seja reformulado o
vida no sequro subprogramas no | qualidade de TAR/TAP x 100. PQVT
trabalho PQVT. vida. Meta para 2017:

suspenso
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Instrumento de Pesquisa de Clima Organizacional definido
pela SGP. A medicdo deve analisar dados indicativos do grau
de satisfacdo, entendimento, envolvimento e aderéncia dos
servidores sobre 11 dimensdes ligadas a dindmica da
organizacgéo:
1. O trabalho em si/a relagdo com o trabalho
Mede a 2. Ambiente corporativo e as condi¢des de trabalho Alcancar 75% de 2016
percepcao do Para subsidiar | 3. Comunicagao Interna satisfagdo do ndo aplicével
e corpo funcional melhoriase |4. Reconhecimento servidor, até 2021. (medicéo iniciada
i19: Indice de Promover a R o . 5. Beneficios 2017
satisfacéo e melhoria da . quanEo as acoes _corret|~vas ; em )
motivacio do overnanca em dimensBes que | nas dimensdes | 6. Relacionamento Interpessoal Meta para 2017:
¢ gov ¢ causem impacto | que causam | 7. Lideranca alcangar 50% de
servidor gestdo de pessoas. | motivacio e impacto 8. Identificagdo com a Justica Eleitoral/ comprometimento | satisfagao do servidor 2017
produtividade no negativo. 9. Carreira 47,86% de
trabalho. 10. Satisfacdo geral Obs.: indicador satisfacdo do
11. Satisfacdo do servidor quando cliente em relacdo ao bianual. servidor.

servico prestado pelo Tribunal

Obs.: Para a mensuracdo do indice consideraram-se 0s
percentuais totais tocantes as respostas ‘“‘concordo
plenamente” e “concordo”.
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Namero de Itens do Questionario Perfil GovPessoas 2016 do | Atingir 100% do total
TCU Adotados integralmente ou parcialmente pelo TRE-BA de itens do
i20: indice de @] grau de Avaliar o gstégio (NIQA),_ diyigjido pelo Nl]me_ro Total de Itens do questionario Perfil 2016
go\/ernanga Prom0\_/er a at_endlmento d_os de maturidade Questionario (NTIQ), multiplicado por cem. GovPesgoas do TCU, 44.80%
de Gestzio de melhoria da itens do Perfil da governanca ‘ NIQA/NTIQ x 1OQ ‘ até 2021. '
Pessoas governanga em GovPessoas do em Gestdo de Obs 1: para os itens com resposta do tipo “sim” ou “nédo”, 2017
gestdo de pessoas. TCU. Pessoas no TRE- considerar-se-a a resposta “sim” como “adotado Meta para 2017 65.63%
BA. integralmente”. atingir 50% do total ’
Obs 2: as questdes abertas ndo serdo consideradas para o de itens do Perfil
célculo do indicador. GovPessoas do TCU
Assegurar 100% do
alinhamento do PEI
nas Secretarias,
Coordenadorias e ZEs 2016
do TRE-BA, ate Desdobramento da
2021. estratégia iniciado
i21: Indice de a”ﬁ\;ﬂg&g de Cronograma de metas na SGPe STI
alinhamento Assegurar a adocio @] I_Dercentual de todas as Nﬂmero de Unidad,es. Administrativas e Judicié.rigs_com 0 |alterado por decisdo
das unidades de boas praticas de unidades com o unidades planejamento estratégico desdobrado (NUAJ), dividido pelo |do CGPE, na | RAE 2017

a estratégia
organizaciona
I

gestéo.

Planejamento
Estratégico
desdobrado.

administrativas e
judiciarias com a
estratégia do
Tribunal.

Ndmero Total de unidades Administrativas e Judiciarias
(NTAJ), multiplicado por cem.
NUAJ/NTAJ x 100

2017:

2017: desdobrar SGP,
SCI e iniciar SGA
2018: finalizar SGA e
desdobrar SOF

2019: SCR e Zonas
Eleitorais

2020: SJU

2021: COPEG e
COELE

Desdobramento da

estratégia realizado

na SGP e iniciado
na SCl e SGA

Alcangado:
66,67%
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Realizar 4 acbes em
o , ano ndo eleitoral e 2
122: Nymero x Qnumero d? Para verificar o acles em ano x 2016 .
de acBes de | Assegurar a adogdo | agdes de gestdo , ~ x . . . . . Néo se aplica
~ - . grau de Nuamero de acdes de gestdo de riscos disseminadas. eleitoral, a partir de
gestdo de de boas praticas de de riscos disseminacio da 2017
riscos gestéo. disseminadas. gestio de Eiscos ' 2017
Meta para 2017: 4 ac0es realizadas .
realizar 4 agGes
Atingir 90% de
i Acompanhar e Quantidade de ContratacBes Planejadas e Executadas aderéncia ao que foi 2016
i23: Indice de Aperfeicoar a A aderéncia da avaFI)iar 0 (QCPE), dividido pela Quantidade Total de ContratacGes planejado, até 2021. 50.45%
adequacdo ao | qualidade do gasto | execugéo ao que PLANCONT do Planejadas (QTCP), multiplicado por cem. '
PLANCONT publico. foi planejado. exercicio QCPE/QTCP x 100 Meta para 2017: 2017
' Obs.: as contratages devem ser deflagradas no prazo atingir 70% de 52 350
estabelecido no PLANCONT do exercicio de referéncia. aderéncia ao que foi o070
planejado
Meta para 2017:
aplicar e tabular a
A satisfacdo do pesquisa (_je satisfagdo 2016
o . - do servidor com a o
i24: Indice de servidor com a Verificar a . . - .. . . Pesquisa ndo
P . - : Pesquisa realizada com os usuarios de materiais e/ou servigos qualidade dos .
satisfacdo . qualidade dos qualidade dos ! L realizada
Aperfeicoar a . contratados pelo TRE-BA. servigos e aquisicoes
coma . Servicos e gastos efetuados R . ; L.
: qualidade do gasto L . Obs: serdo previamente selecionados os materiais e/ou contratados pelo
qualidade das Ublico aquIsIcoes pela Justica servicos objeto da pesquisa, de acordo com sua relevancia e Tribunal 2017
contrataces P ' contratadas pelo Eleitoral. ¢ ) pesquisa, . bs. N d Alcangado: 100%
Tribunal. impacto orgamentario. Obs.: a partir do

resultado da pesquisa,
sera estabelecida a
meta, até 2021.

Pesquisa aplicada e
dados tabulados
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i25:
Aderéncia da
execucao ao
planejamento
orcamentario

Aperfeicoar a
qualidade do gasto
publico.

O percentual de
despesas
executadas em
conformidade
como
planejamento
orcamentario.

Avaliar o grau
de aderéncia da
execucdo do
or¢amento ao
planejamento
or¢amentario do
TRE-BA.

A Aderéncia corresponde a relagao entre Planejado SIGEPRO e o
Empenhado, calculada a partir dos planos internos, obtida da
seguinte maneira, por acao:

Onde:

P = Valor Planejado no Sigepro por PI;

A = Percentual de Aderéncia ao Planejamento do PI;

V = Percentual da Execuc¢do Planejada da A¢do Orcamentaria;

EP = Execucdo Planejada por PI;

EPA = Total da execugdo planejada das a¢des;

EPA = Total da execucdo planejada de todas as acoes

orcamentarias

PA = Total do planejado no Sigepro da UO

E = Empenhado.

a) Calcula-se o Percentual de Aderéncia ao Planejamento (A) para
cada PI da Acdo Orgamentaria em questdo, através da formula
abaixo, utilizando-se as seguintes condicionantes:

Formula 1: A =SE(E>=P*2;0;SE(E<=P;(1-(P-

E)/P)*100;SE(E>P;(1-(E-P)/P)*100)))

Onde:

E = Valor empenhado por plano interno.

P = Valor Planejado no Sigepro por PI

a.1) Se o valor do planejado no PI for 0, entdo A = 0;

a.2) Se o valor do planejado no PI for igual ao Empenhado neste

mesmo PI, entdo A = 100%;

a.3) Se o valor do planejado no PI for menor do que o Empenhado

neste mesmo PI, ou seja, empenhou mais do que planejou, entdo o

percentual de Aderéncia ao Planejamento do Pl sera:

A =[ 1-((Empenhado - Planejado)/Planejado)] * 100, considerando-

se uma casa decimal apenas;

a.4) Se o valor do planejado no PI for maior do que o Empenhado

neste mesmo PI, ou seja, empenhou menos do que planejou, entdo o

percentual de Aderéncia ao Planejamento do Pl sera: A =

(Empenhado/Planejado)* 100, considerando-se uma casa decimal

apenas;

Atingir 83% de
aderéncia da
execucdo ao
planejamento

orgamentario do

TRE-BA, até 2021.

Meta para 2017:
atingir 79% de
aderéncia ao
planejamento
orgamentario do
TRE-BA

2016
69,95%

2017
72,56%
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b) Calcula-se o Valor da Execucéo Planejada (EP), para cada Pl
da A¢do Orcamentaria.

Formula 2: EP = (A*P/100)

Onde:

P = Valor Planejado no SIGEPRO por PI

A= Percentual de aderéncia por Pl (aferido através da formula 1)

c) Calcula-se por A¢do Orcamentaria 0 somatério dos Valores da
Execucdo Planejada (EP) apurados por PI no item (b):
Somatoério de (EP); bem como o somatério dos valores
planejados no SIGEPRO.

d) Calcula-se o Percentual da Execucéo Planejada da Agéo
Orcamentéria (V):

Formula 3: V= ((3. EP/Y. P)*100))

Onde:

P = Valor Planejado no SIGEPRO por PI;

V = Percentual da Execucéo Planejada da A¢do Orcamentaria;

EP = Execucdo Planejada por PI;

e) A Aderéncia ou Percentual da Execucdo Planejada da UO
(VUO):

Formula 4: VUO == ((3. EPA/Y PA)*100))

EPA = Total da execucdo planejada de todas as a¢cdes orcamentarias
PA = Total do planejado no SIGEPRO da UO

Nota explicativa: Excluem-se do calculo as seguintes despesas:
Fundo Partidario, Pessoal, Beneficios, Despesas Custeadas pela
Fonte 50, Créditos Reabertos no Exercicio Subsequente e Pleitos
Eleitorais.
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i26: Indice de
Racionalizaca
o0 do Gasto
Publico

Aperfeicoar a
qualidade do gasto
publico.

A relacéo entre
as diversas
despesas
operacionais do
TRE-BA coma
area ocupada
pela institui¢éo.

Monitorar 0s
custos
operacionais
ordinarios e
buscar
alternativas de
racionalizag&o.

GASTO GERAL DE CUSTEIO
GGC-m2Capital/Interior = £ GGC Ano/E m*Ano
Onde:

GGC-m2 Capital/Interior : Gastos Gerais de Custeio por metro quadrado.
2 GGC Ano: Somatorio dos Gastos Gerais de Custeio no ano
correspondente.

2 m2Ano : Somatdrio de metros quadrados dos iméveis.

INDICE DE RACIONALIZAGAO DO GASTO PUBLICO
IRGP Capital/Interior = GGC-m2 Capital/Interior (t)

x 100/GGC-m2 Capital/Interior (0)

Onde:

IRGP Capital/Interior : IRGP da Capital e do Interior do Estado.
GGC-m2 Capital/Interior (t) : Gastos Gerais de Custeio por metro quadrado
da Capital e do Interior do Estado no periodo atual. GGC-m?2 Capital/Interior
(0) : Gastos Gerais de Custeio por metro quadrado da Capital e do Interior
do Estado no periodo inicial.

DEFLATOR
Vr(t) =Vn(0)x 100Df
Onde: Vr(t) : Valor real do bem (valor na data atual); Vn(0) : Valor nominal
do bem (valor na data base); Df : Deflator acumulado (o deflator acumulado
do més base é 100)

Obs. 1: nos custos operacionais ndo serdo computados 0s custos com
Biometria e Eleigao. / Obs. 2: os custos operacionais envolvem: gastos com
agua e esgoto, energia elétrica, telefonia (mdvel e fixo), seguranca
institucional, limpeza, manutenc&o predial, backbone secundario, locagdo de
iméveis, repasse ao cedente e material de consumo. / Obs. 3: os Gastos
Gerais de Custeio (GGC) deverdo ser corrigidos observados os parametros
do Ano Anterior: a) 4gua e esgoto: fator de reajuste divulgado pela
concessionaria do servigo; b) energia elétrica e telefonia: indices de reajuste
propostos pelas respectivas agéncias reguladoras; c) material de consumo e
repasse ao cedente: IPCA, d) seguranga institucional, limpeza e manutengao
predial: Convencéo Coletiva da categoria; ) backbone secundério: indice
setorial - IST ou outro divulgado pelo érgéo regulador do Governo Federal;
f) locacéo de imoveis: IGPM. / Obs. 4: 0 IRGP mede a variacéo dos custos
anuais operacionais entre anos eleitorais (a partir de 2016 em relacéo a 2014
e assim sucessivamente) e ndo eleitorais (a partir de 2017 em relagéo a 2015,
e assim sucessivamente) na Capital e no Interior do Estado, excluindo-se a
corre¢do monetéria (deflator), tendo como meta anual o aumento dos gastos
até o limite percentual estabelecido.

Limitar o crescimento

do gasto publico
conforme o

incremento percentual
estabelecido em cada

periodo.

2016 - 3%

EXCLUIDO

Indicador excluido
do PEI e substituido
pelo indicador i30:
Indice de Execucio
Financeira por
decisdo do CGPE,
na | RAE 2017
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PARA QUE

INDICADOR ESTRATEGICO O QUE MEDE MEDIR COMO MEDIR PREVISTO REALIZADO
Atingir o nivel
x . intermediério
i27: Evolucéo Ae\g?ll‘lijlg:%do a e(r;f:agg%gnto alcangando indice 2016
. ¢ Aperfeicoar a P P ¢ Questionario de Governanca de Tl do TCU. entre 0,35 e 0,50, até N&o mensurado
do iGovTI do governanga de | da governanca . P .
governanga de TIC. Obs.: 0 questionario é uma planilha que calcula 2021.
TRE-BA TIC do TRE- | de TIC no TRE- - P .
automaticamente o indice de Governanca de Tl (iGovTI). 2017
BA. BA. , .
Meta para 2017: N&o mensurado
alcancar o indice de
0,38
Implantar nove NSI
até 2021, sendo uma
i28: Namero Aferir a l\(lanqur: rig? glrﬁlgg ! 2016
de r;ormas de A quantidade de | implantagdo das Namero Total de NSI Implantadas no periodo (NTNI). nio eleitoral Institucionalizada 1
Aperfeicoar a normas novas normas de Obs: sugere-se a elaboracéo da norma sobre seguranca . o normas.
seguranca da . . . P X . Obs.: as prioridades
informacao governanca de TIC. | implantadas até seguranga da fisica (acesso fisico a sede do Tribunal), a ser realizada em das normas a serem
. ¢ 0 periodo. informacéo conjunto com a SEGIN. A CSlI, juntamente com o CGTI - ~ 2017
implantadas NSI definira 4 priorizad 2016 implantadas seréo e
(NSI). efinira se essa norma sera priorizada em . definidas pelo CGTI. | Institucionalizadas
3 normas.
Meta para 2017:
implantar 2 NSI
para avaliar a Atingir o percentual
o ld fetividad global de 100% do 2016
i29: Indice de percentual de | - efetividade no . : s cumprimento das Né&o Mensurado
o Promover a alcance das cumprimento Quantidade de metas cumpridas (QMC), dividido pela !
cumprimento . . . - metas, até 2021.
das metas do me_*lhorzja ql(')lsc . rr;e(tjas | I;jlas metas dto quantidade de metas estabelecidas (QME), multiplicado por 2017
servigos de .| estipuladas pelo anejamento cem. i x
PETI PETI. Estratégico de QMC/QME X 100 Meta para 2017: N&o Mensurado

TI.

atingir 85% de
cumprimento das
metas
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Considera-se o limite de pagamento anual estabelecido por

Portaria do TSE para as despesas discricionarias das

seguintes acdes orcamentarias:

1. JULGAMENTO DE CAUSAS

2. OBRASE AQUJSI(;OES N

Monitorar 0s 3. COMUNICACAO E DIVULGACAO INSTITUCIONAL
pagamentos das |4 AUXILIO MORADIA Atingir 100% de 2016
Pagamentos de d 50 fi : 50 aplicavel
despesas _ despesas. o ) execucdo financeira nao aplicave
o discriciondrias | discriciondrias Em relacdo as despesas acima, soma-se o total pago dos até2021. (medicéo iniciada
i30: Indice de Aperfeicoar a do oreamento. | retacionadas aos empenhos do exercicio corrente com o total pago de Restos a | O indicador sera em 2017)
execucéo p ¢ ¢ limites definidos | Pagar Processados e N&o processados. A formula é a medido a partir de
financeira qualidade do gasto anual e de pelo TSE seguinte: 2017
publico. Restos a Pagar . ' '
Processados e V'Sf?‘“do a0 -
Nio atendimento da | IEF=TP/LTP Meta para 2017:
Processados Enjend_a atingir 9_5% de_ 2017
' Constitucional | Onde: execucdo financeira 91,26%
95/2016. IEF — Indice de Execugdo Financeira

TP — Total Pago do Orcamento do Exercicio + Restos a
Pagar Processados e N&o Processados Liquido (excluindo-se
os cancelamentos de Restos a Pagar)

LTP - Limite Total de Pagamento definido em Portaria do
TSE

Fonte: SEPLANE/SESTAT/COPEG/SECRETARIA DO TRIBUNAL/TRE-BA.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS
BALANCO FINANCEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL

i Y
A

TITULO

SUBTITULO
ORGAO

SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL
EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 26/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
70013 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Orcamentarias - - | Despesas Orcamentarias 343.155.430,86 | 322.807.606,13
Ordinérias - -| Ordinarias 294.233.451,57 | 275.922.976,42
Vinculadas - -1 Vinculadas 48.921.979,29 | 46.884.629,71
(-) Dedugdes da Receita Orgamentéria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 42.972.111,39 | 41.852.907,89
Operacao de Crédito 1.152.760,24
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 5.949.867,90 | 3.878.961,58
Programas
Transferéncias Financeiras Recebidas 328.303.614,84 | 326.126.800,86 | Transferéncias Financeiras Concedidas 3.331.423,76 | 3.068.054,98
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 325.059.812,29 | 321.744.969,30 | Resultantes da Execugdo Orcamentaria 110.487,70 45.925,20
Sub-repasse Recebido 325.059.812,29 | 321.744.969,30 Sub-repasse Devolvido 110.487,70 45.925,20
Independentes da Execugdo Orgamentaria 3.243.802,55| 4.381.831,56| Independentes da Execugdo Orgamentaria 3.220.936,06 | 3.022.129,78
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Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.850.000,00 | 4.371.985,44 Movimento de Saldos Patrimoniais 3.220.936,06 | 3.022.129,78
Demais Transferéncias Recebidas 194.546,94 4.881,00| Aporte ao RPPS - -
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 199.255,61 4.965,12| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 23.111.755,21 | 9.191.163,38 | Despesas Extraorcamentarias 4.814.262,93 | 12.305.448,56
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 334.077,22| 1.230.917,72| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.252.783,02 350.743,04
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 14.063.266,60 | 4.222.418,69| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 1.905.513,30 | 11.380.589,36
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.645.678,59 725.543,31 | Depbsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.645.819,29 569.352,23
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 7.068.732,80 | 3.012.283,66| Outros Pagamentos Extraorgamentarios 10.147,32 4.763,93

Arrecadagdo de Outra Unidade 7.065.043,78 | 3.012.283,66 Valores Compensados 3.689,02
Valores para Compensacao 3.689,02 Demais Pagamentos 10.147,32 1.074,91

Saldo do Exercicio Anterior 3.262.208,60 | 6.125.354,03 | Saldo para o Exercicio Seguinte 3.376.461,10 | 3.262.208,60
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.262.208,60 | 6.125.354,03| Caixa e Equivalentes de Caixa 3.376.461,10 | 3.262.208,60

TOTAL 354.677.578,65 | 341.443.318,27 | TOTAL 354.677.578,65 | 341.443.318,27
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BALANCO ORCAMENTARIO

i/} MINISTERIO DA FAZENDA
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORC;AMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBIITULO 70013 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
ORGAO

SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 26/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

; - PREVISAO
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES - -
Receitas Tributarias - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
Receitas de Contribuicdes - -
Contribuicfes Sociais - -
Contribuices de Intervencdo no Dominio - -
Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social - -
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Exploracgdo do Patrimdnio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimdnio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegagao e
ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizacBes, RestituicBes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operac@es de Crédito - Mercado Externo
Alienacdo de Bens
Alienacéo de Bens Mdveis
Alienacéo de Bens Imoveis

260



Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos

S
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro

Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

343.155.430,86

343.155.430,86

TOTAL

343.155.430,86

343.155.430,86

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacgéo

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA
< DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 293.654.652,00 | 333.132.901,00| 339.056.953,55| 328.015.085,79| 327.687.670,56| -5.924.052,55
Pessoal e Encargos Sociais 230.341.819,00 | 272.567.876,00 | 272.659.242,05| 272.238.940,50| 272.231.386,04 -91.366,05
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 63.312.833,00 60.565.025,00 66.397.711,50 55.776.145,29 55.456.284,52 | -5.832.686,50
DESPESAS DE CAPITAL 3.442.243,00 4.541.791,00 4.098.477,31 1.077.078,47 1.070.416,48 443.313,69
Investimentos 3.442.243,00 4.541.791,00 4.098.477,31 1.077.078,47 1.070.416,48 443.313,69
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 297.096.895,00 | 337.674.692,00| 343.155.430,86| 329.092.164,26| 328.758.087,04| -5.480.738,86
AMORTIZACAO DA DIVIDA / - - - - - -
REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - -
Amortizacdo da Divida Externa - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 297.096.895,00 | 337.674.692,00| 343.155.430,86| 329.092.164,26 | 328.758.087,04| -5.480.738,86
TOTAL 297.096.895,00 | 337.674.692,00| 343.155.430,86| 329.092.164,26 | 328.758.087,04| -5.480.738,86
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS | DEDEZEMBRO | /QUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
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ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 428.864,89 4.017.433,97 1.794.709,64 1.784.431,28 2.158.549,99 503.317,59

Pessoal e Encargos - 132.520,08 89.177,88 89.177,88 29.445,91 13.896,29
Sociais

Juros e Encargos da - - - - - -
Divida

Outras Despesas 428.864,89 3.884.913,89 1.705.531,76 1.695.253,40 2.129.104,08 489.421,30
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 217.360,90 204.984,72 170.942,92 121.082,02 83.902,70 217.360,90

Investimentos 217.360,90 204.984,72 170.942,92 121.082,02 83.902,70 217.360,90

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 646.225,79 4.222.418,69 1.965.652,56 1.905.513,30 2.242.452,69 720.678,49
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS INEicélgg%SI()ESI\A DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 163.049,48 1.501.596,30 1.191.559,02 1.996,08 471.090,68

Pessoal e Encargos - 1.021.310,40 1.021.310,40 - -
Sociais

Juros e Encargos da - - - - -
Divida

Outras Despesas 163.049,48 480.285,90 170.248,62 1.996,08 471.090,68
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 222.047,04 18.545,33 61.224,00 - 179.368,37

Investimentos 222.047,04 18.545,33 61.224,00 - 179.368,37

InversBes Financeiras - - - - -

Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL 385.096,52 1.520.141,63 1.252.783,02 1.996,08 650.459,05
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BALANCO PATRIMONIAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70013 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
ORGAO
SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 26/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 6.854.635,51 8.447.570,38 | PASSIVO CIRCULANTE 1.288.569,79 2.236.306,15
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.376.461,10 3.262.208,60 | Obrigac6es Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a 88.813,22 824.223,81
Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.531.582,81 2.665.769,18 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 536.134,06 572.593,38
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 193,00 -
Prazo
Estoques 1.946.591,60 2.519.592,60 | Obrigac6es de Reparti¢do a Outros Entes - -
VVPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo 142.455,39 -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 520.974,12 839.488,96
ATIVO NAO CIRCULANTE 109.972.571,81 | 120.106.911,80 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 167.300,38 167.300,38

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de
Longo Prazo
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Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Investimentos
ParticipacGes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/
Investimentos
(-) Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais
Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Mdveis
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum.
de Bens Mdveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperével de Bens
Méveis
Bens Imoveis

Bens Imdbveis

107.806.569,34
47.207.536,44
93.979.795,02

-46.772.258,58

60.599.032,90

61.937.107,78

117.940.909,33
57.020.898,24
96.422.513,20

-39.401.614,96

60.920.011,09

61.352.547,39

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
ProvisGes a Longo Prazo

167.300,38

167.300,38

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.455.870,17 2.403.606,53

ESPECIFICACAO 2017 2016

Patriménio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - -
(AFAC)
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 115.371.337,15 | 126.150.875,65

Resultado do Exercicio -10.786.582,66 | 1.804.108,72

Resultados de Exercicios Anteriores 126.150.875,65 | 125.301.686,58

Ajustes de Exercicios Anteriores 7.044,16 -954.919,65
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(-) AcBes / Cotas em Tesouraria

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Imdveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens
Imdveis
Intangivel

Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperével de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind
(-) Reducéo ao Valor Recuperével de Marcas,
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Imoveis
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso
de Imoveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de

Uso de Imoéveis
Diferido

-1.338.074,88

2.166.002,47
2.166.002,47

2.166.002,47

-432.536,30

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

2.166.002,47
2.166.002,47

2.166.002,47

115.371.337,15

126.150.875,65
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TOTAL DO ATIVO 116.827.207,32 | 128.554.482,18 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 116.827.207,32 | 128.554.482,18
LIQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 3.376.461,10 3.266.902,53 | PASSIVO FINANCEIRO 15.935.781,74 | 6.941.323,71
ATIVO PERMANENTE 113.450.746,22 | 125.287.579,65 | PASSIVO PERMANENTE 55.915,10 24.795,23
SALDO PATRIMONIAL 100.835.510,48 | 121.588.363,24
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos 2017 2016 ESPECIFICACAO / Saldo 2017 2016
Atos Potenciais Ativos dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS 4.707.378,22 2.126.311,27 | SALDO DOS ATOS 67.612.319,06 53.798.764,51
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucdo dos Atos 4.707.378,22 2.126.311,27 | Execucgdo dos Atos 67.612.319,06 53.798.764,51
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Garantias e 4.707.378,22 2.126.311,27 Garantias e - -
Contragarantias Recebidas a Contragarantias Concedidas a
Executar Executar
Direitos Conveniados e - - ObrigagBes Conveniadas - -
Outros Instrumentos e Outros Instrum Congéneres
Congéneres a Rec. a Liberar
Direitos Contratuais a - - ObrigagBes Contratuais 67.612.319,06 53.798.764,51
Executar a Executar
Outros Atos Potenciais - - Outros Atos Potenciais - -
Ativos a Executar Passivos a Executar
TOTAL 4.707.378,22 2.126.311,27 | TOTAL 67.612.319,06 53.798.764,51
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
TOTAL

-12.570.743,43
11.422,79
102.029,14
-90.606,35
-12.559.320,64
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Notas Explicativas do Balan¢o Patrimonial

a) Imobilizado

Ativo Imobilizado ¢ o item tangivel mantido para a producéo ou fornecimento de bens ou servicos
ou fins administrativos, inclusive os decorrentes de operacdes que transferem beneficios, riscos e
controle para a entidade com utilizacdo por mais de um exercicio.

Composto por bens moveis e imoveis, é reconhecido com base no valor de aquisic¢ao, construcao ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial e tendo vida util definida, ficam sujeitos a depreciacéo,
amortizacdo ou exaustdo, bem como a reducéo do valor recuperavel e a reavaliacéo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao seu valor desde que
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se 0s gastos
ndo gerarem tais beneficios, eles serdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

Este Regional apresentou um saldo relacionado ao Imobilizado de R$107.806.569,34 (cento e sete
milhdes, oitocentos e seis mil, quinhentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro centavos) em
31/12/2017.

Segue, abaixo, a composicao do Subgrupo Imobilizado para os exercicios de 2016 e 2017.

Tabela — Imobilizado — Composigéo.

R$1,00
31/12/2017 31/12/2016 AH

Bens Méveis 47.207.536,44 57.020.898,24 | -17,21%
(+) Valor Bruto Contabil 93.979.795,02 96.422.513,20 | -2,53%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acumulada de Bens Moveis 46.772.258,58 39.401.61496 | 18,71%
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis
Bens Imoveis 60.599.032,90 60.920.011,09 -0,53%
(+) Valor Bruto Contabil 61.937.107,78 61.352.547,39 0,95%
(-) Depreciagcdo/Amortizagdo/Exaustdo Acumulada de Bens Moéveis 1.338.074,88 432.536,30 | 209,36%
(-) Reducdo ao Valor Recuperéavel de Bens Maoveis
Total 107.806.569,34 117.940.909,33 -8,59%

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.
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Os Bens Moveis compreendem aqueles com existéncia material que podem ser transportados por
movimento préprio ou removidos por forca alheia sem alteracdo da substancia ou da destinacéo
econdmico-social, a exemplo das maquinas, aparelhos, equipamentos, ferramentas, bens de
informatica, moveis, utensilios, materiais culturais, educacionais e de comunicacao, veiculos, entre
outros.

Em 2017, os bens moveis deste TRE acumulam uma depreciacdo de R$46.772.258,58 (quarenta e
seis milhdes, setecentos e setenta e dois mil, duzentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e oito
centavos), representando um acréscimo de 18,71% em relagéo a 2016.

A Comissdo Provisoria de Inventario Anual de Bens 2016/2017 foi constituida pela Portaria TRE-
BA 687, de 01/12/2016, cujo relatdrio final apresentou em 11/12/2017 as seguintes ocorréncias: 1.
Bens Registrados e N&o Localizados — FALTAS; 2. Bens Localizados e Ndo Registrados —
SOBRAS; 3. Bens Localizados Inserviveis 4. Bens Localizados Desnecessarios.

Considerando que ndo houve tempo habil para regularizacdo das divergéncias entre o patriménio
fisico e o contabil dentro do exercicio de 2017, em virtude do recesso forense iniciado em
20/12/2017, o valor registrado em Bens Moveis ndo evidenciou com fidedignidade a realidade do
Balanco Patrimonial. Os ajustes nas contas patrimoniais e, consequentemente, a conciliacdo dos
Sistemas SIAFI e ASIWeb ocorrerdo no exercicio de 2018.

Bens Imoveis

Compreendem os bens vinculados ao solo que ndo podem ser retirados sem causar destrui¢do ou
danos, a exemplo dos imoveis residenciais, comerciais, edificios, terrenos, aeroportos, pontes,
viadutos, obras em andamento, hospitais, entre outros.

Os Bens Imoveis do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, composto por bens de uso especial,
apresentaram em 31/12/2017 um saldo de R$60.599.032,90 (sessenta milh&es, quinhentos e noventa
e nove mil, trinta e dois reais e noventa centavos), conforme demonstrado na tabela abaixo.

Tabela - Bens Imdveis — Composicao

R$1,00
31/12/2017 31/12/2016 AH

Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNet 16.948.494,80 16.948.494,80 0,00%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados no SPIUNet 534.699,49 308.516,92 73,31%
Bens Iméveis a Classificar/A Registrar 44.453.913,49 44.095.535,67 0,81%
Total antes da depreciacdo 61.937.107,78 61.352.547,39 0,95%
Depreciagdo Acumulada de Bens Iméveis 1.338.074,88 432.536,30 209,36%
Total ap6s depreciagédo 60.599.032,90 60.920.011,09 -0,53%

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.
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Houve um acréscimo de R$584.560,39 (quinhentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e sessenta
reais e trinta e nove centavos) no total dos Bens de Uso Especial antes da depreciacédo. O referido
valor foi composto por R$534.699,49 (quinhentos e trinta e quatro mil, seiscentos e noventa e nove
reais e quarenta e nove centavos), referentes aos servicos de engenharia para execucdo da
alimentacdo elétrica do prédio anexo a Sede do Tribunal e sera incorporado ao valor da sua
construcdo, que integra a conta de Bens Imdveis a Classificar/Registrar. Some-se a este valor
R$49.860,90 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta reais e noventa centavos) relativos ao
bloqueio do crédito de reclamacdes trabalhistas, realizadas concomitantemente a 472 medicdo dos
servigos de construcdo do referido anexo.

A variacao de 209% no valor da depreciacdo acumulada dos Bens Imoveis de Uso Especial entre
2016 e 2017 deve-se a inconsisténcia dos dados fornecidos pelo Sistema SPIUNet, conforme
discriminado abaixo.

A Portaria Conjunta STN/SPU 703, de 10/12/2014, dispbe sobre os procedimentos e requisitos
gerais para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens iméveis da Unido,
autarquias e fundacbes publicas federais, controlados pelo SPIUNet, que mantém os valores
patrimoniais dos imdveis atualizados. O sistema é interligado ao SIAFI para o reconhecimento
contabil das adicdes, baixas e transferéncias, exceto da depreciacdo, que por sua vez € registrada no
SIAFI por meio de um arquivo encaminhado pela SPU/MP a STN, para a devida contabilizacao.

A variacdo ocorrida em virtude do equivoco nos valores enviados pela SPU a STN acarretou a
inconsisténcia do registro efetuado pela Coordenadoria de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional. De acordo com a SPU, os ajustes necessarios serdo realizados no exercicio de 2018 e o
novo sistema de administracdo dos imdveis da Unido incluira o médulo contéabil integrado ao
SIAFI, culminando em langamentos contabeis da depreciacdo mais confiaveis.

Tabela - Bens Imdveis a Classificar/a Registrar — Composicéo

R$1,00
Imaoveis 31/12/2017

Anexo a Sede do TRE-BA 30.499.361,18

Forum Eleitoral de Juazeiro 521.848.38

Forum Eleitoral de Camacari 866.029,44
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Imdveis 31/12/2017
Forum Eleitoral de Feira de Santana 878.245,89
Forum Eleitoral de Barreiras 637.176,84
Forum Eleitoral de Jequié 773.406,99
Forum Eleitoral de Cruz das Almas 421.234,06
Forum Eleitoral de Alagoinhas 699.768,28
Forum Eleitoral de Guanambi 469.471,28
Forum Eleitoral de Jacobina 746.637,05
Forum Eleitoral de Ipira 404.162,62
Forum Eleitoral de Itaparica 344.437,26
Forum Eleitoral de Porto Seguro 443.922,46
Férum Eleitoral de Tucano 493.276,45
Férum Eleitoral de Irecé 516.471,87
Forum Eleitoral de Eunéapolis 544.445,38
Férum Eleitoral de Ilhéus 1.175.252,17
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Imoveis 31/12/2017
Forum Eleitoral de Valenca 1.475.909,92
Férum Eleitoral de Brumado 863.291,38
Forum Eleitoral de Seabra 799.087,55
Forum Eleitoral Ribeira do Pombal 880.477,04
Total 44.453.913,49

Fonte: SIAFI 2017.

O TRE-BA, objetivando atualizar as pendéncias verificadas no registro de imdveis, bem como a
criacdo de rotina de procedimentos para dar cumprimento ao disposto no art. 57, 1X, da Resolucdo
Administrativa n® 5, de 28 de maio de 2013, constituiu comissao especifica por meio da Portaria do
Presidente n° 606, de 26 de setembro de 2016, alterada pelas Portarias da Presidéncia n® 92, de 06
de margo de 2017 e 342, de 13 de junho de 2017.

O registro da depreciacdo dos imdveis acima elencados ndo foi realizado em razdo da auséncia de
registros no SPIUNet.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o reconhecimento,
mensuracdo, evidenciacdo, bem como a respectiva depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo,
reavaliacdo e reducdo do valor recuperavel sobre os bens moveis e imdveis ndo registrados no
SPIUNEet terdo o prazo fixado em 31/12/2018 para implantacdo desses procedimentos contabeis,
com obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Diferenca conta Depreciacdo — Ativo x Variacdo Patrimonial Diminutiva

Ao analisar o balancete no SIAFI, constata-se uma diferenca de R$96.146,20 (noventa e seis mil,
cento e quarenta e seis reais e vinte centavos) entre as contas do Ativo, grupo 1.2.3.8.1.00.00 —
Depreciacdo, exaustdo e amortizagdo acumuladas — Consolidagdo (movimento credor de
R$10.465.244,48) e de Variacdo Patrimonial Diminutiva-VPD 3.3.3.1.1.00.00 — Depreciagdo —
Consolidagdo (movimento devedor e saldo de R$10.369.098,28).

A supramencionada diferenca decorreu da doagdo de 70 microcomputadores, 70 monitores e 70
teclados, realizada pelo Tribunal Regional Eleitoral da Paraiba-TRE-PB a este Tribunal no més de
setembro de 2017. O langamento realizado pelo TRE-PB gerou um acréscimo na conta do Ativo,
subgrupo 1.2.3.8.1.01.00 — Deprecia¢do Acumulada — Bens Moveis no valor da diferenga apontada,
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que se refere a transferéncia da depreciacdo acumulada dos bens recebidos. A transferéncia
realizada ndo gera langamentos na conta de resultado, subgrupo 3.3.3.1.1.01.00 — Depreciagédo de
Bens Mdveis.

b) Intangivel

Trata-se do ativo ndo monetario, sem substéancia fisica, identificavel, controlado pela entidade como
gerador de beneficios econémicos futuros ou servicos potenciais.

Os procedimentos de amortizacdo ndo foram aplicados no exercicio em andlise, uma vez que estdo
em fase de estudo, levantamento de dados e definicdo de pardmetros de vida util para
implementacdo no Sistema de Patriménio e Controle dos Bens Intangiveis. O TSE deu inicio a
efetivacdo dos trabalhos do Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contéabeis Patrimoniais —
PIPCP da Secretaria do Tesouro Nacional.

C) Despesa Antecipada — Reflexos Variacdo Patrimonial Diminutiva

Cumpre esclarecer, ainda, que 0s pagamentos relativos a prémio de seguros de veiculos integrantes
da frota deste Regional e a assinatura de periodicos foram integralmente realizados no exercicio de
2017 e o valor total sensibilizou a conta de Variacao Patrimonial Diminutiva, quando a apropriacao
da despesa deveria ser realizada mensalmente, durante a vigéncia do prémio de seguros/assinatura
de periodicos. Para regularizar essa situacdo, a Macrofuncdo SIAFI 02.11.41 prevé o lancamento na
conta de Ajustes de Exercicios Anteriores para retificacdo de erro imputavel a determinado
exercicio anterior e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes. O necessario ajuste sera
evidenciado em nota explicativa do exercicio de 2018.

d) Ajustes de Exercicios Anteriores

Os ajustes sdao decorrentes dos efeitos da mudanca do critério contabil ou da retificacdo de erro
imputavel a determinado exercicio anterior, que ndo podem ser atribuidos a fatos subsequentes,
devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

No Balanco Patrimonial, verifica-se o saldo de R$7.044,16 (sete mil, quarenta e quatro reais e
dezesseis centavos) na conta do passivo “Resultados de Exercicios Anteriores”, evidenciados em
notas explicativas, conforme Macrofungdo SIAFI 02.11.41, com valor discriminado abaixo:

a. Lancamento de débito de R$2.589,56 (dois mil, quinhentos e oitenta e nove reais e cinquenta e
seis centavos) na conta contabil 2.3.7.1.1.03.00 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES,
referente ao registro de passivo em decorréncia do reconhecimento de despesa do exercicio
anterior de fatura de energia elétrica, competéncia dezembro de 2016.

b. Lancamento de crédito no valor de R$3.867,78 (trés mil, oitocentos e sessenta e sete reais e
setenta e oito centavos) na conta contabil 2.3.7.1.1.03.00 - AJUSTES DE EXERCICIOS
ANTERIORES, para regularizacdo de valores de depreciagdo langados no més de novembro,
por meio do 2016PA000454, contas contabeis 123110105 e 123110405.
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c. Lancamento de crédito no valor de R$5.765,94 (cinco mil, setecentos e sessenta e cinco reais e
noventa e quatro centavos) na conta contabil 2.3.7.1.1.03.00 - AJUSTES DE EXERCICIOS
ANTERIORES, decorrente de estorno de depreciacdo do més de dezembro de 2016, conforme
documento 2016PA000532, contas contabeis 123110102, 123110103, 13110105, 1231101009,
123110112, 123110125, 123110201, 123110302, 123110402, 1231105017.

e) Passivo Circulante

Transferéncia do saldo da conta 217110100 — Provis&o para Indenizacdo Trabalhista integrante do
grupo Provisbes a Curto Prazo, no valor de 142.455,39 (cento e quarenta e dois mil, quatrocentos e
cinguenta e cinco reais e trinta e nove centavos) para o0 Grupo Demais Obrigac¢des a Curto Prazo na
conta 218810131 — Glosa de Encargos Trabalhistas pela Secretaria do Tesouro Nacional, em
18/03/2018, em virtude de mudanca do indice de Superavit Financeiro - ISF da conta 217110100 —
Provisdo para Indenizacao Trabalhista para P de passivo permanente, conforme documento contabil
2018NS001170.
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TABELA - DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

ii} MINISTERIO DA FAZENDA

= SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70013 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
ORGAO
SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 26/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 1.366.805,00 | 2.596.956,88
INGRESSOS 337.018.026,23 | 329.864.627,83

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribuigdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
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QOutros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
Valores para Compensacao

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacéo
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacéo Agréria
Indistria

337.018.026,23
1.645.678,59
328.303.614,84
7.065.043,78
3.689,02

335.651.221,23

299.592.358,17

250.390.473,26

329.864.627,83
725.543,31
326.126.800,86
3.012.283,66

327.267.670,95

295.344.333,01

249.500.836,64
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Comeércio e Servigos

Comunicacoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna

Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

-31.071.472,69

-2.000,00

-28.281.166,80

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais - -
A Estados e/ou Distrito Federal - -
A Municipios - -
Intragovernamentais -31.071.472,69 | -28.281.166,80
Outras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos das Operacoes -4.987.390,37 | -3.642.171,14
Dispéndios Extraorcamentarios -1.645.819,29 -569.352,23
Transferéncias Financeiras Concedidas -3.331.423,76 | -3.068.054,98
Valores Compensados -3.689,02
Demais Pagamentos -10.147,32 -1.074,91
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.252.552,50 | -5.460.102,31
INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -1.252.552,50 | -5.460.102,31
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -1.248.934,98 | -4.520.236,62
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -3.617,52 -939.865,69

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
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Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

114.252,50

-2.863.145,43

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3.262.208,60 |  6.125.354,03
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 3.376.461,10 |  3.262.208,60
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TABELA - DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

i/} MINISTERIO DA FAZENDA
= SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 70013 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ORGAO

SUPERIOR 14000 - JUSTICA ELEITORAL

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 26/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 335.969.215,45 | 338.811.465,48
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria 14.704,58 -
Impostos 14.704,58 -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
ContribuicGes - -
Contribuicdes Sociais - -
Contribuices de Intervenc¢éo no Dominio Econdmico - -
Contribuicdo de lluminagdo Publica - -
Contribuices de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracgéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 4.237.900,01 -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 4.237.900,01 -
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Variac¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Varia¢Bes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliacéo de Ativos
Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reverséo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacbes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Reversdo de Provisfes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

24.893,98

24.893,98

328.512.789,57
328.303.614,84

209.174,73
241.378,74

147.796,60
93.582,14

2.937.548,57

2.937.548,57

346.755.798,11
238.942.793,31

64.319,62

3.850,64
60.468,98

326.204.680,78
326.126.800,86

77.879,92
9.069.595,22

8.392.888,79
676.706,43

3.472.869,86

3.472.869,86

337.007.356,76
230.408.610,79
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Remuneracdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

VariagBes Monetérias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a InstituicGes Privadas

Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais

Transferéncias a Consdrcios Pablicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

191.838.210,68
31.049.857,38
16.054.455,78
269,47
49.761.904,44
37.210.945,54
12.459.260,31

91.698,59
51.202.260,65
2.475.893,31
38.357.269,06
10.369.098,28
50.336,74

50.156,70
128,94
51,10

4.571.681,49
3.331.423,76

1.240.257,73
1.238.090,15

182.151.950,64
28.025.560,11
15.991.021,68
4.240.078,36
43.625.217,78
32.529.415,63
10.935.637,84

160.164,31
56.105.476,68
4.191.285,87
42.404.316,19
9.509.874,62
64.819,82

64.746,23

73,59

3.786.622,33
3.068.054,98

718.567,35
1.143.999,89
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Perdas com Alienacao
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacédo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria
Contribui¢des
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiacoes
Resultado Negativo de ParticipacGes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvencgbes Econdmicas
ParticipacOes e ContribuicOes
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

1.238.090,15
32.625,60
400,72
32.224,88

956.105,73

956.105,73

1.143.999,89
304.365,10

304.365,10

1.568.244,37

1.568.244,37

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-10.786.582,66

1.804.108,72

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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TABELA - COMPOSICAO DA FROTA

CLASSIFICACAO

QUILOMETRAGEM

QUILOMETRAGEM

ITEM | PLACA |FABRICANTE MODELO ANO (Conforme art. 3° | COMBUSTIVEL | DO VEICULOEM | IDADE RODADA
da Res. n°® 7/2012) JANEIRO DE 2018 ANUAC MEDIA
MENSAL
1 NTM-8461 | Ford Focus 2010 Flex 93.669 8 19.310 1609,17
2 NTM-6175 | Ford Focus 2010 B Flex 108.259 8 14.349 1195,75
3 NYM-5276 | Ford Focus 2011 Representagao Flex 91.437 7 21.429 1785,75
4 0zV-2289 | Chevrolet Cruze 2015 Flex 40.843 3 32.596 2716,33
MEDIAS DOS VEICULOS DE REPRESENTACAO TOTAL 4 7 21.921,00 1826,75
5 NYM-7351 | Ford Focus 2011 Flex 107.062 7 20.605 1717,08
6 NYM-1700 | Ford Focus 2011 Flex 128.704 7 16.545 1378,75
MEDIAS DOS VEICULOS DE TRANSPORTE INSTITUCIONAL TOTAL 2 7 18.575 1.547,92
7 JKZ-6178 | Mercedes Benz | Van Sprinter 310D 1998 Diesel 175.900 20 3.198 266,50
8 JKZ-0935 |Ford F-1417 (caminhéo) 2001 Diesel 405.362 17 2.344 195,33
9 JPZ-4998 | Ford Ranger XLS 2.8 2004 Diesel 225.475 14 9.082 756,83
10 JQS-6201 | Ford F-1317 (caminh&o) 2006 Diesel 296.039 12 1.039 86,58
11 JQS-6222 | Volkswagen Polo Comfort Stile 2.0 2006 Gasolina 132.986 12 11.048 920,67
12 NYU-5548 | Mercedes Benz | Van Sprinter 312TDI 2012 Diesel 64.584 6 8.628 719,00
13 OLF-1886 | Ford Ranger XL 2.2 4X4 2012 Diesel 181.152 6 55.687 4640,58
14 OLF-2483 | Ford Ranger XL 2.2 4X4 2013 Diesel 130.615 5 44.201 3683,42
15 0z1-1835 | Iveco Tector 170E22 2013 Diesel 112.468 5 10.431 869,25
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~ QUILOMETRAGEM
CLASSIFICACAO ) QUILOMETRAGEM RODADA
ITEM | PLACA |FABRICANTE MODELO ANO (Conforme art. 3° | COMBUSTIVEL | DO VEICULO EM | IDADE
da Res. n° 7/2012) JANEIRO DE 2018 ANUAC MEDIA
MENSAL
16 0Z1-3740 | lveco Vertis 90V18 2013 Diesel 124.919 5 23.094 1924,50
17 0OZK-4421 | Renault Master Furgdo L2H2 2014 Diesel 164.339 4 73.117 6093,08
18 0Z(C-5821 | Nissan Livina 1.6S 2013 Flex 69.385 5 21.116 1759,67
19 0zD-8084 | Nissan Livina 1.6S 2014 Flex 55.855 4 22.708 1892,33
20 0ZD-8686 | Nissan Livina 1.6S 2014 Flex 56.037 4 21.315 1776,25
21 0ZD-9998 | Nissan Livina 1.6S 2014 Flex 64.681 4 38.694 3224,50
22 0OzP-0150 | Volkswagen Amarok CD 4X4 2014 Diesel 99.355 4 53.443 4453,58
23 0ZP-0836 | Volkswagen Amarok CD 4X4 2014 Diesel 113.910 4 50.660 4221,67
24 0zP-0923 | Volkswagen Amarok CD 4X4 2014 Diesel 105.109 4 54.775 4564,58
25 0OZP-1299 | Volkswagen Amarok CD 4X4 2014 Diesel 64.430 4 28.342 2361,83
26 0ZP-1527 | Volkswagen Amarok CD 4X4 2014 Diesel 117.493 4 56.394 4699,50
27 PJG-3427 | Chevrolet Spin 1.8 LTZ 2015 Flex 58.721 3 32.614 2717,83
28 PJG-8158 [ Chevrolet Spin 1.8 LTZ 2015 Flex 57.257 3 29.411 2450,92
29 PJG-9094 [ Chevrolet Spin 1.8 LTZ 2015 Flex 57.975 3 33.427 2785,58
30 PJI-6157 | Chevrolet Spin 1.8 LTZ 2015 Flex 63.515 3 37.029 3085,75
MEDIAS DOS VEICULOS DE SERVICO TOTAL 24 6,46 30.074,88 | 2.506,24
MEDIAS GERAIS 6,65 23.523,63| 1.960,30
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TABELA — DESPESAS ASSOCIADAS A MANUTENCAO DA FROTA

Item Marca/ modelo Placa c co?mcF%n BUSTIEE Gastos com Manutengéo Licenciamento Seguro

1 Ford/ F-1417 JPZ-0935 R$ 1.502,62 R$ 13.165,79 R$ 70,81 R$ 1.115,00
2 Ford/ F-1317e JQS-6201 R$ 1.614,20 R$ 41.421,80 R$ 70,81 R$ 1.115,00
3 Iveco/Tector 170E22 0Z1-1835 R$ 9.548,27 R$5.715,23 R$ 70,81 R$ 1.115,00
4 Iveco/Vertis 90V18 0Z1-3740 R$ 13.407,50 R$ 15.504,53 R$ 70,81 R$ 1.115,00

5 Renault/Master Furgéo 0ZK-4421 R$ 29.770,63 R$ 14.356,81 R$ 70,81 R$ 550,00
CUSTO TOTAL VEICULOS DE CARGA R$ 55.843,22 R$ 90.164,16 R$ 354,05 R$ 5.010,00

6 Mercedes benz/ Sprinter 310d JKZ-6178 R$ 1.456,51 R$ 19.884,23 R$ 156,82 R$ 558,00

7 Mercedes benz/ Sprinter 413cdi NYU-5548 R$ 3.540,76 R$ 12.759,00 R$ 156,82 R$ 558,00
CUSTO TOTAL TRANSPORTE COLETIVO R$ 4.997,27 R$ 32.643,23 R$ 313,64 R$ 1.116,00

Ford/ Pick-up ranger xls 12F JPZ-4998 R$ 2.886,10 R$ 6.491,34 R$ 70,81 R$ 558,00

Ford/ Pick-up ranger xI CD4 22 OLF-1886 R$ 21.103,18 R$19.211,26 R$ 70,81 R$ 558,00

10 Ford/ Pick-up ranger xI CD4 22 OLF-2483 R$ 15.142,38 R$ 22.151,88 R$ 70,81 R$ 558,00

11 Nissan/Livinal.6S 0zC-5821 R$ 6.741,41 R$ 6.261,20 R$ 67,84 R$ 335,00

12 Nissan/Livinal.6S 0ZD-8084 R$ 7.385,11 R$ 2.058,30 R$ 67,84 R$ 335,00

13 Nissan/Livinal.6S 0ZD-8686 R$ 7.059,47 R$ 4.283,80 R$ 67,84 R$ 335,00

14 Nissan/Livinal.6S 0ZD-9998 R$ 12.097,60 R$ 2.624,60 R$ 67,84 R$ 335,00

15 Volkswagen I/Amarok CD 4x4 S 0OZP-0150 R$ 16.943,42 R$ 19.094,91 R$ 70,81 R$ 335,00

16 Volkswagen I/Amarok CD 4x4 S OZP-0836 R$ 15.538,74 R$ 24.611,20 R$ 70,81 R$ 335,00

17 Volkswagen I/Amarok CD 4x4 S 0ZP-0923 R$ 17.462,45 R$ 19.561,69 R$ 70,81 R$ 335,00

18 Volkswagen I/Amarok CD 4x4 S 0OZP-1299 R$ 9.557,56 R$ 19.095,10 R$ 70,81 R$ 335,00

19 Volkswagen I/Amarok CD 4x4 S 0OZP-1527 R$ 18.090,88 R$ 15.350,42 R$ 70,81 R$ 335,00
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Item Marca/ modelo Placa Cel co;nmCFc{Jén ustivele Gastos com Manutengéo Licenciamento Seguro
20 Chevrolet Spin 1.8 LTZ PJG-3427 R$ 11.775,81 R$ 10.149,06 R$ 67,84 R$ 335,00
21 Chevrolet Spin 1.8 LTZ PJI-6157 R$ 12.881,25 R$9.731,41 R$ 67,84 R$ 335,00
22 Chevrolet Spin 1.8 LTZ PJG-8158 R$ 10.815,49 R$ 7.921,63 R$ 67,84 R$ 335,00
23 Chevrolet Spin 1.8 LTZ PJG-9094 R$ 12.160,53 R$ 10.484,81 R$ 67,84 R$ 335,00

CUSTO TOTAL VEICULOS DE SERVICO R$ 197.641,38 R$ 199.082,61 R$ 1.109,20 R$ 6.029,00
24 Volkswagen/ Polo comfort stile 2.0 JQS-6222 R$ 4.831,09 R$ 10.758,41 R$ 67,84 R$ 335,00
25 Ford/ Focus 2.0 flex NYM-1700 R$ 7.129,27 R$ 13.913,79 R$ 67,84 R$ 335,00
26 Ford/ Focus 2.0 flex NYM-7351 R$ 8.879,19 R$ 21.440,74 R$ 67,84 R$ 335,00
CUSTO TOTAL TRANSPORTE INSTITUCIONAL R$ 20.839,55 R$ 46.112,94 R$ 203,52 R$ 1.005,00
27 Ford/ Focus 2.0 flex NYM-5276 R$ 9.438,78 R$ 14.725,28 R$ 67,84 R$ 335,00
28 Ford/ Focus 2.0 flex NTM-6175 R$ 6.025,64 R$ 2.026,35 R$ 67,84 R$ 335,00
29 Ford/ Focus 2.0 flex NTM-8461 R$9.016,58 R$ 8.248,82 R$ 67,84 R$ 335,00
30 Chevrolet Cruze LT NB 0zV-2289 R$ 12.770,51 R$ 7.402,91 R$ 67,84 R$ 335,00
CUSTO TOTAL VEICULOS REPRESENTAGCAO R$ 37.251,51 R$ 32.403,36 R$ 271,36 R$ 1.340,00
CUSTO TOTAL DA FROTA EM 2017 R$ 316.572,93 R$ 400.406,30 R$ 2.251,77 R$ 14.500,00

Fonte: TRE-BA/SGS/COSAD/SETRAN
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TABELA - ESTIMATIVA DE CUSTO DA FROTA

PREVISAO DE
CUSTOS FIXOS MENSAIS CUSTOS VARIAVEIS MENSAIS USO MENSAL DESPESAS TOTAL
@) (@) _
<L < w — o~ — ~
ITEM | PLACA O ” 23 & = 5 o o o) o)
) N 59 L 0 w x x x 4
O] o | E = B Z < <L < <L
m a % ) a zZ zZ z pd
7] o= pd P L L g g
i < o} O O O O
= = o
CAMINHOES
1 JKZ-0935 [R$92,92 R$ 5,90 R$ 0,00 05,617 R$/Km 0,721 R$/Km R$0,06| 2.500| 5.000 R$ 14.290,83 R$ 28.482,84
2 JQS-6201 | R$92,92 R$ 5,90 R$ 0,00 039,867R$/Km 0,654 R$/Km R$0,06| 2.500| 5.000 R$ 99.916,29 R$ 199.733,75
3 0z1-1835 |R$92,92 R$ 5,90 | R$ 2.345,24 0,548 R$/Km 0,72 R$/Km R$0,05| 1.500| 3.000 R$ 3.340,92 R$ 4.237,78
4 0Z1-3740 | R$92,92 R$ 5,90 | R$1.773,81 0,671 R$/Km 0,579 R$/Km R$0,03| 1.500| 3.000 R$ 2.924,68 R$ 3.976,73
MEDIAS TOTAIS R$ 30.118,18 R$59.107,78
FURGAO
5 0ZK-4421 | R$ 45,83 | R$ 5,90 R$ 1.745,62 0,196 R$/Km 0,306 R$/Km R$ 0,03 | 1.000 | 2.000 | R$ 2.023,71 R$ 2.250,06
MICRO ONIBUS (VANS)
6 JKZ-6178 R$46,50| R$ 13,07 R$ 0,00 6,218 R$/Km 0,421 R$/Km R$0,02| 1.000( 2.000 R$ 6.297,28 R$ 12.534,98
7 NYU-5548 R$46,50| R$ 13,07 R$ 2.416,67 1,479 R$/Km 0,375 R$/Km R$0,02| 1.000| 2.000 R$ 3.975,03 R$ 5.473,82
MEDIAS TOTAIS R$ 5.136,16 R$ 9.004,40
CAMINHONETES
8 JPZ-4998 R$ 46,50 R$ 5,90 R$ 0,00 0,715 R$/Km 0,361 R$/Km R$0,02| 1.500| 3.000 R$1.154,52 R$ 2.256,64
9 OLF-1886 R$ 46,50 R$ 5,90 R$ 1.481,50 0,345 R$/Km 0,313 R$/Km R$0,03| 1.500| 3.000 R$ 2.096,38 R$ 2.658,86
10 OLF-2483 R$ 46,50 R$ 5,90 R$ 1.481,50 0,501 R$/Km 0,365 R$/Km R$0,03| 1.500| 3.000 R$ 2.330,64 R$ 3.127,39
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PREVISAO DE

CUSTOS FIXOS MENSAIS CUSTOS VARIAVEIS MENSAIS U0 e Rl DESPESAS TOTAL
@) (@) _

< < w — o~ - ~

ITEM | PLACA O ” 23 & = 5 o o o) o)

=) g S92 i 0 | o o o o

O] o | E = B Z < <L < <L

i 3 o D o pzd zZ pd pd

7] o= pd P L L g g

o < o) 8) [3) [3) [3)

0 = o
11 0ZP-0150 R$ 27,92 R$590| R$1.720,63 0,357 R$/Km 0,259 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 2.141.74 R$ 2.529,04
12 0ZP-0836 R$ 27,92 R$590| R$1.720,63 0,486 R$/Km 0,288 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 2.270.26 R$ 2.786,07
13 0ZP-0923 R$ 27,92 R$590| R$1.720,63 0,357 R$/Km 0,249 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 2.141.58 R$ 2.528,70
14 0ZP-1299 R$ 27,92 R$590| R$1.720,63 0,674 R$/Km 0,306 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 2.458,19 R$ 3.161,92
15 0ZP-1527 R$ 27,92 R$590| R$1.720,63 0,272 R$/Km 0,287 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 2.056,65 R$ 2.358,85
MEDIAS TOTAIS R$ 2.081,25 R$ 2.675,93
SEDANS / PERUAS MEDIAS

16 JQS-6222 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 0,00 0,974 R$/Km 0,451 R$/Km R$0,02| 1.000| 2.000 R$ 1.027,36 R$ 2.021,15
17 0ZC-5821 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 808,33 0,297 R$/Km 0,278 R$/Km R$0,02| 1.000| 2.000 R$ 1.158,41 R$ 1.474,93
18 0ZD-8084 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 808,33 0,091 R$/Km 0,314 R$/Km R$0,02| 1.000| 2.000 R$ 952,54 R$ 1.063,18
19 0ZD-8686 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 808,33 0,201 R$/Km 0,319 R$/Km R$0,02| 1.000| 2.000 R$1.062,88 R$ 1.283,85
20 0ZD-9998 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 808,33 0,068 R$/Km 0,314 R$/Km R$0,02| 1.000| 2.000 R$ 929,73 R$ 1.017,56
21 PJG-3427 R$ 27,92 R$5,65| R$1.132,45 0,311 R$/Km 0,385 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 1.507,21 R$ 1.848,39
22 PJG-8158 R$ 27,92 R$565| R$1.133,45 0,269 R$/Km 0,38 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 1.466,36 R$ 1.765,70
23 PJG-9490 R$ 27,92 R$565| R$1.134,45 0,314 R$/Km 0,305 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 1.511,68 R$ 1.855,35
24 PJI-6157 R$ 27,92 R$565| R$1.13545 0,263 R$/Km 0,321 R$/Km R$0,03| 1.000| 2.000 R$ 1.461,83 R$ 1.754,63
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PREVISAO DE

CUSTOS FIXOS MENSAIS CUSTOS VARIAVEIS MENSAIS USO MENSAL DESPESAS TOTAL
@) (@) _
< < w — o~ - ~
ITEM | PLACA O ” 23 & = 5 o o o) o)
) N 59 L 0 w x x x 4
5] z 0= = > zZ L < < <
m a % ) 0 a zZ zZ z pd
7] o= pd P L L g g
i < o} O O O O
0 = o
MEDIAS TOTAIS R$ 1.230,89 R$ 1.564,97
SEDANS EXECUTIVOS / REPRESENTACAO
25 NTM-8461 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 0,00 R$ 0,43 0,381 R$/Km R$ 0,02 750| 1.500 R$ 368,95 R$ 704,34
26 NTM-6175 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 0,00 R$ 0,14 0,241 R$/Km R$ 0,02 750| 1.500 R$ 154,48 R$ 275,40
27 NYM-1700 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 0,00 R$ 0,84 0,363 R$/Km R$ 0,02 750| 1.500 R$ 679,29 R$ 1.325,02
28 NYM-5276 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 0,00 R$ 0,69 0,385 R$/Km R$ 0,02 750| 1.500 R$ 563,94 R$ 1.094,32
29 NYM-7351 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 0,00 R$ 1,04 0,354 R$/Km R$ 0,02 750| 1.500 R$ 828,99 R$ 1.624,41
30 0ZV-2289 R$ 27,92 R$ 5,65 R$ 1.131,45 R$ 0,23 0,467 R$/Km R$ 0,04 750| 1.500 R$ 1.365,35 R$ 1.565,69
MEDIAS TOTAIS R$ 660,17 R$1.098,20

Fonte: TRE-BA/SGS/COSAD/SETRAN
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QUADRO - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS NAO ABRANGIDOS PELO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE

Unidade Contratante

Nome: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI) 070013

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Ano do Obieto Empresa Contratada Execucdo das Atividades Nivel de escolaridade minimo exigido sit
Contrato | (CNPJ) Contratadas dos trabalhadores contratados '
Inicio Fim
Fundamental completo (para cabo de
csc turma, auxiliar de servicos gerais I,
Servigos auxiliares & administracéo, ~ carregador, mensageiro, copeira e
g, . TERCEIRIZACAO E .
compreendendo as atividades de mensageiro, SERVICOS LTDA — garcom); fundamental completo
2011 auxiliar de servigos gerais, carregadores, ME 12.12.2011 12.12.2017 e técnico profissionalizante para E
copeiro, garcom e operador de empilhadeira CNPJ e operador de empilhadeira; ensino médio
07.633.003/0001-01 compl_e_to para au>§|I|ar de arquivo,
auxiliar de servicos gerais Il e
Supervisor.
Contrato para prestagdo de servicos RESOURCE
2013 especializados de suporte, de manutencéo e AMES\IISﬁ:\\IAé rl]_;I'DA. 04/02/2013 04/02/2018 Nivel médio P
controle de equipamentos de informatica 05.150.869/0001-36
ATIVA SEGURANCA
PATRIMONIAL
Servigo de vigilancia humana armada a ser EIRELI—EPP (antiga
alocada nas instalag@es fisicas da Justica BUGAM SEGURANCA Ensino médio completo; Formagdo de
2014 Eleitoral no Estado da Bahia situadas nas PATRIMONIAL 21.02.2014 21022017 Vigilante E
areas territoriais instituidas pelo TRE-BA. LTDA).
CNPJ n°
10.423.421/0001-89
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Unidade Contratante

Nome: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI) 070013

Informacdes sobre os Contratos

. P SEVMAX
Servigo de vigilancia humana armada a ser A
alocada nas instalacdes fisicas da JE no VIGILANCIA E Ensino médio completo; Formagdo de
2014 L . .. | SEGURANGCALTDA | 21.02.2014 24.02.2018 - '
Estado da Bahia situadas nas areas territoriais CNPJ e Vigilante
instituidas pelo TRE-BA. 13.416.744/0001-33
19.08.2019 (30
Servigos continuados e auxiliares a GTS SERVICOS meseicl)::mals,
administracéo, que compreendem a condugao GERAIS DO BRASIL ossibilidade
2014 stragdo, gque comp X ¢ LTDA. EPP 19.08.2014 | P . Sem exigéncia
de veiculos oficiais pertencentes a frota do CNPJ e de prorrogagdo
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia. 12.095.751/0001-18 sucessiva, até o
méaximo de 60
meses)
SEVMAX
Servico de viailancia h d VIGILANCIAE
vico de vigilancia humana armada a ser SEGURANCA LTDA _ o . i
alocada nas instalagBes fisicas da Justica o Ensino médio completo; Formagao de
2014 - . P CNPJn 14.10.2014 14.01.2018 .
Eleitoral no Estado da Bahia nos municipios 13.416.744/0001-33 Vigilante
de Ibitiara, Itaeté e Ituberd (Areas 4 e5). e
Servigos continuados de manutencdo predial
preventiva e corretiva dos sistemas, dos
equipamentos, mobiliarios e das instalagdes dos| CALDAS SERVICE Nivel superior (engenharia elétrica);
imoveis sob responsabilidade da Justica LTDA - ME niveis médio e fundamental com curso
2014 Eleitoral, localizados no municipio de Salvador, CNPJ n° 10.11.2014 10.11.2017 técnico profissionalizante (demais
compreendendo a disponibilizacdo de postos de |  08.872.024/0001-42 cargos)
servico e o fornecimento de pegas e materiais
necessarios & execugao dos servicos.
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Unidade Contratante

Nome: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI) 070013

Informacdes sobre os Contratos

. o SEVMAX
Servigo de vigilancia humana armada a ser A
alocada nas instalacdes fisicas da Justica VIGILANCIA E Ensino médio completo; Formagdo de
2014 - . o SEGURANGCA LTDA. | 12.01.2015 15.01.2018 i, '
Eleitoral no Estado da Bahia no municipio de CNPJ 1 Vigilante
Barra (Area 3). 13.416.744/0001-33
GTS SERVICOS
Servigos auxiliares & Administracéo, GERAIS DO BRASIL
compreendendo as atividades de Auxiliar de LTDA. EPP
2014 Informatica, Auxiliar de Arquivo e Auxiliar CNPJ n° 11.02.2014 01.03.2017 Ensino médio completo
de Rotinas Administrativas, para atua¢&o nos 12.095.751/0001-18
servicos de Protocolo e Arquivo.
ETI ENGENHARIA E
PROJETOS EIRELI
ME Ensino médio (profissionais técnicos)
2015 Servicos de engenharia e arquitetura. CNPJ n° 24.02.2015 24.02.2017 Nivel superior (Engenharia Civil e
13.473.150/0001-64 Arquitetura)
05.08.2019
(remanescente
de contrato
Servicos de limpeza e conservagdo, com GRS SERVIGOS E anterior com
- . CONSTRUGCOES LTDA L o
2015 fornecimento do material de consumo e CNPJ 1° 06.04.2015 vigéncia Sem exigéncia
equipamento necessarios. maxima até
15.056.546/0001-31 05.08.2019)
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Unidade Contratante

Nome: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI) 070013

Informacdes sobre os Contratos

Contratacdo de pessoa juridica para prestacdo
de servigos especializados na érea de
Comunicacdo Social nas categorias editor e
redator, sob a forma de execugéo indireta,
pelo periodo de 12 (doze) meses, admitida a
prorrogacdo nos termos da lei, tendo como

EXCOOM EXPERTISE
EM COMUNICACAO
INTEGRADA EIRELI

2015 o : N - ME 18/12/2015 18/12/2018 Superior
finalidade a divulgacédo de atos, eventos e
: . : . 11.209.763/0001-63 (a
projetos do Tribunal Regional Eleitoral da
. L L empresa mudou de
Bahia, compreendendo atividades de midia
. ; AP AP nome)
impressa, video difusdo, radiodifusdo e
internet, com producao de textos, fotografias,
producdo gréfica.
14.06.2018 (30
Servicos de preparacdo de documentos para meses iniciais).
mﬁdangapde?supgrte microfilmagemp INOVA TECNOLOGIA Solicitada a
. « X L ' EM SERVICOS LTDA 8 . -
2015 inspe¢do dos documentos microfilmados e ¢ 14.12.2015 prorrog_agao Ensino médio completo
SUDETViSio CNPJ n° por mais 60
P ' 05.208.408/0001-77 meses
(vigéncia em
14.12.2020)
13.09.2018 (12
Servicos de limpeza, conservagdo e meses iniciais,
higienizacdo das areas internas e externas do VERA CRUZ com
Edificio-Sede, Cartorios Eleitorais da Capital, | SERVICOS LTDA - ME possibilidade s
2016 Centro de Apoio Técnico (CAT) e novo CNPJ n° 13.09.2016 Sem exigencia

Prédio Anexo, com fornecimento do material
de consumo e equipamentos necessarios.

04.278.447/0001-88

de prorrogagéo

sucessiva, até o

méaximo de 60
meses)
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Unidade Contratante

Nome: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI) 070013

Informacdes sobre os Contratos

Prestacdo de servicos de conservacao de

VR CONSULTORIA

2016 urnas eletronicas da Justica Eleitoral LTDA — EPP CNPJ 14/04/2016 1471072018 Nivel medio
17.278.191/0001-50

Contratacéo de prestagdo continua de MegaconN Servicos e . -

2016 servicos de telefonista Construgdes Ltda. 09/09/2016 16/07/2018 Ensino médio completo
13.972.020/0001-76
02.03.19

Servicos auxiliares a Administracéo, GTS SERVICOS (24 meses de

compreendendo as atividades de Auxiliar de | GERAIS DO BRASIL vigéncia — com
2016 Informatica, Auxiliar de Arquivo e Auxiliar LTDA. EPP 02.03.2017 possibilidade Ensino médio completo

de Rotinas Administrativas, para atuacao nos CNPJ n° de prorrogagéo

servigos de Protocolo e Arquivo. 12.095.751/0001-18 até o limite de

60 meses)
AVI CONSUL TORIA Ensino médio completo; Formacao de

2017 Servico de vigilancia humana armada nas E SERVICOS DE - '

deper?déncias d% Justica Eleitoral da Bahia. SEGURANgA LTDA. 22.02.2017 14.01.2018 Vigilante

(07.738.828/0001-90

Servigos continuados de manutencdo predial

preventiva e corretiva dos sistemas, dos

equipamentos, mobiliarios e das instalacdes GLOBAL Nivel superior (engenharia elétrica);

dos imdveis sob responsabilidade da Justica| MANUTENCOES E niveis médio e fundamental com curso
2017 Eleitoral, localizados no mUniCipiO de CONSTRUCGES 21.12.2017 21.06.2018 técnico profissiona"zante (demais

Salvador, compreendendo a disponibilizacdo EIRELI

de postos de servico e o fornecimento de
pecas e materiais necessarios a execucdo dos
Servigos.

05.967.350/0001-45

cargos)
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Unidade Contratante

Nome: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI) 070013

Informacdes sobre os Contratos

Ensino fundamental incompleto para
carregador; fundamental completo para

Contrato para prestacdo de servigos auxiliares auxiliar . de SEIVIGoS  gerals If
a  Administracdo, compreendendo  as 13'12'2.0?8_ (_24 ;ner:jsagelro,l copellra € garom,
atividades de mensageiro, auxiliar de servicos VERA CRUZ MESES Iniclais, L:gfizggzﬁizanf: mpaer;o o eeradtc?:: nlgz
2017 gerais (incluindo estocagem, movimentagdo, | SERVICOS LTDA. 13.12.2017 _com P ilhadeira: médi P Ip P
carga e descarga de materiais), garcom,| 04.278.447/0001-88 possibilidade de | empiihadeira; medio completo e técnico
copeira, recepcionista, bem como operagdo prorrogacéo até | profissionalizante para operador de
de emp’ilhadeiras e eq’uipamentos de audio e o limite legal) | dudio e video; médio completo para
video recepcionista, cabo de turma, auxiliar de
' servigos gerais 11 e supervisor.
Servigos de apoio administrativo,
2017 :gmﬁ:&iiﬁcgo a?: ataut ;ngoaii)ss t(rjaeba?#;s”?g INOVA TECNOLOGIA Ensino médio incompleto - cursando o
recadastramentg biométr(i;co nos 20 Cartorios EM SERVICOS LTDA | 10.05.2017 10.05.2018 Gltimo ano (auxiliar) e médio completo
Eleitorais da Capital e em 37 Cartérios 05.208.408/0001-77 (preposto)
Eleitorais do interior do Estado da Bahia.
Prestaco de servicos de suporte técnico de ILHA SERVICE
informatica para atuagéo nos postos de TECNOLOGIAE 3 L
2017 L o SERVICOS LTDA. 27/10/2017 04/05/2018 Nivel médio
cadastramento biométrico extraordinario e CNPJ:
cartdrios eleitorais do Estado da Bahia. 85.240.869/(5001-66
GTS Servicos Gerais do
2017 sce?\rlz(r;)t:%iotglifrz) rr(]eis;;gao continua de Erl\?;'\]l LTDA o 17/07/2017 09/09/2018 Ensino médio completo

12.095.751/0001-18
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QUADRO - RELACAO DOS DIRETORIOS DE PARTIDOS NO ESTADO

REGISTRO <
SIGLA | NOME DO PARTIDO NO TRE-BA RESP&:SE'_AF\(()ER'RE ELO PERIODO
NUMERO DATA
67.701/2015 28/10/2015
DEM DEMOCRATAS José Carlos Aleluia Costa 20/8/2011 a
54.205/2011 22/8/2011 30/10/2018
17/12/2017 a
4031-7400- 15/12/2017
031-7400-5959 5/12/20 722010
PC do PARTIDO 243.688/2016 16/11/2016 Davidson Magalhées Santos 16/11/2016 a
a COMUNISTA DO 16/12/2017
BRASIL 73.970/2015 /el 11 ——
Daniel Gomes de Almeida
5/10/2013 a
82.452/2013 04/11/2013 16/11/2016
6829-9447-1877 13/11/2017 Elza Margaruja de 13/11/2017 a
Mendonca Peixoto 13/11/2020
PARTIDO
PCB COMUNISTA
BRASILEIRO 69.511/2015 11/11/2015 Jose Mlltgguz:inhelro de 10/6/2014 a
10/6/2017
09/06/2017 a
3120-7271-4279 | 13/12/2017 09/06/2018
DE'%F(?:EAD% o 8923-4022-7281 | 19/6/2017 Felix de Almeida 09/06/2017 a
PDT TRABALHISTA 41.994/2016 211/2016 Mendonca Janior 09/12/2017
180/2016 15/3/2010 28/11/2013 a
5.087/2010 28/5/2017
17/6/2016
. . (valida por
PARTIDO 45.832/2016 16/6/2016 Erivelton Lima Santana tempo
PEN ECOLOGICO | memmmmeemeeem | eeeeeeeeeeee . . indeterminado)
NACIONAL 45.215/2015 419/2015 Sérgio R';:;‘:gss""a dos |
2/9/2015 a
15/6/2016
Edson Sambaio Piment 10/11/2017 a
7789-6316-4369 | 10/11/2017 Son sampaio Fimenta 14/02/2018
PARTIDO José Raimundo Sampaio
PHS HUMANISTA DA Oliveira P
SOLIDARIEDADE
7305-2982-7222 | 19/10/2017 . . 19/10/2017 a
Denivaldo Muniz Lopes 09/11/2017

Janior
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92.820/2014 20/11/2014 01/01/2017 a
06/07/2017
31.755/2016 29/4/2016 20/11/2014 4
31/12/2016
01/12/2017 a
7809-6079-7860 30/11/2017 31/01/2018
6953-2071-9877 | 29/09/2017 30/09/2017 a
oME PAlvaLTJ I'_%%SA 7585-2202-4533 | 11/08/2017 Amaury Albuguerque 30/11/2017
BRASILEIRA 258.171/2016 12/12/2016 Nascimento 11/04/2017 a
29/09/2017
64.328/2015 08/10/2015
30/4/2013 a
1/3/2017
3527-9656-1435 | 06/10/2017 | "o0rOPewlo Tavares Batista | 1410701 2
PARTIDO DO
oMDE MOVIMENTO
DEMOCRATICO 68.409/2015 4/11/2015 Geddel Quadros Vieira 24/5/2013 &
BRASILEIRO Lima 21/10/2017
44.869/2013 13/6/2013
PARTIDO DA 17049312016 | 28/09/2016 Antorio Carlos Bosco %5;?%’:02?
PMN MOBILIZAQAO Massarollo tem g
NACIONAL 7.617/2008 25/03/2008 . p
indeterminado)
1960-6948-6579 | 09/10/2017 03/04/2017 a
PARTIDO _ 03/04/2019
PP PROGRESSISTA 177.463/2016 07/10/2016 | Jo&o Felipe de Souza Ledo 612014
a
37.609/2014 07/07/2014 21412017
2227-7518-9938 | 13/03/2018 20/10/2017 a
PARTIDO PATRIA | 34.258/2016 | 02/05/2016 o o 31/03/2019
PPL LIVRE Ubiraci Dantas de Oliveira 2/6/2014 a
48.168/2016 04/07/2016 50/5/2016
35.136/2014 30/06/2014
14/12/2017 a
4761-5263-4617 | 14/12/2017 21/03/2018
8520-1345-7257 | 07/07/2017 04/03/2016
o 14/12/2017
Arthur de Oliveira Maia da
12.569/2016 17/3/2016 Silva 4/3/2016 a
opg | PARTIDO POPULAR 20/5/2017
SOCIALISTA
Mauricio César Marques de | ---------==--------
69.121/2015 9/11/2015 Carvalho 03/11/2015 a
04/03/2016
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8/3/2016
) x - (valida por
8.799/2016 10/3/2016 | J0S€ Carlos Ledo de Aradjo tempo
PR PART,IDO DA~ | oo e Jodo Carlos Paolilo Bacelar indeterminado)
REPUBLICA 66.794/2013 9/9/2013 Filho | T
17/12/2014 a
8/3/2016
. 20/1/2015
PARTIDO Eronildes Vasconcelos e
PRB REPUBLICANO 3.998/2015 23/1/2015 Carvalho (V?(Ialrcri]a cp)lor
BRASILEIRO . P
indeterminado)
PARTIDO Fabricio Argolo Figueredo :())\%ji(c)j/az 0%)?
PROS | REPUBLICANO DA 71.634/2015 30/11/2015 golo Fg emon
ORDEM SOCIAL . P
indeterminado)
PARTIDO 24/11/2014
PRP REPUBLICANO 95.594/2014 27/11/2014 Alexandre Gomes Marques (valida por
PROGRESSISTA tempo
indeterminado)
8546-2810-8585 | 27/07/2017 27/07/2017 a
16/12/2016 31/12/2018
PARTIDO 260.075/2016 Rogério Tadeu da Luz
PRTB RENOVADOR 31/10/2012 a
TRABALHISTA 46.616/2016 21/06/2016 30/6/2017
BRASILEIRO
258.502/2012 31/10/2012
PARTIDO g/%%imjr
PSB SOCIALISTA 19.202/2011 5/4/2011 Lidice da Mata e Souza tempg
BRASILEIRO indeterminado)
PARTIDO 71.416/2015 27/11/2015 ({/gﬁéi()l(jr
PSC SOCIALISTA Eliel Lima Santana tem g
CRISTAO 6.166/2008 10/3/2008 . P
indeterminado)
2717/2011
PARTIDO SOCIAL Otto Roberto Mendonca de (valida por
PSD DEMOCRATICO 77.053/2011 30/9/2011 Alencar tempo
indeterminado)
PARTIDO DA 5759-3887-6048 20/11/2017
PSDB SOCIAL 2384-7518-7241 | 14/11/2017 | Jodo Gualberto Vasconcelos | 11/11/2017 a
DEMOCRACIA 31/05/2019
BRASILEIRA 35.148/2015 7/7/2015
14/06/2015 a
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11/11/2017
14/6/2015 a
14/06/2017
7614-2774-4861 19/06/2017
PARTIDO SOCIAL . 06/06/2017 a
PSDC DEMOCRATA 39.402/2016 30/5/2016 Antonio A!E)IHO Leal da 30/07/2019
CRISTAO Silva 30/07/2009 a
16.712/2009 7/3/2013 05/06/2017
21/07/2017 a
3965-6191-3924 04/08/2017 ose Marcalo o 20/11/2017
10.754/2016 . - 03/03/2016 a
1006412016 15/03/2016 Nascimento Nilo 20/07/2017
PARTIDO SOCIAL : 71712016
- HIBERAL 10.754/2016 03/(/)3/5016 :
. 20/07/2017
................. 15/3/2016 Antonio Olivio de Oliveira 3312016
""""""" Vasconcelos a
20.796/2013 26/3/2013 3/3/2017
23/3/2013 a
3/3/2016
01/11/2015 a
PARTIDO . .
PSOL SOCIALISMO E 68.456/2015 4/11/2015 Ronaldo Santos Silva (v?élga ([))or
LIBERDADE . P
indeterminado)
. . 20/6/2016 a
PARTIDO Fabricio Rocha da Silva 20/6/2018
66.312/2016 2/8/2016
PSTU SOCIALISTA DOS Jean Felipe Montezuma dos |~ oo iim
TRABALHADORES 19.509/2015 22/4/2015 P antos 22/412015 a
UNIFICADO ' 19/6/2016
PT PARTIDO DOS 3.403/2014 23/1/2014 Everaldo Anunciacio Farias 10/1/2014 a
TRABALHADORES ¢ 20/2/2018
01/06/2017 a
Manoel Isidorio de Santana 31/12/2017
6903-9440-9383 05/06/2017 Junior
PT do PARTIDO 4.979/2016 25/02/2016 | Antonio Olivio de Oliveira
TRABALHISTADO | i Vasconcelos
B 1/7/2016 a
BRASIL 2.518/2016 01/02/2016 R 31/12/2016
_____________________________ Haldley Campolina Vidal
80.208/2014 24/10/2014 Tt 18/3/2016 a
Dilma Gramacho 30/6/2016
23/10/2014 a
17/3/2016
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Benito Gama dos Santos 14/10/2016 a
PARTIDO 180.081/2016 14/10/2016 12/12/2018
PTB TRABALHISTA Jonival Lucas da Silva | . T
BRASILEIRO 21.027/2008 30/5/2012 Janior 6/6/2008 a
14/10/2016
PARTIDO Rivailton Pinto Veloso da
PTC TRABALHISTA 17.876/2014 10/4/2014 Silva Zé)ggz()gfga
CRISTAO
PARTIDO 41.759/2016 25/5/2016 N .
PTN TRABALHISTA Jodo Carlos Bacelar Batista 1216/55/53(}250&1
NACIONAL 316.605/2012 27/12/2012
7045-8397-2513 01/07/2017 Uldurico Alencar Pinto 02/07/2017 a
38.534/2016 12/5/2016 02/07/2019
PV PARTIDO VERDE 7/4/2016 a
29.578/2015 1/6/2015 . 1/7/2017
Ivanilson Gomes dos Santos | "
104.626/2014 7/1/2015 1/12/2014 a
7/4/2016
17/5/2014
REDE Julio César de Sa da Rocha (valida por
REDE SUSTENTABILIDADE 67.501/2015 27/10/2015 tempo
indeterminado)
23.995/2016 4412006 | o | 17172015 (vélida
SD SOLIDARIEDADE 10.113/2015 I por tempo
' 26/2/2015 indeterminado)

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Informacfes Partidarias — SGIP3. (levantamento efetuado em 7/2/2018 e
complementado em 02/04/2018)

Obs: Nas datas abaixo, 0s 6rgéos de direcédo estadual dos partidos indicados, ndo estavam vigentes:
PCB - 11/06/2017 a 12/11/2017;
PDT - 29/05/2017 a 08/06/2017;
PHS - 07/07/2017 a 18/10/2017,;
PMB - 02/03/2017 a 10/04/2017,
PPL - 01/01/2017 a 19/10/2017;
PRTB - 01 a 26/07/2017 o PRTB.

Os dados referentes ao PSDC foram alterados apds decisdo judicial, no entanto ainda ndo puderam ser corrigidos no sistema
devido ao cddigo de natureza juridica do partido ter sido invalidado pela Receita Federal. Os procedimentos para regularizacdo
dessa situacao ja estdo sendo adotados pelo partido.
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