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RESUMO DA AUDITORIA

O QUE FOI AUDITADO?

A presente auditoria foi realizada pela
Secao de Auditoria de Pessoal (SEAPE),
sob a coordenacgdo do CNJ, com o objetivo
de avaliar a aderéncia a politica publica
instituida pela Resolugdo CNJ n° 351/2020
no ambito deste Tribunal, por meio do
exame de conformidade com as praticas
previstas na norma, tendo por base, ainda,
0 Modelo de Avaliacdo do Sistema de
Prevencido e Combate ao Assédio do TCU,
a fim de aferir o nivel de maturidade de
tribunais e conselhos em relagcéo ao tema.

ESCOPO DA AUDITORIA

Exame de conformidade, nos eixos de
institucionalizacdo, prevencdo, deteccéo e
correcao, do assédio e da discriminacéao,
consoante a Resolugdo CNJ n°® 351/2020 e
0 Modelo de Avaliacdo dos Sistema de
Prevencédo e Combate ao Assédio do TCU.

QUESTOES DE AUDITORIA

Qual é o grau de institucionalizagdo da
Politica de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminagao no Tribunal?

Qual é o grau de aderéncia as praticas de
prevencao ao assédio e a discriminagao no
Tribunal?

Qual é o grau de aderéncia as praticas de
detecgao do assédio e da discriminacao?

Qual é o grau de aderéncia as praticas de
correcao do assédio e da discriminaciao?

O QUE A AUDITORIA ENCONTROU?

Efetuados os testes de auditoria,

constatou-se a necessidade de: maior
divulgacdo da politica adotada, inclusive
quanto a submissdo da Alta Administracao
ao sistema implementado; monitoramento
da percepg¢ao dos colaboradores sobre o
compromisso da Alta Administracdo com a
questdo e da efetividade do sistema;
observancia dos critérios estabelecidos
pelo CNJ para designar os membros das
Comissdes de Prevencao e Enfrentamento
do Assédio Moral e do Assédio Sexual;
normativo interno instituindo protocolos,
procedimentos e prazos unificados para
deteccdo e correcdo do assédio e da
discriminagdo; recursos humanos e
materiais para efetivagcdo do sistema;
aprimoramento da capacitagao e
sensibilizagdo das pessoas na tematica; e
levantamento de riscos e impactos
decorrentes do assédio e criacdo de
controles para mitiga-los.

O QUE FOI PROPOSTO?

Foram propostas recomendacgbes para
saneamento das fragilidades evidenciadas,
contribuindo para a efetividade do sistema
de prevencao e enfrentamento do assédio
e da discriminacao no Tribunal.

QUAIS OS PROXIMOS PASSOS?

Na sequéncia, serdo enviadas ao CNJ as
respostas ao questionario eletrénico
disponibilizado, que apresentara
diagndstico sobre a aderéncia dos tribunais
a politica publica instituida pela Resolugao
CNJ n° 351/2020. Apdés a homologagao do
Relatério pela Presidéncia, as
recomendacgdes serdo monitoradas.
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1. INTRODUCAO

A presente auditoria decorreu de previsao inserta no Plano Anual de Auditoria referente a
2023 (PAA2023), aprovado por meio da Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 953, de 7
de dezembro de 2022.

Teve por objetivo avaliar a aderéncia a politica publica instituida pela Resolugdo CNJ n°
351/2020 no ambito deste Tribunal, por meio do exame de conformidade com as praticas
previstas na norma, tendo por base, ainda, o Modelo de Avaliagdo dos Sistema de
Prevencédo e Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU.

Os trabalhos tiveram por escopo o0 exame da conformidade nos eixos de
institucionalizacdo, prevencado, deteccdo e corregdo do assédio e da discriminacéo,
consoante as medidas previstas na Resolucdo CNJ n° 351/2020 e no Modelo de
Avaliacao dos Sistema de Prevengao e Combate ao Assédio do TCU.

Registre-se, por oportuno, que a presente auditoria foi conduzida de acordo com a
Resolugao CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, que dispde sobre normas técnicas das
atividades de auditoria interna governamental no ambito do Poder Judiciario.

Os seguintes normativos constituiram-se nos principais critérios referenciais para
delimitacdo dos achados de auditoria: Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(artigos 1°, inc. lll, 3°, inc. IV, 5°, caput e inc. V e X, e 6°); Lei n® 8.112/1990 (artigos 116,
117 e 132); Lei n° 8.429/1992, atualizada pela Lei n® 14.230/2021; Lei n® 13.416/2015; Lei
n® 13.869/2019; Cddigo Penal (artigos 216-A, 215-A, 216-B e 140, § 3°); Resolugédo do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) n° 351, de 28 de outubro de 2020; Resolugdo do CNJ
n° 401, de 18 de junho de 2021; Resolugdo do CNJ n° 413, de 23 de agosto de 2021; e
Acordéo do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) n° 456/2022 - Plenario e Apéndice |
(Modelo de Avaliacao)

O inicio das atividades da presente acao fiscalizatoria restou subsidiado pela expedigao
do Comunicado-Circular de Auditoria n° 6/2023/SAU (SEI n°® 0006628-14.2023.6.05.8000)
encaminhado para as unidades auditadas no dia 15 de maio de 2023.

A reunido de abertura dos trabalhos foi realizada no dia 19/5/2023 de forma remota pela
plataforma Zoom, oportunidade em que foi apresentado o plano de trabalho da auditoria e
0 escopo do trabalho a ser realizado as unidades participantes do processo fiscalizado.

Durante a fase de planejamento, a equipe de auditoria realizou a constru¢ado da Visao
Geral do Objeto auditado e do Programa de Auditoria, apds analise de documentos,
processos e normativos vigentes no o6rgao, referentes ao sistema de prevencédo e
enfrentamento do assédio e da discriminacdo, bem como das diretrizes e questdes de
auditoria encaminhadas pelo CNJ.
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Na fase de execucgao, foram aplicados os testes determinados pelo CNJ, constantes do
Programa de Auditoria, tendo sido avaliado pela equipe de auditoria, o grau de
institucionalizagdo da Politica de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagcdo no Tribunal, bem como o grau de aderéncia as praticas de prevengéo,
deteccgao e correcédo do assédio e da discriminagao.

Finalizados os testes de auditoria, a fase de execucio encerrou-se com o envio da matriz
preliminar de achados para manifestacédo das unidades auditadas acerca das fragilidades
evidenciadas, com posterior envio ao CNJ das respostas ao questionario eletrénico por
ele disponibilizado.

Espera-se que o resultado desta acao fiscalizatéria auxilie o TRE-BA no aprimoramento
do sistema de prevencdo e enfrentamento do assédio e da discriminagdo, com a
finalidade de promover o trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel no ambito do
Tribunal.

2. VISAO GERAL DO OBJETO

A discriminacdo é a agcdo ou omissdo de uma pessoa, que dispensa um tratamento
diferenciado e inferiorizado a outra pessoa ou grupo de pessoas, em razao de sua etnia,
ragca, género, idade, nacionalidade, orientacdo sexual, condigdo social, religido,
deficiéncia, aparéncia, ou qualquer outro aspecto social.

O assédio configura-se como a pratica de condutas abusivas intencionais e reiteradas,
por meio de palavras, comportamentos, atos, gestos e escritos, ou qualquer outra forma
de expressao, que pode provocar danos a personalidade, dignidade ou integridade fisica
ou psiquica de outrem, por em perigo seu emprego ou degradar o ambiente de trabalho.

Tanto a discriminagdo quanto o assédio podem ser expressados de varias formas no
ambiente de trabalho, configurando-se em formas de violéncia psicolégica que afetam a
vida do trabalhador, e podem comprometer sua identidade, dignidade e relagdes afetivas
e sociais, ocasionar graves danos a saude fisica e mental, inclusive a morte, e
constituindo-se, por isso, em risco psicossocial concreto e relevante na organizagdo do
trabalho.

A fim de promover o trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel, o CNJ instituiu, por
meio da Resolugado n° 351/2020, a politica de prevengao e combate do assédio moral, do
assédio sexual e de todas as formas de discriminagao no ambito do Poder Judiciario.

Neste Tribunal, a despeito da auséncia de uma politica especifica de enfrentamento e
combate ao assédio e a discriminacdo, as diretrizes e mecanismos a serem observados
para o alcance de tais objetivos encontram-se previstos na Resolugdo Administrativa
TRE-BA n° 3/2017 (Cédigo de Etica dos Servidores da Justiga Eleitoral da Bahia), que
definiu a pratica do assédio e da discriminacdo como condutas aéticas, e na Resolugao
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Administrativa TRE-BA n° 38/2018, que instituiu a politica e o programa de integridade no
ambito do Tribunal.

Por meio da Portaria n°® 418/2022, instituiu e definiu as competéncias da Comissao
Permanente de Etica, que tem natureza consultiva e investigativa, nos termos da
Resolugao Administrativa TRE-BA n° 03/2017.

Ademais, a Portaria da Presidéncia n° 331/2021, alterada pela Portaria da Presidéncia n°
418/2021, instituiu, no ambito do 1° e 2° graus de Jurisdigdo do Tribunal, as Comissdes de
Prevencédo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual, definindo como sua
competéncia, dentre outras, monitorar, avaliar e fiscalizar, no ambito do TRE-BA, a
adocéao da Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e
da Discriminacgao, instituida pela Resolugdo CNJ no 351, de 28 de outubro de 2020.

O sistema de enfrentamento e combate ao assédio e a discriminacdo, composto pelos
mecanismos de institucionalizagdo, prevencido, deteccdo e correcdo, relaciona-se
diretamente ao objetivo estratégio de “Aprimorar a Gestdo de Pessoas”, estabelecido no
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026, aprovado por meio da Resolugao
Administrativa do TRE-BA n° 18, de 28 de junho de 2021, e referendado por Acérdao do
TRE-BA, Classe Instrucdo (11544), em 16 de agosto de 2021 (PJE n°
0600141-88.2021.6.05.0000), estando vinculado aos macroprocessos de governanga e
gestao - “Governancga” e de apoio - “Gestdo de Pessoas”.

Os resultados dos indicadores estratégicos “31. Taxa de satisfagdo e motivacdo do
servidor (pesquisa de clima organizacional)” e “i32. Indice de Governanca em Gest&o de
Pessoas (IGG-TCU)” sofrem influéncia da efetividade do processo de trabalho auditado
no ambito do Tribunal.

Registre-se, ainda, o estabelecimento do projeto estratégico ‘p8. Prevengédo e
Enfrentamento ao Assédio”, que tem por objetivo extinguir o assédio moral e sexual nas
relagdes de trabalho do TRE-BA, previsao de duragao de 10 semestres e se encontra em
execugao, consoante informagdes consignadas no SEI n°® 0002406-37.2022.6.05.8000.

Assim, as decisdes de nivel estratégico, relacionadas a instituicdo e efetivagao do sistema
de enfrentamento e combate ao assédio e a discriminacdo, constituem-se em
competéncia atribuida a Alta Administragdo, enquanto que as decisdes de nivel tatico e
operacional encontram-se atribuidas as Comissdes de Prevencédo e Enfrentamento do
Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigdo do Tribunal e unidades
de apoio integrantes do processo de trabalho, como a Ouvidoria, as Secretarias de
Gestdao Administrativas e de Pessoas, a Escola Judiciaria Eleitoral e a Secretaria-Geral da
Presidéncia.
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3. RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO

De acordo com a Resolugcdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, que aprova as
Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judiciario — DIRAUD-Jud, as unidades organicas do Tribunal devem assegurar aos
integrantes da unidade de auditoria interna acesso completo, livre e irrestrito a todo e
qualquer documento, registro ou informagdes, em todo e qualquer meio, suporte ou
formato disponivel, inclusive em banco de dados, quando necessario ao desempenho de
atividades de auditoria.

4. RESPONSABILIDADES DOS AUDITORES

Nortearam o desenvolvimento das atividades da presente auditoria a Resolucdo
Administrativa TRE-BA n° 9, de 25 de maio de 2021, que instituiu o Estatuto de Auditoria
Interna do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, o Cédigo de Etica da Unidade de
Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (Resolugdo Administrativa n° 10,
de 25 de maio de 2021), a Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de margo de 2020, que aprovou
as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judiciario — DIRAUD-Jud e deu outras providéncias, as normas de auditoria editadas pelo
TCU (NATs) — Portaria TCU n° 280, de 8 de dezembro de 2010, alterada pela Portaria
TCU n°® 168, de 30 de junho de 2011, e as Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (IPPF), editadas pelo Instituto de Auditores Internos (l1A).

Assim, como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de
auditoria aplicaveis ao setor publico, a equipe de auditoria manteve o ceticismo e exerceu
julgamento profissional ao longo do exame de atos, fatos e documentos, incluindo a
avaliacdo de sistemas, operagdes, programas ou projetos de interesse da atividade de
auditoria.

O resultado das avaliagdes sera reportado enfatizando as exposi¢des significativas a
riscos, incluindo deficiéncias significativas nos controles internos e governanga
identificados durante a execucgao dos trabalhos, dentro dos limites dos testes constantes
do plano de trabalho estabelecido pelo CNJ.

5. LIMITACOES AO TRABALHO DA AUDITORIA

No curso da auditoria realizada nao foram impostas restricbes de acesso a sistemas,
informagdes e aos exames.
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6. BOAS PRATICAS DE GESTAO

Durante a realizacdo da presente acao fiscalizatoria, destacaram-se como boas praticas
as seguintes acgdes e iniciativas do Tribunal:

- Disponibilizagdo de pagina especifica para as Comissbes de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo no
sitio eletrénico do Tribunal;

- Adesao do Tribunal ao Acordo de Cooperacdo Técnica CNJ/STJ/TST/CJF/CSJIT n°
053/2022, que tem por objeto a conjugacado de esforcos para o Pacto Nacional do
Judiciario pela Equidade Racial, divulgada na pagina 36 Relatério de Gestdo do
exercicio de 2022;

- Criacdo da Ouvidoria da Mulher, canal especializado para o recebimento das
demandas relativas a violéncia contra a mulher no ambito do Tribunal;

- Disponibilizacdo do sitio do Tribunal na internet da Cartilha de Enfrentamento e
Prevencdo do Assédio Moral, Sexual e Discriminagdo no Trabalho, com o intuito de
apresentar as diretrizes da Justica Eleitoral da Bahia para o enfrentamento do assédio
e da discriminagédo e orientar os magistrados, servidores, colaboradores e estagiarios
que integram o corpo funcional do Orgéo.

7. ACHADOS DE AUDITORIA

Ultimadas as etapas reservadas ao exame, analise e cotejo de documentos, registros e
demais fontes de informacdo consideradas, bem como observados os critérios
referenciais utilizados, restaram evidenciados os seguintes achados de auditoria:

A1) Achado ou Distorcao Identificada

Divulgagéo insuficiente acerca da submissdo da Alta Administracdo ao sistema de
enfrentamento e combate ao assédio e a discriminagao.

Situacdo encontrada

Nao restou localizado pela equipe de auditoria o0 estabelecimento de procedimentos
especificos para a recepgcao de denuncias de assédio e discriminagao contra toda a alta
administragdo ou membro do Tribunal, procedimentos especiais para a apuragao de
infragbes éticas imputadas ao Presidente do Tribunal e nem divulgagdo a toda
Organizagao acerca da sua submissdo ao sistema de prevencdo e enfrentamento em
analise.

Verificou-se, no entanto, que a alta administracdo submete-se a propria politica de
prevencdao e combate ao assédio, conforme instituido pelos arts. 2, §1° 4° e 5° da
Politica e do Programa de Integridade do TRE-BA, estabelecido pela Resolugao
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Administrativa TRE-BA n° 38, de 14 de dezembro de 2018.

Constatou-se a existéncia de procedimentos especiais para a apuragao de infracdes
éticas imputadas ao Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal e Secretarios, conforme o
art. 8° da Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 3/2017, bem como procedimentos
especiais para a apuragao de infragbes atribuidas a membros de Poder que atuam nesta
Justica Especializada foram estabelecidos na Resolugdo Administrativa TRE-BA n°
1/2017, que designou esta competéncia ao Presidente do Tribunal e/ou ao Corregedor
Eleitoral, a depender do caso.

Critério

Art. 4°,V e VII, da Resolugdo CNJ n° 351/2020.

Evidéncia

Regimento Interno do TRE-BA (Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 1, de 27 de abril de
2017): Cédigo de Etica do Tribunal (Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 3, de 17 de
maio de 2017); Politica e Programa de Integridade do TRE-BA (Resolucdo Administrativa
TRE-BA n° 38, de 14 de dezembro de 2018); Cartilha de Enfrentamento e Prevencao do
Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminacdo no Trabalho; Docs. n® 2365429 e

2365571 do SEI n° 0008368-07.2023.6.05.8000; Docs. n° 2366893 e 2366894 do SEI n°
0008369-89.2023.6.05.8000; e Doc. n° 2364102 do SEI n°® 0008372-44.2023.6.05.8000.

Causa

O sistema de enfrentamento e combate ao assédio e a discriminagdo encontra-se em
implementacdo no Tribunal, estando ainda em fase de elaboragdo de normas e
procedimentos para recepcdo e apuragao de denuncias, com prazo de entrega de

10/12/2023, conforme cronograma do projeto estratégico p.8 - Prevengdo e
Enfrentamento ao Assédio, constante do Docs. n°® 2366894.
Efeito

Auséncia de efetividade do sistema de enfrentamento e combate ao assédio e a
discriminagcado, podendo ocorrer situagdes para as quais nao existam procedimentos para
tratamento definidos.

Esclarecimento dos responsaveis

A Presidéncia do Tribunal reiterou a informacao prestada no Doc. n° 2364102, no sentido
de que ndo ha, de modo especifico, procedimentos para tratamento dos casos ou
suspeitas de assédio e discriminagcdo envolvendo a Alta Administracdo deste Tribunal,
sendo aplicada a Resolugao CNJ n° 351/2022, que em seu artigo 2° VI, considera
"gestor" o(a) magistrado ou servidor que exerce atividades com poder de decisdo,
lideranca de individuos e de equipes e, por meio de gestdo de pessoas, de recursos, das
condi¢cdes organizacionais e de processos de trabalho, viabilizando o alcance dos
resultados institucionais.
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Em relacdo ao proprio Presidente do Tribunal, além da Resolucdo CNJ referida,
aplicam-se as disposigdes constantes da Lei Complementar n° 35/1979 (LOMAN) e
normas correlatas relacionadas as autoridades judiciarias e, no que se refere aos(as)
servidores(as) integrantes da Alta Administracdo (Secretaria-Geral da Presidéncia e
Diretor-Geral), a apuragéo e aplicacédo de eventuais penalidades, além das disposicoes
da Lei n° 8.112/1990, tem-se o Cédigo de Etica dos servidores (Resolucdo Administrativa
TRE-BA n° 3, de 17 de maio de 2017), cujo desempenho das fungcbes de natureza
investigativa é atribuido & Comissdo Especial de Etica, instituida pela Portaria n°
264/2017 e Comissdo Permanente de Etica, instituida pela Portaria n°® 418, de 15 de
junho de 2022.

As Comissbes de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdicdo se comprometeram a apresentar proposta do normativo
referido no achado preliminar. No entanto, tendo em vista que a elaboragdo do
instrumento legal envolvera outras unidades, (Ouvidoria, Saude, SGP, Corregedoria,
Comissdo de Etica, STI, Diretoria Geral, Secretaria Geral da Presidéncia), bem como a
complexidade da matéria, solicitaram um prazo de 180 dias para apresentacdo da minuta
do normativo em questao.

Esclareceram que a mencionada entrega encontra-se vinculada a boa vontade
administrativa e a disponibilidade dos gestores e areas técnicas envolvidas e registraram,
ainda, ser indispensavel a capacitacdo de todos os seus membros para o intento
proposto.

Comentarios dos Gestores

Concluséao da equipe de auditoria

Em relacdo as consideracdes apresentadas, a Presidéncia do Tribunal optou por se
submeter a propria politica de prevencdo e combate ao assédio e a discriminagao por
meio da Resolugao Administrativa TRE-BA n° 38/2018, quando, ao estabelecer a politica
e o programa de integridade no Tribunal, considerou como Alta Administragéo, no art. 2°
do referido normativo, o Pleno, o Presidente, o Vice-Presidente e o Titular da
Diretoria-Geral; estabeleceu como "tom do topo", no art. 7°, lll, a adesdo e fomento a
adogcdo dos padrbes éticos institucionais; e determinou, no art. 5° IlI, do mesmo
normativo, o estabelecimento de padrbes de conduta e ética aplicaveis a todos os
agentes publicos, independentemente de cargo ou funcao exercidos.

Em resposta ao questionamento n° 1.2 formulado pelo CNJ quanto a submissao da Alta
Administracdo a proépria politica de combate ao assédio e discriminagdo, a equipe de
auditoria concluiu, com base na Resolu¢do Administrativa TRE-BA n°® 38/2018, que esta
submissdo esta estabelecida. Quanto aos procedimentos para tratamento dos casos
envolvendo a Alta Administracdo, a equipe de auditoria entendeu que existem varios
normativos esparsos regulamentando a matéria, como a Lei Complementar n°® 35/1979, a
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Lei n° 8.112/1990 e o Cdédigo de Etica do Tribunal. A apuracdo de eventuais denuncias
oferecidas, por seu turno, esta regulamentada no Regimento Interno da Secretaria do
Tribunal, se envolver magistrados e membros do Tribunal, na Lei n°® 8.112/1990 e o
Cadigo de Etica do Tribunal.

Nesse sentido, entende a equipe de auditoria que, para cumprimento da publicidade
demandada pelo CNJ, remanesce a necessidade de divulgagdo de carta de
compromisso de submissdo da Alta Administragdo com a politica de prevencgao e
combate ao assédio e a discriminacdo do Tribunal, uma vez que tal pratica ja esta
estabelecida, mantendo-se a proposta de encaminhamento elaborada.

Quanto ao estabelecimento de procedimentos especiais para tratamento dos casos ou
suspeitas de assédio e discriminacdo envolvendo a Alta Administragdo deste Tribunal, o
normativo interno a ser proposto pelas Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo podera prever a
adocao dos normativos atualmente existentes ou estabelecer, conforme determinacao da
Presidéncia, novos procedimentos a serem adotados.

Entretanto, considerando as ponderagdes apresentadas pelas Comissdes de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigéo,
reformula-se a proposta de encaminhamento anterior para estabelecer o prazo de 180
dias para apresentagdo de normativo interno que estabelegca regras uniformes de
atuacao para o enfrentamento e combate do assédio e da discriminagdo no ambito do
Tribunal e, a fim de instrumentalizar os membros das referidas comissdes com o0s
conhecimentos necessarios, apresenta-se proposta de encaminhamento no sentido de
oferecer as capacitagdes pertinentes.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a Presidéncia que, no prazo de 60 dias, divulgue carta de compromisso de
submissao da Alta Administragdo com a politica de prevencao e combate ao assédio e a
discriminacao do Tribunal.

Recomendar as Comissdes de Prevencado e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias, ouvidas todas
as unidades participantes do sistema de prevencado e enfrentamento do assédio e da
discriminacdo, apresente minuta e plano para ampla divulgacdo de normativo interno que
estabelega regras uniformes de atuagdo, a exemplo de: procedimentos especificos para
a recepgao, triagem e investigagdo de denuncias de assédio e discriminagdo contra
Membro do Tribunal, Magistrado, Alta Administracdo, gestores, servidor efetivo,
terceirizado, requisitado ou estagiario; periodicidade para realizagdo de pesquisas
relativas ao sistema implementado; procedimentos, prazos e protocolos uniformes de
trabalho para a orientagao, acolhimento e acompanhamento de vitimas de assédio e
discriminagédo, que observem métodos e técnicas profissionais pautadas pela légica do
cuidado para pessoas expostas a riscos psicossociais e viabilizem a obtengcdo e
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consolidacdo das informacdes sobre os eventos suspeitos; procedimentos formais para
reducao do desconforto daqueles que desejam encaminhar alguma noticia ou denuncia;
protocolos uniformes e prazos para analise da admissibilidade de denuncias recebidas;
mecanismos de conciliacdo entre ofendido e ofensor, que possam evitar, quando couber,
a abertura de processo administrativo disciplinar; procedimentos alternativos em caso de
a vitima nao desejar se identificar ou formalizar a denuncia; protocolos para a mediagao
de conflitos, quando couber, antes de iniciar procedimento preliminar de investigacao; a
adocao de mecanismos de ajustes de conduta em casos em que nao caiba sangao
disciplinar; e procedimentos uniformes e prazos para manter o denunciante ciente sobre
0 encaminhamento de sua denuncia.

Recomendar a SGP que, no prazo de 60 dias do recebimento da solicitacdo de
capacitacao enviada pelas Comissdes de Prevencido e Enfrentamento do Assédio Moral
e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigdo, e conforme disponibilidade
orcamentaria, viabilize a acado de capacitagdo necessaria ao municiamento dos
participantes dos conhecimentos necessarios a elaboracdo de normativo interno que
estabelecga regras uniformes de atuacao para o enfrentamento e combate do assédio e
da discriminagdo no ambito do Tribunal.

A2) Achado ou Distorcao Identificada

Deficiéncia do procedimento de monitoramento da percepcdo dos colaboradores do
Tribunal sobre o compromisso da alta administragdo com a prevengao e o combate ao
assédio e a discriminagao.

Situacdo encontrada

Foi aplicado questionario direcionado aos servidores e servidoras para aferir a percepgao
dos servidores sobre a ocorréncias de casos de assédio ou discriminagdo, e o
conhecimento destes sobre existéncia da comissdo. Da analise das perguntas
constantes da pesquisa constatou-se que, os resultados obtidos com as respostas
fornecidas para algumas questdes possibilitardo obter a percepgéo desejada.

Entretanto, como o processo de tabulagdo dos resultados da pesquisa néo foi ainda
finalizado, constatou-se que a organizagdo nao adotou, ainda, medidas para avaliar a
percepcao de seus colaboradores sobre o compromisso da alta administracdo com a
prevencao e o combate ao assédio e discriminagao.

Critério

Arts. 2°, 1X, e 16, | e Il, da Resolugdo CNJ n°® 351/2020.

Evidéncia

Docs. n°® 2365492 e 2365571 do SEI n° 0008368-07.2023.6.05.8000; e Docs. n° 2366893
e 2366895 do SEI n° 0008369-89.2023.6.05.8000.

Causa
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Inexisténcia de processos e mecanismos formalmente estabelecidos para monitoramento
da efetividade do sistema de prevencao e enfrentamento do assédio e da discriminacéo.

Efeito

Percepgédo equivocada dos servidores acerca do compromisso da alta administragcao
com a prevencdo e o combate ao assédio e discriminacdo, podendo comprometer a
efetividade do sistema.

Esclarecimento dos responsaveis

As Comissodes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdigdo informaram que o processo de tabulagdo da pesquisa sera
concluido no prazo assinalado na proposta de encaminhamento e reiteraram a
solicitacdo para que o prazo de implementacdo da recomendacao relativa a elaboragao
de normativo interno atinente ao sistema de enfrentamento e combate ao assédio e
discriminagao no ambito do Tribunal seja de 180 dias.

Conclusao da equipe de auditoria

Estando de acordo com as ponderacbes apresentadas, reformula-se a proposta de
encaminhamento anterior para estabelecer o prazo de 180 dias para apresentacao de
normativo interno que estabelega regras uniformes de atuacédo para o enfrentamento e
combate do assédio e da discriminagdo no ambito do Tribunal.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° Graus de Jurisdicdo que, no prazo de 60 dias, finalize o
processo de tabulacdo da pesquisa aplicada em 2023, dando ampla publicidade dos
resultados obtidos e apresentando recomendagcbes e sugestdes de atuagao
eventualmente pertinentes.

Recomendar as Comissdes de Prevencado e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias, ouvidas todas
as unidades participantes do sistema de prevencado e enfrentamento do assédio e da
discriminagéo, apresente minuta e plano para ampla divulgagado de normativo interno que
estabeleca regras uniformes de atuacao, a exemplo de: procedimentos especificos para
a recepgao, triagem e investigagdo de denuncias de assédio e discriminagdo contra
Membro do Tribunal, Magistrado, Alta Administracdo, gestores, servidor efetivo,
terceirizado, requisitado ou estagiario; periodicidade para realizagdo de pesquisas
relativas ao sistema implementado; procedimentos, prazos e protocolos uniformes de
trabalho para a orientagdao, acolhimento e acompanhamento de vitimas de assédio e
discriminagédo, que observem métodos e técnicas profissionais pautadas pela légica do
cuidado para pessoas expostas a riscos psicossociais e viabilizem a obtengcdo e
consolidacido das informacdes sobre os eventos suspeitos; procedimentos formais para
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reducdo do desconforto daqueles que desejam encaminhar alguma noticia ou denuncia;
protocolos uniformes e prazos para analise da admissibilidade de denuncias recebidas;
mecanismos de conciliacdo entre ofendido e ofensor, que possam evitar, quando couber,
a abertura de processo administrativo disciplinar; procedimentos alternativos em caso de
a vitima nao desejar se identificar ou formalizar a denuncia; protocolos para a mediagao
de conflitos, quando couber, antes de iniciar procedimento preliminar de investigacao; a
adocao de mecanismos de ajustes de conduta em casos em que nao caiba sangao
disciplinar; e procedimentos uniformes e prazos para manter o denunciante ciente sobre
0 encaminhamento de sua denuncia.

A3) Achado ou Distorcao Identificada

Inobservancia dos critérios estabelecidos na Resolugdo CNJ n° 351/2020 para
nomeacao dos membros das Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio
Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° Graus de Jurisdicao.

Situacdo encontrada

Nao restou identificada a observancia de todos os critérios estabelecidos nos incisos do
art. 15, §1°, da Resolugdo CNJ n° 351/2020, para indicacao de alguns dos membros das
comissdes, concluindo-se que elas ndo atendem a diversidade existente na instituicéo,
conforme delineado abaixo:

1. N&o restou localizada informagéo relativa a eleicao e/ou indicagédo do juiz Arthur
Antunes Amaro Neves pela AMAB, nem documentagao relativa a auséncia de interesse
de magistrados em compor a comissdo, uma vez que a Resolugdo CNJ n°® 413/2021
alterou a Resolugdo CNJ n° 351/2020, determinando a indicagdo de magistrado para
compor as comissdes pelos Tribunais, na hipétese de n&o haver interessados suficientes
para ocupagao das vagas;

2. Nao restou localizada informacado relativa a eleicdo e/ou indicacao da servidora
terceirizada Joselita Santos de Cerqueira pelos respectivos sindicatos ou associacdes
para atuar na comissao; e

3. Nao restou localizada indicagdo da servidora Maxivalda Doria Araujo pela Comissao
de Acessibilidade para atuar nas Comissodes de 1° e 2° Graus de Jurisdig¢ao.

Critério

Art. 15, § 1°, da Resolugdo CNJ n°® 351/2020.

Evidéncia

Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 331, de 1° de julho de 2021: Portaria da
Presidéncia do TRE-BA n°® 418, de 25 de agosto de 2021; Portaria da Presidéncia do
TRE-BA n° 480, de 11 de julho de 2022; Portaria da Presidéncia do TRE-BA n°® 484, de

12 de julho de 2022; Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 74, de 2 de marco de 2023;
Portaria _da Presidéncia do TRE-BA n° 451, de 12 de maio de 2023: Decisdo da
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Presidéncia n° 1682636/2021, constante do SEI n° 0139971-14.2020.6.05.8000; e
Decisao da Presidéncia n° 2351850/2023, constante do SEI n°
0139971-14.2020.6.05.8000.

Causa
Alteracédo da Resolugdo CNJ n° 351/2020 apds designagédo de membros das comissdes.
Efeito

Falta de efetividade das medidas adotadas pelas Comissdes, em virtude da auséncia de
representatividade de todos os colaboradores do Tribunal.

Esclarecimento dos responsaveis

No que concerne as ratificagdes e/ou retificagdes dos membros designados para compor
Comissdes de Prevencgéo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual dos 1°
e 2° Graus de Jurisdicdo, a Secretaria-Geral da Presidéncia informou que as
providéncias requestadas serdao efetivadas nos autos do processo SEI n°
0139971-14.2020.6.05.8000, registrando que, nos termos da alteragdo promovida pela
Resolugcdo CNJ n° 413/2021, ndo se faz mais necessaria a indicacédo de magistrado(a)
pela respectiva associagao.

Concluséao da equipe de auditoria

Quanto a ponderagao apresentada no sentido de ndo ser mais necessaria a indicagao de
magistrado(a) pela respectiva associagao, a equipe de auditoria concorda com a unidade
auditada no sentido de que nomeacgao de magistrado(a) pode ser realizada pelo Tribunal,
desde que nao exista lista de inscritos e/ou interessados em compor as comissdes ou
que eles nado existam em numero suficiente.

Assim, remanescendo a necessidade de ajustes nas composigcdes das comissoes,
mantém-se a recomendacido encaminhada.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a Secretaria-Geral da Presidéncia que, no prazo de 45 dias, adote as
medidas pertinentes para ratificagcdo e/ou retificagdo dos membros designados para
composi¢cao das Comissdes de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual dos 1° e 2° Graus de Jurisdigdo, em observancia ao quanto disposto no
art. 15, §1°, da Resolugao CNJ n° 351/2020.

A4) Achado ou Distorcao Identificada

Inexisténcia de normativo interno que uniformize os processos de trabalho,
procedimentos e protocolos de prevengdo, combate e corregdo do assédio e da
discriminagao, no ambito do Tribunal.

Situacdo encontrada
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Nao restou localizada a instituicdo formal de mecanismos ou protocolos unificados para
orientacdo e acolhimento as vitimas de assédio e discriminacéo, tanto internas quanto
externas ao Tribunal, a ser adotado em todas as instancias participantes do processo de
trabalho, tendo sido evidenciada a ado¢ao de procedimentos distintos de acolhimento e
orientagao, conforme a unidade acionada pela vitima ou testemunha.

A auséncia de estrutura fisica adequada e adogao de sistema terceirizado para recepgao
de denuncias apenas se encaminhadas através da Ouvidoria Eleitoral, e que nao conta,
no momento, com assisténcia para seu aprimoramento, sao situagdes que inviabilizam
assegurar a reducdo da sensacao de desconforto daqueles que desejam apresentar
denuncia ou noticia de assédio ou discriminagao.

Observou-se que, nas hipoteses de denuncias recebidas através da Ouvidoria Eleitoral,
existem protocolos consistentes para obtencdo e consolidagcao das informagdes sobre os
eventos suspeitos e protegendo a identidade do ofendido e do ofensor, que foram
estabelecidos em normas internas, como as Resolu¢des Administrativas TRE-BA n°
8/2021 e 25/2022 e o Manual de Tratamento de Denuncias do TRE-BA, disponivel no
sitio eletrébnico do Tribunal. Entretanto, os procedimentos adotados pelas Comissdes de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual e pelo Servico
Psicossocial do Tribunal ndo estdo formalizados nem divulgados no dmbito do Tribunal.
Nao foi possivel evidenciar o estabelecimento e divulgacdo de procedimentos especiais
para recepcionar denuncias de assédio e discriminagcdo contra toda a alta administragao
e membro de Poder e o seu encaminhamento para apuragéo em instancia superior.
Constatou-se a auséncia de procedimentos padronizados para recebimento, triagem e
investigacao de denuncias de assédio e discriminagdo, analise da admissibilidade de
denuncias recebidas, obtencdo de informagdes adicionais necessarias a eventual
apuracao; procedimentos alternativos em caso de a vitima ndo desejar se identificar ou
formalizar a denuncia; e mecanismos formais de mediagcdo de conflitos e conciliacdo
entre ofendido e ofensor, que possam evitar, quando couber, a abertura de processo
administrativo disciplinar, bem como de ajustes de conduta em casos em que nao caiba
sanc¢ao disciplinar.

Nao foi possivel evidenciar a existéncia de procedimentos formais e padronizados para
manutengdo do denunciante ciente sobre o encaminhamento de sua denuncia, a adogao
de procedimento detalhado e normatizado de apuracao de suposta infracdo disciplinar, a
partir das normas superiores aplicaveis, nem o estabelecimento de procedimento,
detalhado e cuidadoso, para enquadramento e dosimetria das sang¢des disciplinares, a
partir das normas superiores aplicaveis.

Por fim, da analise dos processos encaminhados a equipe de auditoria interna,
verificou-se a necessidade de prover as Comissdes de Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo e a Comissdo Permanente de Etica de condigbes de trabalho que
assegurem maior celeridade na solugdo dos problemas a elas encaminhados, a fim de
garantir a efetividade do sistema de prevengao e combate ao assédio e a discriminacgao,
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uma vez que, consideradas as seis denuncias até agora recebidas, ndo se identificou a
conclusdo de nenhum dos processos encaminhados, a despeito do prazo de 60 dias,
prorrogaveis por mais 30 dias, estabelecido no art. 23 da Resolugdo Administrativa
TRE-BA.

Critério

Arts. 3°, VII, VIII e XIII, 4°, 1l, Il e VIII, 5° Ill e VIII, 7° a 11, 13, 14, 17 e 18, paragrafo
unico, da Resolugao CNJ n° 351/2020.

Evidéncia

Resolucdo Administrativa TRE-BA n® 8, de 10 de maio de 2021:; Resolugao
Administrativa TRE-BA n°® 25, de 30 de agosto de 2022; Manual de Tratamento de
Denuncias do TRE-BA; Regulamento Interno do TRE-BA (Resolucdo Administrativa
TRE-BA n°® 26, de 9 de setembro de 2022); Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 331,
de 1° de julho de 2021; Cartilha de Enfrentamento e Prevencdo do Assédio Moral,
Assédio Sexual e Discriminacdo no Trabalho: Doc. n° 2365571 do SEI n°
0008368-07.2023.6.05.8000; Doc. n° 2366893 do SEI n° 0008369-89.2023.6.05.8000;
Doc. n°® 2356712 do SEI n° 0008371-59.2023.6.05.8000; e Doc. n° 2366320 do SEI n°
0008374-14.2023.6.05.8000.

Causa

Falta de interagao entre as diferentes instancias que lidam com o assunto, quais sejam:
as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdi¢cao, o Servico de Saude, a Secretaria de Gestao de Pessoas, a
Ouvidoria Eleitoral e o Servigco Psicossocial do Tribunal.

Efeito

Comprometimento da percepg¢ao dos colaboradores quanto ao compromisso do Tribunal
com o enfrentamento e combate ao assédio e a discriminagdao, em face dos canais de
acolhimento e orientacdo ndo atuarem de forma unificada e seguindo protocolos
predeterminados; falta de isonomia de procedimentos e decisdes afetas a prevencgao e
enfrentamento do assédio e da discriminagdo; comprometimento da efetividade da
politica adotada pelo Tribunal.

Esclarecimento dos responsaveis

As Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdi¢ao informou que, somente a partir de maio de 2023 iniciaram sua
capacitagao, bem como a participacao em eventos (CNJ no final de junho/2023) que
visam a dotar seus membros de conhecimentos especificos imprescindiveis para a
realizagcao de suas competéncias.

Informou que, ao apresentar a minuta de normativo interno que estabelega regras
uniformes de atuacao para o enfrentamento e combate do assédio e da discriminagao no
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ambito do Tribunal, pretendem apresentar, também, as sugestdes de fluxo de trabalho,
tais como: protocolo de atendimento as vitimas, acolhimento, verificagdo se ha
possibilidade de mediagao, recebimento de denuncia formal, dentre outras necessidades
apontadas nos trabalhos de auditoria, razao pela qual reiteram a solicitacao de prazo de
180 dias para implementar o quanto recomendado.

Em relagdo a adogéo de procedimento detalhado e normatizado de apuragao de suposta
infracdo disciplinar, a Secretaria-Geral da Presidéncia reiterou os esclarecimentos
prestados no sentido de que atualmente a Comissao Permanente para Conducdo de
Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar, instituida pela Portaria n° 493, de 13
de julho de 2022, adota o Manual de Processo Administrativo Disciplinar, elaborado pela
CGU e o Manual da Corregedoria-Geral da AGU.

Informou, entretanto, esta em fase de elaboracéo pela Comissao Temporaria designada
pela Portaria n° 555, de 28 de julho de 2022, a elaborag¢ao de parecer técnico conclusivo
acerca das minutas de Manual Pratico de Procedimento Administrativo Disciplinar e
Sindicancia, elaboradas pela Comissao instituida pela Portaria TRE-BA n. 174/2016, a
minuta elaborada pela Comissao instituida pela Portaria n® 605/2017, e, por fim, a minuta
elaborada pela COMISS2127 (Doc. n° 2081642).

Esclareceu, ainda, que a referida Comissdo temporaria tem como competéncia a
verificagdo do grau de compatibilidade entre as minutas de Manual referidas e os
modelos de atos e documentos reunidos no Manual de Processo Administrativo
Disciplinar, elaborado pela CGU e no Manual da Corregedoria-Geral da AGU, os quais
servirdo de referencial para a matéria, sendo aquele o parametro principal, bem como
proposicao das adequacdes que entender necessarias para o futuro Manual Pratico de
Procedimento Administrativo Disciplinar e Sindicancia a ser adotado por este Tribunal
Regional Eleitoral, noticiando que os normativos referidos encontram-se em analise nos
processos SEI n°® 0015082-17.2022.6.05.8000 e 0058283-69.2016.6.05.8000.

Conclusao da equipe de auditoria

Estando de acordo com as ponderacgdes apresentadas pelas Comissdes de Prevencéao e
Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicao,
reformula-se a proposta de encaminhamento anterior para estabelecer o prazo de 180
dias para apresentagcdo de normativo interno que estabelegca regras uniformes de
atuagdo para o enfrentamento e combate do assédio e da discriminagcdo no ambito do
Tribunal.

Noutro sentido, ndo restando localizado, pela equipe de auditoria, normativo interno ou
decisdo que estabeleca a obrigatoriedade de adog¢do, no ambito do Tribunal, do Manual
de Processo Administrativo Disciplinar, elaborado pela CGU e o Manual da
Corregedoria-Geral da AGU, bem como a concluséo e publicagdo do Manual Pratico de
Procedimento Administrativo Disciplinar e Sindicancia a ser adotado neste Tribunal,
conclui-se pela permanéncia da fragilidade identificada, mantendo-se a proposta de
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recomendacgao anterior para estabelecimento de procedimento detalhado e cuidadoso,
com definicao de prazos, para apuragao de suposta infracdo disciplinar, enquadramento
e dosimetria das sancgdes disciplinares, a partir das normas superiores aplicaveis.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias, ouvidas todas
as unidades participantes do sistema de prevencado e enfrentamento do assédio e da
discriminagao, apresente minuta e plano para ampla divulgagao de normativo interno que
estabelecga regras uniformes de atuagao, a exemplo de: procedimentos especificos para
a recepgao, triagem e investigacdo de denuncias de assédio e discriminagao contra
Membro do Tribunal, Magistrado, Alta Administracdo, gestores, servidor efetivo,
terceirizado, requisitado ou estagiario; periodicidade para realizacdo de pesquisas
relativas ao sistema implementado; procedimentos, prazos e protocolos uniformes de
trabalho para a orientagdo, acolhimento e acompanhamento de vitimas de assédio e
discriminagcdo, que observem métodos e técnicas profissionais pautadas pela légica do
cuidado para pessoas expostas a riscos psicossociais e viabilizem a obtencdo e
consolidacido das informagdes sobre os eventos suspeitos; procedimentos formais para
reducdo do desconforto daqueles que desejam encaminhar alguma noticia ou denuncia;
protocolos uniformes e prazos para analise da admissibilidade de denuncias recebidas;
mecanismos de conciliacdo entre ofendido e ofensor, que possam evitar, quando couber,
a abertura de processo administrativo disciplinar; procedimentos alternativos em caso de
a vitima nao desejar se identificar ou formalizar a denuncia; protocolos para a mediagao
de conflitos, quando couber, antes de iniciar procedimento preliminar de investigacao; a
adocao de mecanismos de ajustes de conduta em casos em que nao caiba sangao
disciplinar; e procedimentos uniformes e prazos para manter o denunciante ciente sobre
0 encaminhamento de sua denuncia.

Recomendar a Secretaria-Geral da Presidéncia que, no prazo de 90 dias, estabeleca
procedimento detalhado e cuidadoso, com definicdo de prazos, para apuragao de
suposta infragcdo disciplinar, enquadramento e dosimetria das sangdes disciplinares, a
partir das normas superiores aplicaveis, mediante regulamentacéo interna ou adogao
formal de manual de procedimentos ja existente em outra institui¢ao.

A5) Achado ou Distorcéao Identificada

Auséncia de definicdo de fluxo de trabalho e de estrutura fisica adequada a atuacao das
unidades responsaveis pelo enfrentamento e combate ao assédio e a disciriminagao.

Situacdo encontrada

As Comissbes declararam que nao dispdem de espaco fisico para a oitiva das vitimas e
nem de salas especificas na sede para que os membros possam, reservadamente, se
encontrar para discutir as atividades da comissao, bem como os casos concretos.

SAUO AUDITORIA

€ mais parceria



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Informaram, também, que ha impedimentos relativos a recursos materiais, visto que as
mesmas nao possuem orgamento proprio, esclarecendo que, para a realizacdo de
eventos, tais como cursos e palestras, é utilizado o orcamento da EFAS, a qual necessita
ser avisada com certa antecedéncia para que possa fazer a reserva orgcamentaria e
contratagao dos cursos/palestras.

Critério

Arts. 4° Vil e X, 7°,8° 13 e 16, VII, "h", "I" e "/" da Resolugdo CNJ n° 351/2020.
Evidéncia

Doc. n® 2365571 do SEI n° 0008368-07.2023.6.05.8000; Doc. n° 2366893 do SEIl n°
0008369-89.2023.6.05.8000; e Atas de reunides conjuntas das Comissdes de Prevengao

e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual, constantes dos SEls n°
0022121-65.2022.6.05.8000 e 0009239-37.2023.6.05.8000.

Causa

Falta de levantamento de necessidades e/ou de solicitacdo de recursos humanos e/ou
materiais; falta de previsdo orcamentaria para atendimento as demandas das Comissdes
de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus
de Jurisdicao.

Efeito

Comprometimento da efetividade da politica de enfrentamento e combate do assédio e
da discriminagdo no ambito do Tribunal.

Esclarecimento dos responsaveis

As Comissbdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdigéo solicitaram o prazo de 180 dias para cumprimento do quanto
recomendado, considerando existir estreita correlacédo entre a elaboragdo de normativo
interno que estabelega regras uniformes de atuagao para o enfrentamento e combate do
assédio e da discriminacdo no ambito do Tribunal, a elaboracéo de fluxo de processo de
trabalho e o levantamento dos recursos humanos e materiais necessarios a definicao dos
fluxos de trabalho proposto, além da demanda envolver demais setores do Tribunal
(Ouvidoria, Saude, SGP, Corregedoria, Comissdo de Etica, STI, Diretoria Geral,
Secretaria Geral da Presidéncia).

Informaram, ainda, que irdo encaminhar expediente SEI para solicitar sala para
atendimento na sede e trabalho remoto para realizagdo de audiéncias/oitivas, a fim de
preservar a manutencao do sigilo por todos aqueles, inclusive autoridades, que tenham,
de qualquer forma, contato com o conteudo da noticia e com informacgdes atinentes aos
casos de assédio de discriminagao recebidos pelas Comissdes.

Concluséao da equipe de auditoria
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Estando de acordo com as ponderacdes apresentadas, reformula-se as propostas de
encaminhamento anteriores para estabelecer o prazo de 180 dias para apresentacao de
levantamento dos recursos humanos e materiais necessarios a definicdo de fluxos do
processo de trabalho e realizacdo das atividades de prevencao e enfrentamento ao
assédio e a discriminagdo, bem como para definicdo e formalizagdo dos fluxos do
processo de trabalho no ambito do Tribunal.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdao que, no prazo de 180 dias e com a
participagcdo das demais unidades envolvidas no processo de trabalho, efetue um
levantamento dos recursos humanos e materiais necessarios a definicdo de fluxos do
processo de trabalho e realizacdo das atividades de prevencao e enfrentamento ao
assedio e a discriminagao, para apreciagao da Presidéncia do Tribunal.

Recomendar as Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias e com a
participacdo das demais unidades envolvidas no processo de trabalho, defina e formalize
os fluxos do processo de trabalho no ambito do Tribunal.

A6) Achado ou Distorcao Identificada

Auséncia de profissionais capacitados para atuar em alguns dos canais disponibilizados
aos gestores e colaboradores para orientagcdo, acolhimento e acompanhamento de
situagbes passiveis de enquadramento como assédio e/ou discriminagdo, bem como de
formalizagdo de atuagdo conjunta dos respectivos canais com a area de saude e/ou de
recursos humanos do Tribunal.

Situacdo encontrada

Conforme declaragcdo das Comissdes de Prevencdo e Combate ao Assédio e
Discriminagcdo do Tribunal, ndo possuem profissionais devidamente capacitados para
atuar na orientagdo, acolhimento e acompanhamento de gestores e colaboradores
envolvidos em situagado de assédio e/ou discriminagao.

Constatou-se, no entanto, que o Servico Psicossocial do Tribunal, por ser formado por
profissionais ocupantes de cargos especificos de Psicologia e Assisténcia Social, é
capacitado para realizar tais atividades nas situacdes que envolvam condutas passiveis
de configuragdo como assédio ou discriminagao.

Critério

Arts. 7°a 11 e 13, §§ 1° e 2°, da Resolugdo CNJ n° 351/2020.

Evidéncia

Doc. n°® 2365571 do SEI n° 0008368-07.2023.6.05.8000; Doc. n°® 2366893 do SEI n°
0008369-89.2023.6.05.8000; Doc. n° 2366320 do SEI n°® 0008374-14.2023.6.05.8000 e
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Formacdo das profissionais gue atuam no servico de saude do tribunal.

Causa

Capacitacao insuficiente das unidades que atuam no enfrentamento e prevencédo ao
assédio e a discriminacao.

Efeito

Deficiéncia no enfrentamento das denuncias de assédio e discriminacgédo,
comprometendo a efetividade do sistema.

Esclarecimento dos responsaveis

As Comissbes de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdigdo comprometeram-se em cumprir a recomendagao no prazo
proposto e desde ja solicitaram que a participagdo das unidades e colaboradores
identificados seja obrigatéria, como forma de garantir maior adesdo ao cumprimento da
finalidade da proposigéo ora registrada pela auditoria.

Informaram, ainda, que sera aberto expediente SEI colaborativo para ouvir as unidades
envolvidas sobre o interesse/necessidade de capacitacdo no tema e em seguida,
encaminharao solicitagcao para que a EFAS providencie os cursos necessarios.

Concluséao da equipe de auditoria

Estando de acordo com as ponderagdes apresentadas pelas Comissdes de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigéo,
encaminha-se nova proposta de recomendacgao, a fim de assegurar a participagcéo de
todos os servidores para os quais seja identificada a necessidade de capacitagao.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 90 dias e ouvidas todas
as unidades participantes do processo de trabalho, avaliem a pertinéncia de ampliar a
capacitagao dos colaboradores que atuam nos diversos canais de atendimento do
Tribunal, a exemplo dos membros das referidas comissdes, da Comissdo Permanente de
Etica, da Ouvidoria Eleitoral e do Servigo de Saude, a fim de capacita-los para fornecer
orientagao, acolhimento e acompanhamento profissional, tanto ao publico interno quanto
ao externo do Tribunal que se encontre envolvido em eventual situagdo de assédio e/ou
discriminacao, e/ou estabelecer protocolos e fluxos formais de trabalho, que viabilizem
uma avaliagdo objetiva da situacdo e determinem o consequente encaminhamento da
situacdo ao Servigo Psicossocial, implementando a(s) medida(s) que entenderem mais
pertinente(s).

Recomendar a Secretaria-Geral da Presidéncia que, no prazo de 15 dias do recebimento
da solicitacdo de capacitagdo das Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio
Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo, expega convocagdo aos
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indicados para participagédo no(s) treinamento(s).

A7) Achado ou Distorcao Identificada

Auséncia de levantamento de riscos e impactos decorrentes de sofrimento/pratica de
assédio e/ou da criacdo de controles para mitiga-los.

Situacdo encontrada

As Comissdes de Prevencdo e Combate ao Assédio e Discriminacdo nao realizam
levantamento de riscos e impactos considerando cargos, setores e atividades mais
suscetiveis ao sofrimento/pratica de assédio e discriminacéao.

Critério

Arts. 4°, IX, 5° VIII, e 16, |, Il, lll, IV e VI da Resolugdo CNJ n° 351/2020 e art. 7° da
Resolugao Administrativa TRE-BA n° 16/2018.

Evidéncia

Doc. n°® 2365571 do SEI n° 0008368-07.2023.6.05.8000; e Doc. n°® 2366893 do SEI n°
0008369-89.2023.6.05.8000.

Causa
Processo de trabalho ainda em implementacéo no Tribunal.
Efeito

Dificuldade para sensibilizar magistrados, servidores, estagiarios e prestadores de
servicos sobre relagdes saudaveis de trabalho, podendo comprometer a efetividade do
sistema da prevencédo e combate ao assédio e a discriminagao.

Esclarecimento dos responsaveis

As Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdicdo informaram que, como falta qualificagdo técnica as
Comissbes para elaborar o mapa de risco do processo, tal atividade ser realizada em
conjunto com a Secretaria de Gestao de Pessoas. Por essa razao, solicitaram dilacdo do
prazo para 180 dias e sugeriram que tal tarefa também seja partilhada com a SGP.

Conclusao da equipe de auditoria

Estando de acordo com as ponderacgdes apresentadas pelas Comissdes de Prevencéao e
Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de
Jurisdigao,reformula-se a proposta anteriormente encaminhada, a fim de incluir a SGP no
enderecamento da recomendagao e estabelecer o prazo de 180 dias para sua
implementacgéo.

Proposta de Encaminhamento
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Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo e a SGP que, com a participagdo das
demais unidades atuantes no processo de trabalho e com a assessoria da Secao de
Gestédo de Processos, da Qualidade e de Riscos (SEGEPRO), se necessaria, no prazo
de 180 dias, efetuem levantamento de riscos e impactos advindos das praticas de
assédio e/ou discriminagao, considerando cargos, setores e atividades mais suscetiveis
a sua ocorréncia, estabelecendo controles para mitiga-los.

A8) Achado ou Distorcao Identificada

Insuficiente capacitagcdo para identificacdo de ambiente de trabalho complacente, e
possiveis situagcdes de tolerancia para com praticas de assédio e discriminagao, bem
como orientagao quanto aos procedimentos a serem adotados em caso de suspeita de
sua ocorréncia.

Situacdo encontrada

As acgdes de treinamento oferecidas pelo Tribunal a magistrados e gestores, nos
exercicios de 2022 e 2023, nao abordaram a questdo de como identificar situagdes que
caracterizam ambiente de trabalho complacente com praticas de assédio e discriminagao
e de quais procedimentos adotar nestas situacbes, conforme seus conteudos
programaticos.

A despeito do curso “Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminagdo na Administragéo
Publica com base na Resolugdo do CNJ” ter abordado a questdo da identificacdo de
situacdes de assédio e discriminagcdo, conforme seu contéudo programatico (Doc. n°
2315773 do SEI n° 0005857-36.2023.6.05.8000), ele foi ofertado apenas aos servidores
que compdem as comissdes de assédio e discriminacdo e as profissionais do servico de
saude que atuam no processo de trabalho.

Assim, conclui-se que o Tribunal ndo capacitou ainda gestores para identificarem
situacdes que caracterizam ambiente de trabalho complacente com praticas de assédio e
discriminacdo e quais procedimentos adotar nos casos de suspeita de sua ocorréncia.

Critério

Arts. 4°, 1V, e 6° da Resolugao CNJ n° 351/2020.

Evidéncia

Doc. n° 2365571 do SEI n° 0008368-07.2023.6.05.8000; Doc. n° 2366893 do SEI n°
0008369-89.2023.6.05.8000; Docs. n° 2365792, 2365823 e 2365827 do SEI n°
0008374-14.2023.6.05.8000; Doc. n° 2005784 do SEI n° 0012424-20.2022.6.05.8000;

Doc. n° 2325880 do SEI n° 0005703-66.2023.6.05.8178; e Doc. n® 2315773 do SEI n°
0005857-36.2023.6.05.8000.

Causa
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Processo de trabalho e cultura organizacional ainda em implementagéo no Tribunal.
Efeito

Deficiéncia no processo de enfrentamento das denuncias, podendo comprometer a
difusdo de uma cultura de repudio a violéncia no trabalho e, consequentemente, a
efetividade do sistema de prevencédo e combate ao assédio e a discriminagao.

Esclarecimento dos responsaveis

As Comissbes de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdicdo comprometem-se a cumprir a recomendagdo no prazo
proposto, desde ja solicitando que a participagdo das unidades e colaboradores
identificados seja obrigatéria, como forma de garantir maior adesdo ao cumprimento da
finalidade da proposigéo ora registrada pela auditoria.

Informaram, ainda, que sera aberto expediente SEI colaborativo para ouvir as unidades
envolvidas acerca do interesse/necessidade de capacitagcdo e, em seguida, havera
solicitagao para que a EFAS providencie os cursos.

Concluséao da equipe de auditoria

Estando de acordo com as ponderagdes apresentadas pelas Comissdes de Prevencgao e
Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigéo,
encaminha-se nova proposta de recomendacao, a fim de assegurar a participacédo de
todos os servidores para os quais seja identificada a necessidade de capacitagao.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias, coordenem e
promovam, em parceria com a EFAS e a EJE, agdes de capacitacdo especificas aos
diversos publicos-alvo do Tribunal que fornegam o conhecimento necessario a
identificacdo de ambiente de trabalho complacente, e possiveis situagdes de tolerancia
para com praticas de assédio e discriminagdo, bem como orientagdo quanto aos
procedimentos devem ser adotados por magistrados e demais gestores, em caso de
suspeita de sua ocorréncia.

Recomendar a Secretaria-Geral da Presidéncia que, no prazo de 15 dias do recebimento
da solicitacdo de capacitagdo das Comissdes de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio
Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigdo, expega convocagdo aos
indicados para participagéo no(s) treinamento(s).

A9) Achado ou Distorcao Identificado

Auséncia de controle da evolugao de frequéncia dos possiveis casos de assédio e
discriminacao noticiados ao Tribunal.

Situacdo encontrada
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As Comissbes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual
informaram que nao monitoram a evolucdo do quantitativo de casos noticiados de
assédio e discriminagéo no Tribunal.

Critério

Art. 16, |, da Resolugdo CNJ n° 351/2020.

Evidéncia

Doc. n°® 2365571 do SEI n° 0008368-07.2023.6.05.8000; e Doc. n° 2366893 do SEI n°
0008369-89.2023.6.05.8000.

Causa
Processo de trabalho ainda em implementac&o no Tribunal.
Efeito

Possibilidade de nado apuracédo de eventual denuncia; comprometimento da efetividade
do processo de prevengao ao assedio e discriminagdo, pela nao obtencdo de dados
gerencias para auxiliar na definicdo de estratégias e agdes a serem adotadas.

Esclarecimento dos responsaveis

As Comissodes de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do
1° e 2° graus de Jurisdi¢do declararam que possuem controle das denuncias de assédio
porque sao registradas em processo SEI| e informaram ndo entenderam o alcance do que
devera ser registrado em banco de dados e quais informagdes a auditoria entende como
imprescindiveis.

Conclusao da equipe de auditoria

A orientagdo do CNJ foi estabelecida no sentido de que as Organizagdes devem
compilar em banco de dados, as informacdes relativas a situacbes de assédio e
discriminacdo, observando critérios como: frequéncia de situagdes apresentadas,
unidades, atividades e/ou cargos onde ha maior incidéncia de situagdes relatadas,
independentemente dessas situacdes terem sido convertidas em denudncias, a fim de que
esses dados possam fundamentar agées de capacitagao para servidores e/ou gestores,
necessidade de intervencdo da administracdo e recomendagdes a serem dirigidas as
diversas areas do Tribunal, dentre outras estratégias possiveis de atuacgao.

Entretanto, a fim de melhor clarificar a proposta de encaminhamento elaborada,
reformula-se a recomendacao anteriormente elaborada.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
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Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigdo que, no prazo de 180 dias e com a
participacdo das demais unidades que atuam no processo de trabalho, elaborem
protocolos para monitoramento do tratamento de situagdes que envolvam condutas
passiveis de consideracdo como assédio e/ou discriminagcdo, criando um banco de
informagdes consolidadas que auxilie no tratamento de possiveis denuncias futuras, bem
como na definicdo de estratégias e agdes a serem recomendadas e adotadas.

8. CONCLUSAO

O sistema de enfrentamento e combate ao assédio e a discriminagdo tem como objetivo a
promog¢ao de um trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel, em cumprimento aos
principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, do valor social do trabalho, da
proibicdo de todas as formas de discriminagdo e do direito a saude e a seguranga no
trabalho.

No Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, a despeito da auséncia de uma politica
especifica de enfrentamento e combate ao assédio e a discriminacdo, as diretrizes e
mecanismos a serem observados para o alcance de tais objetivos encontram-se previstos
na Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 3/2017 (Cédigo de Etica dos Servidores da
Justica Eleitoral da Bahia), que definiu a pratica do assédio e da discriminagées como
condutas aéticas, e na Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 38/2018, que instituiu a
politica e o programa de integridade no ambito do Tribunal, estabelecendo, como diretriz,
padroes de conduta e ética aplicaveis a todos os agentes publicos, independentemente
de cargo ou fungédo exercidos e a adesdo da Alta Administragcdo dos padrdes éticos
institucionais.

No que diz respeito ao grau de institucionalizacdo da politica de prevengédo e
enfrentamento do assédio e da discriminagdo, observou-se a necessidade de melhor
divulgacao acerca da submissdo da Alta Administracdo ao sistema instituido no Tribunal;
monitoramento da percepcao dos colaboradores do Tribunal sobre o compromisso da alta
administragdo com o processo em analise; e observancia dos critérios estabelecidos na
Resolugao CNJ n°® 351/2020 para nomeagao dos membros das Comissdes de Prevencgao
e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° Graus de Jurisdigao.

Como o sistema de enfrentamento e combate ao assédio e a discriminagdo se encontra
em implementacao, constatou-se a necessidade de instituicdo de normativo interno que
estabelegca procedimentos uniformes de trabalho, com agdes de acolhimento e
acompanhamento pautadas pela légica do cuidado para pessoas expostas a riscos
psicossociais, bem como protocolo consistente para obtencdo e consolidacido das
informagdes sobre os eventos suspeitos, protegendo a identidade do ofendido e do
ofensor.
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Verificou-se, ainda, a necessidade de dotar as comissdes e unidades atuantes no
processo de enfrentamento e combate ao assédio e a discriminagédo de recursos
humanos e materiais, para que possam realizar as atividades inerentes ao processo de
trabalho de forma efetiva.

Com relagédo ao grau de aderéncia as praticas de prevengao ao assédio e discriminagao,
observou-se a auséncia de profissionais capacitados para atuar em alguns dos canais
disponibilizados aos gestores e colaboradores para orientacdo, acolhimento e
acompanhamento de situagcdes passiveis de enquadramento como assédio e/ou
discriminagdo, bem como de formalizagdo de atuagéo conjunta dos canais mencionados
com a area de saude e/ou de recursos humanos do Tribunal.

Constatou-se, ademais, a auséncia de levantamento de riscos e impactos considerando
cargos, setores e atividades mais suscetiveis ao sofrimento/pratica de assédio e
discriminagao, assim como a necessidade de oferecimento de capacitagdo aos gestores
do Tribunal que aborde a questao de como identificar ambiente de trabalho complacente e
possiveis situagdes de tolerancia para com praticas de assédio e discriminagdao, bem
como orientagdo quanto aos procedimentos a serem adotados em caso de suspeita de
sua ocorréncia.

No que tange ao grau de aderéncia as praticas de deteccdo do assédio e da
discriminagao, restou evidenciada a necessidade de instituicido de normativo interno que
estabelega procedimentos padronizados para recebimento, triagem e investigacdo de
denuncias de assédio e discriminagdo, bem como de controle da evolugédo de frequéncia
dos possiveis casos de assédio e discriminagao noticiados ao Tribunal.

Quanto ao grau de aderéncia as praticas de correcédo do assédio e da discriminagao,
observou-se a necessidade de se estabelecer formalmente mecanismos de conciliagao
entre ofendido e ofensor, que possam evitar, quando couber, a abertura de processo
administrativo disciplinar; a pratica da mediacdo de conflitos, quando couber, antes de
iniciar procedimento preliminar de investigagdo; mecanismos de ajustes de conduta em
casos em que nao caiba sancao disciplinar; procedimentos especiais para recepcionar
denuncias de assédio e discriminacdo contra a alta administracdo ou membro de Poder e
0 seu encaminhamento para instancia superior; medidas para reduzir o desconforto dos
que desejam denunciar; procedimentos claros de analise de admissibilidade de denuncia
e para coleta de informacgdes adicionais necessarias a eventual apuragao; procedimentos
alternativos em caso de a vitima nao desejar se identificar ou formalizar a denuncia; bem
como procedimentos e prazos para manter o denunciante ciente sobre o0 encaminhamento
de sua denuncia.

Apurou-se, também, a auséncia de formalizagcdo, no ambito do Tribunal, de procedimento
detalhado e cuidadoso de apuracdo de suposta infracdo disciplinar, bem como para
enquadramento e dosimetria das sancdes disciplinares, a partir das normas superiores

SAUO AUDITORIA

€ mais parceria



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

aplicaveis.

Por fim, ainda que nao configurem achado de auditoria, por se constituirem em melhores
praticas para instrumentalizar as decisbes e fundamentar a atuacdo das unidades
responsaveis e participantes do processo de trabalho, garantindo a efetividade do sistema
de enfrentamento e combate ao assédio e a discriminagcdo, sugere-se que sejam
utilizadas informagbes compiladas das areas de gestdo de pessoas e de saude
organizacional como auxilio na identificagdo de possiveis problemas, pontuais ou
sistémicos, e de areas em que podem estar ocorrendo casos de violéncia no trabalho,
especialmente assédio, a fim de promover capacitagao, conciliagdes ou outras atuacoes,
bem como a compilagao e analise de dados sobre denuncias de assédio e discriminacgao,
dispondo de informagdes estruturadas, resguardadas as identidades dos denunciantes e
dos denunciados.

Ressalte-se que a matriz de achados da presente auditoria foi encaminhada para os
gestores por meio do SEls n°® 0012434-30.2023.6.05.8000, 0012435-15.2023.6.05.8000 e
0012437-82.2023.6.05.8000, permitindo-se, assim, a apresentagao dos esclarecimentos
dos responsaveis.

Espera-se que o0s encaminhamentos propostos em segao delineada na sequéncia
auxiliem a Alta Administragdo e demais areas envolvidas no processo de trabalho
analisado a sanear as fragilidades ora evidenciadas, de modo a contribuir, na pratica, para
a melhoria da eficiéncia e efetividade da prevengao de ocorréncia de situagdes de assédio
e discriminacdo, aliada a célere apuracao e eventual sancdo das ocorréncias verificadas
no ambito do Tribunal.

9. PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

No tocante as vulnerabilidades evidenciadas no item 7, encaminha-se para analise e
apreciagao da Presidéncia desta Casa, as seguintes propostas de encaminhamento:

9.1 - Recomendar a Presidéncia que, no prazo de 60 dias, divulgue carta de compromisso
de submissao da Alta Administragdo com a politica de prevengao e combate ao asseédio e
a discriminagao do Tribunal (referente achado A1);

9.2 - Recomendar as Comissdes de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigdo que, no prazo de 180 dias, ouvidas todas
as unidades participantes do sistema de prevencédo e enfrentamento do assédio e da
discriminagao, apresente minuta e plano para ampla divulgacdo de normativo interno que
estabelega regras uniformes de atuagéo, a exemplo de: procedimentos especificos para a
recepgao, triagem e investigacdo de denuncias de assédio e discriminagdo contra
Membro do Tribunal, Magistrado, Alta Administragdo, gestores, servidor efetivo,
terceirizado, requisitado ou estagiario; periodicidade para realizagdo de pesquisas
relativas ao sistema implementado; procedimentos, prazos e protocolos uniformes de
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trabalho para a orientagdo, acolhimento e acompanhamento de vitimas de assédio e
discriminagdo, que observem meétodos e técnicas profissionais pautadas pela légica do
cuidado para pessoas expostas a riscos psicossociais e viabilizem a obtencédo e
consolidacdo das informagdes sobre os eventos suspeitos; procedimentos formais para
reducdo do desconforto daqueles que desejam encaminhar alguma noticia ou denuncia;
protocolos uniformes e prazos para analise da admissibilidade de denuncias recebidas;
mecanismos de conciliacdo entre ofendido e ofensor, que possam evitar, quando couber,
a abertura de processo administrativo disciplinar; procedimentos alternativos em caso de
a vitima nao desejar se identificar ou formalizar a denuncia; protocolos para a mediagao
de conflitos, quando couber, antes de iniciar procedimento preliminar de investigacéo; a
adocado de mecanismos de ajustes de conduta em casos em que nao caiba sangao
disciplinar; e procedimentos uniformes e prazos para manter o denunciante ciente sobre o
encaminhamento de sua denuncia (referente achados A1, A2 e A4),

9.3 - Recomendar a SGP que, no prazo de 60 dias do recebimento da solicitagdo de
capacitacao enviada pelas Comissdes de Prevencgao e Enfrentamento do Assédio Moral e
do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo, e conforme disponibilidade
orcamentaria, viabilize a acdo de capacitagdo necessaria ao municiamento dos
participantes dos conhecimentos necessarios a elaboragdo de normativo interno que
estabelega regras uniformes de atuagao para o enfrentamento e combate do assédio e da
discriminagdo no ambito do Tribunal (referente achado A1);

9.4 - Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° Graus de Jurisdigdo que, no prazo de 60 dias, finalize o
processo de tabulacdo da pesquisa aplicada em 2023, dando ampla publicidade dos
resultados obtidos e apresentando recomendagcbes e sugestdes de atuacado
eventualmente pertinentes (referente achado A2);

9.5 - Recomendar a Secretaria-Geral da Presidéncia que, no prazo de 45 dias, adote as
medidas pertinentes para ratificacdo e/ou retificagdo dos membros designados para
composicao das Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual dos 1° e 2° Graus de Jurisdigao, em observancia ao quanto disposto no
art. 15, §1°, da Resolugao CNJ n° 351/2020 (referente achado A3);

9.6 - Recomendar a Secretaria-Geral da Presidéncia que, no prazo de 90 dias, estabelega
procedimento detalhado e cuidadoso, com definicdo de prazos, para apuragao de suposta
infracdo disciplinar, enquadramento e dosimetria das sanc¢des disciplinares, a partir das
normas superiores aplicaveis, mediante regulamentacado interna ou adog¢ao formal de
manual de procedimentos ja existente em outra instituicao (referente achado A4);

9.7 - Recomendar as Comissdes de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias e com a
participacdo das demais unidades envolvidas no processo de trabalho, efetue um
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levantamento dos recursos humanos e materiais necessarios a definicdo de fluxos do
processo de trabalho e realizagdo das atividades de prevencédo e enfrentamento ao
assédio e a discriminagao, para apreciagao da Presidéncia do Tribunal (referente achado
A5);

9.8 - Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias e com a
participacdo das demais unidades envolvidas no processo de trabalho, defina e formalize
os fluxos do processo de trabalho no ambito do Tribunal (referente achado Ab5);

9.9 - Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigdo que, no prazo de 90 dias e ouvidas todas
as unidades participantes do processo de trabalho, avaliem a pertinéncia de ampliar a
capacitagao dos colaboradores que atuam nos diversos canais de atendimento do
Tribunal, a exemplo dos membros das referidas comissdes, da Comissdo Permanente de
Etica, da Ouvidoria Eleitoral e do Servico de Saude, a fim de capacita-los para fornecer
orientagao, acolhimento e acompanhamento profissional, tanto ao publico interno quanto
ao externo do Tribunal que se encontre envolvido em eventual situacdo de assédio e/ou
discriminagao, e/ou estabelecer protocolos e fluxos formais de trabalho, que viabilizem
uma avaliagdo objetiva da situagdo e determinem o consequente encaminhamento da
situacdo ao Servico Psicossocial, implementando a(s) medida(s) que entenderem mais
pertinente(s) (referente achado A6);

9.10 - Recomendar a Secretaria-Geral da Presidéncia que, no prazo de 15 dias do
recebimento da solicitacdo de capacitacdo das Comissdes de Prevencao e Enfrentamento
do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigdo, expeg¢a convocagao
aos indicados para participagcéo no(s) treinamento(s) (referente achados A6 e A8);

9.11 - Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdigdo e a SGP que, com a participagdo das
demais unidades atuantes no processo de trabalho e com a assessoria da Secédo de
Gestéo de Processos, da Qualidade e de Riscos (SEGEPRO), se necessaria, no prazo de
180 dias, efetuem levantamento de riscos e impactos advindos das praticas de assédio
e/ou discriminagdo, considerando cargos, setores e atividades mais suscetiveis a sua
ocorréncia, estabelecendo controles para mitiga-los (referente achado A7),

9.12 - Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias, coordenem e
promovam, em parceria com a EFAS e a EJE, a¢des de capacitagdo especificas aos
diversos publicos-alvo do Tribunal que fornegam o conhecimento necessario a
identificacdo de ambiente de trabalho complacente, e possiveis situagdes de tolerancia
para com praticas de asseédio e discriminagdo, bem como orientacdo quanto aos

SAUO AUDITORIA

€ mais parceria



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

procedimentos devem ser adotados por magistrados e demais gestores, em caso de
suspeita de sua ocorréncia (referente achado A8); e

9.13 - Recomendar as Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual do 1° e 2° graus de Jurisdicdo que, no prazo de 180 dias e com a
participacdo das demais unidades que atuam no processo de trabalho, elaborem
protocolos para monitoramento do tratamento de situagbes que envolvam condutas
passiveis de consideracdo como assédio e/ou discriminagdo, criando um banco de
informacdes consolidadas que auxilie no tratamento de possiveis denuncias futuras, bem
como na definicdo de estratégias e agcbdes a serem recomendadas e adotadas (referente
achado A9).

Salvador - BA, 04 de agosto de 2023.
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