Iﬁ"\
TRIBUNAL REGIONAL ELE~ITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SAU

UNIDADE
PRESIDENCIA

Competéncias
Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informac¢des quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solugdes necesséarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Prop6e inovacgdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagfes internas e externas.

Trabalho em
Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido pelo
interlocutor.

Competéncias
Gerenciais

Indicador

Visédo Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de trabalho da
unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem como impacto
nos resultados organizacionais.

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, misséo e valores do TRE-BA e da conhecimento

Governanga |5 g equipe.
Conhece 0s mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.
Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.
Habilidade Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua equipe.
Interpessoal Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes ao grupo.
Oferece e recebe feedback com atencgéo e respeito.
Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.
Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.
Lideranca

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.




Conhecimento

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos referentes as
suas atividades.

Estimula a educagdo continuada da equipe e sua aplicacdo no trabalho.

Orientacdo para

Define prioridades de trabalho e planeja acbes para a equipe com foco nas metas e objetivos
da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia, periodicamente, os

Resultados resultados do trabalho.
Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e esperado,
para aprimorar a sua performance.
Em situacdo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se em adotar
acOes praticas e Uteis para a unidade.

Resiliéncia

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no &nimo de sua equipe gerado por pressdes
externas.

Tomada de Decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar decisdes.

Transmite seguranga nas decisfes tomadas e nos fundamentos utilizados, evitando altera¢des
e retrabalhos de tarefas.

Toma decisGes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo apropriado.

Atua como mediador em conflitos internos.

Negociacao Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance dos objetivos
estipulados.
Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestao de projetos.
Gestéo de . _ . . : .
Projetos Planeja as a¢Bes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos, monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestdo de Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as na
Processos otimizacdo das atividades de sua unidade.
A Grau de Indicador
Competéncias : A
Técnicas importancia
lab
Domina as normas, orientacbes e legislacbes sobre governancga, riscos,
integridade e controles internos.
Possui visdo sistémica para melhoramento dos processos organizacionais.
Conhece as normas, orientacfes e legislacdes sobre _overnance e gestdo
patrimonial.
Conhece as normas, orientacdes e legislacfes sobre governanca e gestéo de
TIC.
Conhece as normas, orientacfes e legislagbes sobre _governanca e gestédo
financeira/contabil/orcamentaria.
Elabora plano anual de auditoria, de longo prazo e de capacitacdo.
Auditoria Interna 5

Conhece as normas, orientacdes e legislacbes sobre governanca e gestéo de
pessoas.

Conhece as normas, orientacdes e legislacfes sobre governanca e gestéo de
compras e contratacées.

Possui raciocinio analitico para interpretacdo e obtencéo de conclusdes a partir
de dados oriundos de documentos e relatérios.

Domina as técnicas sobre auditoria interna para realizacdo de acdes
fiscalizatérias, consultorias e monitoramento do cumprimento de
encaminhamentos homologados.

Conhece as normas, orientacGes e legislacdes sobre governanca e gestéo
estratégica.




Apresenta desenvoltura para falar em publico.

Comunicacéo 4

Tem habilidade de comunicacdo e relacionamento com 6rgdos de controle
externo.

Utiliza ferramenta de analise de dados para coletar, organizar e analisar
grandes volumes de dados, com objetivo de identificar padrdes, tendéncias e
Analise de Dados 4 anomalias.

Possui capacidade de elaborar e analisar indicadores de desempenho.

Possui capacidade de dar respostas rapidas e eficientes a crises.

Gestao de Crises 4
Utiliza técnicas de negociacdo para realizagdo de atividades junto a outras
unidades o Tribunal.
N Conhece técnicas de relacionamento interpessoal.
Gestado de Pessoas 4
Conhece técnicas de lideranga e gestdo de equipes.
Conhece as técnicas de conduc¢éo de reunibes e gerenciamento de tempo.
N Possui capacidade de implementar processos inovadores para otimizar as
Inovacao 4 atividades de auditoria interna.
N o Utiliza as normas técnicas de redacao oficial na elaboracdo de documentos de
Redacao oficial 4 competéncia da unidade.
. Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;
. Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
GABINETE DA SECRETARIA DE AUDITORIA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA -
INTERNA - GAB-SAU SAU

Competéncias
Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informac¢des quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

PropGe inovagdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicacgdes internas e externas.

Trabalho em
Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido pelo
interlocutor.

Competéncias
Gerenciais

Indicador

Viséo Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de trabalho da
unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem como impacto
nos resultados organizacionais.

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, misséo e valores do TRE-BA e da conhecimento

Governanca a sua equipe.
Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.
Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.
Habilidade Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua equipe.
Interpessoal Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes ao grupo.
Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.
Estimula, pelo exemplo, a préatica dos valores institucionais.
Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.
Lideranca

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.




Gestao do
Conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos referentes as
suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientacao para

Define prioridades de trabalho e planeja agBes para a equipe com foco nas metas e objetivos
da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia, periodicamente, os

Resultados resultados do trabalho.
Compartilha com o subordinado as informac¢des sobre o seu desempenho atual e esperado,
para aprimorar a sua performance.
Em situacédo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se em adotar
acOes praticas e Uteis para a unidade.

Resiliéncia

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado por pressdes
externas.

Tomada de Decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar decisées.

Transmite seguranga nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados, evitando altera¢des
e retrabalhos de tarefas.

Toma decisGes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo apropriado.

Negociacgao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance dos objetivos
estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento bésico das ferramentas e técnicas de gestdo de projetos.

Planeja as a¢fes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos, monitorando-o0s.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestdo de Tem conhecimento bésico das ferramentas de gestao de processos, aplicando-as na
Processos otimizacdo das atividades de sua unidade.
A Grau de Indicador
Competéncias : ~A
Técnicas importancia
lab
Domina as normas, orientacdes e legislagbes sobre governancga, riscos,
integridade e controles internos.
Possui viséo sistémica para melhoramento dos processos organizacionais.
Subsidia a elaboracdo do plano anual de auditoria, de longo prazo e de
capacitacao.
Auditoria Interna 5 Possui raciocinio analitico para interpretacéo e obtencgdo de conclusées a partir
de dados oriundos de documentos e relatérios.
Domina as técnicas sobre auditoria interna para realizacdo de acdes
fiscalizatérias, consultorias e monitoramento do cumprimento de
encaminhamentos homologados.
Conhece as normas, orientacdes e legislacdes sobre governanca e gestado
estratégica.
Técnicas de Apresenta desenvoltura para falar em publico.
Apresentacédo 4

Utiliza técnicas de negociacdo para realizacdo de atividades junto a outras
unidades do Tribunal.

N Conhece técnicas de relacionamento interpessoal.

Gestéo de Pessoas 4

Conhece as técnicas de condugéo de reunifes e gerenciamento de tempo.
Conhece técnicas de lideranca e gestao de equipes.




Andlise de Dados

Utiliza ferramenta de andlise de dados para coletar, organizar e analisar
grandes volumes de dados, com objetivo de identificar padrdes, tendéncias e
4 anomalias.

Possui capacidade de elaborar e analisar indicadores de desempenho.

Inovacao

Possui capacidade de implementar processos inovadores para otimizar as
4 atividades de auditoria interna.

Trabalho em
Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Redacéao Oficial

Utiliza as normas técnicas de redacao oficial na elaboracdo de documentos de
4 competéncia da unidade.

Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA

SECAO DE AUDITORIA DE GOVERNANCA E SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA -
GESTAO ORGANIZACIONAL - SEAGO SAU

Competéncias
Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necesséario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

PropGe inovagdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicac¢des internas e externas.

Trabalho em
Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéao

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido pelo
interlocutor.

Competéncias
Gerenciais

Indicador

Visédo Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de trabalho da
unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem como
impacto nos resultados organizacionais.

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, misséo e valores do TRE-BA e d& conhecimento

Governanga a sua equipe.
Conhece 0s mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.
Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.
Habilidade Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua equipe.
Interpessoal Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes ao grupo.
Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.
Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.
Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.
Lideranca

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.




Gestao do
Conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos referentes as
suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientacao para

Define prioridades de trabalho e planeja a¢c6es para a equipe com foco nas metas e objetivos
da organizagéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia, periodicamente, os

Resultados resultados do trabalho.
Compartilha com o subordinado as informac¢des sobre o seu desempenho atual e esperado,
para aprimorar a sua performance.
Em situacd@o cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se em adotar
acOes praticas e Uteis para a unidade.

Resiliéncia

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado por pressdes
externas.

Tomada de Decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar decisées.

Transmite seguranga nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados, evitando altera¢des
e retrabalhos de tarefas.

Toma decisGes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance dos objetivos
estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento bésico das ferramentas e técnicas de gestdo de projetos.

Planeja as a¢fes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos, monitorando-os.

Gestao de Riscos

'Tem conhecimento bésico das ferramentas e procedimentos de gestao de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de
Processos

Tem conhecimento béasico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as na
otimizacdo das atividades de sua unidade.

Competéncias
Técnicas

Grau de
importancia
la5s

Indicador

Auditoria Interna

Conhece as normas e legislagbes sobre prestacdo de contas anual e
tomada de contas especial para emissao de parecer.

Conhece as normas, orientacdes e legislacbes sobre governanca e gestédo
estratégica.

Domina as técnicas sobre auditoria interna para realizacdo de acdes
fiscalizatérias, consultorias e monitoramento do cumprimento de
encaminhamentos homologados.

Conhece as normas, orientacdes e legislagcdes sobre governanca e gestdo
financeira/contabil/orcamentaria.

Domina as normas, orientacfes e legislacbes sobre governanca, riscos,
5 integridade e controles internos.

Possui raciocinio analitico para interpretacdo e obtencdo de conclusdes a
partir de dados oriundos de documentos e relatorios.

Elabora relatérios estatisticos e gerenciais referentes a sua éarea de
atuacao.

Elabora relatério de auditoria e emite pareceres nos limites de sua area de
atuacao.

Possui viséo sistémica para melhoramento dos processos organizacionais.

Conhece as normas, orientacdes e legislacdes sobre governanca e gestéo

patrimonial




Técnicas de
Apresentacéao

Apresenta desenvoltura para falar em publico.

Gestao de Pessoas

Utiliza técnicas de negociacéo para realizacao de atividades junto a outras
unidades do Tribunal.

Conhece técnicas de relacionamento interpessoal.

Andlise de Dados

Utiliza ferramenta de andlise de dados para coletar, organizar e analisar
grandes volumes de dados, com objetivo de identificar padrdes, tendéncias
e anomalias.

Possui capacidade de elaborar e analisar indicadores de desempenho.

Inovacgéo

Possui capacidade de implementar processos inovadores para otimizar as
atividades de auditoria interna.

Trabalho em
Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Redacéo Oficial

Utiliza as normas técnicas de redacéo oficial na elaboracdo de documentos
de competéncia da unidade.

. Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

. Cada competéncia deverd possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).
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TRIBUNAL REGIONAL ELE~ITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
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PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
SECAO DE AUDITORIA DE LICITACOES E SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA -
CONTRATOS - SEALIC SAU

Competéncias
Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informac¢des quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solugdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

Prop6e inovacgdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicac¢des internas e externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido pelo
interlocutor.

Competéncias
Gerenciais

Indicador

Visdo Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de trabalho da
unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem como
impacto nos resultados organizacionais.

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missdo e valores do TRE/BA e da conhecimento a

Governanca sua equipe.
Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.
Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.
Habilidade Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua equipe.
Interpessoal Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes ao grupo.
Oferece e recebe feedback com atencgéo e respeito.
Estimula, pelo exemplo, a préatica dos valores institucionais.
Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.
Lideranca

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.




Conhecimento

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos referentes as
suas atividades.

Estimula a educagdo continuada da equipe e sua aplicacdo no trabalho.

Orientagéo para

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas e objetivos
da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia, periodicamente, 0S|

Resultados resultados do trabalho.
Compartilha com o subordinado as informac¢des sobre o seu desempenho atual e esperado,
para aprimorar a sua performance.
Em situagdo cadtica ou de conflito, demonstra controle emaocional e concentra-se em adotar
- _ acOes praticas e Uteis para a unidade.
Resiliéncia

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no &nimo de sua equipe gerado por pressdes
externas.

Tomada de Decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar decisdes.

Transmite seguranga nas decis6es tomadas e nos fundamentos utilizados, evitando alteracdes
e retrabalhos de tarefas.

Toma decisGes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance dos objetivos
estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento bésico das ferramentas e técnicas de gestdo de projetos.

Planeja as a¢fes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos, monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de
Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestao de processos, aplicando-as na
otimizagdo das atividades de sua unidade.

Competéncias
Técnicas

Grau de Indicador

Importancia

Auditoria Interna

Elabora relatérios estatisticos e gerenciais referentes a sua area de
atuacao.

Conhece as normas, orientacdes e legislacdes sobre governanca e gestao
de compras e contratagdes.

Conhece as normas, orientacdes e legislacdes sobre governanca e gestao
de TIC.

Conhece as normas, orientacdes e legislacdes sobre governanca e gestao
de seguranca da informacéo.

Domina as normas, orientacfes e legislacbes sobre governanca, riscos,
integridade e controles internos

5 Possui viséo sistémica para melhoramento dos processos organizacionais.

Possui raciocinio analitico para interpretacdo e obtencéo de conclusdes a
partir de dados oriundos de documentos e relatorios.

Elabora relatério de auditoria e emite pareceres nos limites de sua area de
atuacao.

Domina as técnicas sobre auditoria interna para realizacdo de acgles
fiscalizatdrias, consultorias e monitoramento do cumprimento de
encaminhamentos homologados.

Conhece as normas, orientac@es e legislacdes sobre convénios, acordos €

demais ajustes celebrados.




Conhece as normas e legislacdes sobre prestacdo de contas anual e
tomada de contas especial para emissao de parecer.

Conhece as normas, orientacbes e legislagbes sobre regime de
adiantamento e recursos.

Técnicas de Apresenta desenvoltura para falar em publico.
Apresentacéo

Utiliza técnicas de negociacao para realizacao de atividades junto a outras

Gestdo de Pessoas 4 unidades do Tribunal.
Conhece técnicas de relacionamento interpessoal.

Utiliza ferramenta de analise de dados para coletar, organizar e analisar,
grandes volumes de dados, com objetivo de identificar padrdes,
Anéalise de Dados 4 tendéncias e anomalias.

Possui capacidade de elaborar e analisar indicadores de desempenho.

Possui capacidade de implementar processos inovadores para otimizar as

Inovagdo 4 atividades de auditoria interna.
Trabalho em 4 Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.
Equipe
Utiliza as normas técnicas de redacdo oficial na elaboracdo de
Redacgéo Oficial 3 documentos de competéncia da unidade.
. Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;
. Cada competéncia deverd possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).
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PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
SEGAO DE AUDITORIA DE PESSOAL - SEAPE SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA -
SAU

Competéncias
Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informac¢des quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades.

PropGe inovagdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido pelo
interlocutor.

Competéncias
Gerenciais

Indicador

Visdo Estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de trabalho da
unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem como
impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE-BA e da conhecimento
a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade
Interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a préatica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.




Gestao do
Conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos referentes as
suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientacéo para

Define prioridades de trabalho e planeja acGes para a equipe com foco nas metas e
objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia, periodicamente, os

Resultados resultados do trabalho.
Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o0 seu desempenho atual e esperado,
para aprimorar a sua performance.
Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se em adotar
acOes praticas e Uteis para a unidade.

Resiliéncia

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado por
pressdes externas.

Tomada de Decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar decisées.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados, evitando
alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decis6es baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo apropriado.

Negociagéo

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance dos
objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestao de projetos.

Planeja as a¢fes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos, monitorando-os.

Gestédo de Riscos

Tem conhecimento bésico das ferramentas e procedimentos de gestao de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de
Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as na
otimizacdo das atividades de sua unidade.

Competéncias
Técnicas

Grau de Indicador
importancia

lab

Direitos, Normas e
Legislacédo de
Pessoal

Emite parecer quanto a legalidade de ato cadastrado relativo a admissao,
concessdo de pensdao civil e aposentadoria para remessa ao TCU.

Acompanha o atendimento, a diligéncia oriunda dos 6rgdos externos de
5 controle.

Conhece a legislagdo e normas internas relativas a exigéncia de entrega ou
acesso as declaracdes de bens e rendas.

Realiza conferéncia dos célculos e da média das contribuicbes para
concessdo de aposentadoria e penséao civil.

Auditoria Interna

Domina as normas, orientacdes e legislacbes sobre governanga, riscos,
integridade e controles internos.

Possui raciocinio analitico para interpretagdo e obtencdo de conclusdes a
partir de dados oriundos de documentos e relatérios.

Elabora relatérios estatisticos e gerenciais referentes a sua area de atuacéo.

5 Conhece as normas e legislacdes sobre prestacdo de contas anual e tomada
de contas especial.

Domina as técnicas sobre auditoria interna para realizagdo de acgles
fiscalizatorias, consultorias e monitoramento do cumprimento de
encaminhamentos homologados.

Possui viséo sistémica para melhoramento dos processos organizacionais




Elabora relatério de auditoria e emite pareceres nos limites de sua area de
atuacao.
Conhece as normas, orientacdes e legislacbes sobre governanca e gestdo
de pessoal.
Técnicas de 3 Apresenta desenvoltura para falar em publico.
Apresentacéo
Conhece técnicas de relacionamento interpessoal.
Gestéo de Pessoas 4 Utiliza técnicas de negociacdo para realizacdo de atividades junto a outras
unidades do Tribunal.
Utiliza ferramenta de andlise de dados para coletar, organizar e analisar
grandes volumes de dados, com objetivo de identificar padrdes, tendéncias e
anomalias.
Analise de Dados 4 Utiliza os diversos médulos do sistema de Folha de Pagamento para coleta e
conferéncia dos dados que na etapa de identificacdo de padrbes, tendéncias
e anomalias apresentam alteracdes.
Possui capacidade de elaborar e analisar indicadores de desempenho.
N Possui capacidade de implementar processos inovadores para otimizar as
Inovagao 4 atividades de auditoria interna.
) Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.
Trabalho em Equipe 4
Redacio oficial 3 Utiliza as normas técnicas de redacéo oficial na elabora¢do de documentos
edacao oficia de competéncia da unidade.
. Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;
. Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025



