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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
SECRETARIA DA PRESIDENCIA - SPR SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA
(SGPRE)

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades
de trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da
unidade, bem como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a
gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA
e da conhecimento a sua equipe.

Conhece 0s mecanismos de governanca: lideranga, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas
da sua equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam
pertencentes ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicées.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre
assuntos referentes as suas atividades.

Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacdo no trabalho.

Orientacéo para resultados

Define prioridades de trabalho e planeja acdes para a equipe com foco
nas metas e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho
atual e esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacdo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e
concentra-se em adotar acfes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe
gerado por pressdes externas.




Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para
tomar decisoes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos
utilizados, evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisbes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociacdao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o
alcance dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestdo de
projetos.

Planeja as acdes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestao de
risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando
trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos,
aplicando-as na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de
Técnica importancia
la5

Indicador (afirmacéo)

Governanca e
Gestéo

Conhece sobre Governanca, propondo e formulando procedimentos e
regulamentos afetos a gestéo da estrutura interna de governanca.

Conhece sobre Gestao, dando suporte administrativo e de gestdo a
Secretaria-Geral da Presidéncia e uniformizando as diretrizes
administrativas por ela propostas.

Assiste a Secretaria-Geral da Presidéncia nas demandas administrativas
das unidades a ela diretamente vinculadas.

Assessoramento
ao Presidente 5

Assegura a expedicdo dos atos e das comunicagfes necessarias a
convocacgdo de substituto(a) de Desembargador(a) Eleitoral e &
designacgéo de Juiz Auxiliar.

Assegura o encaminhamento de lista triplice de Desembargador(a)
Eleitoral a instancia superior.

Analisa minutas de despachos, decisdes e atos elaborados pelas
unidades a ela vinculadas, inclusive, instando as unidades do Tribunal a
prestar informacgdes e subsidios necessérios a melhor instru¢éo dos
expedientes afetos ao(a)Presidente.

Atos
Normativos

Assiste a Secretaria-Geral da Presidéncia nas demandas juridicas e
processuais das unidades a ela diretamente vinculadas.

Mantém a Secretaria-Geral da Presidéncia informada das determinacées
e recomendacdes advindas dos Orgéos de Controle (CNJ, TCU e TSE),
assistindo-a na promocdao de seu cumprimento.

Acompanha legislacgéo, jurisprudéncia, doutrina e noticia referente a sua area de
atuacdo, mantendo a Secretaria-Geral da Presidéncia informada.

Propd@e a edicdo de atos normativos, politicas, diretrizes e recomendagdes para a
gestéo da Secretaria.

Legislacdo Eleitoral
e Administrativa

Conhece a legislacao Eleitoral e Administrativa.

Executa, por determinacdo do(a) Secretario(a) Geral da Presidéncia, as provi-
déncias necessarias ao cumprimento das determinacdes e recomendacfes ad-




vindas do Conselho Nacional de Justica, do Tribunal Superior Eleitoral e do Tri-
bunal de Contas da Unido, bem como aquelas atinentes a pactuacao de termo de
parceria e convénios.

Comunicacéo

Intermedeia a relacédo da Secretaria-Geral da Presidéncia com as unidades
diretamente vinculadas a SPR e destas unidades entre si.

Assiste a Secretaria-Geral da Presidéncia na promocao e manutencao de
relacionamento institucional com as demais esferas estatais dos Trés Poderes,
bem como com aquelas com as quais o Tribunal mantém convénio e no fomento
das relag6es com a sociedade civil.

Organizacéao

Assessora a Secretaria-Geral da Presidéncia em reunides.

Dirige as reunifes com as unidades que compdem a SPR.

Sistema PJe

Conhece as funcionalidades do sistema PJe para realizar as atividades de sua
unidade.

« Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em Janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
COORDENADORIA JUDICIARIAREMOTA
DO 1° GRAU DE JURISDICAO
- COJUR

SECRETARIA
SECRETARIA DA PRESIDENCIA
- SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicacgdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicoes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.




Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacéo no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizagéo.

Implementa projetos e processos de sua
periodicamente, os resultados do trabalho.

responsabilidade e avalia,

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisfes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteraces e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociacgao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestao de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento béasico das ferramentas de gestéo de processos, aplicando-as
na otimizag&o das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de
Técnica importancia Indicador (afirmacéo)
la5s
Conhece os institutos e as normas legais sobre Direito Eleitoral e Direito
Processual Civil e Penal nas areas afetas a sua unidade
Conhece as normas legais, doutrina e a jurisprudéncia sobre Direito Eleitoral
Legislacgo 5 substantivo e adjetivo.
Conhece os institutos e as normas aplicaveis aos procedimentos eleitorais.
Conhece as normas gerais aplicaveis subsidiaria/supletivamente aos
procedimentos judiciais eleitorais
Atividades Indica e acompanha parametros para a definicdo das zonas consideradas criticas.
operacionais de S Planeja, coordena e controla o auxilio &s zonas criticas
auxilio as zonas 12, :
eleitorais
Conhece as funcionalidades do sistema ATENA/TEMIS para extracdo de
Sistema relatérios gerenciais e estatisticos.
ATENA/TEMIS 5 ~ . - . .
Conhece as formas de extracdo de dados relativos as variaveis, aos indicadores
e as métricas estratégicas de interesse da Justica Eleitoral, regimentalmente
afetas a unidade.
Conhece as funcionalidades do sistema PJE para execucdo de
atividades especificas da unidade.
Sistema PJE 5 Conhece as classes judiciais, assuntos e movimentos da Tabela Processual

Unificada (TPU/CNJ) para fins de cadastramento das informacgdes no sistema.

Conhece os dados cadastrados no sistema para fins de fiscalizacéo e correcéo
de dados capazes de impactar negativamente nas informacdes fornecidas ao




Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Conhece o fluxo do processo e as funcionalidades especificas para a
correta execucgao das tarefas.

Tabela Processual Conhece os dados cadastrados no sistema para fins de fiscalizacéo e correcao
Unificada 5 de dados capazes de impactar negativamente nas informag@es fornecidas ao
(TPU/CNJ) Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Conhece as normas e diretrizes consolidadas pelo Conselho Nacional de Justica
DATAJUD/CNJ 5 em relacdo aos dados e metas processuais, indicadores estatisticos, gestéo e
saneamento de dados.

Conhece as normas de parametrizacéo dos Painéis de Bl relativas aos processos
judiciais de conhecimento.

Painel BI 5 ~ . -
Conhece as formas de consulta e extracao de relatérios estatisticos para
analise técnica e avaliacdo gerencial.
Realiza leitura de dados estatisticos visando subsidiar o planejamento
relacionado ao monitoramento do acervo processual e dados estatisticos.
Gestéo de Dados 5 Controla prazos administrativos e judiciais relacionados ao 1° Grau de jurisdigdo

Processuais . ~ . . - : - N ~
Acompanha legislagéo, jurisprudéncia, doutrina e noticia referente a gestdo de

dados processuais.

Planejamento Conhece o Planejamento Estratégico do Tribunal e gerencia Indicadores e Metas
Estratégico 5 em conformidade com ele e com as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ.
Atos Normativos 4 Elabora as normas técnicas para propor a edicdo de atos normativos e

recomendacdes afetas a unidade.

« Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmag&o).

Atualizado em Janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
ASSESSORIA DE GESTAO E SANEAMENTO DE
DADOS PROCESSUAIS DO 1° GRAU DE JURISDIGCAO
- ASSAN1

SECRETARIA
SECRETARIA DA PRESIDENCIA
- SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicacgdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéao.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicoes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.




Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizagéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisfes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteraces e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociacgao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestao de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizag&o das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de
Técnica importancia Indicador (afirmacgé&o)
lab
Conhece os institutos e as normas legais sobre Direito Eleitoral e Direito
Processual Civil e Penal nas areas afetas a sua unidade.
Legislaca . L : o
cgisiacao 4 Conhece os institutos e as normas aplicaveis aos procedimentos eleitorais.
Conhece as funcionalidades do sistema ATENA/TEMIS para extracéo de
Sistema 5 relatorios gerenciais e estatisticos.

ATENA/TEMIS

Conhece as formas de extracao de dados relativos as variaveis, aos indicadores
e as métricas estratégicas de interesse da Justica Eleitoral, regimentalmente
afetas a unidade.

Sistema PJE 5

Conhece as funcionalidades do sistema PJE para execucdo de
atividades especificas da unidade.

Conhece as classes judiciais, assuntos e movimentos da Tabela Processual
Unificada (TPU/CNJ) para fins de cadastramento das informacdes no sistema.

Conhece os dados cadastrados no sistema para fins de fiscalizacédo e correcéo
de dados capazes de impactar negativamente nas informacées fornecidas ao
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Conhece o fluxo do processo e as funcionalidades especificas para a
correta execucao das tarefas.

Tabela Processual 5
Unificada (CNJ)

Conhece os dados cadastrados no sistema para fins de fiscalizag&o e correcéo
de dados capazes de impactar negativamente nas informagdes fornecidas ao
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

DATAJUD/CNJ 5

Conhece as normas e diretrizes consolidadas pelo Conselho Nacional de Justica
em relacao aos dados e metadados processuais, indicadores estatisticos, gestéo




e saneamento de dados.

Conhece as normas de parametrizacdo dos Painéis de Bl relativas aos processos
judiciais de conhecimento.

Conhece as formas de consulta e extracao de relatérios estatisticos para
analise técnica e avaliagdo gerencial.

Painel de Bl 5
Realiza leitura de dados estatisticos visando subsidiar o planejamento
relacionado ao monitoramento do acervo processual e dados estatisticos.
Gestao de Dados 5 Controla prazos administrativos e judiciais relacionados ao 1° Grau de jurisdi¢éo.

Processuais : - . . . N ~
Acompanha legislagéo, jurisprudéncia, doutrina e noticia referente a gestéo de

dados processuais.

Planejamento 5 Conhece o Planejamento Estratégico do Tribunal e gerencia Indicadores e Metas
Estratégico em conformidade com ele e com as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ.
Estatistica Judicial 5 Consolida os dados relativos a estatistica judicial do 1° grau de jurisdicéo

«  Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em Janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
SECAO DE PROCESSAMENTO DO 1° SECRETARIA DA PRESIDENCIA
GRAU DE JURISDICAO - SEPROC - SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagbes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicag¢fes internas e externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido pelo
interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de trabalho
da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem como
impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui visdo sistémica, que Ihe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes ao
grupo.

Oferece e recebe feedback com atengéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a préatica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicoes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgéo continuada da equipe e sua aplicacéo no trabalho.

Orientacéo para resultados

Define prioridades de trabalho e planeja acfes para a equipe com foco nas metas e




objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia, periodicamente, os
resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacé@o cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se em
adotar a¢Oes praticas e (teis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no &nimo de sua equipe gerado por
pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar decisdes.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados, evitando
alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisfes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance dos
objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as a¢bes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos, monitorando-os.

Gestéao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestao de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as na
otimizacdo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de
Técnica importancia Indicador (afirmacao)
la5b
Conhece os institutos e as normas legais sobre Direito Eleitoral e Direito Processual Civil
e Penal nas areas afetas a sua unidade
Conhece as normas legais, doutrina e a jurisprudéncia sobre Direito Eleitoral
Legislac&o substantivo e adjetivo.
S Conhece os institutos e as normas aplicaveis aos procedimentos eleitorais.
Conhece as normas gerais aplicaveis subsidiaria/supletivamente aos procedimentos
judiciais eleitorais
Atividades
operacionais de Planeja, acompanha e auxilia nos processos judiciais em tramitagéo.
auxilio as zonas 5
eleitorais
Conhece as funcionalidades do sistema ATENA/TEMIS para extracdo de relatorios
Sistema gerenciais e estatisticos.
ATENA/TEMI ~ . N . - 5
/ S Conhece as formas de extracdo de dados relativos as variaveis, aos indicadores e as
2 métricas estratégicas de interesse da Justica Eleitoral, regimentalmente afetas a
unidade.
Conhece as funcionalidades do sistema PJE para execucdo de atividades
especificas da unidade.
Sistema PJE Conhece as classes judiciais, assuntos e movimentos da Tabela Processual
Unificada (TPU/CNJ) para fins de cadastramento das informac¢des no sistema.
Conhece os dados cadastrados no sistema para fins de fiscalizag&o e correcédo de
5 dados capazes de impactar negativamente nas informacdes fornecidas ao Conselho
Nacional de Justica (CNJ).
Conhece o fluxo do processo e as funcionalidades especificas para a correta
execucao das tarefas.
Tabela Processual Conhece os dados cadastrados no sistema para fins de fiscalizacéo e correcdo de
Unificada 5 dados capazes de impactar negativamente nas informacgdes fornecidas ao Conselho
(TPU/CNJ) Nacional de Justica (CNJ).

Conhece as normas de parametrizacdo dos Painéis de Bl relativas aos processos




judiciais de conhecimento.

Painel BI Conhece as formas de consulta e extracao de relatérios estatisticos para analise
técnica e avaliacao gerencial.
Realiza leitura de dados estatisticos visando subsidiar o planejamento relacionado ao
monitoramento do acervo processual e dados estatisticos.

Sistema de

Prestacéo de Conhece as formas de consulta e extragao de relatérios para analise técnica.

Contas

Anual - SPCA

Sistema de

Prestacéo de Conhece as formas de consulta e extragdo de relatérios para analise técnica.

Contas

Anual - SPCA

Sistema de

Informacdes Conhece as formas de consulta e registrar os resultados dos julgamentos de

de Contas contas anuais partidarias e eleitorais de partidos e candidatos.

Eleitorais e

Partidarias -

SICO

Atendimento ao

Publico

Presta informagfes e orientagbes a clientes internos com cortesia, discricdo e
clareza.

« Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
SECAO DE SUPORTE AO PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO E SANEAMENTO E DADOS
PROCESSUAIS - SESPJE

SECRETARIA
SECRETARIA DA PRESIDENCIA
- SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Prop&e inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicoes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.




Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacéo no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizagéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisfes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteraces e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociacgao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestao de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestao de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento béasico das ferramentas de gestéo de processos, aplicando-as
na otimizag&o das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacéo)
UEEnles importancia
lab
Conhece os institutos e as normas legais sobre Direito Eleitoral e Direito
Processual Civil e Penal nas areas afetas a sua unidade
Conhece as normas legais, doutrina e a jurisprudéncia sobre Direito Eleitoral
Legislacdo 5 substantivo e adjetivo.
Conhece os institutos e as normas aplicaveis aos procedimentos eleitorais.
Conhece as normas gerais aplicaveis subsidiaria/supletivamente aos
procedimentos judiciais eleitorais.
Conhece as funcionalidades do sistema ATENA/TEMIS para extracdo de
Sistema relatorios gerenciais e estatisticos.
ATENA/TEMIS 4 ~ : R . -
Conhece as formas de extracao de dados relativos as variaveis, aos indicadores
e as métricas estratégicas de interesse da Justi¢a Eleitoral, regimentalmente
afetas a unidade.
Domina o sistema PJE para dar suporte negocial e técnico aos usuarios.
Conhece as classes judiciais, assuntos e movimentos da Tabela Processual
Unificada (TPU/CNJ) para fins de cadastramento das informacdes no sistema.
Sistema PJE 5 Conhece os dados cadastrados no sistema para fins de fiscalizag&o e correcéo

de dados capazes de impactar negativamente nas informagdes fornecidas ao
Conselho Nacional de Justica (CNJ).
Conhece o fluxo do processo e as funcionalidades especificas para a
correta execucgao das tarefas.

Tabela Processual Conhece os dados cadastrados no sistema para fins de fiscalizacéo e correcéo

Unificada 5 de dados capazes de impactar negativamente nas informacées fornecidas ao




(TPU/CNJ) Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Conhece as normas de parametrizacdo dos Painéis de Bl relativas aos processos
judiciais de conhecimento.

Conhece as formas de consulta e extracao de relatérios estatisticos para

Painel BI 2 e . .
andlise técnica e avaliagdo gerencial.

Realiza leitura de dados estatisticos visando subsidiar o planejamento
relacionado ao monitoramento do acervo processual e dados estatisticos.

Acompanha legislagéo, jurisprudéncia, doutrina e noticia referente a gestéo de
Gestéo de Dados 4 dados processuais.
Processuais

Monitora as ocorréncias de duvidas e erros na utilizagdo do PJE para adequar as
orientacdes ao publico alvo.

Atendimento ao 5 Presta informacfes e orientacfes a clientes internos com cortesia, discricao
Publico e clareza.

Comunica-se com clareza e cortesia, adaptando sua linguagem ao interlocutor.

« Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmag&o).
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
ASSESSORIA JURIDICA DA SECRETARIA DA SECRETARIA DA PRESIDENCIA
PRESIDENCIA - ASSJUP - SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inova¢Bes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicoes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.




Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacédo no trabalho.

Orientacéo para resultados Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacéao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de deciséo Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisoes.

Transmite seguranca nas decisfes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagéo Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestdo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestéo de Riscos Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestéo de Processos Tem conhecimento basico das ferramentas de gestédo de processos, aplicando-as
na otimizagéo das atividades de sua unidade.

Grau de
Competéncia importancia Indicador (afirmagao)
Técnica la5b

Elabora documentos oficiais com impessoalidade, clareza e objetividade,
utilizando normas técnicas de redacéao oficial.

Assessoramento

Judicial 5 Controla prazos administrativos e judiciais afetos a sua area de atuacao.

Presta informaces em mandado de seguranca e habeas corpus e questdes
judiciais afetas ao Presidente do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

Conhece os atos expedidos pela Justica Eleitoral.

Atos Normativos 5 . . ~ . . ) ~ . ;
Revisa minutas de resolucdo administrativa, instrucdo, portaria e demais atos

normativos da lavra do Presidente, sugerindo adequacdes.

Acompanha legislagéo, jurisprudéncia, doutrina e noticia referente & sua area de
atuacao.

Conhece das normas e legislacéo eleitoral e processual eleitoral afeta a unidade;
das normas e legislacdo sobre licitacGes e contratos para atuacdo em processos
de apuracdo de responsabilidade contratual;, dos aspectos constitucionais
vinculados a matéria eleitoral; de Direito Processual Civil e Penal nas areas
afetas a Justica Eleitoral.

Legislacéo 5

Sistema PJE 4 Conhece o Sistema PJE para realizar atividades afetas a sua area de atuacgao.

« Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacao).
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA DA
SECRETARIA DA PRESIDENCIA
- ASSAD

SECRETARIA
SECRETARIA DA PRESIDENCIA
- SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicacgdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui visdo sistémica, que Ihe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéao.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicoes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.




Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacéo no trabalho.

Orientacdo para resultados Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizagéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de deciséo Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteraces e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagéo Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestao de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestéo de Riscos Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestéo de Processos Tem conhecimento béasico das ferramentas de gestéo de processos, aplicando-as
na otimizag&o das atividades de sua unidade.

Competéncia Técnica Grau

de Indicador (afirmacéo)

importan

cia

lab
Pesquisa de 3 Possui habilidade para realizar pesquisa de jurisprudéncia nos diversos Orgaos
jurisprudéncia do Poder Judiciario, Conselho Nacional de Justi¢ca e Tribunais de Contas.
Capacidade de 5 Consegue compreender e aplicar aos casos submetidos a sua andlise a
interpretacéo legislagéo e a jurisprudéncia relativas as matérias.
Viséo sistémica da 4 Conhece a estrutura interna do TRE e as competéncias das unidades
instituicéo administrativas e jurisdicionais da instituicao.
Publicacbes Conhece as funcionalidades dos sistemas utilizados para realizar publicacdes no
3 o e o o ! -
Diéario Oficial da Unido e no Diario da Justica Eletronico.

Direitos e deveres dos Conhece a legislacao de pessoal.
servidores (efetivos, 5
comissionados,
cedidos e requisitados)
Sindicancia e processo Conhece a legislagao e os manuais aplicaveis ao tema.
administrativo 3
disciplinar
LicitacBes e contratos 2 Conhece a legislacao referente as licitacdes e contratos administrativos.

« Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacao).
Atualizado em Janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO

SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
ASSESSORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA E
GESTAO DE POLITICAS JUDICIARIAS DA
SECRETARIA DA PRESIDENCIA - ASGEP

SECRETARIA
SECRETARIA DAPRESIDENCIA
- SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informagdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢cbes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

PropGe inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicag¢des internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposi¢éo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visédo estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui viséo sistémica, que Ihe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencao e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.




Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacao continuada da equipe e sua aplicacdo no trabalho.

Orientacdo para resultados

Define prioridades de trabalho e planeja acdes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o0 seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acfes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no &nimo de sua equipe gerado
por pressfes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguran¢a nas decisGes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagéo

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestéo de projetos.

Planeja as acdes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento bésico das ferramentas de gestao de processos, aplicando-as
na otimizag&o das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de
Tecnica importancia
la5b

Indicador (afirmacéao)

Governancae
Gestao

Acessa as determinagfes e recomendacgfes nos sistemas do CNJ, TCU e TSE
para emitir parecer, monitorar, planejar, sugerir e coordenar o seu cumprimento
no TRE-BA, mantendo o(a) Secretario(a) da Presidéncia informado(a) a respeito.

Promove constante pesquisa, no a&mbito de sua competéncia, junto aos demais
orgaos do Poder Judicidario do pais acerca das boas praticas por eles
desempenhadas decorrentes das determinacdes e recomendag¢fes advindas do
CNJ, do TSE e do TCU, sugerindo, se cabivel, sua aplicabilidade no ambito do
TRE-BA.

Elabora e/ou revisa minutas de atos regulamentares do sistema de governanca,
gestado de riscos e controles internos das unidades do Tribunal.

Assessora o(a) Secretario(a) da Presidéncia no tocante a designacdo de
comissfes e comités, bem como aos prazos a eles assinalados, excetuando
aqueles afetos a outras unidades.

Atos Normativos

Assessora o Presidente nas demandas juridicas e processuais das unidades a
ele diretamente vinculadas.




Propde alteracdes em normas afetas ao funcionamento das comissdes e comités.

Comunicagao Mantém o(a) Secretario(a) da Presidéncia informado(a) das determinagdes e
recomendac8es advindas dos Orgaos de Controle (CNJ, TCU e TSE), sugerindo
acdes para a promocao do seu cumprimento.

Mantém, sob a orientagdo do(a) Secretario(a) da Presidéncia, relacionamento
institucional com as demais esferas estatais, considerados os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario.

Fomenta as relacdes com a sociedade civil, mediante determinacéo do(a)
Secretario(a) da Presidéncia ou do(a) Presidente.

Incentiva, promove e coordena as relacdes com instituicdes publicas ou privadas
com as quais o Tribunal pretenda estabelecer ou manter convénio, termo de
parceria ou termo de cooperacédo técnica.

Conhece as funcionalidades do sistema Pje, utilizado pelo CNJ e TSE para
comunicacdo com os 0rgdos a eles subordinados, com o objetivo de viabilizar a
realizacéo das atividades atribuidas & unidade.

Conhece as funcionalidades do sistema SEI para realizar as atividades de sua
unidade.

Sistema PJe 4

Conecta TCU 4

« Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmag&o).

Atualizado em Janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
ASSESSORIA DE PLENARIO DA SECRETARIA DA PRESIDENCIA -
SECRETARIA DA PRESIDENCIA SPR
- ASPLEN

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necessério.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solugdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

PropGe inovagdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicac¢@es internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposi¢éo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéao

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a patrticipar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanca

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencao e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.




Capacita sucessores para possiveis substituicées.

Gestdo do conhecimento Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientacao para resultados Define prioridades de trabalho e planeja a¢fes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizagéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia Em situacdo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de deciséo Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decis0es.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociacgao Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestao de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestéo de Riscos Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestéo de Processos Tem conhecimento béasico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.
Competéncia Grau de
Técnica importancia Indicador (afirmacao)
la5b
SISTEMA PJe
5 Conhece as funcionalidades do sistema PJe.
Elabora notas escritas e acompanha as sessdes plenarias.
ASSESSORIA Monitora os julgamentos do colegiado com a finalidade de garantir a
uniformidade e coeréncia destes.
5 Controla prazos judiciais.
Elabora minutas de votos.
Acompanha a legislacgéo, jurisprudéncia e doutrina.
Legislacéo 5 Conhece a legislacao eleitoral, Constitucional, Processual Civil e Penal, Civil e
Penal e legislacdo Administrativa.

« Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacao).

Atualizado em Janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
ASSESSORIA ESPECIAL DA SECRETARIA SECRETARIA DA PRESIDENCIA
DA PRESIDENCIA - ASSPR - SPR

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéao.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam
pertencentes ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicoes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgdo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientacéo para resultados

Define prioridades de trabalho e planeja acfes para a equipe com foco nas
metas e objetivos da organizacgéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situagdo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressfes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisoes.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.




Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociacao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestédo de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestéo de projetos.

Planeja as acdes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-
as na otimizacao das atividades de sua unidade.

Competéncia
Técnica

Grau de
importancia
la5s

Indicador (afirmacao)

Governancgae
Gestéo

Conhece sobre Governanca, assistindo ao(a) Secretario(a) da Presidéncia na
definicdo de procedimentos e regulamentos afetos a gestédo da estrutura interna
de governancga da SPR.

Conhece de Gestéo, desenvolvendo atividades de apoio técnhico-administrativo.

Conhece as determinacfes e recomendacdes do CNJ, TCU e TSE, para
monitorar o seu cumprimento no TRE-BA, mantendo o(a) Secretério(a)
informado(a) a respeito.

Zela pela otimizagao dos recursos or¢amentéarios da SPR, monitorando a
tramitagc&o de processos de aquisi¢cdo de bens e servigos e subsidiando a
tomada de decisoes.

Atos Normativos

Propde a edicdo de atos normativos, politicas, diretrizes e recomendacgdes para
a gestdo da Secretaria da Presidéncia - SPR.

Minuta e publica os atos e comunicagdes referentes a convocagdo de membros
da corte, submetendo-os ao(a) Secretério(a).

Minuta e publica os atos e comunicacdes referentes & nomeacgéo e exoneracao
de titulares de cargo em comisséo, e seus respectivos substitutos, e de
designacéao e dispensa de titulares de fun¢des comissionadas, e seus
respectivos substitutos, submetendo-os ao(a) Secretario(a).

Executa providéncias no cumprimento de determinacgfes e recomendagdes com
vistas a pactuacao de termo de parceria e convénios advindos do CNJ, TSE e
TCU.

Planejamento
Estratégico

Conhece o Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA, mantendo inter-
relagdo com a unidade responsavel pelo PEI no Tribunal.

Assiste o(a) Secretario(a) na definicdo de metas e de indicadores da SPR e
acompanha seu cumprimento.

Assiste o(a) Secretario(a) na elaboracdo e monitoramento do cumprimento da
programacao de gastos da SPR.

Analisa Relatoério de Gestdo das unidades da SPR.

Gestdo de Riscos

Conhece sobre Gestao de Riscos, fazendo analise critica dos riscos inerentes as
unidades da SPR e propondo o tratamento adequado.

Comunicacéo

Promove publicacdo e transparéncia dos atos de competéncia do(a)
Secretario(a) da Presidéncia, mantendo as informacdes atualizadas.

Mantém atualizadas as informacgdes atinentes a SPR divulgadas na internet e na
intranet.

Publica agenda do(a) Secretario(a) da Presidéncia, informando ao publico
interno e externo sobre 0s seus compromissos oficiais.

Elabora correspondéncia oficial do(a) Secretario(a), revisando minuta submetida
pelas demais unidades da Secretaria do Tribunal.

Publica atos e decisfes da lavra do Presidente, excetuando-se aquelas de
competéncia de outras unidades, submetendo-as ao(a) Secretéario(a).




Publica a decisdo dos 6rgdos de controle externo quanto a regularidade das
contas do TRE-BA, bem como suas avaliagdes sobre adequacéo e desempenho
dos sistemas de governanca e gestéao do Tribunal.

Providencia a comunicacao de moc¢éao aprovada pelo Tribunal.

Encaminha lista triplice de Desembargador Eleitoral a instancia superior.

Organizacédo Prepara e controla a agenda, despacho, decisdo, informacéo, expediente
pessoal e correspondéncia do(a) Secretario(a) Geral da Presidéncia.

4 Gerencia a tramitacdo dos expedientes internos e externos direcionados ao
Presidente e ao(a) Secretario(a), bem como os prazos das atividades da
unidade.

Sistema PJe Conhece as funcionalidades do sistema PJe para realizar as atividades de sua
unidade.

«  Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

« Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em Janeiro/2025



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
ASSESSORIA DE GESTAO DA SEGURANCA SECRETARIA DA PRESIDENCIA
DA INFORMACAO - ASSGSI - SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necessério.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solucdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Prop&e inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que Ihe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicées.

Gestdo do conhecimento

Estimula o compartiihamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.




Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacédo no trabalho.

Orientacéo para resultados

Define prioridades de trabalho e planeja acbes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisoes.

Transmite seguranca nas decisfes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestdo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestédo de processos, aplicando-as
na otimizagéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de
Técnica importancia Indicador (afirmacéo)
lab
Sabe gerir o Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacéo.
Gestio de Propde normas relativas a seguranga da informagao.
Seguranca da 5 Planeja e analisa a execucdo de programas, de projetos e de processos relativos
Informacé&o a seguranga da informacéo.
Divulga treinamentos e campanhas de conscientizagcdo em Seguranca da
Informacéo.
Conhece a norma referente a Politica de Seguranca da Informacédo (PSI) da
Politica de Justica Eleitoral.
SeguranQNa da 5 Define e acompanha indicadores de aderéncia a Politica de Seguranca da
informacéo ~ . :
Informacéo da Justica Eleitoral.
Organizacéo 5 Gerencia a tramitacdo dos processos relativos a unidade, priorizando os prazos
estabelecidos.
Planejamento 5 Conhece a Estratégia Nacional de Seguranca da Informacdo e Cibernética
Estratégico do Poder Judiciario (ENSEC-PJ), estabelecida pelo CNJ.
Gestéo de Riscos 5 Acompanha os processos de Gestdo de Riscos em Seguranca da Informacéo e
de Gestéo de Vulnerabilidades.
Atos Normativos 5 Aplica normativos da Justica Eleitoral em matéria de Seguranca da Informacao.

*  Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

+  Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacao).

Atualizado em janeiro/2025




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS - SECRETARIA DA PRESIDENCIA
ASRI - SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necessério.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solucdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Prop&e inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que Ihe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicées.

Gestdo do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.




Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacédo no trabalho.

Orientacédo para resultados Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de deciséo Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisoes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagéo Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestdo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestéo de Riscos Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestéo de Processos Tem conhecimento basico das ferramentas de gestédo de processos, aplicando-as
na otimizagéo das atividades de sua unidade.
o Grau de _ _ y
Com,pet_enma importancia Indicador (afirmacéo)
Técnica 1a5

Assessora o(a) Secretério(a) da Presidéncia nos expedientes afetos as relacdes
Assessoramento 5 institucionais do Tribunal, promovendo-os e coordenando-o0s, inclusive o0s
convénios, termos de parceria e termos de cooperacéo técnica.

Convénios e Conhece as formalidades legais dos convénios e termos de parceria e termos de
Termos de Parceria cooperacao técnica firmados pelo TRE-BA.
/ Cooperacéo 5

Planeja, sugere, coordena, presta informacdes e acompanha providéncias
necessarias ao cumprimento das determinacdes relacionadas a convénios,
termos de parceria e termos de cooperacao técnica.

Técnica

Conhece os atos normativos e a legislacdo afeta ao TRE-BA.

Atos Normativos /
Legislacéo 4
Administrativa e
Eleitoral

Propde a expedicdo de instrucbes que facilitem a aplicacdo das leis e normas em
vigor, considerando seu &mbito de atuacéo.

Possui habilidade interpessoal e polidez no trato com os entes publicos e
Comunicagéo 5 privados com os quais 0 TRE-BA mantém relacionamento institucional, inclusive
agueles com os quais sdo firmados convénios, termos de parceria e termos de
cooperacao técnica.

Organizacéo 3 Gerencia a tramitacdo dos expedientes relativos a unidade, administrando prazos
e prioridades.

*  Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

+  Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
NUCLEO DE APOIO AOS JUIZES SECRETARIA DA PRESIDENCIA
ELEITORAIS - NJE -SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necessério.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solucdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Prop&e inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que Ihe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a préatica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicées.

Gestdo do conhecimento

Estimula o compartiihamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.




Estimula a educacéo continuada da equipe e sua aplicacédo no trabalho.

Orientacéo para resultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacéo.

Implementa projetos e processos de sua
periodicamente, os resultados do trabalho.

responsabilidade e avalia,

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no &nimo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisoes.

Transmite seguranca nas decisfes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na analise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestdo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestédo de processos, aplicando-as
na otimizagéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacéo)
UEEnles importancia
lab

Gestéo de 5 Sabe gerir a tramitacéo dos processos relativos a unidade priorizando os prazos
Processos estabelecidos
Atos Normativos / Aplica normativos da Justica Eleitoral em matérias relacionadas a sua unidade.
Legislacédo 5
Especifica
Atendimento ao 5 Presta informacdes e orientacdes a clientes internos e externos com cortesia,
Publico descricao e clareza.
Sistema SISJU 4 Conhece as funcionalidades do Sistema SISJU para realizar as atividades de sua

unidade
Portal do 5 Conhece as ferramentas para manter atualizado os registros relacionados a sua
Magistrado unidade

*  Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

+  Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacgéao).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
ASSESSORIA DE SUSTENTABILIDADE, SECRETARIA DA PRESIDENCIA -
ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E SPR

DIVERSIDADE - ASSINC

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necessério.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solugdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

PropGe inovagdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicac¢@es internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicéo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéao

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a patrticipar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanca

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencao e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.




Capacita sucessores para possiveis substituicées.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientacao pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja a¢fes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizagéo.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decis0es.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagéo

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento béasico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de
Técnica importancia Indicador (afirmacao)
la5b

Desenvolve agéo de conscientizacdo e educacdo ambiental.
E a - " : o
A?nubcizﬁ?gl Promove atividade para pratica de consumo consciente e para eficiéncia do gasto

publico.

5 Incentiva combate ao desperdicio.

Politica Nacional Conhece a Politica para a promoc¢ao gestédo adequada de residuo.
de Residuos 3
Solidos

Programas de
Sustentabilidade

Propde a implementacdo de programa para conservacao de energia e eficiéncia
energética.

Estimula o engajamento institucional com vistas a preservacao do equilibrio do
meio ambiente.

5
Propde a implementacéo de programa para utilizagdo sustentavel de agua.
Planejamento Gerencia indicadores de impacto ambiental em conformidade com o
Estratégico planejamento estratégico do Tribunal.
S Conhece o Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA.
Licitagcbes e Conhece a Lei de Licitagcdes e Contratos para realizar atividades inerentes a
Contratos 3 unidade.

Acessibilidade e

Propde acbes de sensibilizacdo e capacitacdo do quadro de pessoal e, no que




Incluséo

couber do quadro auxiliar para promocao de conscientizacdo e promocdo de
direitos e o atendimento adequado as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

Conhece a Res. n° 401/2021 do CNJ, que dispde sobre o desenvolvimento de
diretrizes de acessibilidade e inclusédo de pessoas com deficiéncia nos 6rgéos do
Poder Judiciario e de seus servigos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de
unidades de acessibilidade e inclusdo, bem como demais normativos que versam
sobre acessibilidade e incluséo.

Monitora as a¢des das unidades responsaveis pelos indicadores referentes a
sustentabilidade, acessibilidade, incluséo e diversidade.

Elabora relatério anual acerca das acdes desenvolvidas para a promocéo da
sustentabilidade, acessibilidade, incluséo e diversidade.

Participa do acompanhamento funcional das servidoras e servidores com
deficiéncia.

Incentiva e promove parcerias com outros tribunais, conselhos, entidades sem
fins lucrativos e a com a sociedade civil.

Propde e, no que couber, implementa planos, programas, projetos e acdes
voltados a promogéo da sustentabilidade, acessibilidade, incluséo, diversidade e
a oferta de suporte biopsicossocial e institucional a pessoa com deficiéncia.

Auxilia no desenvolvimento de ac¢des e no atendimento de demandas de
sustentabilidade, acessibilidade, incluséo e diversidade.

Equidade e
Diversidade

Conhece a Resolucéo n° 400/2021 do CNJ que dispde sobre a politica de
sustentabilidade no ambito do Poder Judiciério.

Propde e, no que couber, implementa planos, programas, projetos e acdes
voltados a promocéo da equidade e diversidade.

*  Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

+  Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacgéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SEGCAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE SECRETARIA
NUCLEO DE PARECERES DA SECRETARIA DA PRESIDENCIA
PRESIDENCIA - NPP - SPR

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necessério.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa a equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece 0s mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicées.

Gestdo do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.




Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educac¢do continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientacéo para resultados

Define prioridades de trabalho e planeja acbes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua
periodicamente, os resultados do trabalho.

responsabilidade e avalia,

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar a¢des praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no &nimo de sua equipe gerado
por pressfes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisoes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacéo)
UEEnles importancia
lab

Emisséo de 5 Emite pareceres juridicos e juridico-administrativos sobre assuntos
Pareceres encaminhados pela Secretaria da Presidéncia.
Orientag3do Fornece subsidios e orientacdes juridicas, e assessora a Secretaria da
s o S) idénci
juridica Presidéncia.
Pesquisa 5 Efetua pesquisas de natureza legislativa, doutrindria e jurisprudencial,

necessarias ao desenvolvimento das tarefas relativas & unidade.
Organizacéo de 4 Organiza os arquivos de expedientes, documentos e legislacdo, necessarios ao
documentos desenvolvimento das suas atribuigcfes.

Analisa as minutas de instrumentos de colaboracdo a serem firmados pelo
Analise de Presidente do Tribunal com os érgéos de controle e com outros ramos do Poder
instrumentos de 4 Judiciario, resguardada a competéncia da Assessoria Juridica de Licitacdes e
colaboracéo Contratos.
Apoio a unidades Presta apoio a outras unidades de assessoramento juridico, por determinagdo da
de assessoramento 3 Secretaria da Presidéncia.
juridico
Legislacéo eleitoral 5 Conhece a legislacao eleitoral e administrativa.
e administrativa

Mantém a Secretaria da Presidéncia informada acerca das determinacdes
Atos Normativos advindas do CNJ e do TSE.

5

Acompanha legislacgao, jurisprudéncia, doutrina e noticia referente a sua area de
atuacao.




Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacao).
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