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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SEGAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE ELEICOES -
SPL

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE ELEICOES -
SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necessério.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necesséarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Prop&e inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicacgdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui visdo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencao e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.




Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educagéo continuada da equipe e sua aplicacdo no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja acfes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no &nimo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decis0es.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagéo

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestéo de projetos.

Planeja as acBes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestado de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacao)
Tecnica importancia
la5
. Conhece as legislacdes e normas internas, do CNJ, TCU e TSE atinentes as
Atos Normativos 5 ‘s gisiacoes L .
matérias relacionadas as atribuic6es da unidade
Conhece as melhores préaticas adotadas pela administracdo publica e privada em
matéria de governanca e gestdo administrativa
Gerencia a evolugcdo da maturidade organizacional em préaticas de gestéo,
notadamente relacionadas a elei¢cdes, projetos, processos e riscos
Gerencia e prop6e medidas, mecanismos e praticas organizacionais para
atendimento aos principios, as diretrizes de governanca e a determinagfes e
Governanca recomendacdes de drgdos de controle interno e externo em matérias pertinentes
Corporativa, as unidades subordinadas
Compliance e 5 o o - .~ A .
Gestgo Toma decisdes e subsidia a Administracéo e instancias de governanca interna em
Administrativa matérias afetas a praticas de governanca e gestao, notadamente relacionadas a
elei¢cdes, projetos, processos e riscos organizacionais
Propde medidas para constante atualizacdo do processo de modernizacao
administrativa
Aucxilia a elaboracdo da proposta orgcamentéria, inclusive a de eleicdo, orientando
sobre prioridades do planejamento estratégico
Fomenta a cultura da Inova¢éo no ambito do Tribunal




Planejamento
Estratégico

Gerencia o processo de formulagéo e revisdo da estratégia institucional
com definicdo de objetivos, iniciativas e fixacdo de metas para o Tribunal

Gerencia o processo de execug¢do da estratégia institucional

Coordenacéo e
colaboracédo em
Rede

Constroi parcerias e fortalece as relagdes institucionais.

E capaz de atuar em um ambiente de governanca em rede.

Comunicacéo

Apresenta desenvoltura para falar em publico e sustentar pontos de vista

Conhece as melhores técnicas para apresentacao

Possui capacidade de sintese e de aplicar linguagem simples a textos e discurso
técnicos, tornando-os acessiveis.

Conhece as melhores técnicas para conceder entrevistas a veiculos de imprensa
e comunicacao internos e externos

Possui capacidade de interpretar, selecionar e consolidar informacdes, de fazer
conexdes e de argumentar.

Sistema SEI

Conhece as funcionalidades do Sistema SEI

Técnica Legislativa

Prop06e edicdo e apresenta minuta de atos normativos, politicas, diretrizes e
recomendacdes

Redacgéo Oficial

Utiliza as normas técnicas de redacao oficial na elaboragéo de documentos de
competéncia da unidade.

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmag&o).

Atualizado em janeiro/2025




&

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SEGCAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
GABINETE DA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA,
INOVACAO E DE ELEICOES - GAB-SPL

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE
ELEICOES - SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informag¢8es quando necessério.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece 0s mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.




Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educagdo continuada da equipe e sua aplicacdo no trabalho.

Orientacdo para resultados

Define prioridades de trabalho e planeja a¢fes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no &nimo de sua equipe gerado
por pressfes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decises.

Transmite seguranca nas decisdes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestédo de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacdao)
Técnica importancia
la5b
Conhece os atos expedidos pela Justica Eleitoral
Atos Normativos S Assiste 0 Secretdrio na proposicdo de edicdo de atos normativos, politicas,
diretrizes e recomendacgdes
G Conhece a tematica Governanca para assistir ao Secretario na definicdo de
Govte~rnan<;a € 4 procedimentos e regulamentos afetos a gestdo da estrutura interna de
estao Governanca.
. ~ Atualiza contetdo pertinente a atuacdo da unidade na internet e intranet com
Comunicagéo 2 a
transparéncia.
Planejamento 4 Conhece a tematica Planejamento Estratégico para assistir o Secretario no
Estratégico desdobramento da estratégia na Secretaria.
= . Conhece a tematica Gestéo de Riscos para assistir ao Secretario na identificacéo
Gestao de riscos 4 : . .
e tratamento dos riscos das unidades da Secretaria.
Controla a agenda do Secretario e o fluxo de pessoas no Gabinete.
o Gerencia a tramitagéo dos expedientes e os prazos das atividades da Secretaria.
Organizacéao 5
Consolida o relatorio anual de atividades administrativas e o relatério de gestao
da secretaria.
. Conhece as funcionalidades do Sistema SEIl para realizar as atividades da
Sistema SEI 5 unidade




Redacéo Oficial

5

Utiliza as normas técnicas de redacao oficial na elaboragdo de documentos de
competéncia da unidade.

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
ASSESSORIA DE INOVACAO - ASSINOV

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE
ELEICOES - SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, misséo e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.




E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acBes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestao de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacao)
Técnica importancia
lab
Gestéo da Dissemina a cultura da inovagéo, por meio do incentivo as pesquisas e estudos.
Inovacgéo . . o .
& . Divulga oportunidades de participacdo em eventos e treinamentos.

Usa a criatividade e a inovacéo na busca de alternativas e solucdes.

Tem capacitacdo em Design Thinking ou em outras metodologias inovadoras

Comunicacéo

Atualiza conteddo pertinente a atuagdo da unidade na internet e intranet com
transparéncia.

4
Tem nogOes basicas de design grafico e editoracdo, assim como de ferramentas
para desenvolvé-los.

Técnicas de Apresenta desenvoltura para falar em publico.

apresentacéo 4 . : ~
Elabora material de apoio para apresentacao.

Gestéo de Projetos 4 Propde o desenvolvimento de projetos e gerencia portfélio de iniciativas
inovadoras.

Coordenacéo e Transita com desenvoltura por uma linha de construcdo de entendimentos.

colaboracédo em : . - o

¢ 5 E capaz de construir, mobilizar e manter redes confiaveis abertas.

Rede

E capaz de atuar em um ambiente de governanca em rede.




Constréi parcerias e fortalece as relagées institucionais.

Sistema SEI

Conhece as funcionalidades do Sistema SEI

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO ESTRATEGICA - COPEG

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE
ELEICOES - SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, misséo e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.




E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acBes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacao)
Técnica importancia
lab
Boas Praticas de Conhece boas praticas adotadas pela administracdo publica e privada em
Gestéo matérias pertinentes a unidade.
Sugere implantacdo de modernas préticas de gestdo, notadamente relacionadas
5 a projetos, processos e riscos.
Propde medidas para constante atualizacdo do processo de modernizacdo
administrativa.
Incentiva o reconhecimento institucional das melhores praticas e desempenho
organizacional.
Atos Normativos 5 Conhece legislagdo, normas internas e de TCU, CNJ e TSE sobre as matérias da
unidade.
Governancae Aucxilia a elaboracao da proposta orgamentaria, inclusive a de elei¢cao, orientando
Gestéo sobre prioridades do planejamento estratégico.
Administrativas . . - . .
Emite parecer em procedimento administrativo ou consulta na éarea de
5 planejamento e gestdo estratégica.

Coordena a elaboracéo do relatério de gestao do Tribunal.

Participa do processo de definicdo de metodologias de gestdo de processos de
trabalho, de riscos e de projetos.




Fomenta cultura de gestdo de riscos como fator essencial para implementar a
estratégia, tomar decis@es e realizar os objetivos da organizacgéo.

Assiste a Administracdo na tomada de decisdo relativa aos riscos criticos das
unidades do Tribunal.

Acompanha agfes de tratamento e controle dos riscos criticos, a partir dos
relatérios consolidados das unidades de governanca.

Acompanha a evolucdo da maturidade organizacional em praticas de gestéo,
notadamente relacionadas a projetos, processos e riscos.

Fomenta a gestdo da qualidade no ambito do Tribunal.

Coordena processo participativo de formulacdo das metas nacionais e
especificas aplicaveis a Justica Eleitoral.

Coordena processo de trabalho relacionado ao atendimento dos requisitos do
Prémio CNJ de Qualidade e do Ranking da Transparéncia, propondo medidas e
acompanhando a concretizacao destas junto as unidades responsaveis.

Planejamento e
Gestéo Estratégica

Coordena o planejamento estratégico institucional, incluindo a gestdo das
iniciativas estratégicas, a otimizacdo de processos e o acompanhamento de
dados estatisticos.

Coordena a elaboragdo, implementacdo e gestdo do plano estratégico
institucional, com definicdo de objetivos e fixacdo de metas para o Tribunal, e
propde revisdo, quando necessario.

Acompanha e avalia o cumprimento das metas estratégicas da organizacao,
propondo as correcdes que se fizerem necessarias.

Fomenta divulgac&o dos objetivos e iniciativas estratégicas do Orgéo.

Propde acdes visando ao desenvolvimento do pensamento e planejamento
estratégicos como instrumentos de atuacao integrada das unidades do Tribunal.

Comunicacéo

Possui capacidade de interpretar, selecionar e consolidar informacgdes, de fazer
conexdes e de argumentar.

Possui capacidade de sintese e de aplicar linguagem simples a textos e discurso
técnicos, tornando-os acessiveis.

Utiliza as normas de redacéo oficial na elaboracdo de documentos.

Operacionaliza programas de edi¢cdo e de apresentacao de conteudo, além dos
sistemas eletrbnicos que viabilizam suas atividades.

Apresenta desenvoltura para falar em publico e sustentar pontos de vista.

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
SECAO DE APOIO A GOVERNANCAE A
GESTAO DE PROJETOS - SEGOVE

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE
ELEICOES - SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem simples, clara e objetiva nas comunicacdes internas
e externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicdo para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece 0s mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.




E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acBes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacao)
UEEnles importancia
la5
Atos Normativos 5 Conhece as legisla¢des e normas internas, do CNJ, TCU e TSE atinentes as
matérias relacionadas as atribuic6es da unidade.
Governancae Propde definicdo dos papéis e distribuicdo das responsabilidades entre a alta
Gestéo administracéo e os gerentes, para o equilibrio de poder e a segregacao de
fungdes criticas.
Monitora o efetivo cumprimento, pelo érgao, as determinacdes relacionadas a
transparéncia, prestagdo de contas e acesso a Informacao.
Identifica e reporta agdes necessarias para atendimento dos requisitos do
Ranking da Transparéncia pelo Tribunal.
5

Propde politica de transparéncia que considere o comprometimento das partes
interessadas e o foco em resultados.

Consolida as respostas das unidades competentes quanto ao questionario
relacionado a Governanca formulado por 6rgédo externo.

Apoia o monitoramento do desempenho das politicas e das a¢des, com o objetivo
de assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas.

Apoia na elaboracao do Relatério de Gestédo do TRE-BA.

Comunicacéo 5

Conhece as ferramentas de publicacdo na intranet/internet para publicacéo no




sitio do TRE-BA.

Publica estrutura de governanca vigente, papéis, responsabilidades e relatorios
periddicos de desempenho dos sistemas de governanca e de gestéo.

Promove comunicagao aberta, voluntaria e transparente de atividades e
resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer acesso publico a informacao.

Fornece relatério gerencial referente ao desempenho das iniciativas estratégicas
(acdes, projetos e programas), em andamento no Tribunal.

Planejamento
Estratégico

Conhece o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario.

Conhece o Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA.

Orienta a elaboracéo de plano de capacitacdo nas areas de gestao de projeto e
governanca.

Verifica a conformidade da apresentacao de projeto as normas estabelecidas e
sua aderéncia ao planejamento do Tribunal.

Acompanha, periodicamente, iniciativa estratégica em andamento no Tribunal.

Gestao de Projetos

Gerencia portfélio das iniciativas estratégicas (acdes, projetos e programas), do
Tribunal, procedendo a atualizacéo no site do TRE-BA.

Monitora os projetos estratégicos, solicitando relatérios de acompanhamento aos
gerentes.

Fornece relatério gerencial sobre o desempenho das inciativas estratégicas
(acbes, projetos e programas), em andamento no Tribunal, para apresentar ao
Conselho de Governancga

Propde a metodologia de gerenciamento de projetos para aplicacéo pelas
unidades e cartorios do Tribunal, atualizando-a, quando necessario.

Dissemina o conhecimento e as melhores préticas sobre gerenciamento de
projetos com as unidades e cartérios do TRE-BA.

Técnicas de
Apresentacéo

Elabora material de apoio para apresentagao.

Apresenta desenvoltura para falar em publico.

Redacéo Oficial

Utiliza as normas técnicas de redac¢éo oficial na elaboracdo de documentos de
competéncia da unidade.

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
SECAO DE ESTATISTICA - SESTAT

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA INOVACAO E DE
ELEICOES - SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, misséo e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.




E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacao)
UEEnles importancia
la5b
Portal BD 4 Conhece as funcionalidades do sistema Portal BD.
. Conhece as legisla¢cdes e normas internas, do CNJ, TCU e TSE atinentes as
Atos Normativos 5 ‘s . \ S .
matérias relacionadas as atribuic6es da unidade.
C N Conhece as ferramentas de publicagdo na intranet/internet para publicacdo no
omunicacao 4 i
sitio do TRE-BA.
Sistema de
Estatistica do 5 Domina as funcionalidades do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario para
Poder Judiciario consolidacgédo e atualizagdo dos dados das unidades responsaveis.
(CNJ)
Elsstft?;g(?aes 5 Domina as atividades de coleta, tratamento, compilagéo e divulgacdo de dados
Eleitorais (TSE) estatisticos em matéria eleitoral.
) Conhece o Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA .
Planejamento 5 — - - - - —
Estratégico Auxilia as diversas unidades na elaboracédo e repactuacéo de indicadores de
desempenho.
Médulo de 4 Domina as funcionalidades do Médulo de Estatistica do PJe para extracdo dos

Estatistica do PJe

dados estatisticos judiciais.




(Atena)

Sistema Domina as funcionalidades do Geplanes para controle da alimenta¢do de dados
GEPLANES dos indicadores estratégicos.
Coleta e analisa dados estatisticos.
Elabora relatorio gerencial dos indicadores estratégicos para compor o relatério
da gestao estratégica do Tribunal e do relatério de gestao do TCU.
- Elabora relatérios conclusivos quanto aos dados relativos aos indicadores de
Estatistica x
gestao.
Orienta as diversas unidades para criacao de indicadores e relatério estatistico.
Auxilia as unidades na elaboracéo de calculos estatisticos de indicadores solici-
tados pelo CNJ
Planilhas Domina as funcionalidades avancadas de planilha eletrbnica para as atividades
eletrbnicas afetas a unidade.

Atendimento ao
Publico

Atende ao publico com clareza, celeridade e cortesia.

Visualizagéo de
dados

Domina as funcionalidades de ferramentas de criacdo e visualizacéo de dados.

Modulo de
Produtividade
Mensal

Domina as funcionalidades do Md6dulo de Produtividade Mensal do CNJ para
envio, retificacdo e extracéo de dados.

Grupo de
Pesquisas
Judiciarias

Conhece as técnicas para planejamento e execuc¢do de pesquisas judiciarias,
incluindo a escolha do objeto de estudo, as técnicas de coleta e de analise de
dados.

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
SECAO DE APOIO A GESTAO DE PROCESSOS
E DE RISCOS - SEGEPRO

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
DE ESTRATEGIA, INOVACAO E DE

ELEICOES — SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solu¢des necessérias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inovagBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva nas comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, misséo e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.




E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja acfes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua
periodicamente, os resultados do trabalho.

responsabilidade e avalia,

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestéo de projetos.

Planeja as acBes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmagéo)
UEEnles importancia
la5s
Atos Normativos Conhece as legislacdes e normas internas do CNJ, TCU e TSE atinentes as
. matérias relacionadas as atribui¢cdes da unidade.
Propde a edicdo de atos normativos, politicas, diretrizes e recomendacfes para
as atribuicdes da unidade.
Atos Oficiais Utiliza as normas técnicas de redacéo oficial na elaboracdo de documentos de
Administrativos 4 competéncia da unidade;
Conhece os Atos Oficiais Administrativos do TRE-BA.
Boas Préticas de 4 Conhece boas praticas adotadas pela administracéo publica e privada em
Gestao matérias pertinentes a unidade.
Conhece as técnicas para estabelecimento do contexto organizacional, interno e
Planejamento externo, sendo capaz de colher e consolidar informacdes representativas do
Estratégico Orgéo.
Institucional " . . " . -
4 Conhece técnicas de analise de cenarios para auxiliar no planejamento de acfes

futuras de acordo com as tendéncias identificadas.

Conhece as instancias de Governancga e 0s principais hormativos internos
relacionados a Estratégia Organizacional e Setorial do TRE-BA.




Conhece Planejamento Estratégico Institucional do Orgdo, bem assim suas
correlagbes com processos de trabalho, projetos e indicadores estratégicos.

Comunicacgao Tem capacidade de selecionar informacdes, fazer conexdes, argumentar e
interpretar textos.

Tem nocgdes basicas de design gréafico e editoragéo.

Operacionaliza softwares atuais de apresentacao de contetdo.

Elabora material de apoio para apresentagdo de contetdo.

Conhece técnicas para organizacao e conducao de oficinas e reunides
presenciais e on-line.

Conhece ferramentas de publicacdo na intranet/internet.

Gestao de Conhece ferramentas e tecnologias usadas em mapeamentos de processos.

Processos . L . .
Tem conhecimento basico sobre Arquitetura de Processos e Cadeia de valor.

Desenvolve metodologia de priorizagdo conforme contexto institucional para o
mapeamento de processos.

Gestéo de Riscos Monitora o cumprimento da politica de gestéo de riscos e seus objetivos,
sugerindo melhorias para os procedimentos adotados.

Elabora e implanta metodologia de priorizacdo de processos para gerenciamento
de riscos.

Nocdes de Excel Conhece as funcionalidades basicas e intermediarias de software de planilha

eletrénica.

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
SECAO DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DA
ESTRATEGIA - SEPLANE

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE ELEICOES -
SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solucdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Propde inova¢gBes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem simples, clara e objetiva has comunicac¢des internas
e externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéao

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visdo estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governancga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missédo e valores do TRE/BA e da
conhecimento a sua equipe.

Conhece os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.

E receptivo a novas ideias e mudangas.




Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgéo continuada da equipe e sua aplicacdo no trabalho

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decis0es.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestéo de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

. Grau de
Competéncia . N
Técnica 1mportancia
la5b

Indicador (afirmacéo)

Atos Normativos 5

Conhece as normas internas do TRE-BA e atos normativos do CNJ, TCU e TSE,
todos atinentes as matérias relacionadas as atribuicdes da unidade.

Comunicacéo

Conhece as ferramentas de publicacdo na intranet/internet.

Conhece ferramentas para elaboracdo de material para apresentagao.

Conhece técnicas para organizacdo e conducdo de oficinas e reunibes
presenciais e online.

Possui capacidade de selecionar informagfes, fazer conexdes, argumentar e
interpretar textos.

Utiliza as normas de redacgéo oficial na elaboracdo de documentos.

Operacionaliza softwares atuais de apresentacéo de contetdo.

Usa a criatividade e a inovagéo na busca de alternativas e solucdes.

Planejamento e
Monitoramento da
Estratégia

Conhece o Planejamento Estratégico do Poder Judiciério.

Conhece o Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA.

Possui capacidade de planejar e conduzir processo participativo para elaboragéo
e revisdo do planejamento estratégico do Tribunal.

Conhece as formas de monitoramento e de avaliagcdo do alcance dos objetivos
estratégicos da organizacdo, visando a identificacdo de oportunidades de




melhoria e, em sendo o caso, propondo adequacdes.

Possui capacidade de conduzir o alinhamento do planejamento tatico e
operacional das unidades com o0 planejamento estratégico institucional,
auxiliando na definicdo de objetivos, indicadores, metas e iniciativas setoriais.

Presta apoio técnico ao monitoramento dos planos estratégicos setoriais das
Unidades.

Promove acdes de sensibilizacdo voltadas ao engajamento de servidores(as) e
magistrados(as) na execucao da estratégia.

Propde a unidade de gestdo de pessoas capacitacdes para servidores(as) e
magistrados(as), a fim de promover melhoria continua da consciéncia
estratégica.

Redige, de forma clara, relatorios periddicos da gestdo estratégica, consolidando
dados coletados junto as unidades do Tribunal.

Emite parecer técnico sobre a correlacao de capacitagGes e demais contratacdes
aos objetivos estratégicos.

Possui capacidade de conduzir processo participativo de formulacdo das metas
nacionais e especificas aplicaveis a Justica Eleitoral.

Divulga os resultados estratégicos alcangados pelo Org&o.

Sistema SEI

Conhece as funcionalidades do sistema SEI para realizar as atividades da
unidade.

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmag&o).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO DE ELEICOES - COELE

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE
ELEICOES - SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solucdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Prop&e inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Conhece o planejamento estratégico, visao, misséo e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece 0os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a pratica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.




E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua responsabilidade e avalia,
periodicamente, os resultados do trabalho.

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acbes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacao)
UEEnles importancia
la5b
Técnicas de Elabora e monitora o Plano Integrado de Eleicdes — PLANEL, definindo
planejamento e atividades que serdo executadas pelas unidades gerentes dos processos de
gestao aplicadas trabalho estabelecidos para as elei¢des oficiais e consultas populares.
as eleicbes ~ - - .
& 5 Controla a execucéo das atividades de eleicdo e consultas populares realizadas
pelas unidades gerentes dos processos de trabalho.
Acompanha o Plano de contrata¢cfes de Elei¢cdes e o Plano de Seguranc¢a das
Eleicbes.
Atos Normativos Conhece a legislacdo e a norma referentes as atribuigfes da unidade (leis e
resolucdes do TSE).
4 Conhece os atos normativos expedidos pelo Tribunal, especialmente em relagéo
a eleicoes.
Prop06e edicdo e apresenta minuta de atos normativos em matéria afeta as suas
atribuicdes.
Redacéo oficial 5 Utiliza as normas técnicas de redacédo oficial na elaboracdo de documentos de
competéncia da unidade
Técnicas de . Possui habilidade para falar em publico.
apresentacao . . ~
P ¢ Elabora material de apoio para apresentacao.




Sistema SEI

Conhece as funcionalidades do Sistema SEI

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDADE

UNIDADE
SECAO DE PLANEJAMENTO DE
ELEICOES - SEPEL

SECRETARIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
ESTRATEGIA, INOVACAO E DE
ELEICOES - SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solucdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Prop&e inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visdo, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece 0os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a préatica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.




E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja acfes para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua
periodicamente, os resultados do trabalho.

responsabilidade e avalia,

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acBes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacao)
UEEnles importancia
la5b
Técnicas de Conhece os trabalhos relativos a eleicéo para elaboracédo do seu planejamento.
planejamento e - . ) T
gestdo aplicadas Sa_be alinhar 0s requisitos dos projetos de eleicdo de todas as
as eleigdes unidades envolvidas no processo eleitoral.
> Elabora relatério de avaliacdo das elei¢cdes, sugerindo melhorias e
adocdo de boas praticas para o préximo pleito.
Conhece os temas de planejamento estratégico, aplicando-os ao
planejamento de eleicdes.
Atos Normativos 5 Demonstra conhecimento das normas e legislacdo em matéria afeta a unidade.
Gestao de 5 Conhece os temas de gestdo de riscos, aplicando-os ao planejamento de
Riscos eleicdes.
Excel 4 Domina as funcionalidades de planilha eletrdnica para as atividades afetas a
unidade.
Logistica Elabora a logistica de impressos para eleicdo, definindo modelos e
5 quantitativos de formularios.

Domina logistica de votacao, apuracao e totalizagdo dos resultados da eleigéo.




Conhece a logistica dos trabalhos de eleicdo para orientacdo dos cartérios
eleitorais e demais unidades envolvidas no pleito.

Agenda Eletronica
- Atividades de
Eleicéo

Domina as funcionalidades do sistema e propde manutencdes evolutivas para
contemplar novas necessidades identificadas.

Monitora a alimentacdo do sistema pelas unidades.

Portal das eleicdes

Domina as funcionalidades da ferramenta, propfe e realiza manutencfes
evolutivas para contemplar novas necessidades identificadas

Alimenta o Portal com informag8es atualizadas sobre as elei¢fes.

Sistema SEI

Conhece as funcionalidades do Sistema SEI

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).

Atualizado em janeiro/2025
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PERFIL PROFISSIONAL DA UNIDAE

UNIDADE SECRETARIA
SECAO DE GESTAO DE ELEICOES - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE
SEGEL ESTRATEGIA, INOVACAO E DE

ELEICOES - SPL

Competéncias Corporativas

Indicador

Etica

Mantém sigilo das informacdes quando necessario.

Mantém postura de imparcialidade e retiddo prezando pelos valores institucionais.

Busca compartilhar os conhecimentos profissionais com os colegas de trabalho.

Proatividade

Antevé problemas, imprimindo solucdes necessarias.

Busca o autodesenvolvimento em prol da melhoria de suas atividades

Prop&e inovacdes necessarias ao aprimoramento dos processos e métodos de
trabalho.

Adaptabilidade

E receptivo a mudancas, especialmente quanto a processos e métodos de
trabalho.

Foco no Cliente

Identifica as necessidades do cliente, buscando atendé-las no tempo apropriado.

Preza pelo uso de linguagem clara e objetiva has comunicagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Tem disposicao para contribuir com o trabalho da equipe.

Possui bom relacionamento interpessoal.

Comunicacéo

Comunica-se com clareza e objetividade, certificando-se de que foi compreendido
pelo interlocutor.

Competéncias Gerenciais

Indicador

Visao estratégica

Estimula a equipe a participar ativamente do planejamento das atividades de
trabalho da unidade.

Informa & equipe sobre metas, projetos e resultados esperados da unidade, bem
como impacto nos resultados organizacionais.

Governanga

Possui viséo sistémica, que lhe permite avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Conhece o planejamento estratégico, visao, missao e valores do TRE/BA e da
conhecimento & sua equipe.

Conhece 0os mecanismos de governanca: lideranca, estratégia e controle.

Habilidade interpessoal

Trata sua equipe e demais servidores de forma cordial e respeitosa.

Estimula um relacionamento colaborativo e harmonioso entre as pessoas da sua
equipe.

Busca integrar novos participantes a equipe de forma que se sintam pertencentes
ao grupo.

Oferece e recebe feedback com atencéo e respeito.

Lideranca

Estimula, pelo exemplo, a préatica dos valores institucionais.

Delega atividades de acordo com o perfil de cada membro da equipe.




E receptivo a novas ideias e mudancas.

Capacita sucessores para possiveis substituicdes.

Gestao do conhecimento

Estimula o compartilhamento de conhecimento dentro de sua equipe.

Busca melhoria continua, a fim de ter conhecimento adequado sobre assuntos
referentes as suas atividades.

Estimula a educacgédo continuada da equipe e sua aplicacao no trabalho.

Orientagdo pararesultados

Define prioridades de trabalho e planeja ac6es para a equipe com foco nas metas
e objetivos da organizacao.

Implementa projetos e processos de sua
periodicamente, os resultados do trabalho.

responsabilidade e avalia,

Compartilha com o subordinado as informacdes sobre o seu desempenho atual e
esperado, para aprimorar a sua performance.

Resiliéncia

Em situacéo cadtica ou de conflito, demonstra controle emocional e concentra-se
em adotar acdes praticas e Uteis para a unidade.

Impede ou busca minimizar o impacto negativo no animo de sua equipe gerado
por pressdes externas.

Tomada de decisao

Consulta, sempre que possivel, sua equipe e demais interessados para tomar
decisdes.

Transmite seguranca nas decisbes tomadas e nos fundamentos utilizados,
evitando alteracdes e retrabalhos de tarefas.

Toma decisdes baseadas na andlise de riscos e oportunidades, no tempo
apropriado.

Negociagao

Atua como mediador em conflitos internos.

Sabe negociar com as unidades envolvidas nos seus projetos, visando o alcance
dos objetivos estipulados.

Gestao de Projetos

Tem conhecimento basico das ferramentas e técnicas de gestédo de projetos.

Planeja as acBes dos projetos da unidade de modo a cumprir prazos,
monitorando-os.

Gestao de Riscos

Tem conhecimento basico das ferramentas e procedimentos de gestéo de risco.

Sabe identificar riscos inerentes as atividades da unidade, buscando trata-los.

Gestao de Processos

Tem conhecimento basico das ferramentas de gestdo de processos, aplicando-as
na otimizacéo das atividades de sua unidade.

Competéncia Grau de Indicador (afirmacao)
UEEnles importancia
la5b
Ato Normativo 5 Conhece as normas internas do TRE e do TSE, que regulam as atividades da
secao.
Logistica Propbe medidas para o aperfeicoamento dos procedimentos logisticos de
elei¢des.
Estuda e propde as zonas a logistica local dos trabalhos de elei¢des.
5 Acompanha a definicdo da infraestrutura necessaria para a realizagdo das
EleicBes nas unidades do Tribunal e zonas eleitorais.
Coordena os trabalhos de acompanhamento da totalizacdo de elei¢bes oficiais.
Identifica recursos necessarios para os trabalhos de transmissdo remota de
resultados de elei¢Bes oficiais.
Técnicade 4 Apresenta desenvoltura para falar em publico
Apresentacédo
Sistema SATRE Conhece as funcionalidades do sistema e propde manutencdes evolutivas para
5 contemplar novas necessidades identificadas.
Monitora a alimentacdo do sistema pelas unidades.
Técnicas de 5 Apresenta informacdes para a elaboragéo do relatério gerencial das eleicdes.




planejamento e
gestao aplicadas

Conhece os trabalhos relativos a eleicéo para proposigéo de aperfeicoamento
logistico ou de gestéo.

as eleicoes Elabora relatério gerencial das eleigées.

Excel Domina as funcionalidades de planilha eletrdnica para as atividades afetas a
unidade.

Sistema SEI Conhece as funcionalidades do Sistema SEI

e Os graus de importancia (segunda coluna) referem-se as competéncias técnicas;

e Cada competéncia devera possuir pelo menos um indicador (afirmacéo).
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