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APRESENTACAO

E amplamente reconhecido que sdo as pessoas que impulsionam os resultados de empresas e
instituicdes. O desenvolvimento, a valorizacdo de talentos e o engajamento sdo fundamentais para
alcancar os objetivos institucionais e, consequentemente, contribuir para as metas nacionais de
crescimento.

A busca por eficiéncia, eficdcia e qualidade nos servicos tém promovido um movimento crescente
e consistente em todo o sistema publico. Esse movimento visa alinhar as prdticas de Gestdo de
Pessoas com o Planejamento Estratégico da Organizacao, concentrando esforcos e investimentos
nas equipes, para que estas entreguem os resultados esperados pela instituicdo e os servicos que a
sociedade tem o direito de receber.

Neste contexto de mudanca e inovacdo, a Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Servidores
(EFAS), integrante da Coordenadoria de Educagdao e Desenvolvimento (COEDE), vinculada a
Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), assume um papel fundamental, dedicando-se a viabilizacdo
de acles de capacitacdo que promovam o desenvolvimento das competéncias necessarias para o
alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo.

O Programa Anual de Capacitacao (PAC) orienta as a¢des de capacitacao, definindo critérios, temas
e metodologias voltados ao desenvolvimento profissional. Assim, as servidoras e os servidores
deste TRE-BA poderdo desempenhar suas fungdes com eficacia, em alinhamento com a missdo, os
principios e as metas institucionais.

E importante destacar que o presente PAC n3o engessa as acdes de capacitacio. Demandas
identificadas ao longo do ano serdao avaliadas e atendidas de acordo com as prioridades
estratégicas da instituicao e a disponibilidade orcamentaria.

Com foco no objetivo estratégico de Aprimorar a Gestdo de Pessoas, inserido no Planejamento
Estratégico Institucional 2021-2026 do TRE-BA, o PAC 2025 visa desenvolver competéncias
essenciais para o cumprimento da missdao, a concretizacdo da visdo e a implementacdao da
estratégia institucional. Esse trabalho sera realizado com base no “processo de aprendizagem
orientado para o saber, o saber fazer e o saber ser, na perspectiva da estratégia organizacional”
(inciso IV do art. 22 da Resolugcdo CNJ n? 192/2014).

Em alinhamento ao Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento de Servidores da
Justica Eleitoral (Resolu¢do n® 22.572/2007), a EFAS considerou as seguintes modalidades de

educacgdo corporativa:

e Cursos presenciais e eventos correlatos, como seminadrios, congressos e workshops, realiza-
dos internamente ou abertos ao publico;

e Cursos EAD, tanto sincronos quanto assincronos, adaptados as rotinas dos participantes;

e Palestras presenciais ou em formato online, com foco na aplicacdo pratica dos temas abor-
dados;

e Cursos EAD produzidos pela Escola ou cedidos por outros 6érgdaos publicos.
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REFERENCIAL ESTRATEGICO NACIONAL

O PAC também estd alinhado ao Plano Estratégico Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Servidoras e Servidores do Poder Judicidrio, previsto na Resolucdo CNJ n2 246, de 8 de maio de
2018. Nesse contexto, destaca-se a inclusdo dos seguintes temas relacionados a processos
internos:

e Valorizagdo da 1?2 Instancia: priorizar aces de formagédo e aperfeicoamento para a
primeira instancia de jurisdicéo;

« Ensino a Distancia: ampliar a oferta de capacitacfes em formato de educacéo a distan-
cia;

o Fomento ao Desenvolvimento Profissional: disponibilizar instrumentos que incenti-
vem a progressdo na carreira e a educacao profissional, tanto inicial quanto continuada,
com base na gestdo por competéncias.

Além disso, o PAC esta em conformidade com a Resolu¢do TSE n2 22.572, de 16 de agosto de 2007,
gue regula o Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento das Servidoras e Servidores
da Justica Eleitoral.

ALINHAMENTO COM O PEI 2021-2026

A elaboracdao do Plano Anual de Capacitagdo tem como premissa a educacgao direcionada ao
cumprimento da missdo institucional e ao alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 do TRE-BA.

Perspectiva Objetivos Estratégicos Agoes previstas no PAC 2025

Aperfeicoar a
governanga e a gestao
administrativa

Promover capacita¢do continuada em gestdo de
riscos, integridade, ética e gestdo de processos

Processos
Internos Promover a Acgdes de sensibilizagao e de educagdo continuada,
sustentabilidade voltadas a sustentabilidade ambiental e envolvendo
ambiental todos os servidores e terceirizados.
Perspectiva
Aprendizado Aprimorar a gestao de Promover capacita¢des por instrutoria interna
e pessoas Realizar encontro de servidores

Crescimento

REFERENCIAL ESTRATEGICO DA SGP 2022 — 2026

O referencial estratégico utilizado na elaboracdo do PAC 2025 baseia-se no Plano Estratégico Setorial
da Secretaria de Gestdo de Pessoas 2022-2026. Dessa forma, as a¢des de capacitacdo propostas estao
alinhadas aos seguintes objetivos, indicadores e metas:
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Perspectiva

Objetivos
Estratégicos

Objetivos e
Contribuicao

Indicadores

Meta 2025

Sociedade

Prestar servigo
de qualidade
ao publico

Contribuir para a
melhoria do
atendimento ao
publico

i1. Taxa de servidores
treinados em
atendimento ao publico

Capacitar, em
ano nao
eleitoral,

continuamente,
em
atendimento ao

publico, 65%

dos servidores

efetivos lotados
em zonas
eleitorais

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoar a
gestao
orcamentdria e
financeira

Aperfeicoar a
gualidade do
gasto publico na
SGP

i8. Taxa de execucdo do
Plano Anual de
Capacitagdo (PAC)

Realizar 90%
dos cursos
previstos no
PAC Geral 2025

i9. Taxa de aderéncia ao
Plano Anual de
Capacitagdo (PAC).

Alcangar 95% de
aderéncia ao
PAC Geral 2025

METODOLOGIA

Inicialmente foram realizadas reunides com as Unidades e Comissdes deste Regional, onde foi
explicado como é realizada a elaboracdao do PAC 2025, considerando as capacitacdes obrigatdrias, as
acOes estratégicas, as capacitacbes para o prémio CNJ e aquelas recomendadas em auditorias, bem
como o or¢gamento disponivel, visando a sensibilizacdo das Unidades para indicacdo efetiva de a¢des

de capacitacdo, imprescindiveis em 2025.

Em seguida, foram enviados memorandos, via SEl, as macro Unidades do Tribunal, solicitando que
identificassem e informassem as acbes de treinamento, discriminadas por ordem de relevancia,

alinhadas as necessidades de suas areas de atuacdo.

Apds analise das respostas, foram selecionadas as capacitacdes constantes no presente PAC Geral

2025, considerando como ordem de prioridade na escolha das agdes:
e Obrigatdrias;

e Prémio CNJ;

¢ Iniciativa estratégica;

e Demais capacitagoes.

Todas as demandas levantadas estdo condicionadas a disponibilidade orcamentaria.

Assim como nos anos anteriores, as capacita¢des virtuais sincronas foram priorizadas. Essa
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modalidade preserva a eficiéncia e os resultados dos cursos presenciais, mantendo a interagdo
continua entre instrutores e participantes. Além disso, oferece vantagens econOmicas, sendo
recomendada para a maioria das a¢des de treinamento.

Outra alternativa considerada foi o uso de videoaulas, que ampliam o alcance dos treinamentos para
uma maior diversidade de unidades administrativas e judicidrias, permitindo também que servidoras
e servidores escolham o melhor momento para acessar e revisar os conteudos.

AcOes presenciais foram avaliadas e incluidas, especialmente nos casos em que as unidades indicaram
esta modalidade como essencial, sempre respeitando as restricdes orcamentarias.

Tanto a EFAS quanto as gestoras e os gestores podem propor também a realizacdo de capacitacdes na
modalidade aberta, sempre que identificarem que elas sdo as mais adequadas para atender as
demandas e solucionar problemas levantados.

A contratac¢do de servidoras/servidores federais para ministrar capacitacdo em temas de seu dominio,
inscritas/inscritos em bancos de instrutores reconhecidos, € uma opgdo menos onerosa, que também
serd utilizada nos treinamentos deste exercicio.

A apresentacdo das capacita¢des neste PAC serd por temas gerais, facilitando a consulta das agdes,
bem como a prestacdo de informacdo solicitadas por auditorias externas (CNJ, por exemplo) e

internas (RDlIs).

Neste PAC foi acrescentado, ainda, um capitulo especifico com relagdo de sugestdes de temas para
licengas para capacitagao.

PROGRAMAS

O TRE-BA conta atualmente com trés programas educacionais voltados a formagao continuada, com
foco no desenvolvimento de competéncias técnicas, comportamentais e organizacionais. Nesses
programas, as acdes de educagdo corporativa sdao estruturadas de forma planejada e sistematica.

¢ PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LiDERES (PDL) - 30h

Realizado prioritariamente em anos nado eleitorais, para ndo impactar em mais uma
atividade para os gestoras/gestores durante o processo eleitoral.

O PDL possui importancia estratégica fundamental para o Tribunal, sua realizagdo exige um
ambiente tranquilo e adequado para garantir o maximo aproveitamento do conteudo,
respeitando seu objetivo principal: promover o envolvimento das ocupantes e dos
ocupantes de fungdes gerenciais com o aprendizado e o desenvolvimento de competéncias
essenciais.

¢ PROGRAMA DE RECICLAGEM DOS AGENTES DE SEGURANCA (30h)
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O programa apresenta acles de capacitacdo voltadas para servicos de inteligéncia;
seguranc¢a de dignitarios, patrimonial, da informagdo e de pessoas; direcdo defensiva e
areas correlatas. Essas capacitacdes obedecem a um minimo de 30 horas-aula anuais e
incluem, adicionalmente, a realizacdo de testes de condicionamento fisico.

¢ O PROGRAMA TI VALORIZA

Este programa tem como objetivo reconhecer publicamente e motivar as servidoras e os
servidores da darea de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) que demonstram
exceléncia em suas competéncias e no desempenho de suas atividades em suas unidades
de lotacdo. O reconhecimento se estende aqueles que, individualmente ou em equipe,
oferecam contribuicGes relevantes ao Tribunal, auxiliando no alcance de objetivos
estratégicos, na melhoria dos processos organizacionais e do ambiente de trabalho, além de
contribuir para o incremento dos resultados institucionais.

Este programa foi regulamentado no SElI 0054689-76.2018.6.05.8000 e promove uma
abordagem de tecnologia humanizada, buscando valorizar e explorar o maximo potencial
de cada servidora/servidor, em harmonia entre o aspecto profissional e a tecnologia.
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| - ACOES DE CAPACITACAO OBRIGATORIAS

¢ ATENDIMENTO AO PUBLICO EXTERNO — ZONAS ELEITORAIS (i1)

ACAO:

1. COMUNICAGAO INSTITUCIONAL INCLUSIVA E ATENDIMENTO
PUBLICO DE PESSOAS DE GRUPOS MINORIZADOS

Area temética:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

EAD

Resultados esperados:

Promover capacitacdo dos servidores e servidoras para
atendimento sensivel a pessoas de diversas culturas e minorias,
respeitando suas peculiaridades, bem como uso de terminologias
corretas, evitando constrangimentos e discriminagao

Publico-alvo:

Servidores(as) da Zonas Eleitorais

Periodo:

Agosto/25

Estimativa de investimento:

R$12.618,64

« SEGURANCA INSTITUCIONAL

ACAO:

2. CURSO DE RECICLAGEM PARA AGENTES DE SEGURANCA (PARTE
TEORICA e PRATICA)

Area tematica:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Servidores(as) atualizados (as) com relacdo a aspectos tedricos e
aspectos praticos, aptos com relacdo ao seu estado de saude fisica
para garantir a seguranga interna.

Publico-alvo: | 14 servidores(as) ASSEGIN
Periodo: | Agosto/25
Estimativa de investimento: | R$54.091,70

ACAO:

3. ESCOLTA DE AUTORIDADES E DE URNAS ELETRONICAS — 30H —
PORT. 530/2022

Area temética:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Servidores(as) capacitados (as) na escolta de autoridades e de urnas
eleitorais, com seguranca e eficiéncia.

Publico-alvo:

14 servidores(as) ASSEGIN

Periodo:

Novembro/25

Estimativa de investimento:

R$15.000,00

¢ PDL - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES

ACAO: | 4. PDL- PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LiDERES
Area tematica: | Administrativa/Gest3o
Modalidade: | Presencial e EAD

Resultados esperados:

Promover o envolvimento das ocupantes e dos ocupantes de
fungbes gerenciais com o aprendizado e o desenvolvimento de
competéncias essenciais.

Publico-alvo:

Gestoras e Gestores titulares do TRE/BA

Periodo:

Margo a novembro/25

Estimativa de investimento:

R$210.900,00
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ACAO:

5. MAPEAMENTO DE PROCESSOS COM BIZAGI MODELER - NiVEL
INTERMEDIARIO

Area tematica:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Dar prosseguimento a capacitacdo em modelagem de processos de
trabalho, utilizando a ferramenta Bizagi Modeler.

OBS.: Iniciativa estratégica categorizada como “Prioridade 1” do
PLANOR 2025 e denominada como “A¢do Continuada em Gestdo de
Riscos” (doc. 3058476, SEI 0004321-53.2024.6.05.8000), mas assim
como em 2024, serd priorizada “Acdao Continuada em Gestdo de
Processos”.

Publico-alvo:

16 servidores(as): SEGEPRO, Oficiais de Gabinete e Assessores

Periodo:

Outubro/25

Estimativa de investimento:

R$8.095,04

ACAO: | 6. ETICA E COMUNICACAO NAO VIOLENTA
Area tematica: | Administrativa/Gestdo
Modalidade: | EAD ao vivo com gravagao

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) para administracdo de conflitos
interpessoais no trabalho e nas tratativas com usuarios (as) externos
(as), com enfoque na eticidade de suas agoes.

Publico-alvo:

TRE/BA

Periodo:

Novembro/25

Estimativa de investimento:

R$10.000,00

* Tl Valoriza
ACAO: 7. Tl VALORIZA - WORKSHOP DE CAPACITACAO TECNICA EM
GOOGLE CLOUD E IA GENERATIVA
Area temética: | VII EVENTO DE MOTIVACAO E VALORIZACAO
Modalidade: | Palestra EAD
Resultados esperados: | Valorizagdo e motivagdo para os (as) servidores(as) da STI

Publico-alvo: | Servidores(as) da STI
Periodo: | Setembro/25
Estimativa de investimento: R$20.970,00

10
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ACAO:

8. PROGRAMA JUSTIGA CARBONO ZERO — RESOLUGAO CNJ N2
5942024

Area tematica:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

Presencial, preferencialmente

Resultados esperados:

Apresentar o programa aos gestores e as gestoras das areas
envolvidas, bem como nogbes sobre inventario de emissées de gases
de efeito estufa (GEE), planos de reducdo e de compensac¢do de GEE
e acodes que podem ser implementadas para reduzir e compensar as
emissoes.

Publico-alvo:

25 gestores (as) das areas envolvidas

Periodo:

Julho/25

Estimativa de investimento:

R$25.000,00

+ AUDITORIA

ACAO:

9. POS GRADUACAO EM GESTAO AVANGCADA EM COMPLIANCE E
GOVERNANGCA CORPORATIVA

Area tematica:

Administrativa/Auditoria

Modalidade:

EAD sincrono — turma aberta

Resultados esperados:

A realizacdo desta poés-graduacdo pelos gestores das unidades de
auditoria interna é estratégica para fortalecer a capacidade de
identificar, avaliar e mitigar riscos, além de alinhar as auditorias as
metas institucionais. Essa formacdo proporcionara conhecimentos
avancados sobre gestdo de programas de compliance, gestdo de
riscos e governanga, bem como preparar a equipe de auditoria para
enfrentar desafios do setor publico, contribuir para a boa
governanga, promover a eficiéncia administrativa e agregar valor aos
processos organizacionais.

Publico-alvo: | 05 servidores(as) da SAU (Titular da SAU, oficial de GAB-SAU e
Chefes da SEAGO, SEALIC e SEAPE)
Periodo: | Margo/25 a abril /26

Estimativa de investimento:

R$29.020,00

ACAO:

10. GENAUDIT Al: DO ZERO AO INSIGHT - DOMINANDO IA
GENERATIVA NA AUDITORIA INTERNA

Area tematica:

Administrativa/Auditoria

Modalidade:

EAD sincrono — in company

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) para o uso estratégico da IA generativa em
auditorias internas, desenvolvendo habilidades técnicas para analise
de dados, geragdo de insights, apoio a decisdo e elaboragdo de
relatérios mais robustos, em conformidade com as normas de
governanga e protecdo de dados (LGPD e I1SO 42001).

Publico-alvo: | 13 servidores(as) da SAU e SGA
Periodo: | Setembro/25
Estimativa de investimento: | R$6.071,28

11
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ACAO:

11. CONBRAI2025 -
INTERNA

CONGRESSO BRASILEIRO DE AUDITORIA

Area tematica:

Administrativa/Auditoria

Modalidade:

Presencial em S3o Paulo - aberto

Resultados esperados:

Discutir o papel da auditoria interna, explorando como essa fungao
pode influenciar e transformar praticas de governanca corporativa.
Serdo apresentadas inovagdes, com énfase em novas tendéncias,
tecnologias e metodologias que impactam a auditoria interna.

Publico-alvo:

1 servidora da SAU

Periodo:

Novembro/25

Estimativa de investimento:

R$8.454,36 (inscri¢do + diarias)

«INOVACAO (LIODS)

ACAO: | 12. GESTAO E OPERACAO DE LABORATORIOS DE INOVACAO
Area tematica: | Administrativa/Gest3o
Modalidade: | Presencial
Resultados esperados: | Capacitar os (as) laboratoristas em gestdo e operacdo de

laboratdrios de inovagao com uso da ferramenta Design Thinking,
em formato de oficinas produzidas a partir de demandas reais.

OBS: Estabelecer parceria com a EJE para inclusdo de magistrados
(as) e servidores(as) de érgdos do judicidrio nesta acado.

Publico-alvo: | 20 Servidores(as): LIODS (10), magistrados (as) (05) e convidados
(as) do poder judiciario (05)
Periodo: | Abril/2025

Estimativa de investimento:

R$16.952,18 = R$10.724,80 (20h instrutoria GECC) + R$6.227,38
(diarias)

ACAO:

13. OFICINA “COMPOSIGAO A MUITAS MAOS” — CAPACITAGAO NO
AMBITO DO PLANEL 2026

Area tematica:

Administrativa/Inovacdo

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) deste Tribunal para identificar, estruturar e
alinhar 0s macroprocessos, processos, subprocessos,
responsabilidades e atividades relacionadas a preparagao das
Eleicdes 2026.

Publico-alvo: | Servidores(as) do quadro do TRE-BA envolvidos no planejamento
das eleigGes.
Periodo: | 14 a 17/10/2025

Estimativa de investimento:

R$ 10.118,80

12
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ACAO:

14. REDACAO COM FOCO NA ELABORACAO DE DOCUMENTOS
TECNICOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA, COM AUXILIO DE IA
(INTELIGENCIA ARTIFICIAL)

Area temética:

Administrativa/Gestao

Modalidade:

Presencial em Recife - aberto

Resultados esperados:

Capacitar os servidores no desenvolvimento de competéncias para
modernizar e padronizar a producdo textual, bem como de técnicas
de redacado, permitindo a elaboracdo de textos com maior clareza e
precisdo e tornando a comunicagdo interna e externa mais eficiente.
Envolve, ainda, tematica atual sobre a utilizacdo da ferramenta da
Inteligéncia artificial na producdao de textos para documentos no
setor publico, seus beneficios, responsabilidade e ética.

Publico-alvo: | 03 servidores(as)
Periodo: | Novembro/2025
Estimativa de investimento: | R$22.033,98

¢ COMBATE AO ASSEDIO MORAL E SEXUAL — COMISS2836 e COMISS2837

ACAO:

15. O QUE FAZER QUANDO SOFRER OU TESTEMUNHAR UM
EPISODIO DE ASSEDIO OU DISCRIMINAGAO?

Area temética:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

Presencial com gravacao

Resultados esperados:

Aprofundar a conscientizacdo e esclarecer para magistrados (as),
gestores (as), servidores(as), estagiarios (as) e terceirizados (as) as
condutas que:
e caracterizam o assédio moral, sexual e a discriminacgao.
e representam posturas e procedimentos necessarios ao bom
andamento das atividades laborais,
e devem ser tomadas nas possiveis situagées discriminatorias.

Publico-alvo: | TRE/BA (Estabelecer parceria com a EJE para abranger todo
publico-alvo)
Periodo: | Julho/25
Estimativa de investimento: | R$3.021,17

ACAO:

16. PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO SEXUAL,
ASSEDIO MORAL E DA DISCRIMINACAO, A LUZ DA RESOLUCAO
CNJ N2 351/2020 E 518/2023 E RESOLUCAO TER BA N2 182024

Area tematica:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

Preferencialmente Presencial

Resultados esperados:

Capacitar os membros da COMISS2836(*) e da COMISS2837(*)
quanto a instrucdo dos processos e a coleta de provas, sem violagao
do sigilo do procedimento, bem como as medidas que devem ser
adotadas em relagdo a vitima, quando o colegiado reconhecer a
situacdo de assédio, mas, na apuracdo da infracdo pela
COMISS2320(**) ou no PAD, o entendimento for diverso.

Publico-alvo:

20 servidores(as): COMISS2836, COMISS2837 e NUPAC

Periodo:

Setembro/25

Estimativa de investimento:

R$21.990,00
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(*) Comissdes de prevencao e enfrentamento do assédio moral e sexual 12 e 22 graus, respectivamente.

(**)Comissdao permanente de ética

« DIREITOS HUMANOS, GENERO, RACA E ETNIA

ACAO:

17. DIVERSIDADE E IGUALDADE NA JUSTICA ELEITORAL: DIREITOS
HUMANOS, RACA, ETNIA E GENERO

Area tematica:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

EAD

Resultados esperados:

Formacgdo inicial para magistrados (as) e servidores(as)
conteudos relativos a direitos humanos, género, raga e etnia

nos

Publico-alvo: | TRE/BA (Estabelecer parceria com a EJE para abranger todo
publico-alvo)
Periodo: | Junho/25
Estimativa de investimento: | R$12.618,64

o ACESSIBILIDADE

ACAO: | 18. ACESSIBILIDADE ABNT NBR 9050:2020 (projeto estratégico
p.14)
Area tematica: | Administrativa/Gest3o
Modalidade: | EAD

Resultados esperados:

Conhecer os requisitos de acessibilidade descritos na ABNT NBR
9050, visando adequacdo da estrutura fisica dos cartdrios eleitorais
aos citados requisitos.

Publico-alvo: | 10 servidores(as): SEPROB e COMISS1190 (comissao permanente
de acessibilidade)
Periodo: | Abril/2025
Estimativa de investimento: | R$13.990,00

 INTELIGENCIA ARTIFICIAL

ACAO: | 19. CURSO DE EXTENSAO IA PARA O DIREITO
Area tematica: | Administrativa/Gestdo
Modalidade: | EAD

Resultados esperados:

Capacitar os servidores para aplicagao pratica de recursos de |IA no
contexto juridico.

Publico-alvo: | 16 servidores(as) dos Gabinetes dos Desembargadores, ASSEC-IA,
ASSJUP, ASPLEN e ASSCR
Periodo: | Junho a setembro/2025

Estimativa de investimento:

R$66.080,00

ACAO: | 20. INTELIGENCIA ARTIFICIAL - TEORIA E PRATICA PARA O TRE-BA
Area tematica: | Administrativa/Gestdo
Modalidade: | Hibrido

Resultados esperados:

Capacitar os servidores para aplicagao pratica de recursos de |IA no
contexto juridico.

Publico-alvo:

20 Servidores(as) do TRE-BA: ASSJUP, GABDES, ASSCR, ASSAD,
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SEPROC, ASSAN1, ASJUR1 e ASJUR2

Periodo:

Agosto/2025

Estimativa de investimento:

R$9.024,00

ACAO:

21. PALESTRA IA COMO CO-PILOTO - DESMISTIFICANDO A
SUBSTITUICAO E CONSTRUINDO UM FUTURO DE
COLABORACAO E EFICIENCIA

Area temética:

Administrativa/Gestao

Modalidade:

Hibrido

Resultados esperados:

Apresentar a IA de forma acessivel, desconstruindo mitos sobre a
substituicdo de empregos e focando na complementaridade
humano-mdquina;

Publico-alvo: | Servidores(as) do TRE-BA
Periodo: | Setembro/2025
Estimativa de investimento: | R$2.251,60

ACAO:

22. PALESTRA: "USO ETICO DA IA NO JUDICIARIO - DE ACORDO
COM A RES. CNJ 615/2025"

Area temética:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

Hibrido

Resultados esperados:

Apresentar a IA e as novas tecnologias aplicadas ao
Direito, com enfoque na Resolugdo n? 615/2025 do CNJ.

Publico-alvo: | Servidores(as) do TRE-BA
Periodo: | julho/2025
Estimativa de investimento: | R$2.251,60

e QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

ACAO: 23. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
Area tematica: | Administrativa/Gest3o
Modalidade: | EAD

Resultados esperados:

Desenvolver as competéncias técnica e politica para que o
participante possa aprender a elaborar, executar, monitorar e avaliar
um Programa de QVT (PQVT) e realizar a Gestdo da QVT.

Publico-alvo:

12 servidores(as) da SAU e da Comissdao do PQVT do TRE-BA

Periodo:

Maio/2025

Estimativa de investimento:

R$6.434,88

Il - ACOES DE CAPACITACAO INDICADAS PELAS AREAS:

¢ LEGISLACAO DE PESSOAL

ACAO:

24. E-SOCIAL - VISAO SISTEMICA E TRATAMENTO DAS
OCORRENCIAS POR TEMA

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

EAD — Curso sincrono e assincrono

Resultados esperados:

Capacitagao continuada sobre o E-social, visando conhecimento e
saneamento correto das ocorréncias
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Publico-alvo:

20 Servidores(as): SGP, SOF e STI

Periodo:

Fevereiro a novembro/25 (10 médulos)

Estimativa de investimento:

R$54.000,00

ACAO:

25. QUESTOES POLEMICAS NA AREA DE GESTAO PESSOAS:

® Mddulo | (16h): Legislacdo de pessoal, com enfoque nas competéncias
da area de saude;

® Modulo Il (16h): Temas polémicos da area de legislagdao de pessoal e

e Modulo 11l (8h): Averbacdo e compensag¢do previdenciaria — nogoes
basicas

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Capacitacdo e/ou reciclagem voltada para as atividades de gestdo
de pessoas, com énfase no entendimento do cotidiano da adminis-
tracdo de pessoal regido pela Lei n? 8.112/90, rotinas e fases. Atuali-
zacdao nos principais ramos do Direito Administrativo e Processual
Administrativo, permitindo acesso e conhecimento da legislacdo
constitucional e infraconstitucional acerca da matéria, bem assim
da doutrina e jurisprudéncia atualizadas.

Publico-alvo:

25 servidores(as) por moédulo:

Modulo I: COASA, COTEC, ASSESD, SAU, ASSGPRE

Médulo II: COTEC, COPES, COASA, COEDE, ASSESD, SAU, SOF,
ASSGPRE e ASJUR 2

Maddulo I1l: COTEC, COPES, SAU, ASSESD, ASSGPRE

Periodo:

Mar¢o/25

Estimativa de investimento:

R$52.000,00

ACAO:

26. REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL e o REGIME DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — OS DESAFIOS DA GESTAO.
QUESTOES POLEMICAS SOBRE APOSENTADORIAS E PENSOES -
A NOVA PREVIDENCIA - EC N2 103/2019

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Proporcionar o conhecimento dos institutos que se revelam
indispensaveis a concessdo e manutencdo de beneficios sociais
inerentes aos servidores publicos, em especial o cdlculo dos
proventos e pensdes e acumulagdo de beneficios.

Publico-alvo: | 20 servidores(as) de areas afins ao tema
Periodo: | Setembro/2025
Estimativa de investimento: | R$33.432,00

ACAO:

27. PALESTRA PREPARE-SE PARA O AMANHA! MEUS DIREITOS ?
CONHECER PARA EXERCER!

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

Hibrido

Resultados esperados:

Proporcionar o conhecimento dos institutos que se revelam
indispensaveis ao dia a dia dos servidores, permitindo que possam
fazer hoje, de forma consciente e segura, as escolhas que
repercutirdo no seu amanhd, abordando aspectos relacionados aos
direitos que nascem no momento do ingresso até aqueles que sé se
materializardo na hora da aposentadoria ou da pensao.

Publico-alvo:

Servidores(as) do TRE-BA
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Periodo:

Novembro/2025

Estimativa de investimento:

R$9.900,00

ACAO:

28. OFICINA DE CAPACITACAO EM GDFT - GESTAO DO
DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

EAD

Resultados esperados:

Atualizar e reciclar praticas ja conhecidas pelo Tribunal em projetos
anteriores, adaptando-as ao contexto atual de maior urgéncia nas
demandas, otimizacdo de tempo e necessidade de clareza para
gestores diante de temas sensiveis como redimensionamento de
equipes.

Publico-alvo: | 06 servidores(as): SEDES (03), COEDE (02) e GAB-SGP (01)
Periodo: | Novembro/2025
Estimativa de investimento: | R$18.418,00

¢ LICITACOES E CONTRATOS

ACIRO: 29. 202 CONGRESSO BRASILEIRO DE PREGOEIROS E AGENTES DE
CONTRATACAO
Area temética: | Administracdo/Gestdo
Modalidade: | Presencial

Resultados esperados:

Atualizar, incentivar e valorizar os (as) pregoeiros (as) e agentes de
contratacdo, que assumem responsabilidade nas trés esferas: civil,
penal e administrativa disciplinar, necessitando de atualizacdo
constante nos temas inerentes ao processo licitatério.

Publico-alvo:

05 servidores(as) pregoeiros (as)

Periodo:

Margo/25

Estimativa de investimento:

R$49.407,10 = R$26.950,00 (5 inscri¢des) + R$22.457,10 (didrias)

*A SGA cedera R$20.000,00, verba do projeto Ergonomia p.13, para esta agdo.

ACAO: | 30. HARMONIZACAO ENTRE LGPD X LAI (APLICACAO NA PRATICA)
Area tematica: | Administracdo/Gestdo
Modalidade: | EAD

Resultados esperados:

Capacitar servidores para correta indicacdo do nivel de acesso dos
documentos registrados nos sistemas eletrénicos, a fim de evitar a
restricdo desnecesséria e/ou a publicidade de dados que deveriam
ter acesso restrito.

Publico-alvo: | 20 servidores(as): SEPEX, Comissdao LGPD, SCR e SGPRE
Periodo: | Setembro/2025
Estimativa de investimento: | R$11.400,00

Agao:

31. WORKSHOP “PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES E

ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA”

Area temaética:

Administrativa/Gest3o

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) das unidades demandantes e gestoras de
contratacdes do TRE-BA para o aprimoramento do planejamento das
contratagdes e a elaboragao técnica dos documentos ETP e TR.

Publico-alvo:

50 Servidores(as) que atuam com contratacoes

Estimativa de investimento:

R$6.071,28
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Periodo: ‘ Outubro/25

Acgdo:

32. Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de Obras Publicas e
Servicos de Engenharia

Area temética:

Administrativa/Gestdo

Modalidade:

EAD

Resultados esperados:

Situar os participantes quanto aos principais entendimentos do TCU
em relagdo a temas polémicos envolvendo gestdo, fiscalizagdo e
controle de obras publicas

Publico-alvo: | 10 Servidores(as)11: ASJUR1, COMANP e SEPROB
Estimativa de investimento: | R$20.230,00
Periodo: | Abril/25
ACAO: | 33. CURSO COMPLETO DE MANUTENCAO PREDIAL -

MODELAGENS DE CONTRATAGCAO, USO DE FACILITIES, O
PLANEJAMENTO E A FORMAGAO DE PRECOS DOS SERVICOS,
DISPOSICOES DA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS
APLICAVEIS A CONTRATACAO DE MANUTENCAO PREDIAL

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

EAD

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) na legislacdo afeta as contrata¢des e nos
aspectos praticos da execucdo dos contratos.

Pdblico-alvo: | 05 servidores(as): SEMAC (03) e SEMAI (02)
Periodo: | Setembro/2025
Estimativa de investimento: | R$13.450,00

o« TEMAS DIVERSOS

ACAO: 34. ATIVIDADES DO OFICIAL DE JUSTICA AD’HOC
Area temdtica: | Administragdo/Gestdo
Modalidade: | EAD

Resultados esperados:

Promover capacita¢do de servidores(as) para atendimento de
demandas realizadas como oficiais de justica ad’hoc.

Publico-alvo:

Servidores(as) das Zonas Eleitorais

Periodo:

Novembro/25

Estimativa de investimento:

R$10.000,00

ACAO: | 35. GOVERNANGCA DO ORCAMENTO PUBLICO (PPA, LDO E LOA)
COM BASE EM GESTAO DE RISCOS — AREAS: ORCAMENTO E
CUSTOS
Area temdtica: | Administracdo/Gestdo
Modalidade: | Presencial
Resultados esperados: | Capacitar servidores(as) das equipes de planejamento e

monitoramento orcamentdrio para entender e gerenciar as
principais atividades que envolve o processo da elaboragdo do
orcamento publico (PPA, LDO e LOA), nos principais aspectos da
gestdo orcamentdria-financeira na administracdo publica, com
base na governanga dos principais riscos envolvidos.

Publico-alvo:

03 servidores(as) COGEORC

Periodo:

Dezembro/25
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Estimativa de investimento: ‘ R$15.124,36

ACAO:

36. 52 SEMANA DE ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E DE CONTRATACOES PUBLICAS - AREA:
FINANCAS E CONTABILIDADE — ESAFI

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) das equipes de orgamento, custos, financas
e contabilidade, visando atualizar e aperfeicoar o conhecimento dos
instrumentos de planejamento, orgamento,
administracdo financeira e compras no ambito da Administracdo
Publica Federal, por meio de discussdo e disseminag¢do dos aspectos
mais relevantes do ciclo de gestao de recursos publicos.

Publico-alvo:

04 servidores(as) COFIC

Periodo:

Junho/2025

Estimativa de investimento:

R$37.707,40

ACAO: | 37. XX FORUM BRASILEIRO DE CONTRATAGAO E GESTAO PUBLICA
Area temética: | Administracdo/Gestdo
Modalidade: | Presencial
Resultados esperados: | Atualizar contetdos relativos a aplicagdo da Lei n.2 14.133/2021.
Pdblico-alvo: | 03 servidores(as): COGELIC, SELIC e ASJUR1
Periodo: | Agosto/2025
Estimativa de investimento: | R$29.233,08

ACAO:

38. TRANSPARENCIA E EFICIENCIA NOS PROCEDIMENTOS
CONTABEIS PATRIMONIAIS NO SETOR PUBLICO - ENFASE NOS
PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS DO MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO DA STN.

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

Presencial

Resultados esperados:

Capacitar os servidores para melhorar a transparéncia e a
eficiéncia na gestdo do patrimonio publico, recomendacdo de
auditoria.

Publico-alvo:

04 servidores(as): SEGEP, SEAGO e SECONTA

Periodo:

Junho/2025

Estimativa de investimento:

R$28.541,88

AGAO: | 39. MOODLE BASICO
Area temética: | Administracdo/Gestdo
Modalidade: EAD

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) para utilizacdo das ferramentas do
moodle nos portais institucionais.

Pdblico-alvo: | 25 servidores(as): EFAS (03), EJE (03), SCR (10), COELE (07) e
COPEG (02)
Periodo: | Novembro/2025

Estimativa de investimento:

R$10.000,00 (Instrutoria GECC)
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ACAO:

40. MOODLE AVANGADO: MANUTENGAO E ATUALIZACAO DOS
PORTAIS INSTITUCIONAIS

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

EAD

Resultados esperados:

Atualizar os conhecimentos para melhor utilizacdo das novas
ferramentas do Moodle nos portais institucionais.

Publico-alvo:

10 servidores(as): EFAS (02), EJE (02), SCR (05), COELE (01)

Periodo:

Novembro/2025

Estimativa de investimento:

R$10.000,00

ACAO: 41. PESQUISAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS
Area temética: | Administracdo/Gestdo
Modalidade: | EAD

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) em todo o processo de realizacdo da
pesquisa, desde o seu projeto até a apresentacdo de seus
resultados, primordial para consisténcia dos dados e andlises
advindas destes.

Publico-alvo: | 34 servidores(as) = SPL(01), COPEG(13), COELE/SEPEL
(04), OUV (02), EJE/SEPPA (03), STI/SEAGG (02), GPJ (03),
SAU (04) e SGP (02)
Periodo: | Setembro/2025

Estimativa de investimento:

R$21.500,00

ACAO: | 42. CONBRASCOM
Area temdtica: | Administragdo/Gestdo
Modalidade: | Presencial

Resultados esperados:

Atualizagdo nos temas mais atuais e relevantes para as Cortes de
Justica do pais.

Publico-alvo:

02 servidores(as) ASCOM

Periodo:

Agosto/25

Estimativa de investimento:

R$10.508,72

ACAO:

43. CURSO TECNICA LEGISLATIVA E REGULAMENTAR DA
PRODUCAO DE ATOS E NORMAS JURIDICAS

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade: | EAD
Resultados esperados: | Aprimorar a técnica para elaboracdo de atos normativos
Publico-alvo: | 15 servidores(as): NPP, ASSJUP, ASSPR, ASSAD e SEJUPE
Periodo: | Agosto/2025
Estimativa de investimento: R$24.800,00
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ACAO: | 44. ENERGY MARKET: DA GERACAO A COMERCIALIZACAO
Area temética: | Administracdo/Gestdo
Modalidade: EAD

Resultados esperados:

Capacitar servidores(as) para a compreensdo do mercado de
energia brasileiro, a fim de embasar a elaboracdo dos Estudos
Técnicos Preliminares e posterior Termo de Referéncia pelos
participantes indicados (as), que integram a equipe do projeto
estratégico p.15.

Publico-alvo: | 02 servidores(as) SEMAI
Periodo: | Abril 2025
Estimativa de investimento: | R$8.740,00

ACAO: 45. TREINAMENTO PABX 3 - PERSONA - UMA e IA
Area temética: | Administracdo/Gestdo
Modalidade: | Presencial

Resultados esperados:

Treinamento presencial voltado a clientes corporativos,
fornecendo conhecimento sobre a administracdo, supervisdo e
operacdo do sistema Interact, além de fornecer conhecimento
quanto a utilizacdo da ferramenta para construcdo e alteracdo de
servicos de URA em plataformas Digitro.

Publico-alvo: | 02 servidores(as) SEMAI e SEDESC1
Periodo: | Agosto/2025
Estimativa de investimento: R$27.430,55

ACAO: 46. 392 CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO ADMINISTRATIVO
Area temdtica: | Administragdo/Gestdo
Modalidade: | Presencial
Resultados esperados: | Atualizar sobre as novas leis e tendéncias do Direito
Administrativo, debater temas atuais como a

Lei de Licitagdes e a governanga publica, capacitar servidores e
estudantes, e confraternizar com juristas renomados.

Publico-alvo: | 02 servidoras: ASSAD e ASJUPE
Periodo: | Outubro/2025
Estimativa de investimento: R$10.908,72
ACAO: 47. 32 SEMANA DE ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA,

FINANCEIRA E DE CONTRATACOES PUBLICAS

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade: | Presencial
Resultados esperados: | Atualizar os conhecimentos dos profissionais sobre os
instrumentos de planejamento, orgamen-

to, administragao financeira e compras no setor publico.

Publico-alvo: | 06 servidores(as): SEMARC, SEACOR, SOF, SEAC e SEADIN
Periodo: | Outubro/2025
Estimativa de investimento: | RS 42.836,00
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ACAO: | 48. CONFORMIDADE CONTABIL NA ADMINISTRACAO PUBLICA.
CONFORMIDADE CONTABIL NO SIAFIWEB A PARTIR DE
JANEIRO DE 2024 E A ANALISE DE BALANCETE (SIAFI
OPERACIONAL).

Area temética: | Administracdo/Gestdo

Modalidade: Presencial

Resultados esperados: | Fornecer aos participantes uma compreensao clara e direta dos
principais aspectos das novas funcionalidades da Conformidade
Contdbil no SIAFIWEB.

Publico-alvo: | 02 servidoras: COFIC

Periodo: | Dezembro/2025

Estimativa de investimento: | R$15.006,00
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Il — CURSOS ABERTOS — EAD (ALURA)

¢ 10 licencas Alura — maio/25 a maio/26

= SESTAT (03)
= SCR(04)
= COELE (03)

Curso:

49. POWER Bl E OUTROS

Area tematica:

Administracdo/Gestdo

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Capacitar servidores(as) e aprimorar as suas habilidades em
andlise de dados e automacdo de tarefas, de forma a
atender aos requisitos organizacionais, em torno da
visualizacdo e compreensdo de dados, tornando o corpo
funcional mais eficiente e produzindo maior impacto em
solucdes e produtos, com repercussao positiva para o TRE-
BA nos seguintes aspectos: melhorar a tomada de decisdes,
aumentar a produtividade, aprimorar a comunicacao
interna, reduzir os erros e inconsisténcias, dar suporte a
cultura de aprendizado, dentre outros.

Estimativa de investimento:

R$12.600,00

e 11 licencas Alura — marc¢o/25 a marco/26

= ASSGPRE (04)
= EFAS (03)
= EJE (04)

Curso:

50. Trilha IA:

e Gestao do Conhecimento: otimize a busca e a
organizagao de informagdes com IA

e |A: explorando o potencial da inteligéncia artificial
generativa

e Produtividade: otimizando sua rotina com inteligéncia
artificial

e Tomada de decisio com IA: otimizando estratégias
com dados

Area tematica:

Administracdo/Gestao

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Capacitar servidores(as) para utilizacgdo da IA visando
otimizar as tarefas realizadas nas atividades laborais.

Estimativa de investimento:

R$ 15.400,00
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IV - OUTRAS ACOES DE CAPACITACAO

o Cursos promovidos pela COGELIC/SGA

Cursos na tematica Contratacdao, na modalidade hibrida, elaborados pela COGELIC e
disponibilizados de forma permanente na pagina da EFAS.

ACAO: PROCEDIMENTO DE APURACAO DE RESPONSABILIDADE
CONTRATUAL E DE ILICITOS PRATICADOS NAS LICITACGES, NO
AMBITO DO TRE-BA
Area tematica: | Administrativa/Gest3o
Modalidade: | EAD — Moodle
Resultados esperados: | Capacitar os (as) agentes da contratagdo a realizar procedimentos
de apuracdo de responsabilidade contratual e de ilicitos
praticados nas licitacdes, de forma padronizada, no ambito do
TRE-BA.
Periodo: | Permanente
Publico-alvo: | TRE/BA

e Cursos ENAP:

Cursos na tematica de Contratacdes, na modalidade EAD, sugeridos pela COGELIC e
disponibilizados de forma permanente na pagina da EFAS.

AGCAO: | COMO FISCALIZAR COM EFICIENCIA CONTRATOS PUBLICOS

Area tematica: | Administrativa/Gestdo
Modalidade: | EAD
Resultados esperados: | Capacitar os (as) servidores(as) para exercer, com eficiéncia, a
fiscalizacdo de contratos publicos, conforme NLCC (lei 14.133/21).
Periodo: | Permanente
Publico-alvo: | TRE/BA

ACAO: | COMPRAS SUSTENTAVEIS E A NOVA LEI DE LICITACOES
Area tematica: | Administrativa/Gestdo
Modalidade: | EAD
Resultados esperados: | Conceituar a fundamentagdo para a promogdo da
sustentabilidade no setor publico. Conhecer o processo de
planejamento para uma contratacdo publica sustentdvel.
Compreender os principais requisitos da sustentabilidade para
realizagcdao de compras sustentdveis pela administra¢do publica e a
aplicabilidade da nova lei de licita¢des.
Periodo: | Permanente
Publico-alvo: | TRE/BA
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ACAO: NOVA LEI DE LICITAC@ES E CONTRATOS: ASPECTOS GERAIS E
PONTOS DE ATENCAO
Area tematica: | Administrativa/Gestdo
Modalidade: | EAD

Resultados esperados:

Compreender as principais alteragdes propostas pela Lei n?
14.133/21, conhecida como Nova Lei de Licitacdes e Contratos, e
como elas impactam nos processos de contrata¢des publicas.
Conhecer os aspectos gerais da lei e as mudangas aplicadas as
fases e aos procedimentos dessas contratacoes.

Periodo: | Permanente
Publico-alvo: | TRE/BA
ACAO: | FORMAGAO DE PREGOEIROS — TEORIA
Area tematica: | Administrativa/Gestio
Modalidade: | EAD

Resultados esperados:

Conhecer as caracteristicas e os beneficios da modalidade de
licitacdo pregdo, as normas e as legislacGes que a regulamentam,
os principios que regem sua realiza¢do e as diferengas entre o
pregdo presencial e o eletronico.

Periodo:

Permanente

Publico-alvo:

TRE/BA

V — SUGESTOES DE TEMAS PARA LICENCA PARA CAPACITACAO

Capacitacbes sugeridas pelas areas, que podem ser temas de cursos a serem realizados em Licenca
para Capacitacdo, de acordo com as atividades/lotacdo, conforme Res. TSE n2 23.507/2017:

e Acessibilidade digital;

e Acoes civeis e eleitorais;
e Administracdo de frotas de veiculos na administra¢ao publica;
e Atendimento a PCDs;
e Atualizacdo de contratagées de treinamentos;
e Auditoria: teoria e pratica no setor publico;

e Canvas basico e intermediario;
e Compliance - ética, integridade e a conformidade com as normas;
e Comunicacao nao violenta
e Confeccdo de folha de pagamento voltada ao servigo publico;
e Controles na administragdo publica;

e DFT no setor publico;

e Editoragao;

e Entendendo as peculiaridades do empenho da despesa e classificagdes orcamentdrias;
e Ergonomia no ambiente laboral;

e Etiqueta, cerimonial e protocolo;

e Excel basico, intermediario e avangado;
e Gerenciamento de almoxarifado, material e patrimoénio na administragdo publica;
e Gestdo da seguranga da informacao e privacidade;
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Gestao de documentos publicos: fisicos e digitais;

Gestao de riscos corporativos;

Gestao e fiscalizacdo de contratos da administragcdo publica de acordo com a Lei 14.133/21;
Gestao estratégica com BSC;

Gestdao imobilidria com énfase no SPUnet na busca da eficiéncia - atualizado pela nova
Portaria SPU/ME 10.571 de 12 de dezembro de 2022;

Gestdo patrimonial na administragao publica;

Gestao por competéncia no setor publico;

Governanga e gestao de riscos;

Governanga publica com foco em praticas ESG;

IA aplicada as contratagdes publicas;

Improbidade administrativa;

InDesign;

Inovagao no servigo publico;

Legislagao de pessoal,

Letramento racial;

Liderancga, gestdo de conflitos e comunicagao assertiva;

Linguagem inclusiva;

Linguagem simples inclusiva;

Mapeamento de processos com Bizagi Modeler;

Mapeamento de processos;

Melhores praticas de governanga corporativa;

Metodologias ativas do ensino;

Metodologias de gestao de projetos em drgaos publicos;

Normas da ANS para plano de satude coletivo/empresarial (SEBEN/COASA);
Oratéria;

Orgamento publico;

Power BI;

Prevencao e enfrentamento do assédio sexual e moral, da discriminagdo, a luz da Res CNJ
351/20 e 517/23;

Previdéncia social;

Processo civil;

Processo e agoes penais eleitorais;

Redacao oficial;

Redes wegov;

Retengdo de tributos na administracao publica;

Sindicancia e processo administrativo disciplinar;

Sustentabilidade.
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Em 2023 foi implantada a avaliacdo de reac¢do para as acdes de capacitacdao constantes no PAC. Neste
exercicio esta prevista a implementacdo da avaliacdo de aprendizagem, conforme descrita na Politica
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores(as) do Poder Judicidrio.

AVALIACAO DE
REACAO

A avaliacdo de reacdo tem como objetivo diagnosticar as impressdes dos (as)
participantes sobre as a¢des formativas com relag¢do a conteldo, instrutores (as),
recursos educacionais, ambiente, instalacdes e outros.

AVALIACAO DE
APRENDIZAGEM

A avaliacdo de aprendizagem tem como objetivo examinar se os (as)

participantes absorveram os conhecimentos e aperfeicoaram as habilidades e as
atitudes.

As avaliacOes de aplicacdo e de resultado ndo serdo implantadas neste exercicio, mas serao alvos de

acoes futuras.

AVALIACAO DE
APLICACAO

A avaliacdo de aplicacdo tem como objetivo identificar se os (as) participantes
estdo utilizando os conhecimentos, as habilidades e as atitudes decorrentes da
acao formativa em sua atividade laboral.

AVALIAGCAO DE
RESULTADO

A avaliacdo de resultado tem como objetivo analisar se a a¢do formativa
contribuiu para o alcance da estratégia.

REVISOES

Sugere-se a realizacdo de duas revisdes formais do PAC 2025, conforme descrito a seguir:

MOMENTOS DE REVISAO MES PREVISTO
12 revisao Maio
22 revisdo Setembro
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