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As pessoas são o principal fator de alcance dos resultados institucionais.
O desenvolvimento de competências, a valorização de talentos e o
engajamento dos (as) servidores (as) são essenciais para o cumprimento
da missão organizacional e para a entrega de serviços de qualidade à
sociedade.

Nesse contexto, a gestão estratégica de pessoas assume papel central,
buscando alinhar ações de capacitação ao Planejamento Estratégico
Institucional, com foco na eficiência, na eficácia e na melhoria contínua
dos serviços públicos.

A Escola de Formação e Aperfeiçoamento de Servidores (EFAS), vinculada
à Secretaria de Gestão de Pessoas (SGP), atua de forma estratégica na
promoção de ações de capacitação voltadas ao fortalecimento das
competências necessárias ao alcance dos objetivos institucionais do
TRE-BA.

O Programa Anual de Capacitação – PAC 2026 orienta essas ações,
estabelecendo diretrizes, temas e metodologias para o desenvolvimento
profissional das servidoras e dos servidores, em consonância com a
missão, os valores e as metas da Instituição. O Programa mantém-se
flexível, possibilitando a inclusão de demandas supervenientes, conforme
prioridades estratégicas e disponibilidade orçamentária.

Alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional e às diretrizes do
Programa Permanente de Capacitação e Desenvolvimento de Servidores
da Justiça Eleitoral, o PAC 2026 contempla ações de educação
corporativa nas modalidades presencial e a distância, síncronas e
assíncronas, incluindo cursos, palestras e eventos voltados à aplicação
prática do conhecimento no ambiente de trabalho.

APRESENTAÇÃO
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REFERENCIAL ESTRATÉGICO
NACIONAL

O PAC também está alinhado ao Plano Estratégico Nacional de Formação
e Aperfeiçoamento de Servidoras e Servidores do Poder Judiciário,
previsto na Resolução CNJ nº 246, de 8 de maio de 2018. Nesse contexto,
destaca-se a inclusão dos seguintes temas relacionados a processos
internos:

Valorização da 1ª Instância: priorizar ações de formação e
aperfeiçoamento para a primeira instância de jurisdição;

Ensino a Distância: ampliar a oferta de capacitações em formato de
educação a distância;

Fomento ao Desenvolvimento Profissional: disponibilizar
instrumentos que incentivem a progressão na carreira e a educação
profissional, tanto inicial quanto continuada, com base na gestão por
competências.

Além disso, o PAC está em conformidade com a Resolução TSE nº 22.572,
de 16 de agosto de 2007, que regula o Programa Permanente de
Capacitação e Desenvolvimento das Servidoras e Servidores da Justiça
Eleitoral.
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REFERENCIAL ESTRATÉGICO DA SGP
2022 – 2026

O referencial estratégico utilizado na elaboração do PAC 2026 baseia-se
no Plano Estratégico Setorial da Secretaria de Gestão de Pessoas 2022-
2026. Dessa forma, as ações de capacitação propostas estão alinhadas
aos seguintes objetivos, indicadores e metas:

Perspectiva Objetivos
Estratégicos

Objetivos e
Contribuição

Indicadores Meta 2026

Aprendizado
e

Crescimento

Aperfeiçoar a
gestão

orçamentária
e financeira

Aperfeiçoar a
qualidade do
gasto público

na SGP

i8. Taxa de
execução do Plano

Anual de
Capacitação (PAC)

Realizar 95%
dos cursos

previstos  no
PAC Geral

2026

i9. Taxa de
aderência ao Plano

Anual de
Capacitação (PAC).

Alcançar 95%
de aderência
ao PAC Geral

2026

ALINHAMENTO COM O PEI 2021-2026
A elaboração do Plano Anual de Capacitação tem como premissa a
educação direcionada ao cumprimento da missão institucional e ao
alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 do TRE-BA.

Perspectiva Objetivos Estratégicos Ações previstas no PAC 2026

Processos
Internos

Aperfeiçoar a governança
e a gestão administrativa

Promover capacitação continuada
em gestão de riscos, integridade,

ética e gestão de processos.

Promover a
sustentabilidade

ambiental

Ações de sensibilização e de
educação continuada, voltadas à

sustentabilidade ambiental e
envolvendo todos os servidores e 

terceirizados.

Perspectiva
Aprendizado e
Crescimento

Aprimorar a gestão de
pessoas

Promover capacitações por
instrutoria interna.

Realizar encontro de servidores.



Inicialmente foram consideradas as capacitações obrigatórias, as ações
estratégicas com orçamento específico (risco e integridade, PAC SAU
2026, PROQUALI), bem como aquelas necessárias para os prêmios
CNJ/TSE e as recomendadas em auditorias, projetos específicos deste
Tribunal, bem como aquelas previstas no PAC 2025 e não realizadas por
cancelamento ou por indisponibilidade orçamentária.

Como novidade, no PAC 2026 haverá:

previsão de dotação para capacitações para as Eleições 2026,
constantes nos SEIs nºs:

0008325-02.2025.6.05.8000 – Capacitação de servidores(as)
designados(as) para compor o CTEC e Capacitação de
servidores(as) que auxiliarão na autuação e processamento de
processos de propaganda eleitoral;
0008071-29.2025.6.05.8000 – Capacitação de servidores(as)
que irão atuar na comissão para análise das prestações de contas
de Suprimento de Fundos;
0008070-44.2025.6.05.8000 – capacitação dos servidores que
prestarão apoio às zonas críticas;
0008052-23.2025.6.05.8000 – treinamento EAD sobre geração
de mídias e urnas;
0008026-25.2025.6.05.8000 – Capacitação de servidores(as)
que integrarão a equipe de suporte para execução das atividades
de registro de candidatos.

previsão de dotação para diárias que serão utilizadas para o encontro
de servidores(as) lotados(as) nas ZEs do interior, bem como para
envio de servidores(as) convidados(as) para realizar ações de
capacitação em outros municípios autorizados(as) pela Administração
deste Tribunal.

 

Previsão de dotação para temas de relevância para Justiça Eleitoral
elencados no citado PAC e divulgado para as macrounidades se
organizarem e solicitarem tempestivamente, considerando ser um ano
onde os interesses ficam voltados para as Eleições 2026. Assim as
áreas verificam as necessidade de capacitação nestes
temas/períodos e solicitam via formulário SEIFORMS EFS08 -
Solicitação de Contratação de Evento de Capacitação 

METODOLOGIA
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https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=3542006&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1492&infra_hash=12bba2343e5acdc69776d26793f421d638bd9b568efaff185bb5e50d3fec4386
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=3536282&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1492&infra_hash=97d3b73d7e74f25bb0694ccba32f120eed11f9a089992f12dd27920a0474fa47
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=3536279&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1492&infra_hash=6ad1a1fe058848feabd01f13cc12869534ca0defa53d1e9359f848831cd4588e
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=3535863&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1492&infra_hash=adb764d4cafcb11c36281bb660c03e6f97dde2e76d865d89d2062e17248a1bc5
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=3535349&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1492&infra_hash=f5a861380b80ac713fcae16eb27fa71055982d24d6a7fc0ad115d07c64c4c7a4
http://seiforms.tre-ba.jus.br/formsolicitacaocontratacao
http://seiforms.tre-ba.jus.br/formsolicitacaocontratacao


Todas as demandas levantadas estarão condicionadas à
disponibilidade orçamentária.

Assim como nos anos anteriores, as capacitações virtuais síncronas serão
priorizadas. Essa modalidade preserva a eficiência e os resultados dos
cursos presenciais, mantendo a interação contínua entre instrutores e
participantes. Além disso, oferece vantagens econômicas, sendo
recomendada para a maioria das ações de treinamento.

Outra alternativa considerada será a manutenção do uso de videoaulas,
que ampliam o alcance dos treinamentos para uma maior diversidade de
unidades administrativas e judiciárias, permitindo também que servidoras
e servidores escolham o melhor momento para acessar e revisar os
conteúdos.

Ações presenciais serão avaliadas e incluídas, especialmente nos casos
em que as unidades indicaram esta modalidade como essencial, sempre
respeitando as restrições orçamentárias.

Tanto a EFAS quanto as gestoras e os gestores podem propor também a
realização de capacitações na modalidade aberta, sempre que
identificarem que elas são as mais adequadas para atender às demandas
e solucionar problemas levantados.

A contratação de servidoras/servidores federais para ministrar
capacitação em temas de seu domínio, inscritas/inscritos em bancos de
instrutores reconhecidos, é uma opção menos onerosa, que também será
utilizada nos treinamentos deste exercício.

A apresentação das capacitações neste PAC será por temas gerais,
facilitando a consulta das ações, bem como a prestação de informação
solicitadas por auditorias externas (CNJ, por exemplo) e internas (RDIs).

O capítulo específico com relação de sugestões de temas para licenças
para capacitação permanecerá neste PAC como forma de orientar
chefias e servidores(as) no melhor uso da citada licença.
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PROGRAMAS
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O TRE-BA conta atualmente com três programas educacionais voltados à
formação continuada, com foco no desenvolvimento de competências
técnicas, comportamentais e organizacionais. Nesses programas, as
ações de educação corporativa são estruturadas de forma planejada e
sistemática.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LÍDERES (PDL) - 30h
Realizado prioritariamente em anos não eleitorais, para não impactar em
mais uma atividade para os gestoras/gestores durante o processo
eleitoral, ou seja não será realizado em 2026.

PROGRAMA DE RECICLAGEM DOS AGENTES DE SEGURANÇA (30h)
O programa apresenta ações de capacitação voltadas para serviços de
inteligência; segurança de dignitários, patrimonial, da informação e de
pessoas; direção defensiva e áreas correlatas. Essas capacitações
obedecem a um mínimo de 30 horas-aula anuais e incluem,
adicionalmente, a realização de testes de condicionamento físico.

O PROGRAMA TI VALORIZA – PAC TIC
Este programa tem como objetivo reconhecer publicamente e motivar as
servidoras e os servidores da área de Tecnologia da Informação e
Comunicação (TIC) que demonstram excelência em suas competências e
no desempenho de suas atividades em suas unidades de lotação. O
reconhecimento se estende àqueles que, individualmente ou em equipe,
ofereçam contribuições relevantes ao Tribunal, auxiliando no alcance de
objetivos estratégicos, na melhoria dos processos organizacionais e do
ambiente de trabalho, além de contribuir para o incremento dos
resultados institucionais.

Este programa foi regulamentado no SEI 0054689-76.2018.6.05.8000 e
promove uma abordagem de tecnologia humanizada, buscando valorizar
e explorar o máximo potencial de cada servidora/servidor, em harmonia
entre o aspecto profissional e a tecnologia.



AÇÕES DE CAPACITAÇÃO 
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SEGURANÇA INSTITUCIONAL

TI VALORIZA – VERBA DO PAC TIC
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RISCO E INTEGRIDADE
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AUDITORIA
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PROQUALI - SOF

PORTAL TRANSPARÊNCIA
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SUSTENTABILIDADE/ACESSIBILIDADE/
INCLUSÃO

Eixo Social 
(políticas de promoção da equidade, diversidade, inclusão e

acessibilidade no âmbito do TRE-BA)
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Eixo Social 
(continuação)
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Eixo Técnico

Eixo Social 
(continuação)
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COMUNICAÇÃO
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

INOVAÇÃO (LIODS)
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PARTICIPAÇÃO INSTITUCIONAL FEMININA NO
TRE-BA (COMISS2816)

COMBATE AO ASSÉDIO MORAL E SEXUAL
(COMISS2836 e COMISS2837)

(*) Comissões de prevenção e enfrentamento do assédio moral e sexual 1º e 2º graus,
respectivamente.
(**)Comissão permanente de ética
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INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL
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PROTEÇÃO DE DADOS

LEGISLAÇÃO DE PESSOAL
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 LICITAÇÕES E CONTRATOS DE BENS,
SERVIÇOS E OBRAS

ORÇAMENTO E FINANÇAS
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CAPACITAÇÕES PARA AS ELEIÇÕES 2026



SUGESTÕES DE TEMAS PARA LICENÇA
PARA CAPACITAÇÃO
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Capacitações sugeridas pelas áreas, que podem ser temas de cursos a
serem realizados em Licença para Capacitação, de acordo com as
atividades/lotação, conforme Res. TSE nº 23.507/2017:

Acessibilidade digital;
Administração de frotas de veículos na administração
pública;
Atendimento a PCDs;
Atualização de contratações de treinamentos;
Auditoria: teoria e prática no setor público;
Canvas básico e intermediário;
Compliance - ética, integridade e a conformidade com as
normas;
Comunicação não violenta
Confecção de folha de pagamento voltada ao serviço
público;
Entendendo as peculiaridades do empenho da despesa e
classificações orçamentárias;
Ergonomia no ambiente laboral;
Etiqueta, cerimonial e protocolo;
Excel básico, intermediário e avançado;
Gerenciamento de almoxarifado, material e patrimônio na
administração pública;
Gestão da segurança da informação e privacidade;
Gestão de documentos públicos: físicos e digitais;

 CONTRATAÇÕES DE OBRAS E SERVIÇOS
LICENÇAS ALURA (10 licenças)
DIÁRIAS PARA DESLOCAMENTO DE SERVIDORES (AS) PARA
TREINAMENTOS 

OUTROS TEMAS DE INTERESSE DA JUSTIÇA
ELEITORAL



SUGESTÕES DE TEMAS PARA LICENÇA
PARA CAPACITAÇÃO
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Gestão de riscos corporativos;
Gestão e fiscalização de contratos da administração
pública de acordo com a Lei 14.133/21;
Gestão patrimonial na administração pública;
Gestão por competência no setor público;
Governança e gestão de riscos;
Governança pública com foco em práticas ESG;
IA aplicada às contratações públicas;
Improbidade administrativa;
Inovação no serviço público;
Legislação de pessoal,
Letramento racial;
Liderança, gestão de conflitos e comunicação assertiva;
Linguagem simples inclusiva;
Mapeamento de processos com Bizagi Modeler;
Melhores práticas de governança corporativa;
Metodologias ativas do ensino;
Metodologias de gestão de projetos em órgãos públicos;
Normas da ANS para plano de saúde coletivo/empresarial
(SEBEN/COASA);
Oratória;
Orçamento público;
Power BI;
Prevenção e enfrentamento do assédio sexual e moral, da
discriminação, à luz da Res CNJ 351/20 e 517/23;
Previdência social;
Processo civil;
Processo e ações penais eleitorais;
Redação oficial;
Retenção de tributos na administração pública;
Sindicância e processo administrativo disciplinar;
Sustentabilidade.



AVALIAÇÃO DE
REAÇÃO

A avaliação de reação tem como objetivo diagnosticar
as impressões dos(as) participantes sobre as ações
formativas com relação a conteúdo, instrutores(as),
recursos educacionais, ambiente, instalações e outros.

AVALIAÇÃO DE
APRENDIZAGEM

A avaliação de aprendizagem tem como objetivo
examinar se os(as) participantes absorveram os
conhecimentos e aperfeiçoaram as habilidades e as
atitudes.

AVALIAÇÃO DE 
APLICAÇÃO

A avaliação de aplicação tem como objetivo identificar
se os(as) participantes estão utilizando os
conhecimentos, as habilidades e as atitudes
decorrentes da ação formativa em sua atividade laboral.

AVALIAÇÃO DE
RESULTADO

A avaliação de resultado tem como objetivo analisar se a
ação formativa contribuiu para o alcance da estratégia.

AVALIAÇÃO

EFAS | COEDE | SGP

Em 2023 foi implantada a avaliação de reação para as ações de
capacitação constantes no PAC. Neste exercício está prevista a
continuidade e avanço da avaliação de aprendizagem, conforme descrito
na Política Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de Servidores (as)
do Poder Judiciário.

As avaliações de aplicação e de resultado não serão implantadas neste
exercício, mas serão alvos de ações futuras.

30
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REVISÕES
Sugere-se a realização de duas revisões formais do PAC 2026, conforme
descrito a seguir:

MOMENTOS DE REVISÃO MÊS PREVISTO

1ª revisão Maio

2ª revisão Outubro
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