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APRESENTACAO

E com grande entusiasmo que a Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Servidores (EFAS),
unidade integrante da Coordenadoria de Educacdo, Desenvolvimento, Atencdo a Saude e
Beneficios (COEDE), pertencente a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), apresenta o Plano
Anual de Capacitacdo em Tecnologias da Informacdo e Comunicag¢do (TIC), uma iniciativa que
reflete nosso compromisso com o desenvolvimento profissional e a exceléncia no universo
tecnolodgico.

Vivemos em uma era em que a velocidade das mudancas tecnoldgicas redefine constantemente
a forma como trabalhamos, colaboramos e inovamos. Nesse contexto, reconhecemos a
necessidade premente de investir na capacitacdo de nossa equipe em TIC, ndo apenas como um
diferencial competitivo, mas como uma peca fundamental para garantir a relevancia e a eficacia
de nossa organizagao.

O objetivo central deste plano é proporcionar a todos os membros da equipe as ferramentas e
conhecimentos necessdrios para enfrentar os desafios tecnoldgicos emergentes, promovendo
um ambiente de trabalho mais dinamico e adaptavel. Estamos comprometidos em oferecer
oportunidades de aprendizado que ndo apenas acompanhem, mas antecipem as demandas do
cenario digital, capacitando nossos colaboradores a se destacarem na vanguarda da inovagao.

Ao longo deste ano, iremos abordar uma variedade de temas essenciais em TIC, de acordo com
as demandas informadas pela STI. Valorizamos cada membro da equipe como parte integrante
deste processo, e acreditamos que o sucesso coletivo surge da sinergia entre a busca individual
por conhecimento e a aplicacdo pratica desses aprendizados em nosso dia a dia.

Convidamos todos a se envolverem ativamente neste percurso de crescimento e descoberta.
Juntos, iremos explorar novas fronteiras, superar desafios e solidificar nossa posicdo como
lideres visionarios no vasto e dindmico universo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Estamos empolgados com a jornada que se desenha diante de nds e confiantes de que, através
deste plano de capacitacdo, estaremos preparados para trilhar os caminhos do sucesso no
mundo digital em constante evolucdo. Que este ano seja marcado por aprendizado, inovacdo e
conquistas extraordinarias para todos nos!
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INTRODUCAO

Vivemos em uma era onde a dindmica acelerada da tecnologia redefine constantemente o
panorama dos negdcios e da sociedade. Nesse cenario em constante evolucdo, a eficdcia
organizacional e a capacidade de inovacdo dependem diretamente da competéncia em
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC). Diante desse imperativo, apresentamos o
Plano Anual de Capacitacdo em TIC, uma iniciativa estratégica que visa potencializar as
habilidades da nossa equipe, preparando-a para os desafios e oportunidades do mundo digital.

Este plano ndo apenas reflete nosso compromisso com a exceléncia, mas também reconhece a
importancia crucial da atualizacdo continua diante das rapidas mudancas tecnoldgicas. Ao
investir na capacitacdo em TIC, ndo apenas investimos no aprimoramento profissional de
nossos colaboradores, mas também na capacidade da organizacdo de se adaptar, inovar e
prosperar em um ambiente digital em constante transformagao.

Ao longo deste plano, exploraremos uma variedade de tépicos e metodologias de aprendizado,
alinhados com as demandas emergentes do setor de TIC. Acreditamos que, ao fortalecer as
habilidades individuais de nossa equipe, estaremos construindo uma base sélida para a
construcdo de solugGes tecnoldgicas eficientes, impulsionando assim o sucesso organizacional.

Convidamos cada membro da equipe a se envolver ativamente neste processo de
desenvolvimento, aproveitando as oportunidades oferecidas para aprimorar suas competéncias
em TIC. Juntos, podemos trilhar o caminho da inovacao e exceléncia, transformando desafios
em conquistas e consolidando nossa posicdo como lideres em um mundo digital em constante
evolucdo.

Com base no Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento de Servidores da
Justica Eleitoral, a EFAS considerou como modalidades de a¢Ges de educacdo corporativa:

e Cursos Presenciais e evntos correlatos (seminarios, congressos, simdsios, workshops,
etc) in company ou abertos;

e Cursos EAD sincronos e/ou assincronos;
e Palestras presenciais ou EAD;

e Cursos EAD oferecidos pela prdpria escola, cedidos por outros orgdos publicos ou
abertos.
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REFERENCIAL ESTRATEGICO NACIONAL

O PAC TIC esta alinhado ao Plano Estratégico Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judicidrio, constante da Resolucdo CNJ n2. 246, de 8 de maio de 2018,
especialmente em se considerando, na perspectiva processos internos, os seguintes temas:
“Ensino a distancia” (Ampliar a oferta de Educacdo a Distdncia) e “Fomento ao
Desenvolvimento Profissional” (Oferecer instrumentos para a promog¢do na carreira e para a
educacdo profissional, inicial e continuada, fundada em gestdo por competéncias). Alinha-se,
ainda, a Resolugcdo TSE n.2 22.572/2007, que dispde sobre o Programa Permanente de
Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral.

ALINHAMENTO COM O PEI 2021-2026

A construcdo do Plano Anual de Capacitacdo de TIC tem como premissa a educacdo voltada ao
cumprimento da missdo institucional e ao alcance dos objetivos estratégicos previstos no
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026 do TRE-BA.

Perspectiva Objetivos Estratégicos

Aprendizado e Crescimento

Trata-se de garantir os recursos tecnoldgicos
(sistemas, servicos e infraestrutura) necessarios
a ampliacao dos servicos digitais, as iniciativas
inovadoras e a implementacdao de mecanismos
e praticas de seguranca.
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METODOLOGIA

Foi feito levantamento, através de Memorandos, via SEl n? 0021113-19.2023.6.05.8000,
encaminhado a STl para que informasse as capacitagdes nos temas de interesse mais relevantes
para capacitacdo e desenvolvimento de seus servidores, refletindo na sua area de atuacdo.
Todos os levantamentos de capacitacdo estdo atrelados a disponibilidade orcamentaria.

Assim como no exercicio anterior foram priorizadas as capacitagdes virtuais sincronas, de modo
a manter a eficiéncia e os resultados caracteristicos dos cursos ao vivo, garantindo-se a
interagao continua entre instrutores e alunos durante os treinamentos, considerando também
serem mais vantajosos em termos orcamentdrios. Os treinamentos sincronos deverao,
portanto, ser realizados, sempre que possivel, em relacdo as demais acdes.

Na mesma linha, foram pensados treinamentos no formato de videoaulas, que permitem o
alcance da maior diversidade de unidades administrativas e judiciarias e de maior nimero de
servidores e que permitem a flexibilizacdo quanto ao momento em que poderdao ser
disponibilizados e também revistos pelos servidores.

As acbes presenciais também foram consideradas, principalmente quando as Unidades fizeram
guestdo desta modalidade, observada a disposicao orcamentaria, conforme informado acima.

Em relagdo aos cursos abertos, tanto a EFAS quanto os gestores poderdo ter a iniciativa de
solicitar, sempre que forem mais indicados para solucionar/reduzir os problemas levantados.

O uso da plataforma Alura segue neste exercicio, onde ja foram contratadas 19 licencas,
adquiridas no exercicio anterior, cujo periodo de validade vai de 19/12/2023 a 18/12/2024,
através das quais os servidores poderdo acessar diversos cursos, em trilhas de capacita¢ao, que
permitirdo desenvolvimento e aprendizagem de forma flexivel, compativel com suas atividades
laborais.
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| — EVENTOS ABERTOS — PRESENCIAL

Acdo: |Curso Desenvolvimento de Sistemas - Devops Day
Area tematica: | STI
Modalidade: | Presencial

Resultados Esperados:

Aprimoramento das habilidades referentes a arquiterura
Devops e denuvem

Periodo: | Abril/2024
Publico-alvo: | SEDESC1 — 2 servidores
SEDESC2 - 2 servidores
Estimativa de Investimento: | 6.000,00
Diarias: | 9.450,00 (2,5 + 4 deslocamentos)
VALOR TOTAL: | 15.450,00
Acdo: [Curso IOT - Internet das Coisas
Area tematica: | STI
Modalidade: | Presencial

Resultados Esperados:

Equipes capacitadas nas plataformas e sistemas conectados a
web por meio desoftwares integrados.

Periodo:

Junho/2024

Publico-alvo:

SEDESC1 -1 servidores
SEDESC2 — 1 servidores

Estimativa de Investimento:

9.000,00

Diarias:

7.800,00 (4,5 + 2 deslocamentos)

VALOR TOTAL:

16.800,00

Agao:

Congresso de Desenvolvedores de Sistemas eTecnologia da
Informagao (TDC Innovation)

Area tematica:

STI

Modalidade:

Presencial

Resultados Esperados:

Equipes com os conhecimentos aprimorados nas diversas
areas do desenvolvimento de sistemas (Cloud, Inteligéncia
Artificial, Microservices,Data Science, API, Testes, Agilidade,
Machine learming, etc)

Periodo:

Junho/2024

Publico-alvo:

SEDESC1 - 2 servidores
SEDESC2 - 2 servidores
ASIN — 1 servidor

Estimativa de Investimento: | 5.490,00
Didrias: | 17.181,00 (4,5 + 5 deslocamentos)
VALOR TOTAL: | 24.892,70
Acdo: |Congresso da Sociedade Brasileira deComputacao
Area tematica: | STI
Modalidade: | Presencial (em Brasilia)

Resultados Esperados:

Aperfeicoamento da formagdo profissional dos servidores
com a participagdo em eventos de apresentagdo e discussao
dos ultimos avangos educacionais, cientificos e tecnoldgicos|

nas diversas areas de Tl
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Periodo: | Julho/2024
Publico-alvo: | SEDESC1 — 2 servidores
SEDESC2 — 2 servidores
Estimativa de Investimento: | 4.000,00
Diarias: | 12.040,00 (6,5 + 4 deslocamentos)
VALOR TOTAL: | 16.040,00
Acdo: |Conferéncia de Tecnologia da Informacgao (SBC)
Area temaética: | STI
Modalidade: | Presencial

Resultados Esperados:

Aperfeicoamento das habilidades dos servidores na area de
Inteligéncia Artificiale Computacional.

Periodo: | Setembro/2024
Publico-alvo: | ASIN — 2 servidores
Estimativa de Investimento: | 6.000,00
Didrias: | 7.762,00 (4,5 + 2 deslocamentos)
VALOR TOTAL: | 13.762,00
Acdo: |Conferéncia de Tecnologia da Informagédo (TDC SUMMIT)
Area temética: | STI
Modalidade: | Presencial

Resultados Esperados:

Equipe com habilidades aperfeicoadas nas areas relacionadas
a Inteligéncia Artificial, Ciéncia de dados e Engenharia de
Dados

Periodo: FMargo/2024
Publico-alvo: | ASIN — 2 servidores
Estimativa de Investimento: | 3.000,00
Diarias: | 4.340,00 (4,5 + 2 deslocamentos)
VALOR TOTAL: | 7.340,00

Il —EVENTOS ABERTOS —EAD

Acao:

Curso Seguranga Cibernética Digital Forensis

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Equipe capacitada na area de PericiaForense
Computacional

Periodo:

Fevereiro/2024

Publico-alvo:

ASSESC - 2 servidores

Estimativa de investimento:

2.400,00

Acdo: [Curso Oracle Database Security
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Servidores habilitados na utilizagdo de ferramentas de
seguranca do Oracle

Periodo:

Abril/2024

Publico-alvo:

SEBDA - 2 servidores
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Estimativa de investimento

: | 3.000,00

Acdo: [Curso COBIT 2019 Design & Implementation
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Servidores capacitados com habilidades para adaptar o
framework a realidade e aos objetivos do érgdo, bem como

para implementar estratégias de gerenciamento e
governancga de Tl
Periodo: | Abril/2024
Publico-alvo: | SECRETARIO STI -1 servidor

SEAGG - 1 servidores

Estimativa de investimento:

6.000,00

Acdo: [Curso Orquestracdo de Containners com Kubernetes
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Equipes capcitadas para utilizar a orquestracdo em todos os|
ambientes em que se usa containers, com a implantacdo da
mesma aplicacdo em ambientes diferentes sem precisar]
reprojeta-la

Periodo:

Abril/2024

Publico-alvo:

SEDESC1 - 2 servidores
SEDESC2 - 2 servidores

Estimativa de investimento:

12.000,00

Ac3o: [Curso Seguranga Cibernética Hacking Web Application
Area temética: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Equipe com habilidades aprimoradas na area de Pentest e de
Seguranca Ofensiva, com a abordagem de técnicas de
exploracdo em diferentes tipos de Aplicacdes Web baseada
na OWASP TOP 10, Escalac¢do de Privilégios mais elaborados e
Desenjaulamento de Shells restritos

Periodo: | Abril/2024
Publico-alvo: | ASSESC — 2 servidores
Estimativa de investimento: | 2.400,00

Acgao

Curso Seguranga Cibernética CND v2 EC-Council (Certified
Network Defender)

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Equipe capacitada quanto ao conhecimento de uma
estratégia de seguranca cibernética adaptativa (Proteger,
Detectar, Responder e Prever)

Periodo:

Abril/2024

Publico-alvo:

ASSESC - 2 servidores

Estimativa de investimento:

15.000,00
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Acdo: [Curso Oracle Database Foundations
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Alinhamento do conhecimento de toda aequipe no banco de
dados Oracle

Periodo: | Maio/2024
Publico-alvo: | SEBDA - 2 servidores
Estimativa de investimento: | 7.000,00

Acdo: |Curso Administration Workshop - Oracle
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Alinhamento da equipe quanto ao conhecimento do banco
de dados Oracle

Periodo: | Maio/2024
Publico-alvo: | SEBDA - 2 servidores
Estimativa de investimento: | 3.000,00

Acgao

SPS). Foco em metodologias, técnicas e habilidades para
olucionar problemas de forma eficaz, aplicando-se a todos
os niveis de TI.

E:urso Troubleshooting and Problem-Solving Boot Camp (HDI-

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Equipe com aperfeicoamento das habilidades para solucionar|
problemas deforma eficaz.

Periodo: | Maio/2024
Publico-alvo: | SESAU - 7 servidores
Estimativa de investimento: | 14.000,00

Acdo: |Curso EXIN Business Continuity ManagementFoundation
Area temtica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Servidores capacitados para identificar ameacgas em potencial
a instituicdo e os impactos nas operacdes de negdcios que
essas ameacas, se realizadas, podem causar. Também para
criar uma estrutura de resiliéncia organizacional que possa
dar resposta eficaz visando a protecdo dos interesses de
partes interessadas, reputa¢do, marca e atividades de criacao
de valor

Periodo:

Junho/2024

Publico-alvo:

SECRETARIO STI - 1 servidor
ASSESC — 1 servidor

Estimativa de investimento:

2.000,00
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Acao:

Curso IMPLEMENTANDO E GERENCIANDO O WINDOWS 11
(MS5345). Fornecer o conhecimento e as habilidades
necessarias para instalar e configurar desktops e dispositivos
Windows 11.

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Equipes capacitadas para instalar e configurar desktops e
dispositivos Windows 11

Periodo:

Julho/2024

Publico-alvo:

SEMIN - 3 servidores
SESAU -7 servidores

Estimativa de investimento:

10.000,00 (?)

Acdo: [Curso Backup and Recovery Workshop
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Servidores habilitados na utilizacdo da ferramenta RMAN
(Backup e Recovery dobanco de dados)

Periodo: | Agosto/2024
Publico-alvo: | SEBDA — 4 servidores
Estimativa de investimento: | 4.400,00

Acdo: [Curso Data Guard
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Servidores com conhecimento para manutencao da estrutura
do Data Guard

Periodo: | Setembro/2024
Publico-alvo: | SEBDA — 4 servidores
Estimativa de investimento: | 4.000,00

Acdo: [Curso Enterprise Manager
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Servidores com conhecimento para manutengdo da estrutura
do Enterprise Manager

Periodo: | Setembro/2024
Publico-alvo: | SEBDA — 4 servidores
Estimativa de investimento: | 4.000,00

Acdo: |P6és-Graduagdo em Ciberseguranca Ofensiva
Area tematica: | STI
Modalidade: | EAD

Resultados Esperados:

Servidores capacitados na teoria e pratica do que ha de mais
moderno em ciberseguranca, entendendo o comecgo, meio e
fim sobre: defesa de redes, analise de vulnerabilidades, teste
de intrusdo de redes e aplicacBes, inteligéncia cibernética,
analise de malware, ethical hacker e muito mais.

Periodo: | Junho/2024
Publico-alvo: | ASSESC — 2 servidores
Estimativa de investimento: | 57.441,00
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Il - CURSOS ABERTOS — EAD (ALURA)

Curso:

Seguranca de rede: firewall, WAF e SIEM
Seguranca de rede: proxy reverso, SSH e DNS
Seguranca de rede: manipule logs e dashboards

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Equipe com habilidades aperfeicoadas naarea de Seguranca
de Rede

Periodo:

Janeiro/2024

Publico-alvo:

ASSESC — 2 servidores

Estimativa de investimento:

2.600,00

Curso:

CANVA: Criando Apresentagoes
CANVA: Editando Imagens

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Servidores capacitados para produzir pegas graficas de
interesse da unidade

Periodo: | Junho/2024
Publico-alvo: | GAB STI — 3 servidores
Estimativa de investimento: | 3.900,00

Curso:

Gestao de Fornecedores: Sele¢ao e Contratagao
Gestao de Fornecedores: Mobilizagdo, Acompanhamento e
Desmobilizacao

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Equipe capacitada no processo de trabalho de gestao de
fornecedores

Periodo: | Junho/2024
Publico-alvo: | SEVIN — 5 servidores
Estimativa de investimento: | 6.500,00

Curso:

RILHA: Seguranca de Software com OWASP com os cursos:

OWASP Top 10: de Injections a Broken Acess Control

OWASP Top 10: Security misconfiguration, logging e

monitoramento

OWASP: padrao de verificagao de seguranca de aplicagées V5
V8

OWASP: padrao de verificagao de seguranca de aplicagées V9
Vi4

OWASP: melhorando a seguranga com Clojure

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Aprimoramento das habilidades em desenvolvimento de
Software Seguro

Periodo:

Novembro/2024

Publico-alvo:

SEDESC1: 6 servidores
SEDESC2: 7 servidores

Estimativa de investimento:

16.900,00
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Curso:

CANVA: criando apresentagdes
CANVA: editando imagens

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Servidores capacitados para produzir pegas graficas de
interesse da unidade

Periodo: | Novembro/2024
Publico-alvo: | SEAGG — 2 servidores
Estimativa de investimento: | 2.600,00

Curso:

Curso de Classificagao: aprendendo a classificar dados com

Machine Learning

Curso de Linguagem Natural parte 1: NLP com anadlise de

sentimento

Curso de Linguagem Natural parte 2: continuando com a
nalise de sentimento

NLP: regex e modelos de linguagem

Area tematica:

STI

Modalidade:

EAD

Resultados Esperados:

Aprendizado de tecnologias de mercadopara utilizagdo no
TRE-BA

Periodo: | Novembro/2024
Publico-alvo: | ASIN — 2 servidores
Estimativa de investimento: | 2.600,00
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AVALIACAO

Implementacdo de dois niveis de avaliagdo, conforme descrito na Politica Nacional de Formacgdo e
Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario.

A avaliacdo de reacdo tem como objetivo diagnosticar as
impressGes dos servidores sobre as a¢des formativas com
relagdo a conteudo, instrutores, recursos educacionais,

Avaliacao de Reacao i . o
¢ ¢ ambiente, instalagBes e outros.

A avaliagdo de resultado tem como objetivo analisar se a a¢do
Avaliagao de Resultado formativa contribuiu para o alcance da estratégia.

As avalia¢Oes de aplicacdo e de resultado ndo serdo implantadas inicialmente, mas sera alvo de agbes
futuras.

A avaliagdo de aplicagdo tem como objetivo identificar se os
servidores estdo utilizando na atividade laboral os
conhecimentos, as habilidades e as atitudes decorrentes da
acao formativa.

Avaliacdo de Aplicacao

A avaliagdo de aprendizagem tem como objetivo examinar se os
servidores absorveram os conhecimentos e aperfeicoaram as
Avaliagdo de Aprendizagem | habilidades e as atitudes.

REVISOES

Sugere-se a realizacao de duas revisdes formais do PAC 2024, conforme descrito a seguir:

Momentos de revisao Més previsto
12 revisao abril
22 revisao setembro




