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1 ANÁLISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Contextualização 
Estudo para contratação de empresa especializada na prestação de serviços de impressão 

corporativa, para dar continuidade ao serviço de digitalização e impressão existente no 

Tribunal. O serviço deverá abranger o fornecimento e instalação de equipamentos com 

manutenção corretiva, fornecimento de todas as peças, partes ou componentes necessários, 

bem como de todos os suprimentos e materiais de consumo de primeiro uso, não reciclado e 

não remanufaturado, exceto papel, serviços de assistência técnica, gerenciamento e 

controle da produção para atender as unidades do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e 

Zonas Eleitorais do Estado. 

1.1 Definição e Especificação dos Requisitos da Demanda 

1.1.1 Requisitos Não Funcionais 

a) De Capacitação 

Não será necessário capacitar os clientes de TI, todas as informações e orientações para 

utilizar a solução pretendida serão fornecidas pelo suporte ao usuário. 

b) Legais 

Política de descarte de cartucho. 

c) De Manutenção 

A manutenção corretiva será prestada pelo fornecedor enquanto viger a respectiva 

garantia. 

d) Temporais 

Fornecer os produtos no prazo e demais condições estipuladas no termo, no edital da 

licitação e na proposta.  

e) De Segurança da Informação 

Os itens desta contratação não envolvem acesso por terceiros a informações 

estratégicas, sigilosas ou críticas. 

1.1.2 Requisitos Tecnológicos 

a) De Arquitetura 

Impressoras Multifuncionais P&B formato A4 com capacidade mensal de 6.000 cópias e 

Impressoras colorida formato A4 com capacidade mensal de 3.000 cópias. 

b) Do Projeto de Implantação da STIC 

O fornecimento e a instalação dos equipamentos, na Sede do Tribunal e nos Cartórios 

Eleitorais da Capital e do Interior, serão de responsabilidade da Contratada. 
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c) De garantia e Manutenção 

A garantia será de responsabilidade da Contratada durante a sua vigência, enquanto 

que a manutenção e assistência técnica deverão ser on site com previsão de 

substituição do equipamento para o caso de necessidade de retirada para o laboratório.  

d) De Capacitação 

Não haverá necessidade de capacitação. 

e) De Experiência Profissional e Formação da Equipe que Projetará, Implantará e 

Manterá a STIC 

Os itens da contratação não requerem experiência ou formação especial. 

f) De metodologia de Trabalho 

A metodologia de trabalho é a usual do Tribunal, adotada pelas equipes de suporte e da 

Seção de Equipamentos de Informática. 

g) De segurança em TIC (confidencialidade, integridade e disponibilidade) 

A infraestrutura disponível que a solução irá utilizar é dotada de recursos de segurança 

(confidencialidade, integridade e disponibilidade) garantidos pelas equipes de trabalho. 

1.2 Identificação de Soluções que Atendem aos Requisitos 

 

Parque atual 

O contrato atual é composto por 5 modelos com a estimativa de 462.284 cópias e de R$ 77.257,17  

mensais. O equipamento tipo A é uma impressora multifuncional P&B, tipo B é uma impressora 

multifuncional P&B, tipo C é uma multifuncional Color, tipo E é uma impressora P&B e tipo F é uma 

impressora Color. 

 

Tipo Qtd 
Estimativa 

P&B 
Estimativa 

Color 
Valor da 
Locação 

Valor da 
Cópia P&B 

Valor da 
Cópia Color Total em R$ 

A 237 376.384 - 174,57 0,0431 - 57.595,24 

B 10 23.300 - 250,79 0,0431 - 3.512,13 

C 7 - 12.200 579,19 - 0,24 6.982,33 

E 10 27.700 - 100,08 0,0431 - 2.194,67 

F 8 - 22.700 190,60 - 0,24 6.972,80 

Total 77.257,17  

 

 

Parque proposto 

Considerando o aumento da necessidade de digitalização e a redução no número de cópias por conta 

da implantação do PAD e, futuramente, pela implantação do PJE, sugere-se a concentração em dois 

modelos a fim de aumentar o número de equipamentos com capacidade de digitalização. Com isso, 

considerando o contrato atual, seria possível obter uma redução de quase 3,5% no valor do contrato. 
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Tipo Qtd 
Estimativa 

P&B 
Estimativa 

Color 
Valor da 
Locação 

Valor da 
Cópia P&B 

Valor da 
Cópia Color Total em R$ 

A' 257 427.384 - 174,57 0,0431 -  63.284,74  

F' 15  34.900 190,60 - 0,24  11.235,00  

Total 74.519,74  

*Para efeito comparativo, utilizaremos a planilha do parque proposto. 

1.2.1 Soluções Disponíveis no Mercado de TIC e/ou Contratadas por Outros Órgãos 

SOLUÇÃO 1 – Efetuar uma nova aquisição 

Descrição: Registro de preço para contratação de empresa especializada na prestação de 

serviços de impressão corporativa. 

Fornecedor(es): há várias empresas que prestam esse serviço, a exemplo de DIGIPRESS, 

ESCRITA, GRUPO JRB, SIMPRESS, TEXTO e etc. 

Orçamento estimado: 

Item Quantidade Custo Unitário* Custo Total 

DIGIPRESS 272  59.861,52 

GRUPO JRB 272  66.736,52 

TEXTO 272  65.178,44 

Total 63.925,49 

*Preço médio 

Modelo Nacional de Interoperabilidade – MNI1 

Não se aplica. 

Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira – ICP-Brasil 

Não se aplica. 

Modelo de Requisitos Moreq-Jus2 

Não se aplica. 

 

SOLUÇÃO 2 – adesão às ATAs  

Descrição: Para efeito comparativo, pesquisou-se o valor em duas Atas.  

Fornecedor: Ata da Universidade Federal de Pernambuco 

                                                           
1
 O Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI) visa estabelecer os padrões para intercâmbio de informações de 

processos judiciais e assemelhados entre os diversos órgãos de administração de justiça, e além de servir de base para 
implementação das funcionalidades pertinentes no âmbito do sistema processual. (http://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-
informacao/comite-nacional-da-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario/modelo-nacional-de-
interoperabilidade) 
2
 O Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestão de Processos e Documentos do Poder Judiciário (Moreq-

Jus) apresenta os requisitos que os documentos digitais produzidos pelo Judiciário e os sistemas informatizados de gestão 
documental deverão cumprir, no intuito de garantir a segurança e a preservação das informações, assim como a 
comunicação com outros sistemas. (http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/pj-proname/sistema-moreq-jus) 
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Orçamento estimado: 

Tipo Qtd 
Estimativa 

P&B 
Estimativa 

Color 
Valor da 
Locação 

Valor da 
Cópia P&B 

Valor da 
Cópia Color Total em R$ 

A' 257 427.384 - 144,00 0,0271 -  48.590,11  

F' 15  34.900 247,92 - 0,1145  7.714,85  

Total 56.304,96  

 

Fornecedor: Ata da Secretaria da Receita Federal 

Orçamento estimado: 

Tipo Qtd 
Estimativa 

P&B 
Estimativa 

Color 
Valor da 
Locação 

Valor da 
Cópia P&B 

Valor da 
Cópia Color Total em R$ 

A' 257 427.384 - 100,00 0,0194 -  33.991,25  

F' 15  34.900 150,00 - 0,2000  9.230,00  

Total 43.221,25  

 

 

Modelo Nacional de Interoperabilidade – MNI 

Não se aplica. 

Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira – ICP-Brasil 

Não se aplica. 

Modelo de Requisitos Moreq-Jus 

Não se aplica. 

1.3 Escolha e Justificativa da Solução 

1.3.1 Descrição da Solução 

Considerando os preços das ATAS, sugere-se a elaboração de um Registro de Preço próprio 

de formar a atender às necessidades do Tribunal sem necessidade de adequação ao contrato 

de outro Órgão.  

1.3.2 Alinhamento da Solução 

A solução está alinhada com o objetivo estratégico de “promover a melhoria dos serviços de 

TIC” do Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA 2016-2021 

1.3.3 Benefícios Esperados 

Manter o serviço oferecido durante o período de vigência do Contrato 109/2014. 

1.3.4 Relação Demanda/Quantidade 

A quantidade de equipamentos prevista atende ao número de equipamentos das Zonas 

Eleitorais e da Sede do Tribunal. 
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2 SUSTENTAÇÃO DO CONTRATO 

2.1 Recursos Materiais e de Pessoal 

Não há necessidade de obtenção de recursos materiais e de pessoal para a aquisição. 

2.2 Continuidade Contratual 

Não se aplica. 

2.3 Transição e Encerramento Contratuais 

Não se aplica. 

2.4 Independência Tecnológica 

Não se aplica. 
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3 ESTRATÉGIA PARA A CONTRATAÇÃO 

3.1 Natureza do Objeto 

Registro de preço para contratação de empresa especializada na prestação de serviços de 

impressão corporativa, para dar continuidade ao serviço de digitalização e impressão 

existente no Tribunal. O serviço deverá abranger o fornecimento e instalação de 

equipamentos com manutenção corretiva, fornecimento de todas as peças, partes ou 

componentes necessários, bem como de todos os suprimentos e materiais de consumo de 

primeiro uso, não reciclado e não remanufaturado, exceto papel, serviços de assistência 

técnica, gerenciamento e controle da produção para atender as unidades do Tribunal 

Regional Eleitoral da Bahia e Zonas Eleitorais do Estado. 

3.2 Parcelamento e Adjudicação do Objeto 

Por se tratar de solução simples, que envolve apenas aquisição de um tipo de equipamento, 

não é possível a divisão em itens para adjudicação de mais de um fornecedor. 

3.3 Modalidade e Tipo de Licitação 

Pregão eletrônico do tipo menor preço por lote. 

3.4 Classificação e Indicação Orçamentária 

Serão adquiridos dentro da disponibilidade no orçamento de custeio da Secretaria de 

Tecnologia da Informação, conforme informação da Secretaria de Orçamento e Finanças. 

3.5 Equipe de Apoio à Contratação 

No âmbito deste Tribunal, a equipe de apoio à contratação será composta pelos membros 

da equipe de planejamento. 

3.6 Equipe de Gestão da Contratação 

No âmbito deste Tribunal, a equipe de apoio à contratação será composta pelo Gestor do 

Contrato e pelos fiscais demandante, técnico e administrativo. A indicação dos fiscais e seus 

substitutos será feita no Formulário Padrão para Contratação de Bens e Serviços. 
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4 ANÁLISE DE RISCOS 

Referencial para a análise de riscos: 

Probabilidades: 1 – insignificante; 2 – baixa; 3 – média; 4 – alta; 5 – muito alta. 

Impactos: 1 – insignificante; 2 – baixo; 3 – médio; 4 – alto; 5 – muito alto. 

Matriz Probabilidade X Impacto 

 
Impactos 

1 2 3 4 5 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
es

 5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

Resultados da probabilidade X impacto: 

Risco baixo: zona verde (resultados de 1 a 5); 

Risco médio: zona amarela (resultados de 6 a 12); 

Risco alto: zona vermelha (resultados de 15 a 25). 

Risco 1: Não homologação da licitação (deserta ou 
fracassada) 

Fase: processo de contratação 

Id Dano Probabilidade Impacto Resultado 

1 Não contratar 2 5 10 

Ações de Mitigação 

Id do Dano Ação Responsável 

1 
Verificar as especificações para não restringir, 
atendendo os requisitos mínimos do equipamento. 

Integrante técnico 

2 
Realizar cotação da especificação do produto de 
acordo com a proposta apresentada. 

SGA/Integrante 
administrativo 

Ações de Contingência 

Id do Dano Ação Responsável 

1 Identificar a falha e repetir o procedimento 
Equipe de 
planejamento da 
contratação 

 

Risco 2: Licitante adjudicado não assinar o Fase: processo de contratação 
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contrato 

Id Dano Probabilidade Impacto Resultado 

1 Não implantação do projeto 2 5 10 

Ações de Mitigação 

Id do Dano Ação Responsável 

1 N / A   

Ações de Contingência 

Id do Dano Ação Responsável 

1 Reabrir o certame e chamar o segundo classificado SGA 
 

Risco 3: Impugnação ao Edital Fase: processo de contratação 

Id Dano Probabilidade Impacto Resultado 

1 Não implantação do projeto 2 5 10 

Ações de Mitigação 

Id do Dano Ação Responsável 

1 
Cuidado na elaboração do TR tanto na especificação 
quanto nas exigências contratuais 

SGA / Integrante 
administrativo 

Ações de Contingência 

Id do Dano Ação Responsável 

1 Repetir o procedimento 
Equipe de 
planejamento da 
contratação 

 

Equipe de Planejamento da Contratação 

Documento assinado eletronicamente via PAD 

Integrante 

Técnico 

Integrante Demandante 
(Coordenador dos 

trabalhos) 

Integrante 

Administrativo 

 

Charles João Santos Hohenfeld 

S E Q U I P  

 

Francisco de Assis Melo 

C O S U P  

 

Bruno Factum Rodrigues 

S E Q U I P  

 
Salvador, 20 de agosto de 2019 
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5 ANEXOS 
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