
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ATA - PRE/SGPRE/STI

 
 

ATA DE REUNIÃO Nº 25/2025 (CGESTIC)

 

Data Horário Local Coordenador da Reunião

 
19/12/2025

 
10:00 STI

 
André Luiz Cavalcanti e Cavalcante

 
 

1. Pauta:
 

· Acompanhamento mensal da execução do PDTIC: monitoramento do PLACONT 2025

· Definição e preenchimento do Formulário de Riscos e Oportunidades para Relatório de Gestão 2025

· Revisão da Matriz SWOT da STI

· Aprovação do PTD 2025-2026
 
 

2. Participantes

 
 

 
Nome

 
Lotação

 
Ramal

 
E-mail

André Luiz Cavalcanti e
Cavalcante

STI 7117
 

alcavalcante@treba.jus.br

Lívio Ara STI/COSUP 7302
 

lassis@tre-ba.jus.br

Christiano Rocha de Matos STI/COSINF 7132
 

crmatos@tre-ba.jus.br

Rosilene Silva Souza STI/SEAGG 9231
 

rssouza@tre-ba.jus.br

Lafayette Mandinho STI/GAB 7118 lrmandinho@tre-ba.jus.br

 

 
3. Informes
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Sem informes.
 

4. Discussão da pauta
 
4.1. A servidora da SEAGG propôs análise do Acompanhamento Mensal da Execução do PDTIC, mediante apresentação da

execução do PLANCONT TIC 2025, conforme constam na planilha que segue. Foi informado que, apesar de já possuir
DOD e TR, a conclusão das contratações será efetivada no próximo exercício.

Ítem
OBJETO DA

CONTRATAÇÃO

UNIDADE

DEMANDANTE

BREVE

JUSTIFICATIVA

DATA

ESTIMADA

PARA

CONTRATAÇÃO

FONTE DE

RECURSO

ESTIMATIVA

DE CUSTO

PRELIMINAR

(R$)

VÍNCULO

COM O

PDTIC OU

PEI

UNIDADE

TÉCNICA
PROCESSO SEI OBSERVAÇÕES Status

7
Comunicação de

dados via satélite
SEINFRA

Contratar serviço

de comunicação

via satélite para

prover conexão

de dados em

eventos

itinerantes de

atendimento ao

eleitor, bem

como para

transmissão de

dados de

votação em dias

de eleição a

partir de

localidades

remotas.

out./25

Orçamento de

2024 - Ação

Orçamentária:

20GP -

Julgamento

de Causas e

Gestão

Administrativa

da Justiça

Eleitoral -

POSEG0 -

SEGURANÇA

DA

INFORMAÇÃO

DA JUSTIÇA

ELEITORAL

R$ 150.000,00

PROMOVER A

MELHORIA

CONTÍNUA DA

GOVERNANÇA

E DA GESTÃO

DE TIC

SEINFRA

DOD, ETP -

0016896-

59.2025.6.05.8000

TR - 0017691-

65.2025.6.05.8000

Despacho STI de

17/12/25: À

SEAQUI, com

informação da

SEINFRA

Em

andamento

20

Contratação de

serviço de

manutenção do

Container Data

Center

(NOVO ITEM)

SEINFRA

O Container Data

Center do

Tribunal requer

manutenção

contínua por se

tratar de

infraestrutura

essencial. O

atual contrato

(71/2019)

completará sua

vigência máxima

em

dezembro/2025.,

com previsão de

prorrogação por

6 meses.

out./25

Orçamento de

2024 - Ação

Orçamentária:

20GP -

Julgamento

de Causas e

Gestão

Administrativa

da Justiça

Eleitoral

R$ 280.000,00

PROMOVER A

MELHORIA

CONTÍNUA DA

GOVERNANÇA

E DA GESTÃO

DE TIC

SEINFRA

DOD, ETP -

0014572-

33.2024.6.05.8000

TR - 0017990-

42.2025.6.05.8000

Despacho STI de

9/12/25: À SGA

para

conhecimento e

providências dos

Termos de

Abertura do

Projeto, TR, ETP

e planilha de

riscos

Em

andamento

 
4.2. Foi dado conhecimento ao Comitê da necessidade de Analisar os riscos e oportunidades relacionados a objetivos

estratégicos que contam com a contribuição da unidade, mediante preenchimento do formulário de riscos e
oportunidades, juntado ao SEI 0020479-52.2025.6.05.8000, em cumprimento a quesito do Relatório de Gestão 2025.
Foram selecionados os riscos: 1. Ameaças cibernéticas, 2. Uso indiscriminado de Inteligência Artificial – IA, com
vazamento de dados sensíveis, 3. Retrocesso no nível de maturidade de Governança, Gestão e Infraestrutura de TIC
(iGovTIC-JUD) do CNJ, 4. Dificuldade de adaptação às mudanças tecnológicas na informatização de serviços e
processos; e as oprtunidades: 1. Incremento de iniciativas de fortalecimento da segurança cibernética no âmbito da
Justiça Eleitoral, 2. Integra - Serviço de Monitoramento de Atos do CNJ. Conforme anexo. Aprovado pelo CGesTIC por
unanimidade.



4.3. Foi realizada a revisão da Matriz SWOT para 2025, estadno hachurado e em vermelho o item excluído e em azul o item
adicionado, conforme abaixo:

ANÁLISE SWOT
[1]

 2025

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS: Promover a melhoria contínua da governança e da gestão de TIC

       

Existência da Seção de Apoio à Governança e à Gestão de

TIC na estrutura da STI;

Existência de unidade de Segurança Cibernética

Plano Diretor de TIC implementado;

Qualificação e comprometimento dos servidores;

Cooperação entre as áreas do Tribunal;

Comitês de Gestão e Governança de TIC atuantes;

Existência do Comitê de Governança de Segurança da

Informação;

Parque tecnológico das zonas eleitorais renovado.

Ausência/extinção de unidade dedicada exclusivamente à Inteligência Artificial;

Ausência de coordenadoria dedicada exclusivamente ao desenvolvimento de

software;

Ausência de coordenadoria dedicada exclusivamente à infraestrutura de TIC;

Gestão de competências ainda em desenvolvimento;

Déficit de capacitação especializada;

Força de trabalho muito aquém da necessária para atender à alta demanda por

soluções de TIC;

Estrutura administrativa (unidades, FC e CJ) insuficiente para o cumprimento

eficiente das atribuições da área de TIC do Tribunal;

Mapeamento e automatização de processos insuficientes;

Dificuldade dos demandantes de serviços de TIC em cumprir prazos.

Parque tecnológico das zonas eleitorais necessitando de renovação.

E X T E R N O OPORTUNIDADES (O) AMEAÇAS (T)

Cooperação e compartilhamento entre os órgãos;

Transformação digital e inovação;

Aumento de canais e serviços digitais acessíveis;

Exigências dos órgãos superiores e de Controle (TSE, CNJ

e TCU);

Iniciativas do Tribunal Superior Eleitoral para reforçar a

segurança cibernética na Justiça Eleitoral.

 

Restrições orçamentárias e contingenciamentos;

Constantes mudanças tecnológicas;

Incidentes cibernéticos;

Aumento da desconfiança sobre a urna e o processo eleitoral;

Grande incidência de informações falsas (fake news) sobre a informatização do

processo eleitoral;

Evasão de talentos da área de TIC.

 
4.4. Dar conhecimento da aprovação do Plano de Transformação Digital do TRE-BA, para o ciclo 2025-2026, com a

publicação da Portaria TRE-BA Nº 957 de 9/12/2025, sendo necessário rever os prazos das ações com as atividades para
setembro, outubro e novembro de 2025, ficando aprovada a alteração dos prazos, respectivamente, para março, abril e
maio de 2026. Necessário submeter ao CGovTIC.

4.5. Nada mais havendo, a reunião foi encerrada pelo Secretário da STI.
 

Documento assinado eletronicamente por Livio de Assis Ara, Técnico Judiciário, em 23/12/2025, às 14:44,
conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Lafayette Ramos Ferreira Mandinho, Técnico Judiciário, em
23/12/2025, às 14:58, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Christiano Rocha de Matos, Coordenador Substituto, em
23/12/2025, às 15:14, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por André Luiz Cavalcanti e Cavalcante, Analista Judiciário, em
26/12/2025, às 11:39, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.



A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ba.jus.br/autenticar informando o código
verificador 3657576 e o código CRC 109A170A.
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