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ATOS DO DIRETOR GERAL

PORTARIAS
PORTARIA N.2 87, DE 28 DE MAIO DE 2021

Fixa critérios para orientar a selegcio e a priorizagdo das iniciativas de TIC no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia.

O DIRETOR-GERAL DA SECRETARIA DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA, no
uso de suas atribuicbes e tendo em vista o constante no Processo SEI N.2 0010605-
82.2021.6.05.8000,

RESOLVE:

Art. 12 Estabelecer critérios para orientar a selegéo e a priorizagédo das iniciativas de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagéo - TIC, no &mbito do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

Paragrafo Unico. Para efeito desta portaria, sdo consideradas iniciativas as agoes e projetos de TIC.
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Art. 22 Incumbira ao Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
CGovTIC, a selecdo e a priorizagao das iniciativas de TIC, no &mbito do Tribunal Regional Eleitoral
da Bahia.

Art. 32 Os critérios, para orientar a selecéo e a priorizacdo das iniciativas de TIC, sdo os seguintes:
I- Alinhamento Estratégico: mede a aderéncia da demanda a prioridades da gestao, relacionadas a
estratégia da organizagéo;

[I- Impacto de nao realizacdo: mede as consequéncias para o negécio que podem ocorrer devido a
néo realizagdo ou interrupcdo do atendimento da demanda, proveniente, por exemplo, de normas
legais ou outras obriga¢des assumidas. Quanto maior o impacto nos processos criticos de negdcio
ou na implementacao de outros projetos, maior sera a relevancia deste critério;

[lI- PUblico-alvo: mede a representatividade e a quantidade de usuarios a serem beneficiados com
os resultados do atendimento da demanda;

IV- Riscos de Negocio: mede o grau de conhecimento da proposta de solugcdo técnica, a
complexidade da coleta de requisitos e a dedicagdo do gestor de neg6cio. Quanto maior a
maturidade da proposta, menor a complexidade da coleta de requisitos e maior a dedicagao do
gestor de negdcio, implicando em menor risco associado ao atendimento da demanda;

V- Riscos de TIC: mede o grau de dificuldade para atendimento da demanda considerando os
aspectos inerentes a TIC, tais como aderéncia a padroes e complexidade técnica, bem como
esforco necessario para atendimento da demanda. Quanto maiores a complexidade técnica e o
esforgo estimado, maiores 0s riscos associados ao projeto.

Art. 42 As iniciativas de TIC serdo classificadas levando-se em conta o somatério das pontuacdes
atribuidas aos critérios, conforme condicdes e valores a seguir (vide quadro do Anexo 1):

I- para o critério "Alinhamento Estratégico" podera ser atribuida a pontuagdo maxima de 30 (trinta),
sendo:

a) valor 30 (trinta), para vinculagédo a 5 (cinco) ou mais objetivos estratégicos;

b) valor 15 (quinze), para vinculagdo a 2 (dois) até 4 (quatro) objetivos estratégicos;

c) valor 5 (cinco), para vinculagédo a 1 (um) objetivo estratégico;

d) valor 0 (zero), se ndo houver vinculo a nenhum objetivo estratégico.

[I- para o critério "Impacto de nao realizacdo" podera ser atribuida a pontuagdo maxima de 20
(vinte), sendo:

a) valor 20 (vinte), se o impacto € muito alto;

b) valor 10 (dez), se o impacto é alto;

c) valor 5 (cinco), se o impacto € médio;

d) valor 0 (zero), se o impacto é baixo.

[lI- para o critério "Publico-alvo" podera ser atribuida a pontuagdo maxima de 30 (trinta), sendo:

a) valor 30 (trinta), quando se beneficia toda a sociedade;

b) valor 15 (quinze), quando se beneficia todo o Tribunal;

¢) valor 10 (dez), quando se beneficia mais de uma unidade do Tribunal;

d) valor 0 (zero), quando se beneficia somente uma unidade do Tribunal;

IV- para o critério "Riscos de Negécio" podera ser atribuida a pontuagdo maxima de 10 (dez),
sendo:

a) valor 0 (zero), para risco muito alto;

b) valor 3 (trés), para risco alto;

c) valor 6 (seis), para risco médio;

d) valor 10 (dez), para risco baixo.

V- para o critério "Riscos de TIC" poderd ser atribuida a pontuagdo maxima de 10 (dez), sendo:

a) valor 0 (zero), se o risco é muito alto;

b) valor 3 (trés), se o risco ¢é alto;
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c) valor 6 (seis), se o risco & médio;

d) valor 10 (dez), se o risco é baixo.

§1° No caso de necessidade de desempate das pontuacdes finais de iniciativas, devera ser
observada a maior pontuacao de critério de acordo com a seguinte ordem: Publico-alvo, Riscos de
Negdcio, Alinhamento Estratégico, Impacto da néo realizagao, Riscos de TI.

§2° Em persistindo o empate, o desempate sera por votagao, por maioria simples.

Art. 52 Esta Portaria entrarda em vigor na data de sua publicacao.

Salvador, 28 de maio de 2021.

RAIMUNDO VIEIRA

Diretor-Geral

ANEXO |

s - Pontuacao
Critério Descrigao Item Valor , .
maxima

Vinculo com 5 ou
mais objetivos 30
estratégicos

Vinculo com 2 a 4

o objetivos 15
Mede a aderéncia da demanda a L.
estratégicos

prioridades da gestdo, relacionadas a 30

- N Vinculo com 01
estratégia da organizagéo. o
objetivo 5

estratégico

Alinhamento
Estratégico

Nenhum vinculo
com objetivo 0
estratégico

Mede as consequéncias para o|Muito alto 20
negocio que podem ocorrer devido ajalto 10
ndo realizagdo ou interrupgdo do Médio 5
atendimento da demanda,

proveniente, por exemplo, de normas

Impacto de legais ou outras obrigacdes 20
nao realizagcdo |assumidas.
Quanto maior o impacto nos|ggixo 0
processos criticos de neg6cio ou na
implementacdo de outros projetos,
maior sera a relevancia deste critério
(maior a pontuacgao).
Toda a sociedade 30
Todo o Tribunal 15
Mede a representatividade e a|Mais de uma
. quantidade de usuarios a serem|unidade do 5
Publico-alvo . 30
beneficiados com os resultados do|Tribunal
atendimento da demanda. Somente uma
unidade do 0
Tribunal
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Grau de conhecimento da proposta|Muito alto 0
de solucdo técnica, complexidade da|ajio
coleta de requisitos e dedicagao do Médio 6
gestor de negécio.

Riscos de Quanto maior a maturidade da
Negécio proposta,menor a complexidade da
coleta de requisitos e maior a|gjixo 10
dedicacdo do gestor de negécio,
menor 0 risco associado ao
atendimento da demanda.

10

Grau de dificuldade para atendimento|[Muito alto 0
da demanda considerando 0S|Alto

aspectos inerentes a TI, tais como Médio
aderéncia a padroes e complexidade
Riscos de TI tecnlca’, . bem como. esforco 10
necessdrio para atendimento da
demanda. Baixo 10
Quanto maiores a complexidade
técnica e o esforgo estimado, maiores

0s riscos associados ao projeto.

Pontuacéo total maxima para iniciativa 100
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