PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL — BA

INSTRUMENTO DE CONTRATO PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DESTINADOS A REALIZACAO DO EVENTO
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES, QUE
ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA, E A
EMPRESA EXCELENCIA CONSULTORIA EM RECURSOS
HUMANOS LTDA.

CONTRATO N.° 075/2020

A UNIAO, por intermédio do TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA,
com sede na 1* Avenida do Centro Administrativo da Bahia, n.° 150, Salvador - BA, inscrito no
CNPIJ/MF sob o n.° 05.967.350/0001-45, doravante denominado Contratante, neste ato
representado por seu Diretor-Geral, Raimundo de Campos Vieira, no uso da competéncia que
lhe ¢ atribuida pelo Regulamento Interno da Secretaria deste Tribunal, e a empresa
EXCELENCIA CONSULTORIA EM RECURSOS HUMANOS LTDA, inscrita no
CNPJ/MF n.° 08.177.819/0001-30, com sede na Av. Antonio Carlos Magalhaes, n® 2573, Ed
Royal Trade, Parque Bela Vista, Salvador-Bahia, CEP 40.280-000, e-mail:
renatacastellob@excelenciaconsultoriarh.com; telefone (71) 33511964/9981652046, doravante
denominada Contratada, representada neste ato pela Sra. Renata Castello Branco de Paula,
portadora da Carteira de Identidade n.® 23.045.356-23, SSP/BA, inscrita na CPF/MF sob n.°
038.232.666-08, resolvem celebrar o presente: CONTRATO PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DESTINADOS A REALIZACAO DO EVENTO PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE LIDERES, com base no artigo 25, II, c/c 13, VI, da Lei n°
8.666/93, consoante Processo SEI 0136878-43.2020.6.05.8000.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETOQ E DO VALOR CONTRATUAL

1. O objeto do presente contrato € a prestacdo de servigos destinados a realizagdao do
evento PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES, em conformidade com o
Projeto Basico elaborado pelo Contratante e proposta firmada pela Contratada, que passam a
integrar este instrumento, independentemente de transcrigao.

Etapas Periodos Carga Horaria VALOR (total)
1 03.11.2020 14h R$ 20.000,00

2 06.11.2020 14h R$ 20.000,00

3 13.11.2020 02h R$ 6.200,00
Total 30h RS 46.200,00
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2, O valor total estimado do presente contrato ¢ de RS 46.200,00 (quarenta e seis mil e
duzentos reais).

3t O valor acima referido inclui todos os custos diretos e indiretos, bem como deveres,
obrigagdes € encargos de qualquer natureza, ndo sendo devido a Contratada qualquer outro
pagamento resultante da execugdo deste ajuste.

4. A contratada devera entregar os videos relativos as etapas I, Il e 111 até os dias 03.11.2020,
06.11.2020 e 13.11.2020, respectivamente.

CLAUSULA SEGUNDA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

1. A despesa correrd a conta do elemento 3.3.3.90.39.48 “Servigos de Selegio ¢
Treinamento”, vinculado a Agdo 02.122.0033.20GP.0029 “Julgamento de Causas e Gestio
Administrativa na Justi¢a Eleitoral no Estado da Bahia™, pertinente ao Programa “Gestdo e
Manutengdo do Poder Judiciario”.

2. Para a cobertura das despesas, foi emitida a Nota de Empenho n° 2020NE001778, em 22
de setembro de 2020.

CLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUCAO DOS SERVICOS

1. Os servigos serdo executados em conformidade com o Projeto Basico anexo.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

1. A Contratante obriga-se a:

a) acompanhar e fiscalizar a execugdo do ajuste, anotando em registro proprio as
ocorréncias acaso verificadas, determinando o que for necessario a regularizagio das faltas
ou defeitos observados;

b) prestar esclarecimentos que venham a ser solicitados pela Contratada;
C) efetuar os pagamentos nas condigdes e nos prazos constantes do Contrato;
d) zelar para que, durante a vigéncia do Contrato, a Contratada cumpra as obrigagdes

assumidas, bem como sejam mantidas as qualificagdes exigidas no Projeto Basico;

e) determinar a reparagdo, a corre¢do, a remogao, a reconstrugio ou a substitui¢do do
objeto contratado que apresentar vicios ou incorregdes resultantes da execu¢do ou de
materiais empregados ou do seu uso correto, que o tornem improprio ou inadequado para
0 consumo a que se destina ou lhe diminuam o valor.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

1. Sdo obrigagdes da Contratada, além daquelas explicita ou implicitamente contidas no
presente contrato, no Projeto Bésico e na legislagdo vigente:
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a) manter, na mais absoluta confidencialidade todas as informagdes, dados, documentos,
metodologia e demais elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razdo da execugio
contratual, assim como ndo divulga-los a quem quer que seja, em época ou sob hipotese
alguma, salvo mediante autorizagdo por escrito do TRE-BA.

b) executar o servigo nas especificagdes e na quantidade constantes neste contrato, assim
como com as caracteristicas descritas na proposta;

c) emitir nota fiscal/fatura do servigo prestado;
d) atender as solicitagdes do Contratante nos prazos estabelecidos neste instrumento:

e) reparar, corrigir, remover, reconstruir ou reexecutar, as suas expensas, no total ou em
parte, o servigo em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes;

f) responder pelos encargos previdenciarios, trabalhistas, fiscais e comerciais resultantes
da execugao deste Contrato;

g) responder por quaisquer danos pessoais ou materiais causados por seus empregados a
Administragdo e/ou a terceiros na execug¢do deste Contrato;

h) manter, durante a execugdo do ajuste, todas as condigdes exigidas para a contratagio;
i) ndo subcontratar, ceder ou transferir, no todo ou em parte, o objeto deste contrato;

j) abster-se de contratar servidor pertencente ao quadro de pessoal do Contratante, ativo
ou aposentado hd menos de 5 (cinco) anos, ou ocupante de cargo em comissio, assim como
seu conjuge, companheiro, parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o 3° grau,
inclusive, bem como de membros ou juizes vinculados ao TRE-BA, durante a vigéncia do
contrato.

CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO

| O pagamento serd efetuado na forma e no prazo estabelecidos no Projeto Basico,

anexo deste Contrato.

2, Por ocasido do pagamento, devera ser verificada a regularidade da Contratada
perante a Fazenda Nacional (Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e
a Divida Ativa da Unido), o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (Certificado de
Regularidade do FGTS — CRF), a Justica Trabalhista (Certidio Negativa de Débitos
Trabalhistas - CNDT) e a Fazenda Municipal (Certidio de Quitagdo de Tributos
Municipais ou Certiddo que comprove a regularidade com o ISS, emitida pelo orgio
competente).

3. A Contratada indicard na nota fiscal/fatura o nome do Banco e os numeros da
agéncia e da conta corrente para efetivagdo do pagamento.

4. Observados os principios do contraditorio e da ampla defesa, a Contratante podera
deduzir os valores correspondentes a multas, ressarcimentos ou indenizagdes, devidos pela
Contratada, do montante a ser-lhe pago.
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5. No caso de atraso de pagamento, desde que a Contratada ndo tenha concorrido de
alguma forma para tanto, serdo devidos pela Contratante encargos moratorios a taxa
nominal de 6% a.a. (seis por cento ao ano), capitalizados diariamente em regime de juros
simples.

6. O valor dos encargos sera calculado pela formula: EM =1 x N x VP, onde: EM =
Encargos moratérios devidos; N = Numeros de dias entre a data prevista para o pagamento
e a do efetivo pagamento; | = indice de compensagdo financeira = 0,00016438; ¢ VP =
Valor da prestagdo em atraso.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA

1. O presente contrato tera vigéncia da data de sua assinatura até 19.12.2020.

2. A execugdo dos servigos (fases) ocorrera no prazo estipulado no PROJETO BASICO,
conforme cronograma ali indicado.

CLAUSULA OITAVA - DAS SANCOES PELO DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
CONTRATUAIS

1. Com fundamento nos artigos 86 e 87, incisos | a IV, da Lei n® 8.666/93, a Contratante
podera aplicar ao Contratado, pelo atraso injustificado na execugdo do Contrato e pela
inexecugdo total ou parcial das obrigagdes assumidas, isoladamente ou juntamente com as
multas definidas no Projeto Basico, as seguintes sangdes:

1.1. Adverténcia;

1.2. Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar
com o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, por prazo ndo superior a dois anos; ou

1.3 Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administra¢do Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida
sempre que o Contratado ressarcir a Administragdo pelos prejuizos resultantes e apds
decorrido o prazo da sangdo aplicada com base no art. 87, inciso 111, da Lei 8.666/93.

2. A recusa injustificada do contratado em assinar o contrato, aceitar ou retirar o instrumento
equivalente, dentro do prazo estabelecido pela Administragdo, caracteriza o descumprimento
total da obrigag@o assumida, sujeitando-o as penalidades legalmente estabelecidas.

3. Qualquer penalidade somente podera ser aplicada mediante processo administrativo, no
qual se assegurem a prévia defesa e o contraditdrio, consoante rito estabelecido no art. 87, §
2° da Lei 8.666/93, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n° 9.784/99 ¢ a Portaria n°
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305/2019, da Presidéncia do TRE-BA.

4. Pelo inadimplemento total ou parcial das obriga¢des assumidas, o Contratado estara
sujeita @ multa prevista no Projeto Basico, Anexo deste Contrato.

5. A Contratante podera reter dos pagamentos devidos ao Contratado, como medida cautelar,
independentemente de sua manifestagdo prévia, valor relativo a eventual multa a ser aplicada
em razdo de inadimplemento contratual, com base no artigo 45 da Lei n® 9.784/99 e artigo 26,
paragrafo primeiro, da Portaria n® 305/2019, da Presidéncia do TRE/BA.

6. O valor da multa aplicada sera descontado dos pagamentos eventualmente devidos ao
contratado vencedora ou da garantia prestada, quando houver, ou ainda, quando for o caso,
cobrado judicialmente.

7. Aplicada a penalidade de multa, apds regular processo administrativo, e observado o
disposto nos itens 5 e 6, a Contratada sera intimada para efetuar o recolhimento do seu valor
por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU, no prazo de 30 dias, contados da
intimag@o.

8. As situagdes mencionadas nos incisos I a XII, XVII ¢ XVIII do art. 78 da Lei 8.666/93
podem ensejar, a critério da Administragdo, a rescisdo unilateral do contrato.

9. Os recursos contra a aplicagdo de sangdes em decorréncia de inadimplemento contratual
serdo dirigidos a Presidéncia do TRE-BA, sendo interpostos na forma e nos prazos
estabelecidos no art.109 da Lei 8.666/93.

10. Finalizado o processo administrativo de apuragdo das faltas contratuais cometidas pela
Contratada, tendo a Contratante decidido pela penalizagdo, o valor retido cautelarmente sera
convertido em multa. Ndo havendo decisdo condenatoria, o valor sera restituido,
monetariamente atualizado pelo mesmo indice de reajuste dos pagamentos devidos a
Contratada.

CLAUSULA NONA - DA ALTERACAQ DO CONTRATO

1.

Este contrato podera ser alterado nos casos previstos no art. 65 da Lei 8.666/93, desde que haja

interesse da Contratante, com a apresentagdo das devidas justificativas.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO CONTRATUAL

1.

A inexecugdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo, conforme disposto nos artigos

77 a 80 da Lei 8.666/93, sem prejuizo do constante na clausula oitava.
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2. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo,
assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICACAO

1. O presente contrato sera publicado, em extrato, no Diario Oficial da Unido, conforme prescreve
o art. 61, paragrafo tinico, da Lei 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FUNDAMENTO LEGAL

1% O presente Contrato € celebrado com fulcro no artigo 25, 11, ¢/c 13, VI, da Lei n° 8.666/93,
tendo por base as condigdes estabelecidas no Projeto Basico elaborado pelo Contratante e os termos
da proposta apresentada pela Contratada.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO FORO

1. Fica eleito o foro da Se¢do Judiciaria da Justiga Federal de Salvador, capital do Estado
da Babhia, para dirimir qualquer duvida oriunda da execugio deste contrato.

E, por estarem justas e contratadas, assinam as partes o presente instrumento, em 02
(duas) vias de igual teor e forma, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Salvador © 3 de MvEMBRO de 2020.

\\

Renata Castello Branco de Paula
Diretor-Geral do TRE-BA CPF 038.232.666-08
CONTRATADA
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ANEXO

PROJETO BASICO




PROJETO BASICO

“Programa de Desenvolvimento de Lideres a Distancia - PDL”

1. Objeto a ser contratado

O evento a ser contratado visa apoiar os Gestores dos Cartorios e da Secretaria ao processo de
conscientizagdo e capacitacdo nos seus papéis e de prepard-los para exercerem a lideranca
humanizada e positiva, contribuindo com a realizagdao significativa, satisfacdo e contentamento,
visando fortalecer a lideranga e tornar positivo o clima da institui¢@o, especialmente por meio do
aprimoramento do perfil de competéncia e atuacdo dos lideres, especialmente no cenario atual de

incerteza e complexidade.

2. Apresentacao

Trata o presente de contratacdo de “Programa de Desenvolvimento de Lideres a Distancia -
PDL”, na modalidade EAD, com a utilizacdo de plataforma digital, no intuito de fortalecer e

capacitar os Gestores do Cartorio e da Secretaria ao novo estilo de lideranga e gestdo de pessoas.
O Programa de Desenvolvimento de Lideres a Distancia - PDL sera a distancia, por video
treinamento e contemplardi Mddulos de desenvolvimento voltados especificamente para dois

publicos - Gestores de Cartorio e Gestores de Secretaria.

O Programa de Desenvolvimento de Lideres a Distincia - PDL sera realizado com 02 (dois)

publicos-alvo.

Modulo I - O Poder do Autoconhecimento - 04 horas de duragao
Modulo II — O Gestor e as Relagdes — 03 horas de duracio
Modulo IIT — Lideranga Positiva e Gestao de Pessoas — 03 horas de duragio

Modulo IV — Gestao Estratégica de Resultado — 04 horas de duracio
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Modulo I — Autoconhecimento e Relacionamento Interpessoal - 03 horas de duragido

Modulo II — Gestao das Emogdes — 04 horas de durag¢ao
Modulo I — Comunicagao Positiva — 03 horas de duracao

Modulo IV — Gestao de Resultado — 04 horas de duragao

Por se tratar de conteidos de grande importancia para o incremento das atividades laborais
desenvolvidas pelos Gestores dos Cartorios e da Secretaria deste Tribunal, a Coordenadoria de
Educacdo e Desenvolvimento — COEDE, através da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de
Servidores — EFAS, a fim de atender a necessidade de novas estratégicas aos Gestores para
enfrentar os desafios atuais, principalmente na modalidade de trabalho remoto, sugere a presente

contratacao.
3. Justificativa

O curso Programa de Desenvolvimento de Lideres a Distincia - PDL visa dar
continuidade ao Programa de Lideres dos anos anteriores, e principalmente, preparar os Gestores

nesse cendrio de complexidade e incertezas.

O curso tem como objetivo 0s motivos abaixo.

1. Expandir a consciéncia dos lideres sobre a amplitude do seu papel, responsabilidade e influéncia
da sua atuagdo em relagdo ao clima organizacional, desempenho dos colaboradores e performance
da institui¢ao.

2. Preparar os Gestores para atuarem de maneira positiva em cenario de transi¢ao, complexidade e
incertezas.

3. Ampliar a visdo e pensamento estratégico, sendo capazes de gerirem para além do desempenho.
4. Aprimorar o perfil de competéncias e robustecer a performance dos Gestores.

5.Capacitar e instrumentalizar, tornando a Lideranca e Gestao de Pessoas mais humana, positiva e
efetiva.

6.Promover a adogdo de condutas e atitudes favordveis ao engajamento e bem estar no trabalho.

/



O desenvolvimento de liderangas, por meio de atividades de educacio continuada, tem sido um dos
instrumentos de transformagdo e crescimento mais utilizados pelas organizacdes que tém na sua
visdo estratégica, o desenvolvimento das pessoas como um dos verdadeiros sustenticulos para a

melhoria da performance das equipes de trabalho e consequentemente da organizagio.

Conhecer as formas de liderar com inteligéncia emocional e aplicar as estratégias de liderancas
nessa modalidade nova de trabalho, leva a buscar o curso on line “Programa de Desenvolvimento
de Lideres a Distincia - PDL” como intuito de oferecer melhores técnicas e competéncias de

Gestao de Pessoas.

Em alinhamento com essa visdo, foi estudada a possibilidade de oferecer a “Programa de

Desenvolvimento de Lideres a Distincia - PDL” com o objetivo de potencializar atitudes

favordveis a produtividade e bem estar ao trabalho, preparar os Gestores dos Cartérios e Secretaria

para lidarem com as adversidades e inspird-los a adotarem condutas mais produtivas e humanas.

Trata-se de um programa de educacao continuada que tem por finalidade conscientizar, sensibilizar,
desenvolver e formar lideres que sejam capazes de expandir suas proprias competéncias e as da

equipe, mantendo, aprimorando e desenvolvendo comportamentos de alto desempenho.

A proposta atual esta dividida 02 (dois) publico - alvos, conforme descrito a seguir:

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES A DISTANCIA - PDL

Turma EAD Periodo Carga Horaria
Turma 01 — Gestores do Cartorio Etapa I — 03.11.2020 14 horas
Turma 02 — Gestores da Secretaria Etapa II- 06.11.2020 14 horas
Perguntas e Respostas Etapa IlIT — 13.11.2020 02 horas

Assim, observa-se a importancia da capacitagdo a ser contratada, ja que os Gestores estardo cada
vez mais qualificados e motivados para auxiliar e orientar os demais servidores em exercer a sua
tarefa remotamente, com equilibrio emocional e tornando o servico ptiblico mais eficiente, seguro e

de melhor qualidade.

Por sua vez, a empresa que se pretende contratar ¢ a EXCELENCIA CONSULTORIA RECURSOS
HUMANOS LTDA, empresa de referéncia na capacitacdo e desenvolvimento profissional. A
empresa possui a chancela de Atestados de Capacidade Técnica emitidos por varios oOrgios e

juntados no processo.
A
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Deste modo, levando em consideragio as figuras dos docentes e da empresa promovente do referido

evento de capacitagdo, percebe-se que o objeto que se pretende contratar é de fundamental

importincia para o sucesso do aperfeicoamento dos Gestores do Cartério e da Secretaria que serio

treinados, e por isso o requerimento de contratacio direta, a fim de evitar qualquer desperdicio de

dinheiro publico ao se aventurar contratar empresa desconhecida mediante licitagdo “menor preco”.

Quando a demonstragdo da notéria especializacio necessaria para contratar na modalidade prevista
pelo art. 25 da Lei n° 8.666/1993, essa Coordenadoria considera que tanto pode recair a notoria
especializagdo sobre a empresa quanto sobre os professores, ou sobre ambos, apesar de que a
propria dic¢do da lei de licitagdes ndo determina a comprovagdo de notdria especializagdo

concomitante da empresa e do instrutor’.

Com o intuito de contratar a empresa sugerida por este Tribunal para realizacdo da roda de conversa
em questdo, a empresa EXCELENCIA CONSULTORIA RECURSOS HUMANOS LTDA, a
modalidade que se aventa como a mais apropriada é a do permissivo legal da inexigibilidade de

licitagio prevista no art. 25, II, c/c art. 13, VI, ambos da Lei 8.666/93, a seguir transcritos:

Art. 25. E inexigivel a licitacio quando houver inviabilidade de
competi¢do, em especial:

Il - para a contratagdo de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta
Lei, de natureza singular, com profissionais ou empresas de notoria
especializagao, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgagao;

§ 1o Considera-se de notoria especializacdo o profissional ou empresa
cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncias, publicagbes, organiza¢do, aparelhamento,
equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades,
permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais
adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servicos técnicos
profissionais especializados os trabalhos relativos a:

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

A verba para o custeio do evento saird da dotagdao de “Agao de Capacitacdo de Recursos

Humanos — Treinamentos em Geral”.

1 para a contratacdo de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou
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empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servi¢os de publicidade e divulgac@o.



5. Conteiddo Programatico

MODULO I - 0 PODER DO AUTOCONHECIMENTO

e Que lider sou eu?

e Lideranca: da eficdcia a grandeza;

e Autoconhecimento Estratégico: valores, missao e visao;

e Crencas propulsoras e limitantes;

e As crencas que impedem a mudanga;

e Identificando os gatilhos emocionais;

e Atualizacdo do modelo mental para atuar no novo mundo;

e Autodesenvolvimento e evolucdo permanente para adaptagao continua;

e A Roda da Transformacao

e Os desafios e a gestdo do Relacionamento Interpessoal no trabalho;

e Visdo Sistémica: relacionamento cliente-fornecedor;

e Atitudes Positivas que dao resultado: humildade, empatia e autorresponsabilidade;
e Comunica¢do Nao Violenta e a pratica de feedback;

e Estilos de Lideranga e o engajamento da equipe;

e Aplicacdo e Resultado de Diagnostico de Perfil.

oo

e Papéis que os lideres precisam desempenhar de maneira integrada;
e Liderando em cenario complexo, incerto e desafiador;

e A efetividade da Lideranca Positiva: conceito e pratica;

e Competéncias perenes para sustentabilidade e éxito;

e Processo de Delegacio;

e Cultura, Engajamento e Clima Organizacional;

e Felicidade Interna Bruta nas organizagdes



Médulo IV - Gestido Estratégica de Resultado — 04 horas de duracéo

Gestao por Confianca e seus beneficios.

e Flexibilidade e reaprendizagem:;

e Criatividade e a capacidade de solucao de problemas
e Técnicas de Solugao de Problemas;

e Gestao de Desempenho: etapas e técnicas;

e Ferramentas de Gestdo de Resultados;

e Definicdo estratégica de Prioridades e Gestao do Tempo

i
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e Encontrando a voz interior;

) E RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

e Relacionamento Intrapessoal: autoestima, autoconfianga e autoimagem;
e Expressando a propria voz: Visao,Paixao, Disciplina e Consciéncia;

e Relacionamento 360°: chefia, pares e equipe;

e Protagonismo e Autorresponsabilidade;

e Confianca, Empatia e Cooperacio;

e Aplicacdo e Resultado de Diagnéstico de Perfil.

OI- DAS EMOCOES

e Inteligéncia Emocional (IE): conceito e pratica;

e Alfabetizacdo Emocional;

e Aprendendo a lidar com as préprias emogdes: medo, inseguranga, raiva, frustragao;

e |E aplicada a lideranca;

e Gestao das Emogdes durante e pos pandemia, considerando desafios e pressoes do dia a dia;

e Gestao de Conflitos: internos e externos

OMUNICACAO POSITIVA

e Psicologia Positiva aplicada a Comunica¢do e Interagdo;

e Comunica¢do Nao Violenta (CNV): conceito e pratica;

e  Os Quatro passos da CNV; /4/ N



e Escuta Ativa e Assertividade;
e Feedback e Feedforward: técnicas e estratégias;

e Aplicagdo e Resultado de Diagnéstico voltado para o tema.

MODULO 1V - GESTAO DE RESULTADO

e Papel do Gestor na execugdo da estratégia;

e A efetividade da Lideranga Positiva: conceito e pritica;
e Pensamento Estratégico e Visao Sistémica;

e Relacionamento Cliente —Fornecedor

e Definicdo de Prioridades e Gestao do Tempo;

e Foco e Resolugdo de Problemas;

e Técnicas de Solugao de Problemas;

e Ferramentas de Gestao de Resultados;

e As novas estratégias do novo mundo.

Perguntas e Respostas — 02 horas para todos os Gestores

Video gravado pela plataforma Zoom, contemplando respostas as dividas enviadas pelos
participantes, relacionadas ao conteudo ministrado nos videos treinamentos anteriores.

Os participantes deverdo encaminhar suas dividas para e-mail de contato disponibilizado pelo TRE
Bahia, com data agendada e informada previamente e posteriormente, encaminhadas para a

consultoria.

6. Local

O Programa de Desenvolvimento de Lideres a Distincia - PDL serd aplicada por meio de

plataforma digital.

7. Periodo, horario de realizacio e carga horaria

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES A DISTANCIA - PDL

Turma EAD Periodo Carga Horéria
Turma 01 — Gestores do Cartdrio Etapa I — 03.11.2020 14 horas
Turma 02 — Gestores da Secretaria Etapa II- 06.11.2020 14 horas
Perguntas e Respostas Etapa III — 13.11.2020 02 horas

/.




Totalizando: 30 horas

Os videos treinamentos gravados em estidio serdo realizados e entregues até 10.12.2020,
contemplando,
I) Modulos destinados para turma 1 — Gestores de Cartorio (14 horas)

II) Mé6dulos destinados para turma 2 — Gestores de Secretaria (14 horas)

8. Publico Alvo

Todos os Gestores da Secretaria e dos Cartorios para modalidade a distancia.
9. Metodologia

O Programa de Desenvolvimento de Lideres a Distancia - PDL sera aplicado a distancia com
apresentacao tedrica interativa e dinamica com exemplos praticos contextualizados a realidade da

institui¢do. Utiliza¢do de técnicas e atividades que favorecem a reflexao, o autoconhecimento e a
expansao da consciéncia. Proposicdo de atividades praticas, exercicios, videos e autodiagnosticos de
perfil. Baseada na Andragogia - arte e ciéncia de educacdo de adultos - promovendo a
aprendizagem a partir da interacdo entre teoria, compartilhamento e analise de experiéncias e

praticas do cotidiano.

Os videos serao gravados em duas modalidades.
I) Via Plataforma Zoom pela propria Consultora para serem entregues com a maior brevidade. Os
videos serdo liberados a medida que forem sendo gravados, caso as gravagdes ndo consigam ser

realizadas e entregues no maximo de até 09.11.2020.

IT) Em estidio com equipe técnica especializada em gravagao, produgao e edicao de videos, que

serao entregues posteriormente, conforme cronograma a seguir.

Os contetddos dos Mddulos I, II, IIT e IV de cada publico serao desdobrados em video treinamentos

com duracdo média de 35 minutos, resultando em uma média de 24videos / aulas por participante.

Os Modulos contemplardo: contetdo teorico, orientagao para a realizagao de atividades praticas e

apresentacdo dos possiveis resultados/ conclusao das atividades propostas.

Ap6s a disponibilizacao dos videos treinamentos, havera a disponibiliza¢ao de mais um video feito

A}
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pela plataforma zoom, de até 02 horas de duragdo, contemplando respostas as diividas dos
participantes, que deverdo ser encaminhadas por e-mail para a COEDE, com data e prazo

previamente agendados.

10. Instrutoria

O Programa de Desenvolvimento de Lideres a Distancia - PDL sera ministrado pela instrutora

Renata Castello Branco cujo curriculo esta detalhado abaixo:

Diretora Técnica e Executiva da Exceléncia Consultoria Recursos Humanos Ltda. Especialista em
Administragdo e Gestdo de Negocios pela Unifacs/BA. Formacdo e Certificacdo Internacional em
Coaching Integrado - ICI — Integrated Coaching Institute — SP/SP. Formacdao em Consultoria
Empresarial pela ABTD/MG e em Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais pela MRG Consultoria
- BH/ MG. Psic6loga Clinica graduada pela PUC/ MG, com formagio em Abordagem Sistémica e

Terapia Familiar. Psicoterapeuta de adolescentes, adultos e familias. Professora de MBA, de
disciplinas voltadas para Gestao de Pessoas, Gestdao de Recursos Humanos, Lideranca Estratégica e
outras - UNIFACS/BA e UNEB/BA. Atuacdo ha mais de 15 anos em Desenvolvimento Humano e
Organizacional em empresas piblicas e privadas, nacionais e multinacionais de segmentos diversos.
Desenvolvimento, Implantacdo e Capacitagio dos gestores no Sistema de Avaliacio de
Desempenho por Competéncias - CODEBA, EMBASA, Graftech Brasil Participagdes e DAG

Construtora.

A instrutora ja ministrou o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) em 2019, e conhece a
realidade da distribuicdo de cargos, fung¢des e atribuicdes dentro do Tribunal Regional Eleitoral da
Bahia e que sua orientagdo, neste momento de trabalho remoto, se mostrard de grande valia, ja que
saberd direcionar os Gestores para um melhor desenvolvimento das atividades e excelentes

resultados.

11. Avaliacao

A avaliacdo sera realizada através de formulario de avaliacdo de reacdo da EFAS — COEDE.

12. Coordenacao

Coordenadoria de Educacdo e Desenvolvimento - COEDE através da Escola de Formacio de

Formacao e Aperfeicoamento de Servidores - EFAS.




13. Investimento:

O investimento contempla:

Reunido de Alinhamento do Programa;

Elaboracido / planejamento dos mddulos;

Execugdo de 30 hs de treinamento por video(gravacio);
Material utilizado nos treinamentos;

24 video treinamentos;

Dire¢do, produgio e edi¢cao dos videos;

Estudio de gravagao;

Equipamentos dudiovisuais e de iluminacio;

Equipe Técnica de gravagdo(cinegrafista e diretor de fotografia)
Despesas operacionais

Tributos

Investimento Total: R$46.200,00 (quarenta e seis mil e duzentos reais) , a ser pago em 02

(duas) parcelas conforme a seguir:

1*) R$ 23.100,00 (vinte e trés mil e cem reais) mediante a entrega dos videos das etapas I, II e III

gravados via plataforma Zoom, até dez dias tteis ap6s o recebimento da nota fiscal;

2%) R$ 23.100,00 (vinte e trés mil e cem reais) mediante a entrega dos videos gravados em estudio,
contemplando os mddulos I, II, IIl e IV, das turmas de Gestores de Cartério e Gestores de

Secretaria, até dez dias tteis ap6s o recebimento da nota fiscal.

BS: Apos a conclusdo do evento, a empresa devera emitir a nota fiscal para o devido pagamento,

sem emendas ou rasuras, contendo a discrimina¢do do servigo prestado, valor e retencio dos

impostos devidos.

14. Responsavel pela execucio do treinamento

EMPRESA: Exceléncia Consultoria em Recursos Humanos Ltda
CNPJ: 08.177.819/0001-30

E-mail: renatacastellob@excelenciaconsultoriarh.com
Telefone: 71 3351-1964 / 71 98165-2046
Banco Itad (n° 341) AG.: 8601 C/C: 26.821-5

e



15. Condicoes para contratacao

Apresentagdo pela Contratada de Proposta para prestacdo de servico de treinamento;

Apresentagdo dos seguintes documentos: Certidio Negativa de Débitos Relativos aos Tributos

Federais e & Divida Ativa da Unido, Certificado de Regularidade do FGTS — CRF, Comprovante de

Inscrig¢do e de Situagdo Cadastral e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

16. Obrigacdes da contratada

17.

Realizar o trabalho conforme especificado na proposta em questdo, cumprindo com as
condicoes
acordadas com o TRE Bahia.
Providenciar empresa parceira especializada para realizagdo dos servigos de gravacio,
producio e
edi¢do dos videos treinamentos.
Disponibilizar o material (slides, formularios e atividades) a serem utilizados durante os
modulos.
Entregar os videos treinamentos gravados em meio digital.

Emitir nota fiscal no prazo de até 01 (um) util apés entrega do curso

Obrigacoes da contratante

Realizar a organizagdo das turmas e assegurar a participagdo dos servidores considerando a
agenda definida para realizacio do trabalho.
Designar um colaborador interlocutor para acompanhamento, apoio e gerenciamento do

programa na institui¢ao

Efetuar o pagamento até o 10° dia apds a entrega da nota fiscal. A EFAS tera um prazo de
02 (dois) dias tteis para encaminhar a SOF para pagamento,

Em caso de adiamento ou cancelamento do trabalho, comunicar no minimo com 10 (dez)
dias de antecedéncia.

Utilizar o material produzido e entregue estritamente para o fim proposto, sendo vedada a
publicacdo, transmissdo, reproducido e/ou distribuicio dos videos treinamentos fora do
ambito do TRE Bahia por tratar-se, reconhecidamente, de material comercial tutelado em
sua integralidade por direitos autorais e de imagem, além das demais garantias relativas a

propriedade intelectual: como previsto especialmente na Lei n. 9.610-98.
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18. Sancoes em caso de atraso na execucio ou de inexecucio total ou parcial do contrato

® Atraso injustificado de até 5 (cinco) dias na execugdo do objeto contratado — multa de 1%
sobre o valor total do contrato por dia de atraso. Ultrapassado esse prazo, o servico podera
nao mais ser recebido, a critério da Administracio;

¢ Cumprimento parcial do objeto contratado — multa de 10% sobre o valor total do contrato:

* Descumprimento total do objeto contratado — multa de 20% sobre o valor total contratado;

19. INFORMACOES GERAIS:

* Piblico Alvo: Gestores de Cartorio e Gestores de Secretaria.

® Numero de horas treinamento por Participante: 16 hs (14 hs de video treinamento, mais 02
hs de video resposta as diividas).

e Carga-horaria Total de Video treinamento: 30 hs (trinta horas).

* Total de Mddulos: 09 (nove), quatro modulos especificos para cada publico e um maddulo
em comum.

e Nuamero de videos treinamentos: em torno de 24 videos de 35 minutos cada.

® Local: Estidio de gravacdao em Salvador/BA.

e Cronograma Previsto: conforme Item 07.

e Carga-horaria Total Prevista: em torno de 105 horas, considerando planejamento, execucao,

¢ producdo e edi¢do dos videos.

* Vigeéncia do contrato até 19.12.2020 (abrangendo todo o periodo de execucdo do servigo, o
prazo para o seu recebimento, bem como o prazo necessario para a realizacio do ultimo

pagamento).

Salvador, 30 de outubro de 2020

TANIA REGINA REIS E ROCHA MARTINS

Técnico Judiciario

7/



