PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL — BA

INSTRUMENTO DE CONTRATO PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE TREINAMENTO ON THE JOB, VISANDO A
REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-
BA (PEI 2021-2026), UTILIZANDO O REFERENCIAL
METODOLOGICO BALANCED SCORECARD (BSC), QUE
ENTRE SI CELEBRAM A UNIAQ, POR INTERMEDIO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA, E A
ESCOLA DE NEGOCIOS CONEXXOES EDUCACAO
EMPRESARIAL LTDA.

Contrato n° 008/2021

A UNIAQ, por intermédio do TRIBUNAL REGIONAL ELETTORAL DA BAHIA,
com sede na 1* Avenida do Centro Administrativo da Bahia, n.° 150, Salvador - BA, inscrito no
CNPI/MF sob o n° 05.967.350/06001-45, doravante denominado Confratante, neste ato
representado por seu Diretor-Geral, Raimundo de Campos Vieira, no uso da competéncia que
the ¢ atribuida pelo Regulamento Interno da Secretaria deste Tribunal, ¢ a ESCOLA DE
NEGOCIOS CONEXXOES EDUCACAO EMPRESARIAL LTDA, inscrita no CNPYME
n® 07.774.090/0001-17, com sede na Av. Tancredo Neves, 274, Bl A, Sala 718, Centro
Erpresarial Iguatemi, Caminho das Arvores, Salvador-Bahia, CEP 41.820-020, e-mail:
incompany(@conexxoes.com.br, telefones (71} 3176-3388 e 31763389, doravanie denominada
Contratada, representada neste ato pelo Sr. José Augusto Leite Melo, portador da Carteira de
Identidade n.® 09.681.829-84, inscrito no CPF/MF sob n.° 110.740.355-34, resolvem celebrar o
presente CONTRATO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE TREINAMENTO ON
THE JOB, VISANDO A REVISAQO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-BA
(PEI 2021-2026), UTILIZANDO O REFERENCIAL METODOLOGICO BALANCED
SCORECARD (BSC), com base no artigo 25, II, ¢/c 13, VI, da Lei n® 8.666/93, consoante
Processo SEI 0001238-34.2021.6.05.8000.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETOQ E DO VALOR CONTRATUAL
1. O objeto do presente contrato € a prestagio de servigos de treinamento on the job,
visando a revisio do Planejamento Estratégico do TRE-BA (PEI 2021-2026), utilizando o
referencial metodol6gico Balanced Scorecard (BSC), em conformidade com o Projeto Bésico
elaborado pelo Contratante e proposta firmada pela Contratada, que passam a integrar este
instrumento, independentemente de transcricéio.
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2. O valor total estimado do presente contrato é de R$ 105.000,00 (cento € cinco mil reais),
conforme especificado na tabela a seguir:

ETAPAS CH (horas) | VALOR (RS)
Tema 1 — Plano de Trabalho 08 6.000,00

Tema 2 — Assessoramenio do levantamento de
informac@es de stakeholderse cendrio

Tema 3 - Analise de Cenarios Externo € Interno 40 34.000,00
Tema 4 — Definicfio da Estratégia e dos Objetivos

32 12.000,00

Estratégicos por Perspectiva do BSC 20 23000,00
Tema 5 — Definicfo de Prorje?os, Indicadores ¢ Metas 52 19.000,00
Estratégicas
Tema 6 — Documentagéo final do planejamento estratégico 16 9.000,00
TOTAL 168 105.000,00
3 O valor acima referido inclui todos os custos diretos ¢ indiretos, bem como deveres,

obrigagles e encargos de qualquer natureza, ndo sendo devido & Contratada qualquer outro
pagamento resultante da execucio deste ajuste.

CLAUSULA SEGUNDA — DA DOTACAQ ORCAMENTARIA
1. A despesa comerd a conta do elemento 3.3.3.90.39.48 “Servicos de Selecio e

Treinamento™, vinculado & Ag¢fio 02.122.0033.20GP.0029 “Julgamento de Causas e Gestiio
Administrativa na Justica Eleitoral no Estado da Bahia”, pertinente ac Programa “Gestiio ¢
Manutengio do Poder Judiciario”.

2. Para a cobertura das despesas, foi emitida a Nota de Empenho n® 2021NE291, em 24 de
fevereiro de 2021.

CLAUSULA TERCEIRA - D4 EXEC UCAQ DOS SERVICOS

1. Os servicos serfio executados em conformidade com o Projeto Basico anexo.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

1. A Contratante obriga-se a:

a) acompanhar ¢ fiscalizar a execugfio do ajuste, anotando em registro préprio as
ocorréncias acaso verificadas, determinando o que for necessério a regularizagio das faltas
ou defeitos observados;

b) prestar esclarecimentos que ventham a ser solicitados peta Contratada;
c) efetuar os pagamentos nas condigBes ¢ nos prazos constantes do Contrato;

d) zelar para que, durante a vigéneia do Contrato, a Contratada cumpra as obrigagtes
assumidas, bem como sejam mantidas as qualificacdes exigidas no Projeto Bésico;

i~



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL - BA

) determinar a reparagfio, a correcio, a remogdo, a reconstrugdo ou a substituigiio do
objeto contratado que apresentar vicios ou incorrecdes resultantes da execugdio ou de
materiais empregados ou do seu uso correto, que o tornem imprédprio ou inadequado para o
consumo a que se destina ou The diminuam o valor;

3] fornecer informagdes e documentagio necessiria para condugdo dos trabalhos.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
1. Sdo obrigacdes da Contratada, além daquelas explicita ou implicitamente contidas no
presente contrato, no Projeto Bésico e na legislagiio vigente:

a) manter, na mais absoluta confidencialidade todas as informagdes, dados, documentos,
metodologia ¢ demais elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razio da execuglo
contratual, assim como n#o divalga-los a quem quer que seja, em época ou sob hipétese alguma,
salvo mediante avtorizac#io por escrito do TRE-BA.

b) executar o servigo nas especificagdes e na quantidade constantes neste contrato, assim
como com as caracteristicas descritas na proposta;

c) emitir nota fiscal/fatura do servigo prestado;

d) atender as solicitagdes do Contratante nos prazos estabelecidos neste instrumento;

€) reparar, COITIZIr, remover, reconsiruir ou reexecutar, s snas expensas, no total ou em
parte, o servico em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes;

f) responder pelos encargos previdencidrios, trabalhistas, fiscais e comerciais resultantes da
execucio deste Contrato;

g) responder por quaisquer danos pessoais ou materiais cansados por seus empregados A
Administraciio e/ou a terceiros na execugdo deste Contrato;

h) manter, durante a execugfio do ajuste, todas as condi¢Bes exigidas para a contratagdo;

i) nfo subcontratar, ceder ou transferir, no todo ou em parte, o objeto deste contrato;

})  abster-se de contratar servidor pertencente ao quadro de pessoal do Contratante, ativo
ou aposentado hd menos de 5 (cinco) anos, ou ocupante de cargo em comissdo, assim como
seu cOnjuge, companheiro, parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o 3° grau,
inclusive, bem como de membros ou juizes vinculados ao TRE-BA, durante a vigéncia do
contrato;

k) entregar os certificados até 5 (cinco) dias titeis apds o final do treinamento.

CLAUSULA SEXTA - DO PAGAMENTO

1. O pagamento serd efetuado na forma € no prazo estabelecidos no Projeto Bisico,
anexo deste Contrato.

2. Por ocasisio do pagamento, devera ser verificada a regularidade da Contratada
perante a Fazenda Nacional (CertidZo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e
a Divida Ativa da Unifio), o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (Certificado de
Regularidade do FGTS ~ CRF), a Justica Trabalhista (Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas - CNDT) e a Fazenda Municipal (Certiddo de Quitag&o de Tributos Municipais
ou Certiddo que comprove a regularidade com o ISS, emitida pelo 6rgdo competente).
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3. A Contratada indicard na nota fiscal/fatura o nome do Banco e os ntimeros da
agéncia e da conta corrente para efetivagio do pagamento.

4, Observados os principios do contraditorio ¢ da ampla defesa, a Contratante podera
deduzir os valores correspondentes a multas, ressarcimentos ou indenizagdes, devidos pela
Contratada, do montante a ser-lhe pago.

5. No caso de atraso de pagamento, desde que a Contratada nio tenha concorrido de
alguma forma para tanto, serfo devidos pela Contratante encargos moratérios 3 taxa
nominal de 6% a.a. (seis por cento ac ano), capitalizados diariamente em regime de juros
simples.

6. O valor dos encargos sera calculado pela formula: EM =1 x N x VP, onde: EM =
Encargos moratérios devidos; N = Nameros de dias entre a data prevista para o pagamento
e a do efetivo pagamento; T = Indice de compensagiio financeira = 0,00016438; & VP = Valor
da prestaciio em atraso.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA
1. O presente contrato terd vigéncia da data da sua assinatura até 16.7.2021.

2, A execuglo dos servigos (fases) ocorrera no prazo estipulado no PROJETO BASICO,
conforme cronograma ali indicado.

CLAUSULA OITAVA - DAS SANCOES PELO DESCUMPRIMENTQO DAS
OBRIGACOES CONTRATUAIS

1. Com fundamento nos artigos 86 e 87, incisos I a IV, da Lei n° 8.666/93, a Contratante
podera aplicar ao Contratado, pelo atraso injustificado na execugdo do Contrato e pela
inexecucdio total ou parcial das obrigagSes assumidas, isoladamente ou juntamenie com as
multas definidas no Projeto Bésico, as seguintes sangbes:

1.1. Adverténcia;

1.2. Suspens#io temporéria de participagfio em licitagio e impedimento de contratar
com o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, por prazo ndo superior a dois anos; ou

1.3 Declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragiio
Piblica enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢iio ou até que seja
promovida a reabilitacio perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd
concedida sempre que o Contratado ressarcir 8 Administraciio pelos prejuizos resultantes
¢ ap6s decorrido o prazo da sangéo aplicada com base no art. 87, inciso 111, da Lei 8.666/93.

2. A recusa injustificada do contratado em assinar o contrato, aceitar ou retirar o
instrumento equivalente, dentro do prazo estabelecido pela Administragdo, caracteriza o 3&
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descumprimento total da obrigagfio assumida, sujeitando-o is penalidades legalmente
estabelecidas.

3. Qualquer penalidade somente podera ser aplicada mediante processo administrativo, no
qual se assegurem a prévia defesa e o contraditério, consoante rito estabelecido no art, 87,
§ 2° da Lei 8.666/93, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n® 9.784/99 ¢ a Portaria n°
305/2019, da Presidéncia do TRE-BA.

4. Pelo inadimplemento total ou parcial das obrigagdes assumidas, o Contratado estara
sujeita & multa prevista no Projeto Bésico, Anexo deste Contrato.

5. A Contratante podera reter dos pagamentos devidos ao Contratado, como medida
cautelar, independentemente de sua manifestagfio prévia, valor relativo a eventual multa a
ser aplicada em razfio de inadimplemento contratual, com base no artigo 45 da Lei n°
9.784/99 e artigo 26, paragrafo primeiro, da Portaria n® 305/2019, da Presidéncia do
TRE/BA.

6. O valor da multa aplicada serd descontado dos pagamentos eventualmente devidos ao
contratado vencedora ou da garantia prestada, quando houver, ou ainda, quando for o caso,
cobrado judicialmente.

7. Aplicada a penalidade de multa, ap6s regular processo administrativo, € observado o
disposto nos itens 5 e 6, a Contratada serd intimada para efetuar o recolhimento do seu
valor por meio de Guia de Recolhimento da Unifio — GRU, no prazo de 30 dias, contados
da intimag#o.

8. As situagdes mencionadas nos incisos I a X1, XVII e XVIII do art. 78 da Lei 8.666/93
podem ensejar, a critério da Administragio, a rescisfio unilateral do contrato.

9. Os recursos contra a aplicagfio de sancdes em decorréncia de inadimplemento contratual
serfio dirigidos & Presidéncia do TRE-BA, sendo interpostos na forma e nos prazos
estabelecidos no art.109 da Lei 8.666/93.

10. Finalizado o processo administrativo de apuragfio das faltas contratuais cometidas pela
Contratada, tendo a Contratante decidido pela penalizagdo, o valor retido cautelarmente
serd convertido em muita. Ndo havendo decisfio condenatéria, o valor serd restituido,
monetariamente atualizado pelo mesmo indice de reajuste dos pagamentos devidos 3
Contratada.

CLAUSULA NONA - DA ALTERACAO DO CONTRATO
1. Este contrato podera ser alterado nos casos previstos no art. 65 da Lei 8.666/93, desde que
haja interesse da Contratante, com a apresentagdo das devidas justificativas,

»
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CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAQ CONTRATUAL

1. A inexecugfio total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisfio, conforme disposto nos
artigos 77 a 80 da Let 8.666/93, sem prejuizc do constante na cldusula oitava.

2. Os casos de rescisio contratual serfio formalmente motivados nos autos do processo,
assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICACAO
1. O presente contrato serd publicado, em extrato, no Diario Qficial da Unifio, conforme

prescreve o art. 61, pardgrafo tinico, da Lei 8.666/93.

CLAUSULA DE CIMA SEGUNDA - DO FUNDAMENTO LEGAL
1. O presente Conirato ¢ celebrado com fulcro no artigo 25, H, c/c 13, VI, da Lei n°

8.666/93, tendo por base as condigBes estabelecidas no Projeto Basico elaborado pelo
Contratante € os termos da proposta apresentada pela Contratada.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO FORQ
1. Fica eleito o foro da Segfio Judiciaria da Justiga Federal de Salvador, capital do Estado
da Bahia, para dirimir qualquer diivida oriunda da execugiio deste contrato.

E, por estarem justas e contratadas, assinam as partes o presente instrumento, em 02
{duas) vias de igual teor e forma, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Salvador ¢ Q de aé e VPP de 2021.

MW%%/mm% /%

Raimundo de Campos Vicira Jos& Augusto LeiteKlelo
Diretor-Geral do TRE-BA CPF 110.740.355-34
CONTRATADA
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ANEXO
PROJETO BASICO
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PROJETO BASICO
Treinamento on the job

Revisédo do Planejamento Estratégico do TRE-BA 2021-2026

1) Objeto da Contratagao:

Contratago de treinamento on the job com a empresa ESCOLA DE NEGOCIOS
CONEXXQES, visando & revisdo do Planejamento Estratégico do TRE-BA (PEI
2021-2026), utilizando o referencial metodoldgico Balanced Scorecard (BSC), a
realizar-se no periodo de 01/03 a 18/06/2021.

2) ApresentagaolJustificativa:

Trata-se de confratagio de treinamento on the job para assessorar 0s servidores
do TRE-BA na revisdo do seu Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo
de 2021 a 2026, em alinhamento as diretrizes definidas pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ) para todo o Judiciario Nacional. A Resolugéio CNJ n® 325/2020

determina, ainda, que o novo Plano Estratégico do TRE-BA precisa estar formalmente
instituido até 30 de junho de 2021,

A contratacio proposta sera de relevante importancia para a formulagdo do
Planejamento Estratégico Institucional (ciclo 2021-2026), tendo em vista que, em
qualguer processo de desenvolvimento da estratégia, é critica a definicao de
prioridades, que direcione corretamente os esforcos da organizagdo para os
resultados de negobcio, posteriormente traduzidas para 0 mapa estratégico,
havendo o evidente indicativo de que esse importante processo seja conduzido
com metodologia e ferramentas adequadas para a formulagao e o planejamento
da agenda estraiegica, bem ainda para o encadeamento das atividades de
construgao do instrumento, notadamente quanto ao tratamento dos indicadores,
das metas e do portfélio de projetos.

3) Contetdo Programatico

3.1. Origem, conceitos e metodologia aplicada ao modelo BSC - Balanced
Scorecard de planejamento estratégico.
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3.2. A primeira etapa para realizacdo do Planejamento Esiratégico segundo o
BSC: andlise de contexto organizacionat

3.2.1 Elaboracgéo do plano de trabalho

3.2.2 Levantamento e anadlise de necessidades dos sfakeholders

3.2.3 Métodos e registros para o planejamento e a realizagéo de oficinas para o
levantamento e analise de cenario externo e interno

3.3. A segunda etapa para realizagdo do Planejamento Estratégico segundo o
BSC: direcionadores e objetivos estratégicos

3.3.1 Conceitos e definicbes de direcionadores estratégicos: missdo, visdo,
valores

3.3.2 Conceito e definicdo de estratégia e de objetivos estratégicos por
perspectiva do BSC

3.3.3 Métodos e regisiros para a realizagdo de oficinas para definicio dos
objetivos estratégicos

3.4.4. A terceira etapa do Planejamento Estratégico: os desdobramentos dos
objetivos em iniciativas estratégicas

a) Definic&o de projetos estratégicos e suas fichas técnicas

b) Definicdo de indicadores com detalhamento em ficha técnica e
estabelecimento de metas estrategicas

3.5. Estrutura para a produgdo da documentacio final do planejamento
estratégico

O contetido programatico sera detalhado a seguir em temas que comporio a
capacitagdo, bem como sua cronologia e os produtos que deverdo ser
elaborados pelos participanies ao final de cada etapa da capacitacéo.

4} Descri¢cdo das etapas do treinamento on the job

O desenvolvimento dos trabalhos acontecera em € (seis) etapas (168h) a seguir
descritas, incluindo a realizagio de 2 (duas) oficinas presenciais.

4.1 Etapa 1 — Elaboragao do Plano de Trabalho

Nessa Etapa deve ser definido o Plano de Trabalho, compreendendo: calendario
geral, equipe técnica envolvida na condugéo do planejamento, pessoas fisicas



ef/ou juridicas a serem entrevistadas, questdes criticas e femas relevantes a
considerar, produtos esperados em cada etapa etc.

O planc serd elaborade em reunido de trabalho com a participago dos
representantes desighados pelo TRE para coordenar as etapas de planejamento
estratégico e instrutor da empresa contratada.

Produto 1: Plano de trabalho contendo: as atividades a serem realizadas, o
calendario correspondente e os produtos previstos para cada etapa.

4.2 Etapa 2 -~ Analise do contexto organizacional e stakeholders

O levantamento das necessidades e expectativas das paries interessadas é uma
das atividades relevantes para a construgéo dos cenarios extemo e intemo, por
isso a Contratada orientara tecnicamente a equipe do TRE para realizar a
aplicacéo de questionarios efou realizar entrevistas com representantes e/ou
ameostra das partes interessadas no funcionamento da Instituigio (a exemplo de
clientes, organismos regulamentadores, fornecedores, membros da sociedade,
autoridades etc), visando obter suas percepcdes a respeito da situacdo atual,
perspectivas e proposicdes a respeito do futuro do TRE, incluindo o mapeamento
das questdes e desafios mais importantes e prioritarios da Instituicao.

Produtos 2:

« Organizagio e formatagdo de apresentacio com as informagdes quanto
as necessidades e expectativas dos principais stakehoiders do TRE.

+ Organizacio e formatacdo de apresentacdo com as informacdes relativas
ao desempenho retrospectivo do TRE, envolvendo desempenho técnico,
financeiro, da qualidade etc.

43 Etapa 3 - Analise de Cenarios Externo e Interno (Prospectiva,
Retrospectiva e Conjuntural) e avaliagéol/validacdo da identidade
organizacional

A Contratada explicara os contetidos e métodos para a condugio de uma oficina
de planejamento estratégico voltada & andlise refrospectiva e conjuntural dos
cenarios externo e intemmo, bem como conduzird a oficina em si, com os
participantes, em regime de imersdo, compreendendo exposigbes e debates.
Nessa oficina também seric avaliados os mponentes da identidade



organizacional (Miss&o, Visdo, Valores) do TRE, validando-os ou ajustando-os a
partir dos novos cenarios levantados.

Praodutos 3:

» Internalizag@o dos novos cenarios por parte dos participantes da oficina.
Relatério contendo o Levantamento e a Andlise de Cenarios Externo e
Interno, contendo a Matriz SWOT com a respectiva definicdo das
oportunidades/ameacas, forgas/fraquezas e matriz de priorizacdo dos
fatores levantados.

» Revisdo da Cadeia de Valor.

Missdo, visdo e valores validados.

4.4 Etapa 4 - Definigdo da Estratégia e dos Objetivos Estratégicos por
Perspectiva do BSC

A Contratada explicara os contelidos e o método para a conducio de uma oficina
de definicido de objetivos estratégicos, na qual apresenta-se relatdrios de
cenarios externo e interno e, na sequéncia, conduz-se debates para a defini¢éo
dos objetivos estratégicos que irdo fazer face a esses novos cendrios. Os
participantes serdo orientados a como conduzir a oficina, utilizando a ferramenta
de Brainstorming, e a propor objetivos em cada uma das perspectivas do
Balanced Scorecard (BSC), construindo o mapa estratégico correspondente.

Produtos 4:

+ Objetivos estratégicos estabelecidos por perspectiva, alinhando com o
plano nacional.

» Desenho do Mapa Estratégico elaborado com as correlagbes entre os
objetivos, alinhando com o plano nacional.

4.5 Etapa 5 - Definigdo de Projetos, Indicadores e Metas Estratégica

A Contratada realizara nessa etapa a capacitagéo a apresentacdo dos conceitos
e instrumentos para definicio e elaboracio de projetos, representando as
iniciativas estratégicas, que viabilizardo o alcance dos objetivos estratégicos
propostos na etapa anterior da capacitacéo. O instrutor orientara os parficipantes
a conduzirem reunides de trabalho com os envolvidos na consecugio dos
objetivos estratégicos a fim de definir quais seréo os projetos ou outras agdes
estratégicas que serdo realizados para viabilizar o alcgnce desses objetivos.
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Produtos 5:

» |ndicadores estratégicos e respectivas fichas técnicas aprovadas
s Metas aprovadas
e Projetos, respectivas fichas, e iniciativas estratégicas aprovadas

4.6 Etapa 6 — Documentagao final do planejamento estratégico

Essa etapa da capacitagdo consiste na orientagdo aos participantes para a
atividade de consolidacdo de toda a documentagdo construida em um
planejamento estratégico, considerando os produtos produzidos nas etapas
anteriores, com vistas a confecgdo do documento Planejamento Estratégico
Institucional 2021-2026.

Produtos 6:
« Versdo final do Planejamento Estratégico Institucional
¢ Certificados de concluséo do curso

5) Local:

Hotel Intercity localizo na Avenida. Tancredo Neves, 2227 - Edificio Salvador
Prime - Caminho das Arvores, Salvador - BA, 41820-020

Telefone: (71) 3038-7200

6) Periodo e horario de realizagéo:

» O treinamento on the job acontecera durante o periodo de 01/03 a
18/06/2021.

+ As oficinas presenciais estdo previstas para ocorrerem em 05 e 06 de
abril, de 8 as 18h (8h diarias com intervalo, totalizando 16 horas) e 19 e
20 de abiril, de 8 as 18h e de 14 as 18h no dia seguinte (12 horas ao todo).

7) Pablico-aivo:

Até 45 (quarenta e cinco) participantes, dentre magistrados de 1° e 2° graus,
servidores lotados na Secretaria do Tribunal (preferencialmente aqueles
ocupantes de fungbes e cargos comissionados gerenciais), servidores lotados

-
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nos cartérios da capital e do interior e representantes das entidades de classe,
consoante art. 5°, da Resolugdo CNJ n.° 325/2020.

8) Metodologia:

A Contratada desenvolvera a capacitagdo associando modelo de interacao
remoto e presencial, conforme necessidade da etapa e aplicara um conjunto de
técnicas especialmente desenvolvidas para a obtengdo dos resultados
esperados em termos do desenvolvimento das competéncias esperadas, sendo
customizadas as necessidades do TRE. Entre essas, sera orientada o uso de
técnicas de brainstorming, entrevistas semiestruturadas, pesquisas on-line,
workshops (oficinas) para estimular a participagdo dos convidados, pesquisa
deskem relagdo a base documental do TRE, ufilizacdo de ferramentas como
Matriz SWOT e Matriz GUT (priorizaco).

9) Instrutora:

MARIA DE FATIMA SANTANA MAIA

Consultora associada a@ Conexxdes Educac@o, com 27 anos de experiéncia
profissional como executiva e consultora e 14 anos lecionando e como gestora
na area académica. Atua no ambito da Gestéo Estratégica (planejamento
utilizando Balanced Scorecard); Planejamento e Implantacdo de Novas
Unidades de Negdcio, envolvendo desde o estudo de viabilidade, projeto
executivo e implantagdo;, Gestdo por Processo; Gestdo da Qualidade em
Organizacbes Pulblicas. Experiéncia em gestdo académica em instituicdo
privada de ensino superior, nas areas de Pés-graduacgao lato sensu e graduagdo
na modalidade de ensino a distancia. Experiéncia como docente em cursos de
pos-graduacio lato sensu, nas areas de planejamento estratégico, gestdo da
qualidade e gestdo por processo. Bacharel em Administragdo. Responsavel
técnica, coordenadora de projetos de consultoria e consultora empresarial, tanto
no segmento publice quanto privado. Realizou recentemente um curso sobre
Indicadores Estratégicos no TRE / BA, onde obteve uma excelente avaliagéo.

Instrutora responsavel por projetos de planejamento estratégico, gestao
organizacional e gestio por processos em organizagdes como:
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- Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, voltado para o Sistema de
Gestdo da Qualidade, Brasilia/DF

- Companhia Paraibana de Gas — PBGAS, Jodo Pessoa/PB

- Fundagéo Osvaldo Cruz — INCQS — Instituto Nacional de Controle de Qualidade
em Satide, Rio de Janeiro/RJ

- Tribunal de Contas do Distrito Federal - TCDF, Brasilia-DF, entre outras...
Consultora em planejamento e implantagio de Sistemas de Gestdo da
Qualidade segundo a norma NBR 1SO 9001 — Sistema de Gestao da Qualidade
~ Requisitos, em organizagbes como:.

- CERB - Companhia de Engenharia Ambiental e Recursos Hidricos,
Salvador/BA, em 2018 (em andamento)

Consultora em planejamento e implantagdo de Sistemas de Gestdo da
Qualidade segundo a NBR ISO/IEC 17.025 no LABPROSAUD (Laboratério de
Ensaios e Calibragéo de itens Médico-hospitalares do IFBA — Instituto Federal
da Bahia), com a conquista de acreditacéo peto INMETRO em amplo escopo de
ensaios e calibragbes, em 2015, e re-certificagdo em 2017.

Consultora em planejamento e implantagdo de Sistemas de Gestdo da
Qualidade segundo a NBR ISO/IEC 17.025 e NBR NM ISO 15.089:2008, bem
como Instrutora em cursos de interpretacdo das normas NBR ISONEC 17.025 e
NBR NM ISO 15.089:2008 e em cursos de Auditoria Interna da Qualidade,
segundo a norma NBR ISO 19.011:2002, em diversas organizaces.

Consuliora em planejamento, implantagéo e gestdo de empreendimentos da
area da Salde: Consultora ad hoc da Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria —
ANVISA - GGLAS (Geréncia Geral de Laboratdrios), atuando como responsavel
pela realizacio do planejamento estratégico dos Laboratérios Centrais (LACEN)
DF/PB/SE/AL

10) Carga Horaria:

Os trabathos da contratada terdo carga horaria total de 168 horas, conforme
descrito na tabela a seguir:

-
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Etapa 1 — Plano de Trabalho

Etapa 2 — Assessoramento do levantamento de informagdes de 32

stakeholders e cendrio

Etapa 3 — Realizagdo da 1?2 oficina para a Analise de Cenarios 40

Extemno e Interno (Prospectiva, Retrospectiva e Conjuntural) e

avaliacao da identidade organizacional

Etapa 4 — 22 oficina de Planejamento Estratégico — Definigéo 20

da Estratégia e dos Objetivos Estratégicos por Perspectiva do

BSC

Etapa 5 - Definicdo de Projetos, Indicadores e Metas 52

Estratégicas

Etapa 6 -Documentacéo final do planejamento estratégico 16
Total 168 horas

11) Coordenagao:

Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestdo ~ COPEG, através da

Segdo de Planejamento Estratégico - SEPLANE.

12) Investimento:

Valor da Consultoria: R$ 105.000,00 (cento e cinco mil reais) a serem pagos
até o 5° dia util, quando o valor da etapa for até R$17.600,00 {dezessete mil e
seiscentos) e até o 10° dia afil quando ultrapassar este valor, sempre

subsequente 4 apresentacdo da Nota Fiscal e apés o término de cada etapa,

conforme a seguir:

e R - | CH(horas) [ ValorRS
Etapa 1 — Plano de Trabalho T ~ 08 'R$ 6.000,00
Etapa 2 — Assessoramento do levantamento de 32 R$12.000,00
informacgdes de stakeholders e cenario
Etapa 3 — Realizaggo da 1° oficina* para a Andlise de 40 R$34.000,00
Cendrios Extemo e Intemo  (Prospectiva,

Retrospectiva e Conjuntural) e avaliacdo da

identidade organizacional

Etapa 4 — 22 oficina de Planejamento Estratégico — 20 R$25.000,00
Definicéo da Estratégia e dos Objetivos Estratégicos

por Perspeciiva do BSC

e




Etapa 5 — Definicio de Projetos, Indicadores e Metas 52 R$19.000,00

Estratégicas

Etapa 6 -Documentacio final do planejamento 16 R$ 9.000,00

estratégico

Total |1 168 horas | R$105.000,00

13) Responsavel pela execug¢ao do treinamento:

# Raz&o Social: Escola de Negécios Conexxfes Educacdo Empresarial Ltda
e CNPJ: 07.774.090/0001-17

» Dados bancarios: Banco do Brasil

Agéncia: 2971-8

Conta Corrente: 99805-2

14) Condigcoes para contratacao:

e Apresentacdo pela Contratada de Proposta para prestagdo de servigo de
treinamento on the job;

» Apresentacio dos seguintes documentos: Certiddo Negativa de Débitos
Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, Certificado de
Reguiaridade do FGTS — CRF, Comprovante de Inscricio e de Situagéo
Cadastral e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

15) Obrigagoes da contratada

Traslados / alimentacg&o e honorarios da Facilitadora

Metodologia

Resultados Alcangados

Relatério Final

INFRA-ESTRUTURA PARA AS 2 OFICINAS

Coffee break (pela manha ou a tarde, opgao de escolha da Conexxdes)
Contratacdo do servigo de (dgua e café, durante as horas de treinamento-
oficina)

Apoio no freinamento (recepcao / credenciamento / apoio a facilitadora)

N




e Locacido de equipamentos tecnolégicos: notebook, Flip chart, projetor,
microfone, caixa amplificada, para utilizacao da instrutora.

¢ locacho de notebooks para realizagdo das atividades praticas, a serem
desenvolvidas pelos grupos.

¢ Custos com material de apoio para 45 pariicipantes: pasta, ¢aneta, bloco
de anotacdes, material didatico (impresso).

e Custos com recepcionistas para credenciamento e apoio.

e Custos com técnico / operador

e Fornecer certificados de concluséo até 5 (cinco) dias Gteis ap6s o final dos
trabalhos da consuitoria.

16) Obrigacoes da contratante:

e Fornecimento de informacdes e documentaciao necessaria para condugio dos
frabathos

» Efetuar o pagamento no prazo de 05 {cinco) dias Gteis, quando o valor da etapa
for até R$17.600,00 (dezessete mil e seiscentos) e até o 10° dia util quando
ultrapassar este valor, ap6s apresentacédo da nota fiscal, ao final de cada etapa.

17) San¢des em caso de atraso na execugdo ou inexecucgao total ou parcial
do contrato:

» A Administracdo podera aplicar & contratada, pela inexecucao total ou parcial
do objeto contratado, as sangbes previstas no art. 87 da Lei n.° 8.666/93, sendo
a multa calculada dentro dos seguintes parametros:

e Atraso injustificado de até 5 dias na execucéo do objeto contratado — multa de
1% sobre o valor total do contrato por dia de atraso. Ultrapassado esse prazo, o
servico podera ndo mais ser recebido, a critério da Administracao;

e Cumprimento parcial do objeto contratado — multa de 10% sobre o valor total
do contrato;

e Descumprimento total do objeto contratado — multa de 20% sobre o valor total

contratado; // 1



¢ Descumpritnento no fornecimento do Certificado de participagéo nos trabalhos
- multa de 10% sobre o valor total do contrato.

18) Vigéncia do contrato

o Até 16/07/2021.

19) Prazo para entrega do Certificado

e 5 (cinco) dias Gteis apés o final do treinamento.
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