TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

CONTRATO - PRE/DG/SGA/COGELIC/SECONT

INSTRUMENTO DE CONTRATO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DESTINADOS A
REALIZACAO DO CURSO "ON THE JOB VOLTADO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
TRE-BA", IN COMPANY, NA MODALIDADE PRESENCIAL, QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA, E A
EMPRESA ESCOLA DE NEGOCIOS CONEXXOES - EDUCACAO EMPRESARIAL LTDA.

CONTRATO N.° 009/2026

A UNIAO, por intermédio do TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA, com sede na 12 Avenida do Centro
Administrativo da Bahia, n.? 150, Salvador - BA, inscrito no CNPJ/MF sob o n.2 05.967.350/0001-45, doravante denominado
Contratante, neste ato representado pelo seu Diretor-Geral, Raimundo de Campos Vieira, no uso da competéncja que
lhe é atribuida pelo Regimento Interno deste Tribunal, e a empresa ESCOLA DE NEGOCIOS CONEXXOES -
EDUCACAO EMPRESARIAL LTDA., CNP] n? 07.774.090/0001-17, com enderec¢o na Avenida Tancredo Neves, 274,
Centro Empresarial Iguatemi, Bloco A, Sala 718, Pituba, Salvador - BA, CEP 41.820-020, telefone: (71) 3176-3388 / (71)
99622-9810, e-mail: incompany@conexxoes.com.br, representada neste ato pelo Sr. Pedro Augusto Dias Vieira Leite,
conforme qualificacdo constante nos autos, doravante denominado Contratade, resolvem celebrar o presente
CONTRATO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DESTINADOS A REALIZACAO DO CURSO "ON THE JOB
VOLTADO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-BA", IN COMPANY, NA MODALIDADE PRESENCIAL,
albergado no art. 74, 111, £, §32 da Lei n.2 14.133/2021, consoante Processo (SEI) n.© 0002059-62.2026.6.05.8000.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
1. O objeto do presente contrato é a prestagdo de servigos destinados a realizagdo do curso "On the Job voltado ao

Planejamento Estratégico do TRE-BA", in company, na modalidade presencial, conforme o Termo de Referéncia anexo e
a proposta apresentada pela Contratada, que, independente de transcri¢do, passam a fazer parte deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR E DO REAJUSTE CONTRATUAL

1. O valor total do presente contrato é de R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais), conforme discriminado abaixo:

CARGA

ETAPAS ATIVIDADE PARTICIPANTES VALOR (R%)

HORARIA

Diagndstico institucional quanto ao PEI do

g /g'/'mo ciclo 32h Fevereiro/2026 26.000,00

Realizacdo da 12 Oficina de Planejamento
2 Estratégico para a Analise de Cendrios 32h Margo/2026 26.000,00
Externo e Interno

Realizacdo da 22 Oficina de Planejamento

3 Estratégico para a Anédlise de Cendrios 16h Abril/2026 21.000,00
Externo e Interno Até 45 pax’s
Oricina de Planejamento Estratégico -
3.1 Definicdo dos OKRs para as unidades 12h Maio/2026 15.000,00
piloto
Definicdo de iniciativas, indicadores e
4 metas estratégicas 52h Junho/2026 33.000,00
Documentacdo final do planejamento
5 :
estratégico 06h Julho/2026 9.000,00
OR TOTE# 130.000,00)

2. O valor acima referido inclui todos os custos diretos e indiretos, bem como deveres, obrigagGes e encargos de
qualquer natureza, ndo sendo devido a Contratada qualquer outro pagamento resultante da execucgéo deste ajuste.
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REAJUSTE

3. Os precos pactuados serao reajustados, observado o interregno minimo de um ano, a contar da data do or¢gamento
estimado (23/01/2026), aplicando-se a variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

4. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma nio possa mais ser utilizado,
serd adotado em substituigio o que vier a ser determinado pela legislacdo em vigor, & época.

5. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial para reajustamento dos
precos.

CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

1. A despesa correrda a conta do elemento 3.3.90.39.48 - “Servicos de Selecio e Treinamento”, vinculados a Acao
02.122.0033.20GP.0029 - “Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justiga Eleitoral no Estado da Bahia”,
pertinente ao programa “Programa de Gestdo e Manutencao do Poder Judiciario”.

2. Para a cobertura das despesas, foi emitida a Nota de Empenho n.® 2026NE000383 em 06 de fevereiro de 2026.

CLAUSULA QUARTA - DA EXECUCAQO DO SERVICO

1. A execucdo do servigo sera efetuada em conformidade com o disposto no Projeto Basico, Anexo I deste instrumento,

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

1. A Contratante obriga-se a:

a) acompanhar e fiscalizar a execucdo do ajuste, anotando em registro préprio as ocorréncias acaso verificadas,
determinando o que for necessario a regularizagéo das faltas ou defeitos observados;

b) prestar esclarecimentos que venham a ser solicitados pela Contratada;
c) efetuar os pagamentos nas condigoes e nos prazos constantes deste instrumento contratual;

d) zelar para que, durante a vigéncia do Contrato, a Contratada cumpra as obrigacdes assumidas, bem como sejam
mantidas as condicbes de habilitacéo exigidas para a contratacao.

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

1. Séo obrigacdes da Contratada, além daquelas explicita ou implicitamente contidas no presente Contrato, no Projeto
Basico e na legislacgédo vigente:

a) executar o servigo nas especificagbes e na quantidade constantes neste contrato, assim como com as caracteristicas
descritas na proposta;

b) atender as solicitagdes do Contratante nos prazos estabelecidos neste instrumento;
¢) responder pelos encargos previdenciarios, trabalhistas, fiscais e comerciais resultantes da execugéo deste Contrato;

d) responder por quaisquer danos pessoais ou materiais causados por seus empregados & Administracao e/ou a
terceiros na execuc¢ao deste Contrato;

e) manter, durante a execugéo do ajuste, todas as condicdes de habilitagdo exigidas para a contratacao;
f) ndo subcontratar, ceder ou transferir, no todo ou em parte, o objeto deste contrato;
g) abster-se de contratar servidor pertencente ao quadro de pessoal do Contratante, ativo ou aposentado h& menos de 5

(cinco) anos, ou ocupante de cargo em comissao, assim como seu cOnjuge, companheiro, parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o 32 grau, inclusive, bem como de membros ou juizes vinculados ao TRE-BA, durante a

vigéncia do contrato;
\(/.\
\

CLAU SETIMA - DO PAGAMENTO %J
1. O pagamento sera efetuado na forma e no prazo estabelecidos no Projeto Bésico, anexo deste Contrato.

2. Por ocasido do pagamento, devera ser verificada a regularidade da Contratada perante a Fazenda Nacional (Certiddo
Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e 3 Divida Ativa da Unifo), o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(Certificado de Regularidade do FGTS - CRF), a Justica Trabalhista (Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT)
e a Fazenda Municipal (Certiddo de Quitacdo de Tributos Municipais ou Certiddo que comprove a regularidade com o
ISS, emitida pelo 6rgdo competente).

3. A Contratada indicard na nota fiscal/fatura o nome do Banco e os nameros da agéncia e da conta corrente para



efetivacao do pagamento.

4. Observados os principios do contraditérioc e da ampla defesa, a Contratante poderd deduzir os valores
correspondentes a multas, ressarcimentos ou indenizacoes, devidos pela Contratada, do montante a ser-lhe pago.

5. No caso de atraso de pagamento, desde que a Contratada ndo tenha concorrido de alguma forma para tanto,lseréo
devidos pela Contratante encargos moratdrios a taxa nominal de 6% a.a. (seis por cento ao ano), capitalizados
diariamente em regime de juros simples.

6. O valor dos encargos serda calculado pela formula: EM = I x N x VP, onde: EM = Encargos moratérios devidos; N =

Numeros de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento; I = Indice de compensacéao
financeira = 0,00016438; e VP = Valor da prestacdo em atraso.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

1. O presente contrato tera vigéncia da data de sua assinatura até 30.10.2026.

CLAUSULA NONA - DAS SANCOES PELO DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES CONTRATUAIS

1. De acordo com o § 42 do artigo 156 da Lei n.2 14.133/21, ficarda IMPEDIDA DE LICITAR E CONTRATAR com a
Unido, PELO PRAZO MAXIMO DE 3 (TRES) ANOS, sem prejuizo de eventual multa prevista neste contrato ou termo
de referéncia, a contratada que incorrer nas condutas a seguir relacionadas, desde que néo se justifique a imposigao
de penalidade mais grave prevista no item 2 abaixo, garantidos o contraditério e ampla defesa:

a) nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacao exigida para a contratacdo, quando convocado dentro
do prazo de validade de sua proposta

b) ensejar o retardamento da execugéo ou da entrega do contratado sem motivo justificado;

¢) dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo, ao funcionamento dos
servigcos publicos ou ao interesse coletivo;

d) dar causa a inexecucéo total do contrato.

2. De acordo com o § 52 do artigo 156 da Lei n.2? 14.133/21, serd DECLARADA INIDONEA PARA LICITAR E
CONTRATAR com todos os 6rgédos e entidades da Administracdo Publica direta e indireta da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, PELO PRAZO MINIMO DE 3 (TRES) ANOS E MAXIMO DE 6 (SEIS) ANOS, sem
prejuizo da responsabilidade civil e criminal, bem como de eventual sancdo de multa prevista neste contrato ou termo
de referéncia, a contratada que incorrer nas condutas a seguir relacionadas, garantidos o contraditério e ampla
defesa:

a) prestar declaracdo falsa durante a execucéo do contrato;

b) praticar ato fraudulento na execucéo do contrato;

¢) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

d) praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n° 12.846, de 12 de agosto de 2013.

2.1. Para os fins da alinea “c”, reputar-se-d& como comportamento inidéneo ou cometimento de fraude de
qualquer natureza, a pratica de atos direcionados a prejudicar o bom andamento do contrato, tais como agdo em
conluio ou em desconformidade com a lei, prestacdo falsa de informacées, apresentacio de documentagdo com
informagdes inveridicas ou que contenha emenda ou rasura, destinados a prejudicar a veracidade de seu teor original.

3. De acordo com o § 22 do artigo 156 da Lei n.? 14.133/21, sera aplicada a sancdo de ADVERTENCIA exclusivamente
aos casos de inexecucdo parcial, desde que nédo tenha causado grave dano & Administracdo, ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo.

4. Pelo inadimplemento total ou parcial das obrigagdes assumidas, a contratada estara sujeita a multa prevista no
Termo de Referéncia (Anexo a este Contrato), penalidade que poderd ser imputada cumulativamente as sangoes
estabelecidas nos itens 1 e 2 acima.

5. A recusa injustificada em assinar o contrato, aceitar ou retirar o instrumento equivalente, dentro do prazo
estabelecido pela Administracéo, caracteriza o descumprimento total da obrigacdo assumida, sujeitando a contratada
as penalidades legalmente estabelecidas.

6. Qualquer penalidade somente podera ser aplicada mediante processo administrativo, no qual se assegurem a prévia
defesa e o contraditério, consoante rito estabelecido nos artigos. 156 a 163 da Lei 14,133/2021, aplicando-se,
subsidiariamente, a Lei n® 9.784/99 e a Portaria n® 112/2023, da Presidéncia do TRE-BA.

7. A Contratante poderd reter dos pagamentos devidos a Contratada, como medida cautelar, independentemente de
sua manifestagdo prévia, valor relativo a eventual multa a ser aplicada em razéio de inadimplemento contratual, com
base no artigo 45 da Lei n? 9.784/99 e no artigo 26, inciso I, da Portaria n® 112/2023, da Presidéncia do TRE/BA.

8. O valor da multa aplicada serda descontado dos pagamentos eventualmente devidos a Contratada ou da garantia
prestada, quando houver, ou ainda, quando for o caso, cobrado judicialmente.

9. Aplicada a penalidade de multa, ap6s regular processo administrativo, e observado o disposto nos itens 7 e 8
acima, sera a Contratada, se for o caso, intimada para efetuar o recolhimento do seu valor, por meio de Guia de
Recolhimento da Uniao- GRU, no prazo de 30 dias, contados do recebimento da intimacao. m?‘-f

o




10. As situacbes mencionadas nos incisos I a IV e IX do art. 137 da Lei 14.133/2021, podem ensejar, a critério da
Administraco, a extingao do contrato.

11. Os recursos contra a aplicacio de sangbes em decorréncia de inadimplemento contratual serdo dirigidos a
Presidéncia do TRE-BA, sendo interpostos na forma e nos prazos estabelecidos nos arts.166 e 167 da Lei 14.133/2021.

CLAUSULA DECIMA - DA ALTERACAO DO CONTRATO

1. Este contrato podera ser alterado nos casos previstos no art. 124 da Lei 14.133/2021, com a apresentacdo das
devidas justificativas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA EXTINCAO CONTRATUAL

1. A inexecucdo total ou parcial do Contrato enseja a extincdo, conforme disposto nos artigos 137 a 139 da Lei
14.133/2021, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades aqui estabelecidas.

2. Os casos de extingio contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurados o contraditério e a
ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA DIVULGACAO

1. A divulgacdo no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) é condicdo indispensavel para a eficacia do
presente contrato e de seus aditamentos.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - PROTECAO DE DADOS PESSOAIS F SEGURANCA DA INFORMACAQO

1. Em observancia ao disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais
(LGPD), a Contratada compromete-se juntamente com este Tribunal a proteger os direitos fundamentais de liberdade e
de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, atuando da seguinte forma:

a) a coleta de dados pessoais indispensaveis a prépria execugdo do objeto, se houver, sera realizada mediante prévia e
fundamentada aprovacdo do Contratante, responsabilizando-se a Contratada por obter o consentimento dos titulares
(salvo nos casos em que opere outra hipétese legal de tratamento). Os dados assim coletados sé poderdo ser utilizados
na execucdo do objeto especificado neste Termo de Referéncia, e em hipétese alguma poderdo ser compartilhados ou
utilizados para outros fins;

b) encerrada a vigéncia do contrato ou nio havendo mais necessidade de utilizacdo dos dados pessoais, sejam eles
sensiveis ou ndo, a Contratada providenciara seu descarte de forma segura.

2. A Contratada, sempre que necessario, dara conhecimento formal aos seus empregados das obrigagbes e condicdes
acordadas neste item, inclusive no tocante a Politica de Privacidade do TRE-BA, cujos principios deverao ser aplicados a
coleta e tratamento dos dados pessoais de que trata o presente item.

3. O eventual acesso, pela Coniratada, as bases de dados que contenham ou possam conter dados pessoais ou segredos
de negdcio implicard para a mesma e para seus prepostos - devida e formalmente instruidos nesse sentido - o mais
absoluto dever de sigilo, no curso da execugio contratual e pelo prazo de até 10 anos contados de seu termo final.

4. Representante da Contratada mantera contato formal com representante do TRE-BA, no prazo de um dia til da
ocorréncia de qualquer incidente que implique violagéo ou risco de violacdo de dados pessoais, para que este possa
adotar as providéncias devidas, na hipotese de questionamento das autoridades competentes.

5. A critério do Contratante, a Contratada podera ser provocada a preencher um relatério de impacto, conforme a
sensibilidade e o risco inerente dos servigos objeto deste contrato, no tocante a dados pessoais.

6. Sem prejuizo de observancia as demais disposi¢bes da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, a Lei de Acesso a
Informac&o (LAI), as informac¢des produzidas ou custodiadas por este Tribunal devem ser tratadas em funcgao do seu
grau de confidencialidade, criticidade e temporalidade, garantindo-se a sua integridade, autenticidade, disponibilidade
e a cadeia de custddia dos documentos.

7. Serdo protegidas quanto a confidencialidade as informacédes classificadas e as que possuem sigilo, observando-se o
disposto na LAI e na LGPD, na Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, na Resolugdo CNJ n? 396, de 07 de junho de 2021,
na Resolugdo TSE n? 23.644, de 12 de junho de 2021, na Portaria da Presidéncia do TRE-BA n? 405, de 17 de agosto de
2021 e, subsidiariamente, no Decreto n¢ 9.637, de 26 de dezembro de 2018, sem prejuizo da observéncia de outros
normativos que regem a matéria.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FUNDAMENTO LEGAL

1. O presente Contrato é celebrado com fulcro no art. 74, 111, £ §3%, da Lei 14.133/2021, tendo por base as condigdes
estabelecidas no Proiets Basiceo anexe deste contrato e na provosta apresentada pela Contratada. '2(/1‘-/_/7




CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

1. Fica eleito o foro da Secdo Judicidria da Justica Federal de Salvador, capital do Estado da Bahia, para dirimir
qualquer duvida oriunda da execucao deste contrato.

E, por estarem justas e contratadas, assinam as partes o presente instrumento para que produza seus juridicos e legais
efeitos.

Salvador, 09 de fevereiro de 2026.
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VAY L"‘—"—Wa"-('/éo e ('-"{."-"" e
Raimundo de Campos Vieira
Diretor-Geral do TRE-BA

AN

Sr. Pedro Augusto Dias Vieira Leite
CONTRATADA

07.774.690/0001-17
ESCOLA DE NEGOCIOE COREXXOES
EDUCACAO EMPRESARIAL LTDA

Av. Tancredo Nevos, 374, BRA Bals 718

Centro
| Caminho das Arvores - CEP.: 41710020
SALVADOR-BA

ANEXO

PROJETO BASICO
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Secretaria de Gestéo de Pessoas
Coordenadoria de Educagiio e Desenvolvimento
Escola de Formagdo e Aperfeigoamento de Servidores

PROJETO BASICO

CURSO IN COMPANY:

“ON THE JOB VOLTADO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-BA”

1. Objeto a ser contratado

Trata o presente de contratagdo da empresa Escola de Negocios Conexxdes Educacéo
Empresarial Ltda, para a realizagdo do curso in company “On the Job voltado ao planejamento
estratégico do TRE-BA”, no periodo de 09/02 a 31/07/2026, na modalidade presencial, com carga
horéaria de 150 horas.

2. Apresentagiio / Justificativa

A capacitagdo visa prestar servigos voltados a revisdo do Planejamento Estratégico Institucional
do Tribunal Regional Eleitoral, utilizando o referencial metodoldgico Balanced Scorecard associado
ao referencial agil OKR — Objective Key Results em setores piloto, com vistas a manter o
alinhamento com as diretrizes e padrio adotado pelo Conselho Nacional de Justica em seu ciclo de
planejamento estratégico 2027-2032. Visa também & revisio do Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral de forma colaborativa mediante o aprimoramento das competéncias dos
profissionais da area de gestéo estrategica e despertar a compreensdo da importancia da adogdo de
um modelo participativo que envolva a elaboracdo, comunicagdo, execu¢ao, acompanhamento e
avaliagio da consecucdo do planejamento estratégico e seus desdobramentos em niveis tatico e
operacional.

A unidade demandante do treinamento (SEPLANE) apresentou a seguinte justificativa:

Com o término do ciclo estratégico vigente ao final de 2026, torna-se necessaria a revisdo da
Estratégia do Tribunal, bem como a elaboragdo de um novo Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) para o periodo de seis anos subsequente, correspondente ao ciclo 2027-2032.

A contragdo de empresa especializada para apoiar a revisdo do PEI justifica-se pela necessidade
de conduzir um processo estruturado, metodologicamente consistente e colaborativo de
formulagdo da estratégia.

Esse processo ndo se limita a defini¢do de objetivos estratégicos, mas compreende um conjunto
de fases que incluem diagndstico organizacional, andlise de cendrios, definicdo de
direcionadores estratégicos, desdobramento em niveis tatico e operacional, estabelecimento de
indicadores e metas, bem como mecanismos de acompanhamento, avaliagdo e revisao continua.



A condugdo adequada dessas etapas requer metodologias consolidadas que assegurem
coeréncia, alinhamento e integragdo entre os diferentes niveis de planejamento.

Nesse contexto, a atuagdo de empresa especializada possibilita a condu¢do colaborativa e
participativa do processo, com o uso de técnicas e ferramentas que promovem o engajamento de
magistrados(as), servidores(as) e gestores(as), ao mesmo lempo em que contribuem para o
aprimoramento das competéncias dos profissionais da drea de gestdo estratégica do Tribunal.
Tal abordagem fortalece a compreensdo institucional sobre a importdncia da ado¢do de um
modelo participativo, no qual a estratégia é compreendida como um ciclo continuo que envolve
elaboragdo, comunicagdo, execug¢do, monitoramento e avaliagdo dos resultados.

Ressalta-se que a contrata¢do possui cardter tempordrio e complementar, ndo substituindo as
atribui¢oes das unidades internas, mas atuando como fator de fortalecimento da capacidade
institucional do Tribunal, por meio da transferéncia de conhecimento e da consolidacio de
prdticas modernas de gestio estratégica.

Referente ao alinhamento estratégico do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e a correlagdo do
conteudo programatico do curso com as atividades executadas pelos(as) servidores(as), foi informado
pela unidade demandante que o curso estd alinhado ao objetivo estratégico "Aperfeicoar a Governanga e a
Gestdo Administrativa”. Além disso, a unidade salientou que a equipe SPL/COPEG e gestores(as) sio
responsaveis por definir prioridades, orientar equipes e responder pelos resultados institucionais, o que
demanda o dominio de técnicas e ferramentas voltadas a constru¢do do planejamento estratégico. Nesse
contexto, o conteudo programatico subsidiard e qualificard o desempenho de suas funcdes no ambito do
Tribunal.

Por fim, foi ressaltado o diferencial apresentado pela empresa a ser contratada:

A consultora associada a Conexxées Educac¢do Fatima Maia possui mais de 27 anos
de experiéncia profissional como executiva, consultora e docente, sendo referéncia nacional em
planejamento estratégico aplicado a administragio piblica. E bacharel em Administracdo, com
sélida atuacdo em projetos de planejamento estratégico com Balanced Scorecard (BSC), gestio
por processos, indicadores de desempenho e gestdo da qualidade (ISO 9001 e ISO/IEC 17025).
Atuou  diretamente em  tribunais  regionais eleitorais, do trabalho e federais,
conduzindo treinamentos e projetos de planejamento estratégico, mapeamento de processos
com Bizagi, construcdo de indicadores e avaliagdo de desempenho, com destaque para:
TRE/BA, TRE/CE, TRE/AL, TRE/PE, TRTS, TSE, JF/MG, e TCDF. Destaca-se que a consultora
detém amplo conhecimento acerca da Estratégia do TRE-BA, tendo participado ativamente da
elaboragdo do atual Planejamento Estratégico Institucional.

O treinamento consta do PAC — Plano Anual de Capacitagdio — Exercicio 2026.

A verba para o custeio do evento saird da dotagdo de “Agdo de Capacitagdo de Recursos
Humanos — Treinamentos em Geral”.

3. Objetivos

O principal objetivo do treinamento On the Job é oferecer aos profissionais alvo a possibilidade
de evoluir suas competéncias mediante a obtengdo de conhecimentos tedricos sobre os temas alvo
associado a execucdo do processo ou método, utilizagdo das ferramentas aplicdveis e produgio dos
resultados esperados, sob a orientagio técnica de especialistas experientes no assunto.

Constitui-se, na pratica, ao conceito de “APRENDER FAZENDO?”, a fim de que profissionais
alvo desenvolvam a seguranga e a experiéncia de aplicar os conhecimentos adquiridos com maior
asscrtividade e rapidez, sem os riscos envolvidos da l6gica da “tentativa e erro”.



4. Conteudo Programatico
Atividades do projeto de planejamento estratégico institucional:
1) Etapa 1 - Diagnéstico institucional quanto ao PEI do ultimo ciclo

O levantamento das necessidades e expectativas das partes interessadas € uma das atividades
relevantes para a construgdo dos cendrios externo e interno, por isso a Contratada orientard
tecnicamente a equipe do TRE para realizar a aplicagdo de questionarios e¢/ou realizar entrevistas com
representantes e/ou amostra das partes interessadas no funcionamento da Institui¢go (a exemplo de
clientes, organismos regulamentadores, fornecedores, membros da sociedade, autoridades etc),
visando obter suas percepcdes a respeito da situagdo atual, perspectivas e proposigdes a respeito do
futuro do TRE, incluindo o mapeamentadas questdes e desafios mais importantes e prioritarios da
Instituic¢do.

A Contratada também propora a comissdo designada os modelos de questionarios estruturados €
semiestruturados que serdo aplicados aos publicos alvo definidos, orientando a metodologia para sua
aplicagio e/ou realizagdo das entrevistas. Também orientara a consolidagdo dos dados objetivos em
uma apresentagdo com os resultados obtidos, cujas informacdes serdo utilizadas na analise de
cenarios na etapa seguinte.

Também nessa ctapa, a Contratada orientard tecnicamente a equipe da Contratantc para a
realizagio do levantamento e organizacdo dos indicadores e outras informagbes relativas ao
desempenho do TRE-BA no ultimo ciclo do PEL, em formato de apresentagdo, que também fara parte
da etapa de analise de cendrios, bem como para a realizacdo do inventario das iniciativas estratégicas
que permanecerdo no proximo ciclo do PEL

Durante essa etapa, a Contratada estara a disposi¢do da Contratante para dar o assessoramento
técnico necessério, esclarecendo suas eventuais diividas, por intermédio dos canais: e-mail e/ou video
chamada. A Contratada também avaliard e contribuira para a elaboragdo da versio final do conteado
das apresentagdes produzidas nessa etapa, pois serdo relevantes a realizacdo da Analise Prospectiva,
Retrospectiva e Conjuntural dos Cenérios Externo ¢ Interno, prevista para a Etapa seguinte.

Produtos 1:
Os produtos a seguir serdo elaborados pela Contratante mediante a orientagdo e revisdo técnica
dos respectivos contetidos por parte da Contratada:
v Relatorio com as informagdes quanto as necessidades e expectativas dosprincipais stakeholders.
v'Relatério de Diagnostico com as informagdes relativas ao desempenho retrospectivo do Tribunal
envolvendo desempenho técnico, financeiro, da qualidade etc
v Inventario das iniciativas estratégicas que serdo carreadas para o proximo ciclo do PEL

Cronologia da Etapa: A Contratada prevé a carga horaria de 32 horas de trabalho para a
realizacio de todo o suporte necessario a equipe da Contratante.

2) Etapa 2 - Realiza¢do da 1" Oficina de Planejamento Estratégico para a Analise de
Cenarios Externo e Interno (Prospectiva, Retrospectiva e Conjuntural)

A Contratada realizara a conducgdo da 1* Oficina de Planejamento Estratégico voltada a
Anélise Retrospectiva € Conjuntural dos Cenarios Externo e Interno, com a participagdo da equipe
do TRE-BA convocada pela direcio, em regime de imersdo, compreendendo exposigoes ¢ debates.

Na oficina, primeiramente, serdo apresentadas as informagdes colhidas na Etapa 1 para servir
de referéncia ao debate e, em seguida, o consultor responsével conduzira as discussdes junto a
equipe para levantar todos os fatores externos e internos que influenciam ou poderdo influenciar a



atuacdo estratégica do TRE, a exemplo de: fatores politicos, financeiros, regulamentares,
tecnologicos, seguranca, gestdo de riscos, gestdo da qualidade etc, a serem classificados na Matriz
S.W.O.T. como forgas, fraquezas (pontos de melhoria), oportunidades ¢ ameagas, também podendo
classificar em riscos e oportunidades.

Propoe-se introduzir nessa etapa a analise de riscos quanto aos fatores dos cenarios, mais
especificamente quanto as ameagas ¢ as fraquezas, visando balizar a equipe da Gestdo Estratégica
quanto as prioridades acerca da matriz SWOT e também quanto a definicdo dos objetivos
estratégicos.

Todas as discussoes durante a oficina serdo registradas por membros do TRE e, apds o seu
término, as informacdes serdo consolidadas ¢ documentadas em um relatdrio, a ser elaborado como
o suporte técnico da Contratada. Na sequéncia, o relatério serd enviado a Contratada para
contribui¢des e, em scguida, seguira para validagio da alta direcdo.

A coordenagdo técnica da execugdo desta etapa serd de responsabilidade da Contratada,
contudo os aspectos logisticos envolvendo infraestrutura do local da oficina, coffee break, uso de
recursos tecnologicos de apresentacdo e afins ficardo sob a responsabilidade da Contratante.

Produtos 2:
v Internaliza¢do dos novos cenarios por parte dos participantes da oficina.

O produto a seguir sera elaborado pela Contratante mediante a orientagdo e revisdo técnica
dos respectivos contetudos por parte da Contratada:

v" Relatério contendo o Levantamento e a Analisc de Cenarios Externo e Interno, contendo a
Matriz SWOT com a respectiva defini¢do das oportunidades/ameagas, forgas/fraquezas e
matriz de priorizagdo dos fatores levantados.

Cronologia da Etapa: A Contratada prevé a carga horaria de 32 horas de trabalho para a
realizagdo das atividades previstas para a etapa, sendo destas 16 horas destinadas a realizagio da
oficina.

3) Etapa 3 — 2" Oficina de Planejamento Estratégico - Definicio dos Objetivos
Estratégicos

A Contratada conduzird a 2* Oficina de Planejamento Estratégico, com a participagdo da
equipe que atuou na 1* Oficina ¢ convidados sc necessario visando apresentar o Relatério de
Cenarios Externo e Interno aos participantes e, na sequéncia, conduzir os debates para a defini¢io
dos objetivos estratégicos que irdio fazer face a esses novos cenarios. Serd utilizado como
referéncia a documentagdo estratégica publicada pelo CNJ — Conselho Nacional de Justiga quanto a
estratégia, os direcionadores estratégicos e macrodesafios.

A metodologia a ser utilizada sera de Brainstorming, porém utilizando como referéncias as
perspectivas cldssicas do Balanced Scorecard (BSC) adotadas para a proposicio dos objetivos
estratégicos.

Na Oficina, a Contratada terd como principais atividades, em conjunto com a equipe
participante:
conduzir a definigdo dos objetivos estratégicos por perspectiva, considerando as informacdes
dos cenarios;
v’ assessorar a construgio do Mapa Estratégico com os objetivos estabelecidos, considerando
suas inter-relagoes, ou seja, as relagoes de causa-efeito;



Todas as discussdes durante a oficina serdo registradas por membros do TRE e, apos o seu
término, as informagdes serdo consolidadas e documentadas em um relatério, com o suporte da
Contratada. Na sequéncia, o relatorio serd enviado a Contratada para contribuigdes e, em seguida,
seguira para validagio da alta direc@o.

A coordenacio técnica da execugdo das atividades desta atividade sera de responsabilidade
da Contratada, contudo os aspectos logisticos envolvendo infraestrutura do local da oficina, coffee
break, uso de recursos tecnoldgicos de apresentacdo e afins ficardo sob a responsabilidade da
Contratante.

Produtos 3:
Os produtos a seguir serdo elaborados pela Contratante mediante a orientagdo € revisao
técnica dos respectivos contetdos por parte da Contratada:
v Objetivos estratégicos estabelecidos por perspectiva, alinhando com o plano nacional.
v Desenho do Mapa Estratégico elaborado com as correlagdes entre 0s objetivos, alinhando
com o plano nacional.

Cronologia da Ftapa: A Contratada prevé a carga horéria de até 12 horas para realizagdo da
oficina, sugerindo sua realizagdo em 1 dia inteiro (8 horas) e as 4 horas restantes no turno da tarde
do dia seguinte.

O suporte para a consolidagio das informagdes da 2° Oficina sera dado pela Contratada, sendo
consideradas 04 horas de trabalho, totalizando 16 horas.

3.1) Etapa 3.1 — Oficina de Planejamento Estratégico - Definicao dos OKRs para as
unidades piloto

A partir da selegdo das unidades piloto para a implantagdo da metodologia OKR, a Contratada
assessorarad na conducdo de até trés reunides de trabalho, cada uma com unidade piloto selecionada,
voltadas a compatibilizagdo dos objetivos estratégicos institucionais estabelecidos no Mapa
Estratégico com as especificidades do modelo integrado, visando construir os respectivos OKRs.

Produtos 3.1:
v" OKRs das unidades piloto.

Cronologia da Etapa: A Contratada prevé a carga horaria de até 12 horas para realizac¢do de até 3
reunides, cada uma estimando-se 4 horas de trabalho por unidade piloto (conforme quantidade

selecionada).

4) Etapa 4 — Definicdo de Iniciativas, Indicadores e Metas Estratégicas

A Contratante realizard a etapa em que serdo apresentados ¢ validados os resultados da etapa
anterior com a alta dire¢io. Na sequéncia, a Contratadaconduzira as reunides de trabalho com
profissionais do TRE envolvidos na consecugdo dos objetivos estratégicos, a fim de definir quais
serdo as iniciativas estratégicas a serem realizadas para viabilizar o alcance dos objetivos. Essas
defini¢des serdo obtidas mediante reunides com 0s responsaveis pelos objetivos estratégicos
estabelecidos, a serem realizadas pela equipe da Contratante, sob a orientagdo técnica da

Contratada.

Propde-se que sejam estabelecidos os niveis de risco envolvidos na consecugdo das iniciativas
estratégicas propostas, a fim de visualizar, por antecipagéo, quais objetivos poderdo ser impactados
caso estas nao sejam efetivamente realizadas.



Também nessa etapa serao realizadas reunides para definicdo e/ou revisdo de Indicadores
Estratégicos para o acompanhamento e avaliagdo do alcance dos objetivos, contando com o
assessoramento da Contratada, com a participagdo da equipe técnica da Contratante e dos
responsaveis designados para a viabilizagdo de cada objetivo estratégico.

Apos definigdes, a equipe do TRE sera orientada pela Contratada quanto a produgdo e/ou
revisdo da versdo final das fichas técnicas dos indicadores e dos projetos para a alta diregdo
contribuir e aprovar, passando a ser a referéncia para a atividade de monitoramento e avaliagdo do
desempenho do Planejamento Estratégico.

Produtos 4:

Os produtos a seguir serdo elaborados pela Contratante mediante a orientagdo e revisdo
tecnica dos respectivos contetidos por parte da Contratada:

v’ Indicadores estratégicos e respectivas fichas técnicas aprovadas

v" Resultados-chave e respectivas fichas técnicas aprovadas

v Metas aprovadas

v Iniciativas estratégicas aprovadas e respectivos niveis de risco

Cronologia da Etapa: A Contrada preve a carga horaria de 52 horas de trabalho para a composigio
dos produtos dessa etapa.

5) Etapa 5 — Documentagio final do planejamento estratégico

Essa etapa consiste no assessoramento a equipe da Contratante na atividade de revisdo e
consolidagdo de toda a documentagdo construida nas atividades anteriores, visando confeccionar o
Planejamento Estratégico Institucional graficamente elaborado e devidamente aprovado pela
equipe executiva do projeto.

Produtos 5:

Os produtos a seguir serdo elaborados pela Contratante mediante a orientacdo e revisio
técnica dos respectivos contetidos por parte da Contratada:

v" Versio final do Planejamento Estratégico Institucional

v" Relatério Técnico Final da Contratad

5. Facilitadora
FATIMA MAIA

Especialista em Planejamento Estratégico no Setor Publico. Consultora associada a
Conexxdes Educacdo, Fatima Maia possui mais de 27 anos de experiéncia profissional como
executiva, consultora e docente, sendo referéncia nacional em planejamento estratégico
aplicado a administragio publica. E bacharel em Administragio, com sélida atuagdo em
projetos de planejamento estratégico com Balanced Scorecard (BSC), gestdo por processos,
indicadores de desempenho e gestdo da qualidade (ISO 9001 e ISO/IEC 17025).

Atuou diretamente em tribunais regionais eleitorais, do trabalho e federais,
conduzindo treinamentos e projetos de planejamento estratégico, mapeamento de processos
com Bizagi, construgdo de indicadores ¢ avaliagdo de desempenho, com destaque para:
TRE/BA, TRE/CE, TRE/AL, TRE/PE, TRTS5, TSE, JF/MG, e TCDF



Entre as instituicdes de destaque que ja receberam sua consultoria estio:

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia

Fundac¢do Oswaldo Cruz — INCQS

Companhia Paraibana de Gas — PBGAS

Tribunal de Contas do Distrito Federal - TCDF

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, com foco nos LACENs
(DF, PB, SE, AL).

AN NN NN

Reconhecida por sua atuagio pratica e por conduzir projetos com foco em resultados,
Fatima Maia alia expertise técnica a vivéncia institucional, o que garante assertividade,
aplicabilidade e aderéncia s realidades dos 6rgaos publicos.

6. Periodo, horario de realizagio, carga horiria e valor por etapa

ETAPAS Carga Numero Data Investimento
Horaria Participantes (RS$)
(horas)
Etapa 1 — Diagnostico institucional 32 Até 45 Fevereiro/26 26.000,00
quanto ao PEI do 1ltimo ciclo
Etapa 2 - Realizagdo da 1° Oficina 32 Até 45 Margo/26 26.000,00

de Planejamento Estratégico para
a Anélise de Cenarios Externo e
Interno

Etapa 3 — 2* Oficina de 16 Até 45 Abril/2026 21.000,00
Planejamento Estratégico - Defini¢do
dos Objetivos Estratégicos

Etapa 3.1 — Oficina de 12 Até 45 Maio/2026 15.000,00
Planejamento Estratégico - Definigdo
dos OKRs para as unidades piloto

Etapa 4 — Defini¢do de Iniciativas, 52 Ateé 45 Junho/2026 33.000,00
Indicadores e Metas Estratégicas
Etapa 5 — Documentagdo final do 06 Ate 45 Julho/2026 9.000,00

planejamento estratégico

INVESTIMENTO TOTAL 130.000,00

7. Publico-alveo

Participardo do curso a equipe da SPL/COPEG e gestores(as) selecionados(as), até o limite de
45 participantes.



8. Metodologia

A Contratada serd desenvolvida associando os modelos de interagdo remoto e presencial
conforme necessidade da etapa do projeto e aplicard um conjunto de técnicas para a obtengdo dos
resultados esperados no projeto, sendo customizadas as necessidades da Contratante. Entre essas o
uso de técnicas de brainstorming, entrevistas semiestruturadas, pesquisas on-line, workshops
(oficinas) para estimular a participagdo dos convidados, pesquisa desk em relacio a base
documental, utilizagao de ferramentas como Matriz SWOT, Matriz GUT (prioriza¢do) e Matriz de
riscos, adotadas em fungdo de cada etapa prevista nessa proposta.

9. Recursos necessarios

Salas equipadas com tecnologia para apresentacdes e acesso 4 internet.

10. Avaliacao

A avaliagao da capacitagdo (feed back) sera realizada através de formuldrio de avaliagdo de
reacaoda EFAS — COEDE.

11. Coordenagao

A coordenagdo sera realizada pela Coordenadoria de Educac¢io e Desenvolvimento —
COEDE através da Escola de Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores — EFAS.

12. Investimento:

O valor total do investimento ¢ de R$130.000,00 (cento e trinta mil reais), com pagamentos
parcelados ao final de cada etapa, conforme tabela a seguir:

ETAPAS Investimento
—— (RS)
Etapa | — Diagndstico institucional 26.000,00
|_quanto ao PEI do tltimo ciclo B
Etapa 2 - Realizagdo da 1* Oficina 26.000,00

de Planejamento Estratégico para
a Analise de Cenarios Externo e
Interno

Etapa 3 — 2° Oficina de 21.000,00
Planejamento Estratégico -
Definigdo dos Objetivos

| Estratégicos

Etapa 3.1 — Oficina de 15.000,00
Planejamento Estratégico -
Definicdo dos OKRs para as
unidades piloto

Etapa 4 — Definigdo de Iniciativas, 33.000,00
Indicadores ¢ Metas Estratégicas

Etapa 5 — Documentagio final do 9.000,00
planejamento estratégico

INVESTIMENTO TOTAL 130.000,00

13. Responsivel pela execugiao do treinamento



Empresa: Escola de Negécios Conexxdes Educagao Empresarial Ltda
CNPJ: 07.774.090/0001-17
Endereco: Avenida Tancredo Neves, 274, Centro Empresarial Iguatemi, Bloco A, Sala 718 - Pituba

Salvador/ BA CEP: 41820-020

E-mail: incompany@conexxoes.com.br
Telefone: (71)3176-3388 / (71) 9 9622-9810

Informagoes Bancarias:
e Banco do Brasil | Agéncia: 2971-8 Conta corrente: 99805-2
e Banco Itatt | Agéncia 0935 Conta corrente: 74821-0

14. Condig¢des para contratacio

v
v
v

Apresentagio pela Contratada de Proposta para prestagao de servigo de treinamento,
Ciéncia e de acordo no Projeto Basico elaborado pelo TRE BA;

Apresentagdo dos seguintes documentos: Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais ¢ 4 Divida Ativa da Unio, Certificado de Regularidade do FGTS — CRF,
Comprovante de Inscrigdo e de Situagdo Cadastral ¢ Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas — CNDT.

15. Responsabilidade da contratada
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Material didatico;

Controle de frequéncia;

Certificado

Metodologia aplicada / Resultados alcangados;

Manter, na mais absoluta confidencialidade, todas as informagdes, dados, documentos,
metodologia e demais elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razao da execucao
deste curso;

Nio divulgar as informagdes acima referidas, a quem quer que seja em época ou sob hipotese
alguma, salvo mediante autorizagao por escrito do TRE-BA;

Encaminhar nota fiscal apés a realizagio de cada etapa do evento.

16. Responsabilidades da contratante

v
v

v

Acesso 4 rede mundial de computadores (Internet) aos(as) participantes inscritos(as);
Responsavel pela exatiddo e atualizagio das informagoes cadastradas pelo(a) participante no
portal, tais como: nome completo, e-mail, telefone, cargo e departamento e, a informac@o se
ha PCD ou algum(a) participante com necessidade especial;

Efetuar o pagamento no prazo de até 10 (dez) dias uteis, ap6s a apresentagdo da nota fiscal.

17. San¢des em caso de atraso na execugio ou de inexecucio total ou parcial do contrato

v

AN

Atraso injustificado de até 5 (cinco) dias na execugao do objeto contratado — multa de 1%
sobre o valor total do contrato por dia de atraso. Ultrapassado esse prazo, 0 servigo poderé
nio mais ser recebido, a critério da Administracio;

Cumprimento parcial do objeto contratado — multa de 10% sobre o valor total do contrato;
Descumprimento total do objeto contratado — multa de 20% sobre o valor total contratado.



18. Prazo para entrega do Certificado

v" 5 (cinco) dias uteis apos o final de todo o treinamento.

Salvador, 28 de Janeiro de 2026.

CARLA CRISTINE DE SOUSA SANTOS
Analista Judiciario
Matricula 571






