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PROJETO BÁSICO 

 

  CURSO IN COMPANY: 

 

 

“ON THE JOB VOLTADO AO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO TRE-BA” 
 

 
 

 

1. Objeto a ser contratado  

 

     Trata o presente de contratação da empresa Escola de Negócios Conexxões Educação 

Empresarial Ltda, para a realização do curso in company “On the Job voltado ao planejamento 

estratégico do TRE-BA”, no período de 09/02 a 15/07/2026, na modalidade presencial, com carga 

horária de 150 horas. 

 

 

2. Apresentação / Justificativa 

 

   A capacitação visa prestar serviços voltados à revisão do Planejamento Estratégico Institucional 

do Tribunal Regional Eleitoral, utilizando o referencial metodológico Balanced Scorecard associado 

ao referencial ágil OKR – Objective Key Results em setores piloto, com vistas a manter o 

alinhamento com as diretrizes e padrão adotado pelo Conselho Nacional de Justiça em seu ciclo de 

planejamento estratégico 2027-2032. Visa também à revisão do Planejamento Estratégico do 

Tribunal Regional Eleitoral de forma colaborativa mediante o aprimoramento das competências dos 

profissionais da área de gestão estratégica e despertar a compreensão da importância da adoção de 

um modelo participativo que envolva a elaboração, comunicação, execução, acompanhamento e 

avaliação da consecução do planejamento estratégico e seus desdobramentos em níveis tático e 

operacional. 

   

        A unidade demandante do treinamento (SEPLANE) apresentou a seguinte justificativa: 

 
Com o término do ciclo estratégico vigente ao final de 2026, torna-se necessária a revisão da 

Estratégia do Tribunal, bem como a elaboração de um novo Planejamento Estratégico 

Institucional (PEI) para o período de seis anos subsequente, correspondente ao ciclo 2027–2032. 

A contração de empresa especializada para apoiar a revisão do PEI justifica-se pela necessidade 

de conduzir um processo estruturado, metodologicamente consistente e colaborativo de 

formulação da estratégia. 

Esse processo não se limita à definição de objetivos estratégicos, mas compreende um conjunto 

de fases que incluem diagnóstico organizacional, análise de cenários, definição de 

direcionadores estratégicos, desdobramento em níveis tático e operacional, estabelecimento de 

indicadores e metas, bem como mecanismos de acompanhamento, avaliação e revisão contínua. 



 

 

A condução adequada dessas etapas requer metodologias consolidadas que assegurem 

coerência, alinhamento e integração entre os diferentes níveis de planejamento. 

Nesse contexto, a atuação de empresa especializada possibilita a condução colaborativa e 

participativa do processo, com o uso de técnicas e ferramentas que promovem o engajamento de 

magistrados(as), servidores(as) e gestores(as), ao mesmo tempo em que contribuem para o 

aprimoramento das competências dos profissionais da área de gestão estratégica do Tribunal. 

Tal abordagem fortalece a compreensão institucional sobre a importância da adoção de um 

modelo participativo, no qual a estratégia é compreendida como um ciclo contínuo que envolve 

elaboração, comunicação, execução, monitoramento e avaliação dos resultados. 

Ressalta-se que a contratação possui caráter temporário e complementar, não substituindo as 

atribuições das unidades internas, mas atuando como fator de fortalecimento da capacidade 

institucional do Tribunal, por meio da transferência de conhecimento e da consolidação de 

práticas modernas de gestão estratégica. 

          Referente ao alinhamento estratégico do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e a correlação do 

conteúdo programático do curso com as atividades executadas pelos(as) servidores(as), foi informado 

pela unidade demandante que o curso está alinhado ao objetivo estratégico "Aperfeiçoar a Governança e a 

Gestão Administrativa". Além disso, a unidade salientou que a equipe SPL/COPEG e gestores(as) são 

responsáveis por definir prioridades, orientar equipes e responder pelos resultados institucionais, o que 

demanda o domínio de técnicas e ferramentas voltadas à construção do planejamento estratégico. Nesse 

contexto, o conteúdo programático subsidiará e qualificará o desempenho de suas funções no âmbito do 

Tribunal. 

      Por fim, foi ressaltado o diferencial apresentado pela empresa a ser contratada: 

A consultora associada à Conexxões Educação Fátima Maia possui mais de 27 anos 

de experiência profissional como executiva, consultora e docente, sendo referência nacional em 

planejamento estratégico aplicado à administração pública. É bacharel em Administração, com 

sólida atuação em projetos de planejamento estratégico com Balanced Scorecard (BSC), gestão 

por processos, indicadores de desempenho e gestão da qualidade (ISO 9001 e ISO/IEC 17025). 

Atuou diretamente em tribunais regionais eleitorais, do trabalho e federais, 

conduzindo treinamentos e projetos de planejamento estratégico, mapeamento de processos 

com Bizagi, construção de indicadores e avaliação de desempenho, com destaque para: 

TRE/BA, TRE/CE, TRE/AL, TRE/PE, TRT5, TSE, JF/MG, e TCDF. Destaca-se que a consultora 

detém amplo conhecimento acerca da Estratégia do TRE-BA, tendo participado ativamente da 

elaboração do atual Planejamento Estratégico Institucional. 

      O treinamento consta do PAC – Plano Anual de Capacitação – Exercício 2026. 

 

      A verba para o custeio do evento sairá da dotação de “Ação de Capacitação de Recursos 

Humanos – Treinamentos em Geral”. 

 

 

3. Objetivos  

 

O principal objetivo do treinamento On the Job é oferecer aos profissionais alvo a possibilidade 

de evoluir suas competências mediante a obtenção de conhecimentos teóricos sobre os temas alvo 

associado à execução do processo ou método, utilização das ferramentas aplicáveis e produção dos 

resultados esperados, sob a orientação técnica de especialistas experientes no assunto.  

 

Constitui-se, na prática, ao conceito de “APRENDER FAZENDO”, a fim de que profissionais 

alvo desenvolvam a segurança e a experiência de aplicar os conhecimentos adquiridos com maior 

assertividade e rapidez, sem os riscos envolvidos da lógica da “tentativa e erro”. 

 



 

 

4. Conteúdo Programático  

 

    Atividades do projeto de planejamento estratégico institucional: 

 

1) Etapa 1 – Diagnóstico institucional quanto ao PEI do último ciclo 

 

O levantamento das necessidades e expectativas das partes interessadas é uma das atividades 

relevantes para a construção dos cenários externo e interno, por isso a Contratada orientará 

tecnicamente a equipe do TRE para realizar a aplicação de questionários e/ou realizar entrevistas com 

representantes e/ou amostra das partes interessadas no funcionamento da Instituição (a exemplo de 

clientes, organismos regulamentadores, fornecedores, membros da sociedade, autoridades etc), 

visando obter suas percepções a respeito da situação atual, perspectivas e proposições a respeito do 

futuro do TRE, incluindo o mapeamentadas questões e desafios mais importantes e prioritários da 

Instituição. 

 

A Contratada também proporá à comissão designada os modelos de questionários estruturados e 

semiestruturados que serão aplicados aos públicos alvo definidos, orientando a metodologia para sua 

aplicação e/ou realização das entrevistas. Também orientará a consolidação dos dados objetivos em 

uma apresentação com os resultados obtidos, cujas informações serão utilizadas na análise de 

cenários na etapa seguinte. 

 

Também nessa etapa, a Contratada orientará tecnicamente a equipe da Contratante para a 

realização do levantamento e organização dos indicadores e outras informações relativas ao 

desempenho do TRE-BA no último ciclo do PEI, em formato de apresentação, que também fará parte 

da etapa de análise de cenários, bem como para a realização do inventário das iniciativas estratégicas 

que permanecerão no próximo ciclo do PEI. 

 

Durante essa etapa, a Contratada estará à disposição da Contratante para dar o assessoramento 

técnico necessário, esclarecendo suas eventuais dúvidas, por intermédio dos canais: e-mail e/ou vídeo 

chamada. A Contratada também avaliará e contribuirá para a elaboração da versão final do conteúdo 

das apresentações produzidas nessa etapa, pois serão relevantes à realização da Análise Prospectiva, 

Retrospectiva e Conjuntural dos Cenários Externo e Interno, prevista para a Etapa seguinte. 

 

Produtos 1: 

        Os produtos a seguir serão elaborados pela Contratante mediante a orientação e revisão técnica 

dos respectivos conteúdos por parte da Contratada: 

 Relatório com as informações quanto às necessidades e expectativas dosprincipais stakeholders. 

 Relatório de Diagnóstico com as informações relativas ao desempenho retrospectivo do Tribunal 

envolvendo desempenho técnico, financeiro, da qualidade etc 

 Inventário das iniciativas estratégicas que serão carreadas para o próximo ciclo do PEI. 

 

  Cronologia da Etapa: A Contratada prevê a carga horária de 32 horas de trabalho para a 

realização de todo o suporte necessário à equipe da Contratante. 

 

2) Etapa 2 - Realização da 1ª Oficina de Planejamento Estratégico para a Análise de 

Cenários Externo e Interno (Prospectiva, Retrospectiva e Conjuntural) 

 

   A Contratada realizará a condução da 1ª Oficina de Planejamento Estratégico voltada à 

Análise Retrospectiva e Conjuntural dos Cenários Externo e Interno, com a participação da equipe 

do TRE-BA convocada pela direção, em regime de imersão, compreendendo exposições e debates. 

 

   Na oficina, primeiramente, serão apresentadas as informações colhidas na Etapa 1 para servir 

de referência ao debate e, em seguida, o consultor responsável conduzirá as discussões junto à 

equipe para levantar todos os fatores externos e internos que influenciam ou poderão influenciar a 



 

 

atuação estratégica do TRE, a exemplo de: fatores políticos, financeiros, regulamentares, 

tecnológicos, segurança, gestão de riscos, gestão da qualidade etc, a serem classificados na Matriz 

S.W.O.T. como forças, fraquezas (pontos de melhoria), oportunidades e ameaças, também podendo 

classificar em riscos e oportunidades. 

 

   Propõe-se introduzir nessa etapa a análise de riscos quanto aos fatores dos cenários, mais 

especificamente quanto às ameaças e às fraquezas, visando balizar a equipe da Gestão Estratégica 

quanto às prioridades acerca da matriz SWOT e também quanto à definição dos objetivos 

estratégicos. 

 

  Todas as discussões durante a oficina serão registradas por membros do TRE e, após o seu 

término, as informações serão consolidadas e documentadas em um relatório, a ser elaborado como 

o suporte técnico da Contratada. Na sequência, o relatório será enviado à Contratada para 

contribuições e, em seguida, seguirá para validação da alta direção. 

 

   A coordenação técnica da execução desta etapa será de responsabilidade da Contratada, 

contudo os aspectos logísticos envolvendo infraestrutura do local da oficina, coffee break, uso de 

recursos tecnológicos de apresentação e afins ficarão sob a responsabilidade da Contratante. 

 

   Produtos 2: 

 Internalização dos novos cenários por parte dos participantes da oficina. 

 

 O produto a seguir será elaborado pela Contratante mediante a orientação e revisão técnica 

dos respectivos conteúdos por parte da Contratada: 

 

 Relatório contendo o Levantamento e a Análise de Cenários Externo e Interno, contendo a 

Matriz SWOT com a respectiva definição das oportunidades/ameaças, forças/fraquezas e 

matriz de priorização dos fatores levantados. 

 

  Cronologia da Etapa: A Contratada prevê a carga horária de 32 horas de trabalho para a 

realização das atividades previstas para a etapa, sendo destas 16 horas destinadas à realização da 

oficina. 

 

3) Etapa 3 – 2ª Oficina de Planejamento Estratégico - Definição dos Objetivos 

Estratégicos 

 

   A Contratada conduzirá a 2ª Oficina de Planejamento Estratégico, com a participação da 

equipe que atuou na 1ª Oficina e convidados se necessário visando apresentar o Relatório de 

Cenários Externo e Interno aos participantes e, na sequência, conduzir os debates para a definição 

dos objetivos estratégicos que irão fazer face a esses novos cenários. Será utilizado como 

referência a documentação estratégica publicada pelo CNJ – Conselho Nacional de Justiça quanto à 

estratégia, os direcionadores estratégicos e macrodesafios. 

 

   A metodologia a ser utilizada será de Brainstorming, porém utilizando como referências as 

perspectivas clássicas do Balanced Scorecard (BSC) adotadas para a proposição dos objetivos 

estratégicos. 

 

   Na Oficina, a Contratada terá como principais atividades, em conjunto com a equipe 

participante: 

 conduzir a definição dos objetivos estratégicos por perspectiva, considerando as informações 

dos cenários; 

 assessorar a construção do Mapa Estratégico com os objetivos estabelecidos, considerando 

suas inter-relações, ou seja, as relações de causa-efeito; 

 



 

 

  Todas as discussões durante a oficina serão registradas por membros do TRE e, após o seu 

término, as informações serão consolidadas e documentadas em um relatório, com o suporte da 

Contratada. Na sequência, o relatório será enviado à Contratada para contribuições e, em seguida, 

seguirá para validação da alta direção. 

 

   A coordenação técnica da execução das atividades desta atividade será de  responsabilidade 

da Contratada, contudo os aspectos logísticos envolvendo infraestrutura do local da oficina, coffee 

break, uso de recursos tecnológicos de apresentação e afins ficarão sob a responsabilidade da 

Contratante. 

 

   Produtos 3: 

   Os produtos a seguir serão elaborados pela Contratante mediante a orientação e revisão 

técnica dos respectivos conteúdos por parte da Contratada: 

 Objetivos estratégicos estabelecidos por perspectiva, alinhando com o plano nacional. 

 Desenho do Mapa Estratégico elaborado com as correlações entre os objetivos, alinhando 

com o plano nacional. 

 

   Cronologia da Etapa: A Contratada prevê a carga horária de até 12 horas para realização da 

oficina, sugerindo sua realização em 1 dia inteiro (8 horas) e as 4 horas restantes no turno da tarde 

do dia seguinte. 

 

   O suporte para a consolidação das informações da 2ª Oficina será dado pela Contratada, sendo 

consideradas 04 horas de trabalho, totalizando 16 horas. 

 

   3.1) Etapa 3.1 – Oficina de Planejamento Estratégico - Definição dos OKRs para as   

unidades   piloto 

 

   A partir da seleção das unidades piloto para a implantação da metodologia OKR, a Contratada 

assessorará na condução de até três reuniões de trabalho, cada uma com unidade piloto selecionada, 

voltadas à compatibilização dos objetivos estratégicos institucionais estabelecidos no Mapa 

Estratégico com as especificidades do modelo integrado, visando construir os respectivos OKRs. 

   

   Produtos 3.1: 

 OKRs das unidades piloto. 

 

 Cronologia da Etapa: A Contratada prevê a carga horária de até 12 horas para realização de até 3 

reuniões, cada uma estimando-se 4 horas de trabalho por unidade piloto (conforme quantidade 

selecionada). 

  

 

4) Etapa 4 – Definição de Iniciativas, Indicadores e Metas Estratégicas 

 

   A Contratante realizará a etapa em que serão apresentados e validados os resultados da etapa 

anterior com a alta direção. Na sequência, a Contratadaconduzirá as reuniões de trabalho com 

profissionais do TRE envolvidos na consecução dos objetivos estratégicos, a fim de definir quais 

serão as iniciativas estratégicas a serem realizadas para viabilizar o alcance dos objetivos. Essas 

 definições serão obtidas mediante reuniões com os responsáveis pelos objetivos estratégicos 

estabelecidos, a serem realizadas pela equipe da Contratante, sob a orientação técnica da 

Contratada. 

 

   Propõe-se que sejam estabelecidos os níveis de risco envolvidos na consecução das iniciativas 

estratégicas propostas, a fim de visualizar, por antecipação, quais objetivos poderão ser impactados 

caso estas não sejam efetivamente realizadas. 

   



 

 

  Também nessa etapa serão realizadas reuniões para definição e/ou revisão de Indicadores 

Estratégicos para o acompanhamento e avaliação do alcance dos objetivos, contando com o 

assessoramento da Contratada, com a participação da equipe técnica da Contratante e dos 

responsáveis designados para a viabilização de cada objetivo estratégico. 

 

  Após definições, a equipe do TRE será orientada pela Contratada quanto à produção e/ou 

revisão da versão final das fichas técnicas dos indicadores e dos projetos para a alta direção 

contribuir e aprovar, passando a ser a referência para a atividade de monitoramento e avaliação do 

desempenho do Planejamento Estratégico. 

 

   Produtos 4: 

   Os produtos a seguir serão elaborados pela Contratante mediante a orientação e revisão 

técnica dos respectivos conteúdos por parte da Contratada: 

 Indicadores estratégicos e respectivas fichas técnicas aprovadas 

 Resultados-chave e respectivas fichas técnicas aprovadas 

 Metas aprovadas 

 Iniciativas estratégicas aprovadas e respectivos níveis de risco 

 

 Cronologia da Etapa: A Contrada prevê a carga horária de 52 horas de trabalho para a composição 

dos produtos dessa etapa. 

 

5) Etapa 5 – Documentação final do planejamento estratégico 

 

   Essa etapa consiste no assessoramento à equipe da Contratante na atividade de revisão e 

consolidação de toda a documentação construída nas atividades anteriores, visando confeccionar o 

Planejamento Estratégico Institucional graficamente elaborado e devidamente aprovado pela 

equipe executiva do projeto. 

 

   Produtos 5: 

   Os produtos a seguir serão elaborados pela Contratante mediante a orientação e revisão 

técnica dos respectivos conteúdos por parte da Contratada: 

 Versão final do Planejamento Estratégico Institucional 

 Relatório Técnico Final da Contratad 

 

 

5. Facilitadora 

 

  FÁTIMA MAIA 

 

  Especialista em Planejamento Estratégico no Setor Público. Consultora associada à 

Conexxões Educação, Fátima Maia possui mais de 27 anos de experiência profissional como 

executiva, consultora e docente, sendo referência nacional em planejamento estratégico 

aplicado à administração pública. É bacharel em Administração, com sólida atuação em 

projetos de planejamento estratégico com Balanced Scorecard (BSC), gestão por processos, 

indicadores de desempenho e gestão da qualidade (ISO 9001 e ISO/IEC 17025). 

   

    Atuou diretamente em tribunais regionais eleitorais, do trabalho e federais, 

conduzindo treinamentos e projetos de planejamento estratégico, mapeamento de processos 

com Bizagi, construção de indicadores e avaliação de desempenho, com destaque para: 

TRE/BA, TRE/CE, TRE/AL, TRE/PE, TRT5, TSE, JF/MG, e TCDF 



 

 

    Entre as instituições de destaque que já receberam sua consultoria estão: 

 Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia 

 Fundação Oswaldo Cruz – INCQS 

 Companhia Paraibana de Gás – PBGÁS 

 Tribunal de Contas do Distrito Federal – TCDF 

 Agência Nacional de Vigilância Sanitária – ANVISA, com foco nos LACENs 

(DF, PB, SE, AL). 

 

  Reconhecida por sua atuação prática e por conduzir projetos com foco em resultados, 

Fátima Maia alia expertise técnica à vivência institucional, o que garante assertividade, 

aplicabilidade e aderência às realidades dos órgãos públicos. 

 

 

6. Período, horário de realização, carga horária e valor por etapa 

 

 
ETAPAS Carga 

Horária 

(horas) 

Número 

Participantes 

Data Investimento 

(R$) 

Etapa 1 – Diagnóstico institucional 

quanto ao PEI do último ciclo 

32 Até 45 Fevereiro/26 26.000,00 

Etapa 2 - Realização da 1ª Oficina 

de Planejamento Estratégico para 

a Análise de Cenários Externo e 

Interno 

32 Até 45 Março/26 26.000,00 

Etapa 3 – 2ª Oficina de 

Planejamento Estratégico - Definição 

dos Objetivos Estratégicos 

16 Até 45 Abril/2026 21.000,00 

Etapa 3.1 – Oficina de 

Planejamento Estratégico - Definição 

dos OKRs para as unidades piloto 

12 Até 45 Maio/2026 15.000,00 

Etapa 4 – Definição de Iniciativas, 

Indicadores e Metas Estratégicas 

52 Até 45 Junho/2026 33.000,00 

Etapa 5 – Documentação final do 

planejamento estratégico 

06 Até 45 Julho/2026 9.000,00 

INVESTIMENTO TOTAL 130.000,00 

 

 

7. Público-alvo 

 

     Participarão do curso a equipe da SPL/COPEG e gestores(as) selecionados(as), até o limite de 

45 participantes. 



 

 

8. Metodologia   

 

 A Contratada será desenvolvida associando os modelos de interação remoto e presencial 

conforme necessidade da etapa do projeto e aplicará um conjunto de técnicas para a obtenção dos 

resultados esperados no projeto, sendo customizadas às necessidades da Contratante. Entre essas o 

uso de técnicas de brainstorming, entrevistas semiestruturadas, pesquisas on-line, workshops 

(oficinas) para estimular a participação dos convidados, pesquisa desk em relação à base 

documental, utilização de ferramentas como Matriz SWOT, Matriz GUT (priorização) e Matriz de 

riscos, adotadas em função de cada etapa prevista nessa proposta. 

 

 

9. Recursos necessários 

 

Salas equipadas com tecnologia para apresentações e acesso à internet. 

 

 

10. Avaliação 
 

A avaliação da capacitação (feed back) será realizada através de formulário de avaliação de 

reação da EFAS – COEDE. 

 

11. Coordenação 
 

A coordenação será realizada pela Coordenadoria de Educação e Desenvolvimento – 

COEDE através da Escola de Formação e Aperfeiçoamento de Servidores – EFAS. 

 

12. Investimento: 

 

O valor total do investimento é de R$130.000,00 (cento e trinta mil reais), com pagamentos 

parcelados ao final de cada etapa, conforme tabela a seguir: 

 
ETAPAS Investimento 

(R$) 

Etapa 1 – Diagnóstico institucional 

quanto ao PEI do último ciclo 

26.000,00 

Etapa 2 - Realização da 1ª Oficina 

de Planejamento Estratégico para 

a Análise de Cenários Externo e 

Interno 

26.000,00 

Etapa 3 – 2ª Oficina de 

Planejamento Estratégico - 

Definição dos Objetivos 

Estratégicos 

21.000,00 

Etapa 3.1 – Oficina de 

Planejamento Estratégico - 

Definição dos OKRs para as 

unidades piloto 

15.000,00 

Etapa 4 – Definição de Iniciativas, 

Indicadores e Metas Estratégicas 

33.000,00 

Etapa 5 – Documentação final do 

planejamento estratégico 

9.000,00 

INVESTIMENTO TOTAL 130.000,00 

 

 

 

13. Responsável pela execução do treinamento  

 



 

 

Empresa: Escola de Negócios Conexxões Educação Empresarial Ltda 

CNPJ: 07.774.090/0001-17 

Endereço: Avenida Tancredo Neves, 274, Centro Empresarial Iguatemi, Bloco A, Sala 718 - Pituba  

Salvador/ BA CEP: 41820-020 

E-mail: incompany@conexxoes.com.br 

Telefone: (71)3176-3388 / (71) 9 9622-9810 

 

Informações Bancárias:  

 Banco do Brasil | Agência: 2971-8 Conta corrente: 99805-2  

 Banco Itaú | Agência 0935 Conta corrente: 74821-0 

 

 

14. Condições para contratação 

 

 Apresentação pela Contratada de Proposta para prestação de serviço de treinamento; 

 Ciência e de acordo no Projeto Básico elaborado pelo TRE BA; 

 Apresentação dos seguintes documentos: Certidão Negativa de Débitos Relativos aos 

Tributos Federais e à Dívida Ativa da União, Certificado de Regularidade do FGTS – CRF, 

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral e Certidão Negativa de Débitos 

Trabalhistas – CNDT. 
 

 

15. Responsabilidade da contratada  

 

 Material didático; 

 Controle de frequência; 

 Certificado  

 Metodologia aplicada / Resultados alcançados; 

 Manter, na mais absoluta confidencialidade, todas as informações, dados, documentos, 

metodologia e demais elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razão da execução 

deste curso; 

 Não divulgar as informações acima referidas, a quem quer que seja em época ou sob hipótese 

alguma, salvo mediante autorização por escrito do TRE-BA; 

 Encaminhar nota fiscal após a realização de cada etapa do evento. 

 

 

16. Responsabilidades da contratante 

 

 Acesso à rede mundial de computadores (Internet) aos(às) participantes inscritos(as); 

 Responsável pela exatidão e atualização das informações cadastradas pelo(a) participante no 

portal, tais como: nome completo, e-mail, telefone, cargo e departamento e, a informação se 

há PCD ou algum(a) participante com necessidade especial; 

 Efetuar o pagamento no prazo de até 10 (dez) dias úteis, após a apresentação da nota fiscal. 

 

 

17. Sanções em caso de atraso na execução ou de inexecução total ou parcial do contrato 

 

 Atraso injustificado de até 5 (cinco) dias na execução do objeto contratado – multa de 1% 

sobre o valor total do contrato por dia de atraso. Ultrapassado esse prazo, o serviço poderá 

não mais ser recebido, a critério da Administração; 

 Cumprimento parcial do objeto contratado – multa de 10% sobre o valor total do contrato; 

 Descumprimento total do objeto contratado – multa de 20% sobre o valor total contratado. 

 



 

 

 

 

18. Prazo para entrega do Certificado  

 

 5 (cinco) dias úteis após o final de todo o treinamento. 

 
 

Salvador, 28 de Janeiro de 2026. 

 

CARLA CRISTINE DE SOUSA SANTOS 

Analista Judiciário  

Matrícula 571 


