TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Secretaria de Gestdo de Pessoas
Coordenadoria de Educacdo e Desenvolvimento
Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Servidores

PROJETO BASICO

CURSO IN COMPANY:

“ON THE JOB VOLTADO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-BA”

1. Objeto a ser contratado

Trata o presente de contratacdo da empresa Escola de Negocios Conexxbes Educacdo
Empresarial Ltda, para a realizacdo do curso in company “On the Job voltado ao planejamento
estratégico do TRE-BA”, no periodo de 09/02 a 15/07/2026, na modalidade presencial, com carga
horaria de 150 horas.

2. Apresentacdo / Justificativa

A capacitacdo visa prestar servicos voltados a revisao do Planejamento Estratégico Institucional
do Tribunal Regional Eleitoral, utilizando o referencial metodoldgico Balanced Scorecard associado
ao referencial agil OKR — Objective Key Results em setores piloto, com vistas a manter o
alinhamento com as diretrizes e padrdo adotado pelo Conselho Nacional de Justica em seu ciclo de
planejamento estratégico 2027-2032. Visa também a revisdo do Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral de forma colaborativa mediante o aprimoramento das competéncias dos
profissionais da &rea de gestdo estratégica e despertar a compreensdo da importancia da adocdo de
um modelo participativo que envolva a elaboragdo, comunicagdo, execucdo, acompanhamento e
avaliagdo da consecucdo do planejamento estratégico e seus desdobramentos em niveis tatico e
operacional.

A unidade demandante do treinamento (SEPLANE) apresentou a seguinte justificativa:

Com o término do ciclo estratégico vigente ao final de 2026, torna-se necessaria a revisdo da
Estratégia do Tribunal, bem como a elaboracdo de um novo Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) para o periodo de seis anos subsequente, correspondente ao ciclo 2027-2032.

A contracdo de empresa especializada para apoiar a revisdo do PEI justifica-se pela necessidade
de conduzir um processo estruturado, metodologicamente consistente e colaborativo de
formulacéo da estratégia.

Esse processo ndo se limita a defini¢cdo de objetivos estratégicos, mas compreende um conjunto
de fases que incluem diagnostico organizacional, analise de cenarios, definicdo de
direcionadores estratégicos, desdobramento em niveis tatico e operacional, estabelecimento de
indicadores e metas, bem como mecanismos de acompanhamento, avalia¢do e revisdo continua.



A condugdo adequada dessas etapas requer metodologias consolidadas que assegurem
coeréncia, alinhamento e integracéo entre os diferentes niveis de planejamento.

Nesse contexto, a atuacdo de empresa especializada possibilita a conducdo colaborativa e
participativa do processo, com o uso de técnicas e ferramentas que promovem o engajamento de
magistrados(as), servidores(as) e gestores(as), a0 mesmo tempo em que contribuem para o
aprimoramento das competéncias dos profissionais da area de gestdo estratégica do Tribunal.
Tal abordagem fortalece a compreensdo institucional sobre a importancia da adocdo de um
modelo participativo, no qual a estratégia é compreendida como um ciclo continuo que envolve
elaboracéo, comunicagao, execucdo, monitoramento e avalia¢éo dos resultados.

Ressalta-se que a contratacdo possui carater temporario e complementar, ndo substituindo as
atribuicdes das unidades internas, mas atuando como fator de fortalecimento da capacidade
institucional do Tribunal, por meio da transferéncia de conhecimento e da consolidacdo de
praticas modernas de gestdo estratégica.

Referente ao alinhamento estratégico do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e a correlacdo do
contetido programatico do curso com as atividades executadas pelos(as) servidores(as), foi informado
pela unidade demandante que o curso esta alinhado ao objetivo estratégico "Aperfeicoar a Governanca e a
Gestdo Administrativa”. Além disso, a unidade salientou que a equipe SPL/COPEG e gestores(as) sdo
responsaveis por definir prioridades, orientar equipes e responder pelos resultados institucionais, o que
demanda o dominio de técnicas e ferramentas voltadas a construcdo do planejamento estratégico. Nesse
contexto, o conteldo programatico subsidiara e qualificard o desempenho de suas fungdes no &mbito do
Tribunal.

Por fim, foi ressaltado o diferencial apresentado pela empresa a ser contratada:

A consultora associada a ConexxGes Educacdo Fatima Maia possui mais de 27 anos
de experiéncia profissional como executiva, consultora e docente, sendo referéncia nacional em
planejamento estratégico aplicado & administracdo publica. E bacharel em Administrac&o, com
solida atuagdo em projetos de planejamento estratégico com Balanced Scorecard (BSC), gestdo
por processos, indicadores de desempenho e gestdo da qualidade (ISO 9001 e ISO/IEC 17025).
Atuou diretamente em tribunais regionais eleitorais, do trabalho e federais,
conduzindo treinamentos e projetos de planejamento estratégico, mapeamento de processos
com Bizagi, constru¢do de indicadores e avaliagdo de desempenho, com destaque para:
TRE/BA, TRE/CE, TRE/AL, TRE/PE, TRT5, TSE, JF/MG, e TCDF. Destaca-se que a consultora
detém amplo conhecimento acerca da Estratégia do TRE-BA, tendo participado ativamente da
elaboracédo do atual Planejamento Estratégico Institucional.

O treinamento consta do PAC — Plano Anual de Capacitagdo — Exercicio 2026.

A verba para o custeio do evento saira da dotagdo de “Ac¢do de Capacitagdo de Recursos
Humanos — Treinamentos em Geral”.

3. Objetivos

O principal objetivo do treinamento On the Job é oferecer aos profissionais alvo a possibilidade
de evoluir suas competéncias mediante a obtencdo de conhecimentos tedricos sobre os temas alvo
associado a execucdo do processo ou método, utilizacdo das ferramentas aplicaveis e producéo dos
resultados esperados, sob a orientacdo técnica de especialistas experientes no assunto.

Constitui-se, na pratica, ao conceito de “APRENDER FAZENDO”, a fim de que profissionais
alvo desenvolvam a seguranca e a experiéncia de aplicar os conhecimentos adquiridos com maior
assertividade e rapidez, sem os riscos envolvidos da logica da “tentativa e erro”.



4. Conteudo Programatico
Atividades do projeto de planejamento estratégico institucional:
1) Etapa 1 - Diagnostico institucional quanto ao PEI do altimo ciclo

O levantamento das necessidades e expectativas das partes interessadas € uma das atividades
relevantes para a construcdo dos cenarios externo e interno, por isso a Contratada orientara
tecnicamente a equipe do TRE para realizar a aplicacdo de questionarios e/ou realizar entrevistas com
representantes e/ou amostra das partes interessadas no funcionamento da Instituicdo (a exemplo de
clientes, organismos regulamentadores, fornecedores, membros da sociedade, autoridades etc),
visando obter suas percepgdes a respeito da situacdo atual, perspectivas e proposicdes a respeito do
futuro do TRE, incluindo o mapeamentadas questdes e desafios mais importantes e prioritarios da
Instituicao.

A Contratada também propora a comissdo designada os modelos de questionarios estruturados e
semiestruturados que serdo aplicados aos publicos alvo definidos, orientando a metodologia para sua
aplicacdo e/ou realizacdo das entrevistas. Também orientard a consolidacdo dos dados objetivos em
uma apresentacdo com os resultados obtidos, cujas informacbes serdo utilizadas na analise de
cenarios na etapa seguinte.

Também nessa etapa, a Contratada orientara tecnicamente a equipe da Contratante para a
realizacdo do levantamento e organizacdo dos indicadores e outras informacdes relativas ao
desempenho do TRE-BA no ultimo ciclo do PEI, em formato de apresentacao, que também fara parte
da etapa de analise de cenarios, bem como para a realizagdo do inventério das iniciativas estratégicas
que permanecerdo no proximo ciclo do PEI.

Durante essa etapa, a Contratada estara a disposi¢do da Contratante para dar o assessoramento
técnico necessario, esclarecendo suas eventuais duvidas, por intermédio dos canais: e-mail e/ou video
chamada. A Contratada também avaliara e contribuira para a elaboracdo da versao final do conteido
das apresentacGes produzidas nessa etapa, pois serdo relevantes a realizacdo da Analise Prospectiva,
Retrospectiva e Conjuntural dos Cenarios Externo e Interno, prevista para a Etapa seguinte.

Produtos 1:
Os produtos a seguir serdo elaborados pela Contratante mediante a orientagdo e revisdo técnica
dos respectivos contetdos por parte da Contratada:
v'Relatério com as informagdes quanto as necessidades e expectativas dosprincipais stakeholders.
v'Relatoério de Diagnostico com as informacdes relativas ao desempenho retrospectivo do Tribunal
envolvendo desempenho técnico, financeiro, da qualidade etc
v'Inventario das iniciativas estratégicas que serdo carreadas para o proximo ciclo do PEI.

Cronologia da Etapa: A Contratada prevé a carga horaria de 32 horas de trabalho para a
realizacdo de todo o suporte necessario a equipe da Contratante.

2) Etapa 2 - Realizagdo da 12 Oficina de Planejamento Estratégico para a Analise de
Cenarios Externo e Interno (Prospectiva, Retrospectiva e Conjuntural)

A Contratada realizara a conducdo da 12 Oficina de Planejamento Estratégico voltada a
Analise Retrospectiva e Conjuntural dos Cenérios Externo e Interno, com a participacdo da equipe
do TRE-BA convocada pela direcdo, em regime de imers&o, compreendendo exposi¢oes e debates.

Na oficina, primeiramente, serdo apresentadas as informac6es colhidas na Etapa 1 para servir
de referéncia ao debate e, em seguida, o consultor responsavel conduzira as discussdes junto a
equipe para levantar todos os fatores externos e internos que influenciam ou poderao influenciar a



atuacdo estratégica do TRE, a exemplo de: fatores politicos, financeiros, regulamentares,
tecnoldgicos, seguranca, gestdo de riscos, gestdo da qualidade etc, a serem classificados na Matriz
S.W.O.T. como forcas, fraquezas (pontos de melhoria), oportunidades e ameacas, também podendo
classificar em riscos e oportunidades.

Propde-se introduzir nessa etapa a analise de riscos quanto aos fatores dos cenérios, mais
especificamente quanto as ameacas e as fraquezas, visando balizar a equipe da Gestdo Estratégica
quanto as prioridades acerca da matriz SWOT e também quanto a definicdo dos objetivos
estratégicos.

Todas as discussfes durante a oficina serdo registradas por membros do TRE e, apds o seu
término, as informacdes serdo consolidadas e documentadas em um relatério, a ser elaborado como
0 suporte técnico da Contratada. Na sequéncia, o relatério serd enviado a Contratada para
contribuicdes e, em seguida, seguira para validacao da alta direcéo.

A coordenacdo técnica da execucdo desta etapa serd de responsabilidade da Contratada,
contudo os aspectos logisticos envolvendo infraestrutura do local da oficina, coffee break, uso de
recursos tecnologicos de apresentacéo e afins ficardo sob a responsabilidade da Contratante.

Produtos 2:
v" Internalizagdo dos novos cenarios por parte dos participantes da oficina.

O produto a seguir serd elaborado pela Contratante mediante a orientagdo e revisdo técnica
dos respectivos contetdos por parte da Contratada:

v Relatério contendo o Levantamento e a Analise de Cenarios Externo e Interno, contendo a
Matriz SWOT com a respectiva definicdo das oportunidades/ameacas, forcas/fraquezas e
matriz de priorizacdo dos fatores levantados.

Cronologia da Etapa: A Contratada prevé a carga horaria de 32 horas de trabalho para a
realizacdo das atividades previstas para a etapa, sendo destas 16 horas destinadas a realizacdo da
oficina.

3) Etapa 3 - 2% Oficina de Planejamento Estratégico - Definicdo dos Objetivos
Estratégicos

A Contratada conduzira a 2% Oficina de Planejamento Estratégico, com a participacdo da
equipe que atuou na 12 Oficina e convidados se necessario visando apresentar o Relatério de
Cenarios Externo e Interno aos participantes e, na sequéncia, conduzir os debates para a defini¢do
dos objetivos estratégicos que irdo fazer face a esses novos cendrios. Serd utilizado como
referéncia a documentacéo estratégica publicada pelo CNJ — Conselho Nacional de Justica quanto a
estratégia, os direcionadores estratégicos e macrodesafios.

A metodologia a ser utilizada sera de Brainstorming, porém utilizando como referéncias as
perspectivas classicas do Balanced Scorecard (BSC) adotadas para a proposi¢do dos objetivos
estratégicos.

Na Oficina, a Contratada terd& como principais atividades, em conjunto com a equipe
participante:
v"conduzir a definicdo dos objetivos estratégicos por perspectiva, considerando as informacées
dos cenérios;
v’ assessorar a construcdo do Mapa Estratégico com os objetivos estabelecidos, considerando
suas inter-relacdes, ou seja, as relacdes de causa-efeito;



Todas as discussdes durante a oficina serdo registradas por membros do TRE e, apds o seu
término, as informagdes serdo consolidadas e documentadas em um relatdrio, com o suporte da
Contratada. Na sequéncia, o relatorio sera enviado a Contratada para contribuicdes e, em seguida,
seguird para validacdo da alta direco.

A coordenacdo técnica da execucgdo das atividades desta atividade serd de responsabilidade
da Contratada, contudo os aspectos logisticos envolvendo infraestrutura do local da oficina, coffee
break, uso de recursos tecnoldgicos de apresentacdo e afins ficardo sob a responsabilidade da
Contratante.

Produtos 3:
Os produtos a seguir serdo elaborados pela Contratante mediante a orientacdo e reviséo
técnica dos respectivos conteidos por parte da Contratada:
v Objetivos estratégicos estabelecidos por perspectiva, alinhando com o plano nacional.
v Desenho do Mapa Estratégico elaborado com as correlagGes entre os objetivos, alinhando
com o plano nacional.

Cronologia da Etapa: A Contratada prevé a carga horaria de até 12 horas para realizacdo da
oficina, sugerindo sua realizagdo em 1 dia inteiro (8 horas) e as 4 horas restantes no turno da tarde
do dia seguinte.

O suporte para a consolidacdo das informacdes da 22 Oficina sera dado pela Contratada, sendo
consideradas 04 horas de trabalho, totalizando 16 horas.

3.1) Etapa 3.1 — Oficina de Planejamento Estratégico - Definicdo dos OKRs para as
unidades piloto

A partir da selecdo das unidades piloto para a implantacdo da metodologia OKR, a Contratada
assessorard na conducao de até trés reunides de trabalho, cada uma com unidade piloto selecionada,
voltadas a compatibilizacdo dos objetivos estratégicos institucionais estabelecidos no Mapa
Estratégico com as especificidades do modelo integrado, visando construir os respectivos OKRs.

Produtos 3.1:
v" OKRs das unidades piloto.

Cronologia da Etapa: A Contratada prevé a carga horaria de até 12 horas para realizacdo de até 3
reunides, cada uma estimando-se 4 horas de trabalho por unidade piloto (conforme quantidade
selecionada).

4) Etapa 4 — Definigdo de Iniciativas, Indicadores e Metas Estratégicas

A Contratante realizara a etapa em que serdo apresentados e validados os resultados da etapa
anterior com a alta direcdo. Na sequéncia, a Contratadaconduzird as reunides de trabalho com
profissionais do TRE envolvidos na consecucdo dos objetivos estratégicos, a fim de definir quais
serdo as iniciativas estratégicas a serem realizadas para viabilizar o alcance dos objetivos. Essas
definicdes serdo obtidas mediante reunibes com o0s responsaveis pelos objetivos estratégicos
estabelecidos, a serem realizadas pela equipe da Contratante, sob a orientacdo técnica da
Contratada.

Prop6e-se que sejam estabelecidos os niveis de risco envolvidos na consecucgéo das iniciativas
estratégicas propostas, a fim de visualizar, por antecipa¢o, quais objetivos poderdo ser impactados
caso estas ndo sejam efetivamente realizadas.



Também nessa etapa serdo realizadas reunides para definicdo e/ou revisdo de Indicadores
Estratégicos para o acompanhamento e avaliagdo do alcance dos objetivos, contando com o
assessoramento da Contratada, com a participacdo da equipe técnica da Contratante e dos
responsaveis designados para a viabilizagdo de cada objetivo estratégico.

Apos definigdes, a equipe do TRE sera orientada pela Contratada quanto & producgdo e/ou
revisdo da versdo final das fichas técnicas dos indicadores e dos projetos para a alta direcéo
contribuir e aprovar, passando a ser a referéncia para a atividade de monitoramento e avaliagdo do
desempenho do Planejamento Estratégico.

Produtos 4:

Os produtos a seguir serdo elaborados pela Contratante mediante a orientacdo e reviséo
técnica dos respectivos contetidos por parte da Contratada:

v"Indicadores estratégicos e respectivas fichas técnicas aprovadas

v" Resultados-chave e respectivas fichas técnicas aprovadas

v Metas aprovadas

v" Iniciativas estratégicas aprovadas e respectivos niveis de risco

Cronologia da Etapa: A Contrada prevé a carga horaria de 52 horas de trabalho para a composicao
dos produtos dessa etapa.

5) Etapa 5 - Documentacao final do planejamento estratégico

Essa etapa consiste no assessoramento a equipe da Contratante na atividade de revisdo e
consolidagdo de toda a documentagdo construida nas atividades anteriores, visando confeccionar o
Planejamento Estratégico Institucional graficamente elaborado e devidamente aprovado pela
equipe executiva do projeto.

Produtos 5:

Os produtos a seguir serdo elaborados pela Contratante mediante a orientacdo e revisao
técnica dos respectivos contetidos por parte da Contratada:

v Versao final do Planejamento Estratégico Institucional

v" Relatério Técnico Final da Contratad

5. Facilitadora
FATIMA MAIA

Especialista em Planejamento Estratégico no Setor Publico. Consultora associada a
Conexx0des Educagdo, Fatima Maia possui mais de 27 anos de experiéncia profissional como
executiva, consultora e docente, sendo referéncia nacional em planejamento estratégico
aplicado a administragio publica. E bacharel em Administracdo, com solida atuagdo em
projetos de planejamento estratégico com Balanced Scorecard (BSC), gestdo por processos,
indicadores de desempenho e gestdo da qualidade (ISO 9001 e ISO/IEC 17025).

Atuou diretamente em tribunais regionais eleitorais, do trabalho e federais,
conduzindo treinamentos e projetos de planejamento estratégico, mapeamento de processos
com Bizagi, construcdo de indicadores e avaliacdo de desempenho, com destaque para:
TRE/BA, TRE/CE, TRE/AL, TRE/PE, TRT5, TSE, JF/IMG, e TCDF



Entre as instituicdes de destaque que ja receberam sua consultoria estéo:

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia

Fundacdo Oswaldo Cruz — INCQS

Companhia Paraibana de Gas — PBGAS

Tribunal de Contas do Distrito Federal —- TCDF

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, com foco nos LACENSs
(DF, PB, SE, AL).
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Reconhecida por sua atuacao pratica e por conduzir projetos com foco em resultados,
Fatima Maia alia expertise técnica a vivéncia institucional, o que garante assertividade,
aplicabilidade e aderéncia as realidades dos 6rgédos publicos.

6. Periodo, horario de realizacdo, carga horaria e valor por etapa

ETAPAS Carga NUmero Data Investimento
Horéria Participantes (R$)
(horas)
Etapa 1 — Diagndstico institucional 32 Até 45 Fevereiro/26 26.000,00
quanto ao PEI do ultimo ciclo
Etapa 2 - Realiza¢do da 12 Oficina 32 Até 45 Marco/26 26.000,00

de Planejamento Estratégico para
a Anélise de Cenérios Externo e
Interno

Etapa 3 — 22 Oficina de 16 Até 45 Abril/2026 21.000,00
Planejamento Estratégico - Definicdo
dos Objetivos Estratégicos

Etapa 3.1 — Oficina de 12 Até 45 Maio/2026 15.000,00
Planejamento Estratégico - Definicdo
dos OKRs para as unidades piloto

Etapa 4 — Definicdo de Iniciativas, 52 Até 45 Junho/2026 33.000,00
Indicadores e Metas Estratégicas
Etapa 5 — Documentagdo final do 06 Até 45 Julho/2026 9.000,00

planejamento estratégico

INVESTIMENTO TOTAL 130.000,00

7. Publico-alvo

Participardo do curso a equipe da SPL/COPEG e gestores(as) selecionados(as), até o limite de
45 participantes.



8. Metodologia

A Contratada sera desenvolvida associando os modelos de interacdo remoto e presencial
conforme necessidade da etapa do projeto e aplicard um conjunto de técnicas para a obtencao dos
resultados esperados no projeto, sendo customizadas as necessidades da Contratante. Entre essas o
uso de técnicas de brainstorming, entrevistas semiestruturadas, pesquisas on-line, workshops
(oficinas) para estimular a participagdo dos convidados, pesquisa desk em relacdo a base
documental, utilizacdo de ferramentas como Matriz SWOT, Matriz GUT (priorizacdo) e Matriz de
riscos, adotadas em funcao de cada etapa prevista nessa proposta.

9. Recursos necessarios

Salas equipadas com tecnologia para apresentacdes e acesso a internet.

10. Avaliagao

A avaliacdo da capacitacdo (feed back) sera realizada através de formulario de avaliacdo de
reacdoda EFAS — COEDE.

11. Coordenacéo

A coordenacdo serd realizada pela Coordenadoria de Educacdo e Desenvolvimento -
COEDE através da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Servidores — EFAS.

12. Investimento:

O valor total do investimento € de R$130.000,00 (cento e trinta mil reais), com pagamentos
parcelados ao final de cada etapa, conforme tabela a seguir:

ETAPAS Investimento
(R$)
Etapa 1 — Diagndstico institucional 26.000,00
guanto ao PEI do Gltimo ciclo
Etapa 2 - Realiza¢éo da 12 Oficina 26.000,00

de Planejamento Estratégico para
a Andlise de Cenérios Externo e
Interno

Etapa 3 — 22 Oficina de 21.000,00
Planejamento Estratégico -
Definicdo dos Objetivos
Estratégicos

Etapa 3.1 — Oficina de 15.000,00
Planejamento Estratégico -
Definicéo dos OKRs para as
unidades piloto

Etapa 4 — Definicéo de Iniciativas, 33.000,00
Indicadores e Metas Estratégicas

Etapa 5 — Documentaco final do 9.000,00
planejamento estratégico

INVESTIMENTO TOTAL 130.000,00

13. Responsavel pela execucdo do treinamento



Empresa: Escola de Negdcios Conexxdes Educacdo Empresarial Ltda

CNPJ: 07.774.090/0001-17

Endereco: Avenida Tancredo Neves, 274, Centro Empresarial Iguatemi, Bloco A, Sala 718 - Pituba
Salvador/ BA CEP: 41820-020

E-mail: incompany@conexxoes.com.br

Telefone: (71)3176-3388 / (71) 9 9622-9810

InformagGes Bancarias:
e Banco do Brasil | Agéncia: 2971-8 Conta corrente: 99805-2
e Banco Itat | Agéncia 0935 Conta corrente: 74821-0

14. CondicgGes para contratacao

v Apresentacdo pela Contratada de Proposta para prestacdo de servico de treinamento;

v" Ciéncia e de acordo no Projeto Basico elaborado pelo TRE BA;

v Apresentacdo dos seguintes documentos: Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, Certificado de Regularidade do FGTS — CRF,
Comprovante de Inscricdo e de Situacdo Cadastral e Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas — CNDT.

15. Responsabilidade da contratada

v Material didatico;

v Controle de frequéncia;

v' Certificado

v" Metodologia aplicada / Resultados alcancados;

v' Manter, na mais absoluta confidencialidade, todas as informacdes, dados, documentos,
metodologia e demais elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razdo da execucao
deste curso;

v Nao divulgar as informacdes acima referidas, a quem quer que seja em época ou sob hipotese

alguma, salvo mediante autorizacao por escrito do TRE-BA,
v Encaminhar nota fiscal apds a realizacdo de cada etapa do evento.

16. Responsabilidades da contratante

v Acesso a rede mundial de computadores (Internet) aos(as) participantes inscritos(as);

v Responsavel pela exatidao e atualizagdo das informacgdes cadastradas pelo(a) participante no
portal, tais como: nome completo, e-mail, telefone, cargo e departamento e, a informacéo se
ha PCD ou algum(a) participante com necessidade especial,

v' Efetuar o pagamento no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, ap6s a apresentacao da nota fiscal.

17. SangGes em caso de atraso na execucao ou de inexecucao total ou parcial do contrato

v' Atraso injustificado de até 5 (cinco) dias na execuc¢do do objeto contratado — multa de 1%
sobre o valor total do contrato por dia de atraso. Ultrapassado esse prazo, o servi¢co podera
ndo mais ser recebido, a critério da Administracao;

Cumprimento parcial do objeto contratado — multa de 10% sobre o valor total do contrato;
Descumprimento total do objeto contratado — multa de 20% sobre o valor total contratado.

AN



18. Prazo para entrega do Certificado

v" 5 (cinco) dias Uteis ap6s o final de todo o treinamento.

Salvador, 28 de Janeiro de 2026.

CARLA CRISTINE DE SOUSA SANTOS

Analista Judiciario
Matricula 571



