
 

Ao 
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia 
Pregão Eletrônico Nº 045/2020 
 
 

PROPOSTA COMERCIAL 

A MINUTA COMUNICAÇÃO, CULTURA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, com sede e 
foro na Av. Comendador Franco, 5335 – Uberaba – Curitiba/PR, com inscrição no CNPJ 
10.762.976/0001-55, representado pelo Sr. Marcos Aurélio Basso, portador do RG 
8.385.752-8 SSP/PR e do CPF 027.919.289-44, vem apresentar proposta comercial 
para o objeto abaixo:   
 
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços terceirizados 
de apoio administrativo e operacional à realização das Eleições 2020, mediante 
alocação e gestão de postos de trabalho, abrangendo os postos de Supervisor e Auxiliar 
Administrativo e Operacional, com atuação no âmbito do Tribunal Regional Eleitoral da 
Bahia – TRE-BA. 

Serviços terceirizados de apoio administrativo e operacional à realização das Eleições 2020 

Primeiro Turno – De 28/09/2020 a 18/11/2020 

# especificação 
valor mensal 

unitário 
quantidade 

prevista 
valor diário 

unitário 
quantidade de 

dias úteis 
valor total 

A Supervisor 3.150,37 24 121,17 43 125.047,44 

B 
Auxiliar Administrativo e 
Operacional 

2.490,35 1245 95,78 43 5.127.582,30 

C1 
Auxiliar Administrativo e 
Operacional - AAOP-SAT 

2.490,59 7 95,79 8 5.364,24 

D Serviço extraordinário 754.397,98 

2 Total - Primeiro Turno 6.012.391,96 
1AAOP-SAT de 10/11/2020 a 
18/11/2020 

     

Segundo Turno - De 19/11/2020 a 02/12/2020 

# especificação 
valor mensal 

unitário 
quantidade 

prevista 
valor diário 

unitário 
quantidade de 

dias úteis 
valor total 

E Supervisor 3.150,37 3 121,17 12 4.362,12 

F 
Auxiliar Administrativo e 
Operacional 

2.490,35 151 95,78 12 173.553,36 

G 
Auxiliar Administrativo e 
Operacional - AAOP-SAT 

2.490,59 1 95,79 12 1.149,48 

H Serviço extraordinário 56.956,77 

3 Total - Segundo Turno 236.021,73 

       

TOTAIS 

item especificação valor total 

1 Primeiro Turno       6.012.391,96  

2 Segundo Turno          236.021,73  

3 Nivelamento técnico            70.828,70  

4 Fardamento, crachá, ferramentas e equipamentos          111.128,32  

Total estimado para a contratação     6.430.370,71  



 

 
Valor Global: R$ 6.430.370,71 (Seis milhões, quatrocentos e trinta mil, trezentos e 
setenta reais e setenta e um centavos) 
 
Validade da proposta: 60 (sessenta) dias, contados da data de abertura da sessão 
pública. 
 
Vigência: até 19/12/2020.   
 
 
 
Declaramos, sob as penas da Lei, que: 
 

ü Os preços cotados incluem todos os custos e despesas necessárias ao 
cumprimento integral das obrigações decorrentes desta licitação. 

 
ü Declara, sob as penas da lei, que tem condições de prestar o serviço licitado, 

nos exatos termos da especificação contida no Edital, independentemente de 
demais compromissos porventura anteriormente firmados, inclusive no que 
tange à disponibilização de mão de obra.  
 

ü Tem pleno conhecimento das condições e peculiaridades inerentes à natureza 
do trabalho, assumindo total responsabilidade por este fato e que não utilizará 
deste para quaisquer questionamentos futuros que ensejem desavenças 
técnicas ou financeiras com a contratante.  
 
 

 
MINUTA COMUNICAÇÃO, CULTURA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL - EIRELI 
CNPJ: 10.762.976/0001-55 
Endereço: Av. Comendador Franco 5335, - Sobreloja, Uberaba  
CEP: 81560-000 - Curitiba – PR 
Representante Legal: Marcos Aurélio Basso 
RG nº 8.385.752-8 SSP/PR / CPF nº 027.919.289-44 
e-mail: licitacaominuta@tagmail.com.br 
Banco Caixa Econômica-104 AG: 3387 CC: 444-6 
 
 
 
 
Curitiba, 25 de agosto de 2020.   
 
 

 
____________________ 
Marcos Aurélio Basso 
Representante/Proprietário 



A Data de apresentação da proposta 25/08/2020

B Município Salvador/BA

C Ano do Acordo, Convenção ou Dissídio Coletivo BA000029/2020

D Nº de meses de execução contratual Até 19/12/2020

Unidade de Medida

Quantidade total a contratar 

(em função da unidade de 

medida)

posto de serviço 1 empregado por posto

1 Tipo de serviço (mesmo serviço com características distintas)

2 Classificação Brasileira de Ocupações (CBO)

3 Salário Normativo da Categoria Profissional

4 Categoria profissional (vinculada à execução contratual)

5 Data base da categoria (dia/mês/ano)

1 Valor (R$)
A                                 1.399,27 

B

C

D

E

G

                                1.399,27 

2.1 Valor (R$)
A 13º (décimo terceiro) Salário 8,33%                                    116,55 

B Férias e Adicional de Férias 11,11%                                    155,45 

19,44%                                    272,00 

2.2 GPS, FGTS e outras contribuições Percentual (%) Valor (R$)

A INSS 20,00%                                    334,25 

B Salário Educação 2,50%                                      41,78 

C SAT 1,00%                                      16,71 

D SESC ou SESI 1,50%                                      25,06 

E SENAI - SENAC 1,00%                                      16,71 

Submódulo 2.2 - Encargos Previdenciários (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Serviço (FGTS) e outras contribuições.

Total

Módulo 2 - Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários

Submódulo 2.1 - 13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

Total

Adicional de Insalubridade

Adicional Noturno

Adicional de Hora Noturna Reduzida

Outros (especificar)

1/1/2019

Módulo 1 - Composição da Remuneração

Composição da Remuneração
Salário-Base

Adicional de Periculosidade

Dados complementares para composição dos custos referente à mão-de-obra

Encarregado de Serviços

4101-05

1.399,27                                                                        

SEAC/BA x SINDILIMP

PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO DE PREÇOS

Discriminação dos Serviços

Identificação do Serviço

Tipo de Serviço

Supervisor



F SEBRAE 0,60%                                      10,02 

G INCRA 0,20%                                        3,34 

H FGTS 8,00%                                    133,70 

34,80%                                    581,57 

2.3 Valor (R$)
A                                    134,44 

B                                    230,56 

C

D

E                                        3,26 

                                   368,26 

2 Valor (R$)
2.1                                    272,00 

2.2                                    581,57 

2.3                                    368,26 

                                1.221,83 

3 Valor (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,00%                                            -   

B Incidência do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado 8,00%                                            -   

C Multa do FGTS e contribuição social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,00%                                            -   

D Aviso Prévio Trabalhado 0,00%                                            -   

E Incidência de GPS, FGTS e outras contribuições sobre o Aviso Prévio Trabalhado 34,80%                                            -   

F Multa do FGTS e contribuição social sobre o Aviso Prévio Trabalhado 0,00%                                            -   

                                           -   

4.1 Valor (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 0,00%                                            -   

B Substituto na cobertura de Ausências Legais 0,55%                                      14,41 

C Substituto na cobertura de Licença-Paternidade 0,00%                                            -   

D Substituto na cobertura de Ausência por acidente de trabalho 0,00%                                            -   

E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,00%                                            -   

F Substituto na cobertura de Outras ausências (especificar)                                            -   

                                     14,41 

Submódulo 4.1 - Substituto nas Ausências Legais

Substituto nas Ausências Legais

Total 

Submódulo 4.2 - Substituto na Intrajornada

Total

Módulo 3 - Provisão para Rescisão

Provisão para Rescisão

Total

Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Quadro-Resumo do Módulo 2 - Encargos e Benefícios anuais, mensais e diários

Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários
13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

GPS, FGTS e outras contribuições

Benefícios Mensais e Diários

Auxílio-Refeição/Alimentação

Assistência Médica - de acordo com a CCT somente após 90 dias, como o contrato será menor não cotado.

Assistência Odontológica de acordo com a CCT somente após 90 dias, como o contrato será menor não 

Seguro de Vida

Total

Total 

Submódulo 2.3 - Benefícios Mensais e Diários.

Benefícios Mensais e Diários
Transporte



4.2 Valor (R$)
A                                            -   

                                           -   

4 Valor (R$)
4.1                                      14,41 

4.2                                            -   

                                     14,41 

5 Valor (R$)
A Uniformes

B Materiais

C Equipamentos

D Outros (especificar)

6 Custos Indiretos, Tributos e Lucro Percentual (%) Valor (R$)

A Custos Indiretos 4,77%                                    125,71 

B Lucro 5,00%                                    138,06 

C Tributos 7,97%                                    251,08 

C.1. Tributos Federais (especificar)                                            -   

C.1.A. PIS 0,53%                                      16,70 

C.1.B. COFINS 2,44%                                      76,87 

C.2. Tributos Estaduais (especificar)                                            -   

C.3. Tributos Municipais (especificar)                                            -   

C.3.A. ISS 5,00%                                    157,52 

19,54%                                    514,86 

Valor (R$)
A                                 1.399,27 

B                                 1.221,83 

C                                            -   

D                                      14,41 

E                                            -   

                                2.635,51 
F                                    514,86 

                                3.150,37 
Módulo 6 – Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Valor Total por Empregado 

Módulo 2 - Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários

Módulo 3 - Provisão para Rescisão

Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Módulo 5 - Insumos Diversos

Subtotal (A + B +C+ D + E)

Módulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Total 

2. QUADRO-RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Mão de obra vinculada à execução contratual (valor por empregado)
Módulo 1 - Composição da Remuneração

Substituto na Intrajornada

Total

Módulo 5 - Insumos Diversos

Insumos Diversos

Total 

Substituto na cobertura de Intervalo para repouso e alimentação

Total

Quadro-Resumo do Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Custo de Reposição do Profissional Ausente
Substituto nas Ausências Legais

Substituto na Intrajornada



A Data de apresentação da proposta 25/08/2020

B Município Salvador/BA

C Ano do Acordo, Convenção ou Dissídio Coletivo BA000029/2020

D Nº de meses de execução contratual Até 19/12/2020

Unidade de Medida

Quantidade total a contratar 

(em função da unidade de 

medida)

posto de serviço 1 empregado por posto

1 Tipo de serviço (mesmo serviço com características distintas)

2 Classificação Brasileira de Ocupações (CBO)

3 Salário Normativo da Categoria Profissional

4 Categoria profissional (vinculada à execução contratual)

5 Data base da categoria (dia/mês/ano)

1 Valor (R$)
A                                 1.045,00 

B

C

D

E

G

                                1.045,00 

2.1 Valor (R$)
A 13º (décimo terceiro) Salário 8,33%                                      87,04 

B Férias e Adicional de Férias 11,11%                                    116,09 

19,44%                                    203,13 

2.2 GPS, FGTS e outras contribuições Percentual (%) Valor (R$)

A INSS 20,00%                                    249,62 

B Salário Educação 2,50%                                      31,20 

C SAT 1,00%                                      12,48 

D SESC ou SESI 1,50%                                      18,72 

E SENAI - SENAC 1,00%                                      12,48 

Submódulo 2.2 - Encargos Previdenciários (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Serviço (FGTS) e outras contribuições.

Total

Módulo 2 - Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários

Submódulo 2.1 - 13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

Total

Adicional de Insalubridade

Adicional Noturno

Adicional de Hora Noturna Reduzida

Outros (especificar)

1/1/2019

Módulo 1 - Composição da Remuneração

Composição da Remuneração
Salário-Base

Adicional de Periculosidade

Dados complementares para composição dos custos referente à mão-de-obra

Auxiliar Administrativo e Operacional

4110-05

1.040,82                                                                        

SEAC/BA x SINDILIMP

PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO DE PREÇOS

Discriminação dos Serviços

Identificação do Serviço

Tipo de Serviço

Auxiliar Administrativo e Operacional



F SEBRAE 0,60%                                        7,48 

G INCRA 0,20%                                        2,49 

H FGTS 8,00%                                      99,85 

34,80%                                    434,32 

2.3 Valor (R$)
A                                    155,70 

B                                    230,56 

C

D

E                                        3,26 

                                   389,52 

2 Valor (R$)
2.1                                    203,13 

2.2                                    434,32 

2.3                                    389,52 

                                1.026,97 

3 Valor (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,00%                                            -   

B Incidência do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado 8,00%                                            -   

C Multa do FGTS e contribuição social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,00%                                            -   

D Aviso Prévio Trabalhado 0,00%                                            -   

E Incidência de GPS, FGTS e outras contribuições sobre o Aviso Prévio Trabalhado 34,80%                                            -   

F Multa do FGTS e contribuição social sobre o Aviso Prévio Trabalhado 0,00%                                            -   

                                           -   

4.1 Valor (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 0,00%                                            -   

B Substituto na cobertura de Ausências Legais 0,55%                                      11,39 

C Substituto na cobertura de Licença-Paternidade 0,00%                                            -   

D Substituto na cobertura de Ausência por acidente de trabalho 0,00%                                            -   

E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,00%                                            -   

F Substituto na cobertura de Outras ausências (especificar)                                            -   

                                     11,39 

Submódulo 4.1 - Substituto nas Ausências Legais

Substituto nas Ausências Legais

Total 

Submódulo 4.2 - Substituto na Intrajornada

Total

Módulo 3 - Provisão para Rescisão

Provisão para Rescisão

Total

Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Quadro-Resumo do Módulo 2 - Encargos e Benefícios anuais, mensais e diários

Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários
13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

GPS, FGTS e outras contribuições

Benefícios Mensais e Diários

Auxílio-Refeição/Alimentação

Assistência Médica - de acordo com a CCT somente após 90 dias, como o contrato será menor não cotado.

Assistência Odontológica de acordo com a CCT somente após 90 dias, como o contrato será menor não 

Seguro de Vida

Total

Total 

Submódulo 2.3 - Benefícios Mensais e Diários.

Benefícios Mensais e Diários
Transporte



4.2 Valor (R$)
A                                            -   

                                           -   

4 Valor (R$)
4.1                                      11,39 

4.2                                            -   

                                     11,39 

5 Valor (R$)
A Uniformes

B Materiais

C Equipamentos

D Outros (especificar)

6 Custos Indiretos, Tributos e Lucro Percentual (%) Valor (R$)

A Custos Indiretos 4,77%                                      99,38 

B Lucro 5,00%                                    109,14 

C Tributos 7,97%                                    198,48 

C.1. Tributos Federais (especificar)                                            -   

C.1.A. PIS 0,53%                                      13,20 

C.1.B. COFINS 2,44%                                      60,76 

C.2. Tributos Estaduais (especificar)                                            -   

C.3. Tributos Municipais (especificar)                                            -   

C.3.A. ISS 5,00%                                    124,52 

19,54%                                    406,99 

Valor (R$)
A                                 1.045,00 

B                                 1.026,97 

C                                            -   

D                                      11,39 

E                                            -   

                                2.083,36 
F                                    406,99 

                                2.490,35 
Módulo 6 – Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Valor Total por Empregado 

Módulo 2 - Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários

Módulo 3 - Provisão para Rescisão

Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Módulo 5 - Insumos Diversos

Subtotal (A + B +C+ D + E)

Módulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Total 

2. QUADRO-RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Mão de obra vinculada à execução contratual (valor por empregado)
Módulo 1 - Composição da Remuneração

Substituto na Intrajornada

Total

Módulo 5 - Insumos Diversos

Insumos Diversos

Total 

Substituto na cobertura de Intervalo para repouso e alimentação

Total

Quadro-Resumo do Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Custo de Reposição do Profissional Ausente
Substituto nas Ausências Legais

Substituto na Intrajornada



A Data de apresentação da proposta 25/08/2020

B Município Salvador/BA

C Ano do Acordo, Convenção ou Dissídio Coletivo BA000029/2020

D Nº de meses de execução contratual Até 19/12/2020

Unidade de Medida

Quantidade total a contratar 

(em função da unidade de 

medida)

posto de serviço 1 empregado por posto

1 Tipo de serviço (mesmo serviço com características distintas)

2 Classificação Brasileira de Ocupações (CBO)

3 Salário Normativo da Categoria Profissional

4 Categoria profissional (vinculada à execução contratual)

5 Data base da categoria (dia/mês/ano)

1 Valor (R$)
A                                 1.045,00 

B

C

D

E

G

                                1.045,00 

2.1 Valor (R$)
A 13º (décimo terceiro) Salário 8,33%                                      87,04 

B Férias e Adicional de Férias 11,11%                                    116,09 

19,44%                                    203,13 

2.2 GPS, FGTS e outras contribuições Percentual (%) Valor (R$)

A INSS 20,00%                                    249,62 

B Salário Educação 2,50%                                      31,20 

C SAT 1,00%                                      12,48 

D SESC ou SESI 1,50%                                      18,72 

E SENAI - SENAC 1,00%                                      12,48 

Submódulo 2.2 - Encargos Previdenciários (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de Serviço (FGTS) e outras contribuições.

Total

Módulo 2 - Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários

Submódulo 2.1 - 13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

Total

Adicional de Insalubridade

Adicional Noturno

Adicional de Hora Noturna Reduzida

Outros (especificar)

1/1/2019

Módulo 1 - Composição da Remuneração

Composição da Remuneração
Salário-Base

Adicional de Periculosidade

Dados complementares para composição dos custos referente à mão-de-obra

Auxiliar Administrativo e Operacional

4110-05

1.040,82                                                                        

SEAC/BA x SINDILIMP

PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO DE PREÇOS

Discriminação dos Serviços

Identificação do Serviço

Tipo de Serviço

Auxiliar Administrativo e Operacional - AAOP-SAT



F SEBRAE 0,60%                                        7,48 

G INCRA 0,20%                                        2,49 

H FGTS 8,00%                                      99,85 

34,80%                                    434,32 

2.3 Valor (R$)
A                                    155,70 

B                                    230,56 

C

D

E                                        3,26 

                                   389,52 

2 Valor (R$)
2.1                                    203,13 

2.2                                    434,32 

2.3                                    389,52 

                                1.026,97 

3 Valor (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,00%                                            -   

B Incidência do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado 8,00%                                            -   

C Multa do FGTS e contribuição social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,00%                                            -   

D Aviso Prévio Trabalhado 0,00%                                            -   

E Incidência de GPS, FGTS e outras contribuições sobre o Aviso Prévio Trabalhado 34,80%                                            -   

F Multa do FGTS e contribuição social sobre o Aviso Prévio Trabalhado 0,00%                                            -   

                                           -   

4.1 Valor (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 0,00%                                            -   

B Substituto na cobertura de Ausências Legais 0,55%                                      11,39 

C Substituto na cobertura de Licença-Paternidade 0,00%                                            -   

D Substituto na cobertura de Ausência por acidente de trabalho 0,00%                                            -   

E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,00%                                            -   

F Substituto na cobertura de Outras ausências (especificar)                                            -   

                                     11,39 

Submódulo 4.1 - Substituto nas Ausências Legais

Substituto nas Ausências Legais

Total 

Submódulo 4.2 - Substituto na Intrajornada

Total

Módulo 3 - Provisão para Rescisão

Provisão para Rescisão

Total

Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Quadro-Resumo do Módulo 2 - Encargos e Benefícios anuais, mensais e diários

Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários
13º (décimo terceiro) Salário, Férias e Adicional de Férias

GPS, FGTS e outras contribuições

Benefícios Mensais e Diários

Auxílio-Refeição/Alimentação

Assistência Médica - de acordo com a CCT somente após 90 dias, como o contrato será menor não cotado.

Assistência Odontológica de acordo com a CCT somente após 90 dias, como o contrato será menor não 

Seguro de Vida

Total

Total 

Submódulo 2.3 - Benefícios Mensais e Diários.

Benefícios Mensais e Diários
Transporte



4.2 Valor (R$)
A                                            -   

                                           -   

4 Valor (R$)
4.1                                      11,39 

4.2                                            -   

                                     11,39 

5 Valor (R$)
A Uniformes

B Materiais

C Equipamentos

D Outros (especificar)

6 Custos Indiretos, Tributos e Lucro Percentual (%) Valor (R$)

A Custos Indiretos 4,78%                                      99,58 

B Lucro 5,00%                                    109,15 

C Tributos 7,97%                                    198,50 

C.1. Tributos Federais (especificar)                                            -   

C.1.A. PIS 0,53%                                      13,20 

C.1.B. COFINS 2,44%                                      60,77 

C.2. Tributos Estaduais (especificar)                                            -   

C.3. Tributos Municipais (especificar)                                            -   

C.3.A. ISS 5,00%                                    124,53 

19,55%                                    407,23 

Valor (R$)
A                                 1.045,00 

B                                 1.026,97 

C                                            -   

D                                      11,39 

E                                            -   

                                2.083,36 
F                                    407,23 

                                2.490,59 
Módulo 6 – Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Valor Total por Empregado 

Módulo 2 - Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários

Módulo 3 - Provisão para Rescisão

Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Módulo 5 - Insumos Diversos

Subtotal (A + B +C+ D + E)

Módulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Total 

2. QUADRO-RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Mão de obra vinculada à execução contratual (valor por empregado)
Módulo 1 - Composição da Remuneração

Substituto na Intrajornada

Total

Módulo 5 - Insumos Diversos

Insumos Diversos

Total 

Substituto na cobertura de Intervalo para repouso e alimentação

Total

Quadro-Resumo do Módulo 4 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

Custo de Reposição do Profissional Ausente
Substituto nas Ausências Legais

Substituto na Intrajornada



Qtde. Valor unitário Valor total

Gestão do nivelamento técnico 1 11.258,42                     11.258,42                            

Ambientes do nivelamento 4 2.680,57                       10.722,28                            

Alunos 104 30,02                            3.122,08                              

Subtotal 1 25.102,78                            

Qtde. Valor unitário Valor total

Gestão do nivelamento técnico 1 11.258,42                     11.258,42                            

Ambientes do nivelamento 0 2.680,57                       -                                       

Alunos 24 375,28                          9.006,72                              

Subtotal 2 20.265,14                            

Qtde. Valor unitário Valor total

Gestão do nivelamento técnico 1 11.258,42                     11.258,42                            

Ambientes do nivelamento 0 2.680,57                       -                                       

Alunos 7 375,28                          2.626,96                              

Subtotal 3 13.885,38                            

59.253,30                             

4,77% 2.826,38                               

5,00% 3.103,98                               

7,97% 5.645,04                               

70.828,70                            

Observações:

1) As informações para formação de preços estão disponíveis no item 4 do Anexo A-I do presente Termo de Referência.

2) O quantitativo do item "Ambientes de nivelamento" corresponderá ao número de turmas de treinamento a serem realizadas,

multiplicado pelo número de dias de treinamento.

Ex: O nivelamento será realizado em dois dias úteis, para duas turmas: Ambientes de nivelamento = 4

Nivelamento técnico

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

TOTAL

NIVELAMENTO TÉCNICO

Auxiliares Administrativo e Operacional

Supervisores

Auxiliares Administrativo e Operacional – AAOP-SAT

Nivelamento técnico - Preço Total



A 1.399,27            

B 34,80% 486,95               

C -                     

D -                     

E 7,97% 163,35               

2.049,57            

F 9,31                   

G 50,00% 13,96                 

H 100,00% 18,62                 

Qtde H.E. Valor

I 10 139,60               

J 6 83,76                 

K 0 -                     

L 0 -                     

223,36               
24

5.360,64            
Sábados Dom./Fer.

1 0

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

251,52            -                     

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 21,78              -                     

273,30            -                     

273,30               
5.633,94            

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra

HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - treinamento de mesários

Supervisor
Remuneração

Encargos

Custos Indiretos



HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - treinamento de mesários

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C 4,77% 67,19                 

D 5,00% 73,79                 

E 7,97% 134,20               

1.683,84            

F 7,65                   

G 50,00% 11,47                 

H 100,00% 15,30                 

Qtde H.E. Valor

I 10 114,70               

J 6 68,82                 

K 0 -                     

L 0 -                     

183,52               
1245

228.482,40        
Sábados Dom./Fer.

1 0

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

13.047,60       -                     

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 1.129,95         -                     

14.177,55       -                     

14.177,55          
242.659,95        

248.293,89        

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Total com Horas Suplementares - 1.º turno - treinamento de mesários

Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Auxiliar Administrativo e Operacional
Remuneração

Encargos



A 1.399,27            

B 34,80% 486,95               

C -                     

D -                     

E 7,97% 163,35               

2.049,57            

F 9,31                   

G 50,00% 13,96                 

H 100,00% 18,62                 

Qtde H.E. Valor

I 10 139,60               

J 4 55,84                 

K 6 111,72               

L 0 -                     

307,16               
24

7.371,84            
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

251,52            453,12               

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 21,78              39,24                 

273,30            492,36               

765,66               
8.137,50            

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - inseminação das urnas

Supervisor
Remuneração

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal



HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - inseminação das urnas

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C 4,77% 67,19                 

D 5,00% 73,79                 

E 7,97% 134,20               

1.683,84            

F 7,65                   

G 50,00% 11,47                 

H 100,00% 15,30                 

Qtde H.E. Valor

I 2 22,94                 

J 0 -                     

K 0 -                     

L 0 -                     

22,94                 
1067

24.476,98          
Sábados Dom./Fer.

0 0

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

-                 -                     

O Custos Indiretos 4,77% -                 -                     

P Lucro 5,00% -                 -                     

Q Tributos 7,97% -                 -                     

-                 -                     

-                     
24.476,98          

Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras

Auxiliar Administrativo e Operacional – exceto os que atuam em polos de urnas

Remuneração

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra



HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - inseminação das urnas

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C 4,77% 67,19                 

D 5,00% 73,79                 

E 7,97% 134,20               

1.683,84            

F 7,65                   

G 50,00% 11,47                 

H 100,00% 15,30                 

Qtde H.E. Valor

I 10 114,70               

J 4 45,88                 

K 6 91,80                 

L 0 -                     

252,38               
178

44.923,64          
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

1.865,44         3.360,64            

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 161,55            291,03               

2.026,99         3.651,67            

5.678,66            
50.602,30          

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Remuneração

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Auxiliar Administrativo e Operacional – apenas os que atuam em polos de urnas



HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - inseminação das urnas

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C 4,78% 67,33                 

D 5,00% 73,79                 

E 7,97% 134,21               

1.683,99            

F 7,65                   

G 50,00% 11,47                 

H 100,00% 15,30                 

Qtde H.E. Valor

I 2 22,94                 

J 0 -                     

K 0 -                     

L 0 -                     

22,94                 
7

160,58               
Sábados Dom./Fer.

0 0

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

-                 -                     

O Custos Indiretos 4,78% -                 -                     

P Lucro 5,00% -                 -                     

Q Tributos 7,97% -                 -                     

-                 -                     

-                     
160,58               

83.377,36          

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Total com Horas Suplementares - 1.º turno - inseminação de urnas

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Auxiliar Administrativo e Operacional - AAOP-SAT
Remuneração



A 1.399,27            

B 34,80% 486,95               

C -                     

D -                     

E 7,97% 163,35               

2.049,57            

F 9,31                   

G 50,00% 13,96                 

H 100,00% 18,62                 

Qtde H.E. Valor

I 0 -                     

J 6 83,76                 

K 15 279,30               

L 0 -                     

363,06               
24

8.713,44            
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

251,52            453,12               

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 21,78              39,24                 

273,30            492,36               

765,66               
9.479,10            

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra

HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - véspera e dia do pleito

Supervisor
Remuneração

Encargos

Custos Indiretos



HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - véspera e dia do pleito

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C 4,77% 67,19                 

D 5,00% 73,79                 

E 7,97% 134,20               

1.683,84            

F 7,65                   

G 50,00% 11,47                 

H 100,00% 15,30                 

Qtde H.E. Valor

I 0 -                     

J 6 68,82                 

K 15 229,50               

L 0 -                     

298,32               
1245

371.408,40        
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

13.047,60       23.505,60          

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 1.129,95         2.035,63            

14.177,55       25.541,23          

39.718,78          
411.127,18        

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Auxiliar Administrativo e Operacional
Remuneração

Encargos



HORAS SUPLEMENTARES - 1.º turno - véspera e dia do pleito

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C -                     

D -                     

E 7,97% 121,99               

1.530,65            

F 6,95                   

G 50,00% 10,42                 

H 100,00% 13,90                 

Qtde H.E. Valor

I 0 -                     

J 6 62,52                 

K 15 208,50               

L 0 -                     

271,02               
7

1.897,14            
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

73,36              132,16               

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 6,35                11,44                 

79,71              143,60               

223,31               
2.120,45            

422.726,73        

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Total com Horas Suplementares - 1.º turno - véspera e dia do pleito

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Valor da hora normal

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Auxiliar Administrativo e Operacional - AAOP-SAT
Remuneração



A 1.399,27            

B 34,80% 486,95               

C 4,77% 89,97                 

D 5,00% 98,80                 

E 7,97% 179,69               

2.254,68            

F 10,24                 

G 50,00% 15,36                 

H 100,00% 20,48                 

Qtde H.E. Valor

I 10 153,60               

J 4 61,44                 

K 6 122,88               

L 0 -                     

337,92               
3

1.013,76            
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

31,44              56,64                 

O Custos Indiretos 4,77% 1,49                2,70                   

P Lucro 5,00% 1,64                2,96                   

Q Tributos 7,97% 2,99                5,39                   

37,56              67,69                 

105,25               
1.119,01            

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

HORAS SUPLEMENTARES – 2.º turno - inseminação das urnas

Supervisor
Remuneração

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal



HORAS SUPLEMENTARES – 2.º turno - inseminação das urnas

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C 4,77% 67,19                 

D 5,00% 73,79                 

E 7,97% 134,20               

1.683,84            

F 7,65                   

G 50,00% 11,47                 

H 100,00% 15,30                 

Qtde H.E. Valor

I 2 22,94                 

J 0 -                     

K 0 -                     

L 0 -                     

22,94                 
130

2.982,20            
Sábados Dom./Fer.

0 0

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

-                 -                     

O Custos Indiretos 4,77% -                 -                     

P Lucro 5,00% -                 -                     

Q Tributos 7,97% -                 -                     

-                 -                     

-                     
2.982,20            

Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras

Auxiliar Administrativo e Operacional – exceto os que atuam em polos de urnas

Remuneração

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra



HORAS SUPLEMENTARES – 2.º turno - inseminação das urnas

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C -                     

D -                     

E 7,97% 121,99               

1.530,65            

F 6,95                   

G 50,00% 10,42                 

H 100,00% 13,90                 

Qtde H.E. Valor

I 10 104,20               

J 4 41,68                 

K 6 83,40                 

L 0 -                     

229,28               
21

4.814,88            
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

220,08            396,48               

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 19,05              34,33                 

239,13            430,81               

669,94               
5.484,82            

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Remuneração

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Auxiliar Administrativo e Operacional – apenas os que atuam em polos de urnas



HORAS SUPLEMENTARES – 2.º turno - inseminação das urnas

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C 4,78% 67,33                 

D 5,00% 73,79                 

E 7,97% 134,21               

1.683,99            

F 7,65                   

G 50,00% 11,47                 

H 100,00% 15,30                 

Qtde H.E. Valor

I 2 22,94                 

J 0 -                     

K 0 -                     

L 0 -                     

22,94                 
1

22,94                 
Sábados Dom./Fer.

0 0

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

-                 -                     

O Custos Indiretos 4,78% -                 -                     

P Lucro 5,00% -                 -                     

Q Tributos 7,97% -                 -                     

-                 -                     

-                     
22,94                 

9.608,97            

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Total com Horas Suplementares – 2.º turno - inseminação de urnas

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Auxiliar Administrativo e Operacional - AAOP-SAT
Remuneração



A 1.399,27            

B 34,80% 486,95               

C 4,77% 89,97                 

D 5,00% 98,80                 

E 7,97% 179,69               

2.254,68            

F 10,24                 

G 50,00% 15,36                 

H 100,00% 20,48                 

Qtde H.E. Valor

I 0 -                     

J 6 92,16                 

K 15 307,20               

L 0 -                     

399,36               
3

1.198,08            
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

31,44              56,64                 

O Custos Indiretos 5,00% 1,57                2,83                   

P Lucro 5,00% 1,65                2,97                   

Q Tributos 7,97% 3,00                5,40                   

37,66              67,84                 

105,50               
1.303,58            

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Subtotal2

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Domingos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Valor da hora extra

HORAS SUPLEMENTARES - 2.º turno - véspera e dia do pleito

Supervisor
Remuneração

Encargos

Custos Indiretos



HORAS SUPLEMENTARES - 2.º turno - véspera e dia do pleito

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C -                     

D -                     

E 7,97% 121,99               

1.530,65            

F 6,95                   

G 50,00% 10,42                 

H 100,00% 13,90                 

Qtde H.E. Valor

I 0 -                     

J 6 62,52                 

K 15 208,50               

L 0 -                     

271,02               
151

40.924,02          
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

1.582,48         2.850,88            

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 137,04            246,89               

1.719,52         3.097,77            

4.817,29            
45.741,31          

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Subtotal1

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Total com horas extras

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Sábados

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Valor da hora normal

Auxiliar Administrativo e Operacional
Remuneração

Encargos



HORAS SUPLEMENTARES - 2.º turno - véspera e dia do pleito

A 1.045,00            

B 34,80% 363,66               

C -                     

D -                     

E 7,97% 121,99               

1.530,65            

F 6,95                   

G 50,00% 10,42                 

H 100,00% 13,90                 

Qtde H.E. Valor

I 0 -                     

J 6 62,52                 

K 15 208,50               

L 0 -                     

271,02               
1

271,02               
Sábados Dom./Fer.

1 1

M -                 8,40                   

N 10,48              10,48                 

10,48              18,88                 

O Custos Indiretos -                 -                     

P Lucro -                 -                     

Q Tributos 7,97% 0,90                1,63                   

11,38              20,51                 

31,89                 
302,91               

47.347,80          

Subtotal1

Subtotal2

Total transporte e alimentação com horas extras

Custo Total com Hora Extra

Total com Horas Suplementares - 2.º turno - véspera e dia do pleito

Total com horas extras
Transporte e alimentação

Qtde dias com horas extras

Vale transporte

Vale alimentação

Sábados

Domingos

Feriados

Total com horas extras - por posto
Quantidade de profissionais

Valor da hora normal

Valor da hora extra

Valor da hora extra

Segunda a Sexta

Encargos

Custos Indiretos

Lucro

Tributos

Subtotal

Auxiliar Administrativo e Operacional - AAOP-SAT
Remuneração



A 248.293,89        

B 83.377,36          

C 422.726,73        

754.397,98        

D 9.608,97            

E 47.347,80          

56.956,77          

811.354,75        Total com horas suplementares estimado para contratação

Total com horas suplementares - 1.º turno

2.º turno

Inseminação das urnas

Véspera e dia do pleito

Total com horas suplementares - 2.º turno

HORAS SUPLEMENTARES - resumo

1.º turno

Semana de treinamento de mesários

Inseminação das urnas

Véspera e dia do pleito



Item Descrição
Unidade de 

Fornecimento
Quantidade Valor Unitário Valor Total

1 chave de fenda (3/16”) unidade 1276 2,85  R$             3.636,60 

2 chave para energia (chave teste) unidade 1276 2,78  R$             3.547,28 

3 chave Phillips (3/16”) unidade 1276 5,35  R$             6.826,60 

4 colete unidade 1276 50  R$           63.800,00 

5 crachá unidade 1276 3,17  R$             4.044,92 

6 exemplar impresso do manual de operação das urnas unidade 1276 12  R$           15.312,00 

7 máscaras de tecido unidade 2552 2  R$             5.104,00 

 R$     102.271,40 
 R$                        -   
 R$                        -   

7,97%  R$             8.856,92 

 R$   111.128,32 Valor total - insumos

INSUMOS - tópico 7.1.24 do TR

Subtotal
Custos Indiretos

Lucro
Tributos
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 !"#$"%&!' !($)*#+',$')-+.+(/!'012340101'

"56$-!',$'-$7*8)-!'"!'6)$9 JK#### H" # #
,+)+',$'-$7*8)-!'"!'6)$9   "#G" # #
"56$-!',+'8!(* *)+%&!9 %>##GH#8" # #
"56$-!',!':-! $88!9 G8L I9G##8#I" # #-MM
,+)+',!':-!)! !(!9   "#G" # #

 ;<=>?@'@'@ABC<B>D>E@EC'<;'C<EC?CF;'GBBH944IIIJKLBCKM;NKO?4P>PBCL@P4LCE>@E;?4K

DNCON1KPQ,OKD,.%R>.DKD,O.,D.>@N1QD,.,SN%R.TK,K%JN.CPKS,OQ,.DPKOQ,OK,JKUNK,-,D.K1"JKV,1CRW
29,G89MG89L#M"###G-L#V,2&=0&,)0*,+&X+&=&20)'*Y)Z,X*+,=&?,R+&=('&20&V,D+Y)Z9,K[>Q,>N1K>OQ,RNDKCN,\.>>.N>K
OK,DNS@K]
,
.,

DNCO,OQD,P,O.,SN%R,[,.,O.,.%R,O.,K,.,1QCD,OQ,%,DKS@KOQ>V,1CRW,29,889IL$9$#H"###G-M8V,2&=0&,)0*
+&X+&=&20)'*Y)Z,X*+,=&?,R+&=('&20&V,D+Y)Z9,%K[>N1NQ,JQ>^.D,S.KS,>Q_Q]
,
E&6&<+):,),X+&=&20&,1QC@.C`aQ,1QS.PN@K,O.,P>KJKSUQV, &=0(X?6)2'*, )=, E*2'(4b&=, '&, 0+)<)6c*, X+&3(=0)=
2)=,E6d?=?6)=,=&;?(20&=e,

 (QR8R(+':-*6$*-+'S'#*7T" *+'$',+)+S.+8$'

K=,X)+0&=,f(/):,),3(;g2E(),'),X+&=&20&,1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*,2*,X&+h*'*,'&,#Gi,'&,j)2&(+*,'&, #GH,),8G
'&,'&A&:<+*,'&, # #,&,),')0)-<)=&,'),E)0&;*+(),&:,#Gi,'&,j)2&(+*9,

 (QR8R(+'8$7R",+'S'+.-+"7T" *+'

K,X+&=&20&,1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*,)<+)2;&+d,)Y=Z,E)0&;*+()Y=Z,E@P'$LH?CP@P'EC'+PPC>;'C' ;<PC?N@FU;
C')?@O@VG@E;?CP'CL'(>LHCW@'R?O@<@'C'EC'$LH?CP@P'EC'+PPC>;'C' ;<PC?N@FU;X'D;L'@O?@<MY<D>@'BC??>B;?>@V
CL'8@VN@E;?4.+V,E*:,)<+)2;g2E(),0&++(0*+()6,&:,8@VN@E;?4.+9,

8+(Q-*!8X'-$+ZR8)$8'$':+7+6$")!'
:*8!'8+(+-*+('

 (QR8R(+')$- $*-+'S':*8!8'8+(+-*+*8'
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\(E), )==&;?+)'*V, E*:*, =)6d+(*, '&, (2;+&==*, ), 0*'*=, *=, (20&;+)20&=, '), E)0&;*+(), X+*f(==(*2)6, k?&, 6)<*+):, 2)=
&:X+&=)=, +&X+&=&20)')=, X&6*, =(2'(E)0*, X)0+*2)6V, *=, X(=*=, 2*+:)0(3*=, E*2f*+:&, K2&/*, NV, X)+0&, (20&;+)20&, '&=0)
1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*9

-$+ZR8)$84 !--$%[$8'8+(+-*+*8'

 (QR8R(+'\R+-)+'S' !--$%&!'8+(+-*+('

.:, f)E&,'),')0),<)=&,'),E)0&;*+(),X+*f(==(*2)6V,&,2*,&/&+EhE(*,'*,'(+&(0*,E*2=0(0?E(*2)6,'), 6(3+&,2&;*E()45*V, f(E)
&=0(X?6)'*,k?&V,2),')0),'&,Gi,'&,j)2&(+*,'&, # #V,)=,&:X+&=)=,E*2E&'&+5*,+&)j?=0&,'*=,X(=*=,2*+:)0(3*=,E*2f*+:&
K2&/*,NV,X)+0&,(20&;+)20&,'&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*V,k?&,+&f6&0&:,*,X&+E&20?)6,)E?:?6)'*,'&,+&)j?=0&
'*=,l60(:*=,)2*=V,:)=,k?&,=&+5*,X);*=,'&,f*+:),)E?:?6)')V,&/E6?=(3):&20&,),X)+0(+,'&,j)2&(+*,'&, # #9

,:@?]M?@=;'5<>D;'m,K=,&:X+&=)=,0&+5*,*,X+)A*,'&,)0n,H#,Y2*3&20)Z,'()=V,)Xo=,*,+&;(=0+*,'&=0&,(2=0+?:&20*,X)+)
X);):&20*,')=,'(f&+&24)=,=)6)+()(=,+&0+*)0(3)=,),j)2&(+*, # #9

 (QR8R(+'\R*")+'S'*6:+ )!'^*"+" $*-!'

K=,)60&+)4b&=,+&)6(A)')=,2&=0),11P,;&+):,?:,(:X)E0*,f(2)2E&(+*,'&,_X`_a'@'JX31a'&:,+&6)45*,),11P, #G$9

!R)-+8'"!-6+8'-$^$-$")$8'+'8+(Q-*!8X'-$+ZR8)$8X':+7+6$")!8'$' -*)b-*!8
:+-+' Q( R(!'

 (QR8R(+'8$c)+'S'-$6R"$-+%&!',!'8R.8)*)R)!'

K,=?<=0(0?(45*,X*+,X&+h*'*,(;?)6,*?,=?X&+(*+,),G#,Y'&AZ,'()=V,'&3&+d,=&+,+&:?2&+)'),X&6),&:X+&=)V,k?&,X);)+d,)*
&:X+&;)'*,=?<=0(0?0*,-,'&='&,*,X+(:&(+*,'(),&,&2k?)20*,X&+'?+)+,),=(0?)45*,-,),'(f&+&24),=)6)+()6,=*<+&,*,=)6d+(*,'*
=?<=0(0?h'*V,&/E&0?)2'*,*=,;)2c*=,&,3)20);&2=,X&==*)(=9

7-+)*^* +%[$8X'+,* *!"+*8X'+Rcd(*!8'$'!R)-!8'
+,* *!"+('"!)R-"!'

 (QR8R(+'8b)*6+'S'+,* *!"+('"!)R-"!'
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1*2=('&+)-=&,2*0?+2*,*,0+)<)6c*,&/&E?0)'*,&20+&,)=,  ,Y3(20&,&,'?)=Z,c*+)=,'&,?:,'(),&,)=,I,YE(2E*Z,c*+)=,'*,'()
=&;?(20&V, =&2'*, ), c*+), 2*0?+2), E*:X?0)'), E*:*, '&, L#, Y=&==&20)Z,:(2?0*=9, .:, E*20+)X)+0(')V, X)E0?)-=&, k?&, *
X&+E&20?)6, '*, )'(E(*2)6, 2*0?+2*, =&+d, '&,   VIp, Y3(20&, &, '*(=, &,:&(*, X*+, E&20*ZV, (2E('(2'*, =*<+&, *, 3)6*+, '), c*+)
'(?+2)V,E*:,),f(2)6(')'&,'&,E*:X&2=)+,),f(/)45*,'),c*+),&:,L#,Y=&==&20)Z,:(2?0*=9

:@?]M?@=;'5<>D;'m,1*:,),E*20+)X)+0('),)E(:),X)E0?)')V,f(E),&/0(20*,*,Ed6E?6*,'&,U*+),C*0?+2),>&'?A(')9

+Rcd(*!'+(*6$")+%&!'

 (QR8R(+'!*)+#+'S'+(*6$")+%&!'

K=, &:X+&=)=, E*2E&'&+5*, )?/h6(*, )6(:&20)45*, 2*, 3)6*+, '&, >q, G8VG#, Y0+&A&, +&)(=, &, '&A, E&20)3*=ZV, ), X)+0(+, '&
j)2&(+*" # #V, X*+, '(), '&, &f&0(3*, 0+)<)6c*V, X)+), *=, <&2&f(E(d+(*=, '), X+&=&20&, 1*23&245*, 1*6&0(3), E*:, 0?+2*, '&
0+)<)6c*,=?X&+(*+,),#L, Y=&(=Z,c*+)=V, =&2'*,k?&, 0)6, X)+E&6),25*,=&+d, (20&;+)'),)*,=)6d+(*, =*<,2&2c?:),c(Xo0&=&V
+&=X&(0)2'*-=&, ), 6&;(=6)45*, )X6(Ed3&6, r, &=XnE(&V, X*'&2'*, )=, &:X+&=)=, '&=E*20)+, '*, =)6d+(*, '*, &:X+&;)'*, *
&k?(3)6&20&,), #p,Y3(20&,X*+,E&20*Z,'*,3)6*+,:&2=)6,'*,+&f&+('*,<&2&fhE(*9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,Q=,&:X+&;)'*=,6*0)'*=,&:,X*=0*=,'&,=&+3(4*,&:,k?&,*=,E*20+)0)20&=,f*+2&4):,)6(:&20)45*V
25*,0&+5*,'(+&(0*,)*,+&E&<(:&20*,'*,)?/h6(*,)6(:&20)45*,X+*X*=0*,2*,E)X?09

:@?]M?@=;'8CMA<E;-,U)3&2'*,f)60),'*,&:X+&;)'*,)*,=&+3(4*V,*,:&=:*,25*,f)+d,j?=,)*,+&E&<(:&20*,'*,)?/h6(*
)6(:&20)45*,2)k?&6&,'()9

:@?]M?@=;')C?DC>?;'-,Q,&:X+&;)'*+,X*'&+d,*X0)+V,&:,=?<=0(0?(45*,)*,3)6&,)6(:&20)45*V,2*=,E)=*=,*2'&,25*,c)j)
E*<&+0?+)")E&(0)45*,'&,0hk?&0&"3)6&"E)+05*,)6(:&20)45*"E)+05*,+&f&(45*V,X&6),E*2E&==5*,'&,)j?'),'&,E?=0*,&:
&=XnE(&,&:,3)6*+,25*,=?X&+(*+,),I#p,YE(2k?&20),X*+,E&20*Z,'*,=)6d+(*9

:@?]M?@=;'\A@?B;'m,K=,&:X+&=)=,'&3&+5*,&20+&;)+,*,)?/h6(*,)6(:&20)45*V,&=0)<&6&E('*,2&=0),16d?=?6),=&:X+&
'&20+*,'&,8#,'()=,&,&:,X+)A*,=?f(E(&20&,k?&,;)+)20),*,'(+&(0*,'*,+&E&<(:&20*,'*,<&2&fhE(*,)20&=,'*,'(),'*,0+)<)6c*
'*,&:X+&;)'*9

 (QR8R(+'"!"+'S' $8)+',$'+(*6$")!8'

K=, &:X+&=)=, X*'&+5*, E*2E&'&+, )*=, =&?=, &:X+&;)'*=V, &:, )60&+2)0(3(')'&, r, E*2E&==5*, '*, <&2&fhE(*, ')
K6(:&20)45*V,25*,c)3&2'*,),E?:?6)0(3(')'&V,?:),E&=0),<d=(E),:&2=)6,E*20&2'*,*=,:&=:*=,X+*'?0*=,(20&;+)20&=
'),E&=0),<d=(E),E*2=('&+)'),X&6*,^*3&+2*,\&'&+)6V,=&2'*,k?&,0)6,X)+E&6),25*,=&+d,(20&;+)'),)*,=)6d+(*9

:@?]M?@=;'5<>D;'-,\(E),&=0)<&6&E('*,&:,E)=*,'),.:X+&=),*X0)+,X&6),E*2E&==5*,'), $8)+',$''+(*6$")!8V,*
3)6*+,),=&+,E*2=('&+)'*,:&2=)6:&20&,=&+d,'&,>e'0__X01'fEAWC<B;P'C';>BC<B@'C';>B;'?C@>P'C'N><BC'DC<B@N;PgX')
X)+0(+,'&,j)2&(+*" # #9
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+Rcd(*!')-+"8:!-)$'

 (QR8R(+',b *6+'S'#+($')-+"8:!-)$'

O&='&, k?&, =*6(E(0)'*, X*+, &=E+(0*, X&6*, (20&+&==)'*, &, =)0(=f&(0)=, r=, &/(;g2E()=, X+&3(=0), 2*, K+09, Mi, '*, O&E+&0*, 2i
HI9 !M"$MV, k?&, +&;?6):&20), ), S&(, 2i, M9LGH"$MV, )=, .:X+&=)=, f*+2&E&+5*, 3)6&-0+)2=X*+0&, ), 0*'*=, *=, =&?=
&:X+&;)'*=V,&/E6?=(3):&20&,X)+),*=,=&?=,'&=6*E):&20*=,+&=('g2E(),m,0+)<)6c*,&,3(E&-3&+=)9

:@?]M?@=;':?>LC>?;' -,K=,&:X+&=)=,'&3&+5*,&20+&;)+,*=,3)6&=, 0+)2=X*+0&=V,&=0)<&6&E('*=,2&=0),16d?=?6),=&:X+&
'&20+*,'&,8#,'()=,&,&:,X+)A*,=?f(E(&20&,k?&,;)+)20),*,'(+&(0*,'*,+&E&<(:&20*,'*,<&2&fhE(*,)20&=,'*,'(),'*,0+)<)6c*
'*,&:X+&;)'*9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,K,<)=&,'&,Ed6E?6*,X)+),'&=E*20*,'&,Lp,Y=&(=,X*+E&20*Z,'*,3)6&-0+)2=X*+0&,E*++&=X*2'&+d,)*
=)6d+(*,<)=&,'*,f?2E(*2d+(*9

:@?]M?@=;')C?DC>?;'-,R)+),f(2=,'&,E*2E&==5*,'*,3)6&,0+)2=X*+0&V,&k?(X)+)-=&,)*,0+)2=X*+0&,(2'(E)'*,2),S&(,2i
M9LGH"$M,*,0+)2=X*+0&,)60&+2)0(3*V,*2'&,25*,&/(=0),0+)2=X*+0&,Xl<6(E*,+&;?6):&20)'*9

:@?]M?@=;'\A@?B;'m,\(E),E*2E&'('*,'&=E*20*,k?&,0+)0),*,R)+d;+)f*,D&;?2'*,'),X+&=&20&,16d?=?6),X)+),*=
&:X+&;)'*=,'&,&:X+&=)=,k?&,E*2E&'):,0+)2=X*+0&,2),:*')6(')'&,sf+&0)'*t9

:@?]M?@=;'\A><B;'m,Q,&:X+&;)'*+,X*'&+d,*X0)+,X&6*,X);):&20*,'*,3)6&,0+)2=X*+0&,&:,&=XnE(&,=&:,k?&,,0)6
<&2&fhE(*,0&2c),2)0?+&A),'&,3&+<),=)6)+()69

:@?]M?@=;'PChB;'m,C*=,X&+h*'*=,'&,)f)=0):&20*=,'*,&:X+&;)'*,'&,=?)=,)0(3(')'&=,f?2E(*2)(=V,X*+,k?)6k?&+
:*0(3*V,(2E6?=(3&,X*+,)0&=0)'*,:n'(E*,*?,X&6*,NCDDV,&=0&,25*,f)+d,j?=,)*,+&E&<(:&20*,'*,<&2&fhE(*,'*,3)6&
0+)2=X*+0&V,X*+,(2&/(=0g2E(),'&,'&=6*E):&20*=,'*,0+)<)6c)'*+,2*,X&+E?+=*,+&=('g2E()"0+)<)6c*9

:@?]M?@=;'PiB>L;'m,u?)2'*,'*,6)24):&20*,'*=,E+n'(0*=,X&6)=,&:X+&=)=V,E)=*,E*2=0)0&,k?&,*,&:X+&;)'*,25*
0&2c),?0(6(A)'*,),0*0)6(')'&,'*=,3)6*+&=,E+&'(0)'*=,&:,=&?,E)+05*,'&,+&E)+;)V,f(E),)?0*+(A)'*,r=,&:X+&=)=
+&)6(A)+&:,)X&2)=,),E*:X6&:&20)45*,'*=,3)6*+&=,2&E&==d+(*=,)*,'&=6*E):&20*,'*,:g=,=?<=&k?&20&V,c)j),3(=0),)
2)0?+&A),j?+h'(E),'*,<&2&fhE(*9

:@?]M?@=;';>B@N;m,C*,E)=*,'&,&/0+)3(*V,X&+'),&,')2*,'*,E)+05*,:);2n0(E*,'&,3)6&,0+)2=X*+0&V,*,&:X+&;)'*,=&+d
+&=X*2=)<(6(A)'*,X&6)=,'&=X&=)=,E*:,),=?<=0(0?(45*,'*,:&=:*9

:@?]M?@=;'<;<;'m,C*,E)=*,'&,'&=6(;):&20*,'*,&:X+&;)'*V,*,:&=:*,*<+(;)-=&,),'&3*63&+,*=,3)6&=,0+)2=X*+0&
X+*X*+E(*2)6,)*=,'()=,'&,0+)<)6c*,)*,X&+h*'*V,=*<,X&2),'&,'&=E*20*,2),+&=E(=5*,'*,E*20+)0*9

:@?]M?@=;'EiD>L;'m,K,'&E6)+)45*,f)6=),*?,?=*,(2'&3('*,'*,3)6&,-,0+)2=X*+0&=,E*2=0(0?&:,f)60),;+)3&V,=?j&(0*,r
'&:(==5*,X*+,j?=0),E)?=)9

+Rcd(*!'8+5,$'
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 (QR8R(+',b *6+':-*6$*-+'S'+88*8)T" *+'6b,* +'

K=, &:X+&=)=, E*2E&'&+5*, )*=, =&?=, &:X+&;)'*=V, ), X)+0(+, '), ')0), '&, +&;(=0+*, '&=0), 1*23&245*, 1*6&0(3), '&
P+)<)6c*V,R6)2*,'&,K==(=0g2E(),%n'(E),R+(3)')V,E*:,E*<&+0?+)V,)==(=0&2E()6,'&,k?&, 0+)0),*,X6)2*, +&f&+g2E(),X)+)
0*'*=,*=,X+*E&'(:&20*=,E6h2(E*=V,E(+l+;(E*=,&,*=,)0&2'(:&20*=,'&,?+;g2E(),&,&:&+;g2E(),2),f*+:),&=0)<&6&E('),2*
)+0(;*,G#,'),S&(,2i,H9LILV,'&,GHH$V,Y)<)(/*,'&=E+(0*Z,'&3&2'*,)=,:&=:)=,)+E)+&:,E*:,*,E?=0*,'&,>q,GG#V##,YE&20*
&,'&A,+&)(=ZV,),X)+0(+,'&,j)2&(+*" # #V,25*,c)3&2'*,k?)(=k?&+,'&=E*20*,&:,f)E&,'*,&:X+&;)'*,E*:,&/E&45*,rk?&6&
X+&3(=0*,2*,X)+d;+)f*,=&;?2'*,&,k?)+0*,),=&;?(+e

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,Q,X6)2*,'&,=)l'&,E*20+)0)'*,'&,&/E6?=(3),+&=X*2=)<(6(')'&,')=,&:X+&=)=V,0&+d,),*<+(;)45*
'&,E*<+(+,0*'*=,*=,X+*E&'(:&20*=,:n'(E*=V,E(+l+;(E*=V,c*=X(0)6)+&=V,):<?6)0*+()(=,&,6)<*+)0*+()(=,Y&/):&=
E*:X6&:&20)+&=,&,X+*E&'(:&20*=,)?/(6()+&=,'&,'();2*=&Z,+&;?6):&20)'*=,X&6),KCD,m,K;g2E(),C)E(*2)6,'&,D)l'&V
(2E6?h'*,RK>PQ,.,QJDP.P>v1NKV,*=,k?)(=,'&3&+5*,=&+,X+&=0)'*=,X*+,X+*f(==(*2)(=,+&;?6)+:&20&,c)<(6(0)'*=,&
E+&'&2E()'*=V,+&=X&(0)2'*-=&,*=,X+)A*=,'&,E)+g2E(),&,6(:(0&=,'&,E*<&+0?+),&=0)<&6&E('*=,&:,E*20+)0*]

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,K,E+(0n+(*,'*,&:X+&;)'*V,X*'&+5*,=&+,(2E6?h'*=,2*,R6)2*,'&,K==(=0g2E(),%n'(E),R+(3)'),=&?=
'&X&2'&20&=V,f(E)2'*,*,w2?=,0*0)6,=*<,=?),(20&(+),+&=X*2=)<(6(')'&V,'&3&2'*,*,:&=:*,)?0*+(A)+V,k?)2'*,'),=?)
)'&=5*,)*,X6)2*V,*,'&=E*20*,&:,=&?,=)6d+(*,'*=,3)6*+&=,E*++&=X*2'&20&=,r,X)+0(E(X)45*,'&,=&?=,'&X&2'&20&=]

:@?]M?@=;')C?DC>?;'-,R)+),*=,2*3*=,E*20+)0*=,'&,0+)<)6c*V,),E*2E&==5*,'*,<&2&fhE(*,=&+d,*<+(;)0*+():&20&
&f&0(3)'*,6*;*V,)Xo=,'&E*++('*,X+)A*,'*,E*20+)0*,'&,&/X&+(g2E(),H#,'()=]

:@?]M?@=;'\A@?B;'-,U)3&+d,E*X)+0(E(X)45*,'*,&:X+&;)'*,2*,X);):&20*,'&,E*2=?60)=,:n'(E)=,&,&/):&=V,'&='&
k?&, ?60+)X)==)'), ), k?)20(')'&,:&2=)6, '&, # , Y'?)=Z, E*2=?60)="&/):&=V, 6(:(0)2'*-=&, )*=, =&;?(20&=, 3)6*+&=e, >q
GMV##, Y'&A&==&0&, +&)(=ZV, X)+), E*2=?60)=, &6&0(3)=V, >q,  $V##, Y3(20&, &, *(0*, +&)(=ZV, X)+), E*2=?60)=, '&, ?+;g2E()=, &
&:&+;g2E()=V, >q, MV##, Y=&0&, +&)(=ZV, X)+), &/):&=, =(:X6&=, &, I#V##, YE(2k?&20), +&)(=ZV, X)+), &/):&=, E*:X6&/*=V
(2'&X&2'&20&,'*,k?)20(0)0(3*,&/E&'&20&9

:@?]M?@=;'\A><B;'-,Q,R6)2*,'&,K==(=0g2E(),%n'(E),'&3&,E*<+(+,0*'*,*,.=0)'*,'),J)c()9

C)=,1(')'&=,E*:,:)(=,'&,G##9###,c)<(0)20&=V,*<+(;)0o+(*,E+&'&2E():&20*,'&,c*=X(0)(=V,6)<*+)0o+(*=,'&,)2d6(=&,&
E6h2(E)=,&=X&E()6(A)')=V,=*<,X&2),'),QX&+)'*+),'*,R6)2*,'&,D)l'&,(2'&2(A)+,*=,E?=0*=,'),)==(=0g2E(),:n'(E),'&
?+;g2E()V,&:&+;g2E(),&,6)<*+)0*+()6]

:@?]M?@=;'8ChB;'-,.:,E)=*,'&,)f)=0):&20*,'&,f?2E(*2d+(*,)*,NCDD,&,=&,&=0&,f?2E(*2d+(*,0&2c),'&X&2'&20&=,2*
X6)2*,'&,=)l'&V,=&+d,&=0)<&6&E('),?:),2*3),+&6)45*,'(+&0),'&,*<+(;)45*,'&,E*<+)24),&,'&,'&3&+,'&,X);):&20*V
+&6)0(3*,)*=,3)6*+&=,E*++&=X*2'&20&=,)*=,'&X&2'&20&=,(2E6?=*=,2*,X6)2*,)E(:),E(0)'*V,&20+&,),X+&=0)'*+),'*,X6)2*
&,*,f?2E(*2d+(*,)f)=0)'*V,(:&'()0):&20&,)Xo=,),2*0(f(E)45*,'),&:X+&=),=*<+&,*,=&?,)f)=0):&20*,)*,NCDD,j?20*,)
X+&=0)'*+),'*,X6)2*,'&,=)l'&9

 (QR8R(+',b *6+'8$7R",+'S':(+"!',$'+88*8)T" *+'!,!")!(j7* +':-*#+,+'
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77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # L" I

K=, &:X+&=)=, E*2E&'&+5*, )*=, =&?=, &:X+&;)'*=, R6)2*, '&, K==(=0g2E(), Q'*20*6o;(E), R+(3)')V, E*:, *X&+)'*+)
'&3('):&20&, (2=E+(0),2),KCD,YK;g2E(),C)E(*2)6,'&,D)l'&Z,k?&,E*:X+*3&,)?0*+(A)45*,X)+),*X&+)+,2*,.=0)'*,')
J)c(),YE)X(0)6,&,(20&+(*+Z9,Q,+&f&+('*,R6)2*,E*2E&'('*,'(=X&2=),X&+hE(),(2(E()6V,*f&+&E&,)==(=0g2E(),0*0)6,&:,?+;g2E()
 !,c*+)=,&,25*,X*'&+d,0&+,E*<&+0?+),(2f&+(*+,r,:h2(:),&/(;('),X&6),KCDV,'&3&2'*,)=,:&=:)=,)+E)+&:,E*:,*,E?=0*
'&,>q,G#V##,Y'&A,+&)(=ZV,),X)+0(+,'&,j)2&(+*" # #9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,K,E+(0n+(*,'*,&:X+&;)'*V,X*'&+5*,=&+,(2E6?h'*=,2*,R6)2*,'&,K==(=0g2E(),Q'*20*6o;(E),R+(3)')
=&?=,'&X&2'&20&=V,f(E)2'*,*,w2?=,0*0)6,=*<,=?),(20&(+),+&=X*2=)<(6(')'&V,'&3&2'*,*,:&=:*,)?0*+(A)+V,k?)2'*,')
=?),)'&=5*,)*,X6)2*V,*,'&=E*20*,&:,=&?,=)6d+(*,'*=,3)6*+&=,E*++&=X*2'&20&=,r,X)+0(E(X)45*,'&,=&?=,'&X&2'&20&=9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,.:,E)=*,'&,)f)=0):&20*,'&,f?2E(*2d+(*,)*,NCDD,&,=&,&=0&,f?2E(*2d+(*,0&2c),'&X&2'&20&=,2*
X6)2*,*'*20*6o;(E*V,=&+d,&=0)<&6&E('),?:),2*3),+&6)45*,'(+&0),'&,*<+(;)45*,'&,E*<+)24),&,'&,'&3&+,'&
X);):&20*V,+&6)0(3*,)*=,3)6*+&=,E*++&=X*2'&20&=,)*=,'&X&2'&20&=,(2E6?=*=,2*,X6)2*,)E(:),E(0)'*V,&20+&,)
X+&=0)'*+),'*,X6)2*,&,*,f?2E(*2d+(*,)f)=0)'*V,(:&'()0):&20&,)Xo=,),2*0(f(E)45*,'),&:X+&=),=*<+&,*,=&?
)f)=0):&20*,)*,NCDD,j?20*,),X+&=0)'*+),'*,X6)2*,*'*20*6o;(E*9

+Rcd(*!',!$"%+4*"#+(*,$k'

 (QR8R(+',b *6+')$- $*-+'S'8$7R-!',$'#*,+'

K=,&:X+&=)=,:)20&+5*V,*<+(;)0*+():&20&V,&:, f)3*+,'&, 0*'*=,*=,=&?=,&:X+&;)'*=V,k?&,&=0&j):,2*,&/&+EhE(*,'&
=?)=, f?24b&=V,)==*E()'*=,*?,25*,r=,&20(')'&=,=(2'(E)(=,X+*f(==(*2)(=V,)Xo6(E&,'&,=&;?+*,E*20+),:*+0&,2)0?+)6,*?
)E('&20)6V, (23)6('&A, X&+:)2&20&, )E('&20)6, &,R);):&20*,K20&E(X)'*,.=X&E()6, X*+,O*&24),R+*f(==(*2)6V, E*:,<)=&
2*=,3)6*+&=,)<)(/*e

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,C),c(Xo0&=&,'),&:X+&=)V,'&=E?:X+(+,),E6d?=?6),&,25*,X+*3('&2E()+,*,=&;?+*,'&,3('),)k?(
&=0)<&6&E('*V,+&=X*2'&+d,X&6*=,+&=X&E0(3*=,3)6*+&=,2),*E*++g2E(),'*,&3&20*,)E+&=E('*,'&,I#p,YE(2k?&20),X*+
E&20*Z,'*,3)6*+,'*,<&2&fhE(*V,2?:,X+)A*,:d/(:*,'&,8#,Y0+(20)Z,'()=,E*20)'*=,'),')0),'*,+&E&<(:&20*,'*
E*:?2(E)'*,'*,=(2(=0+*,&,&20+&;),'&,0*'),'*E?:&20)45*,6&;)6,=*6(E(0)')]

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,O?+)20&,),3(;g2E(),'&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*V,*=,&:X+&;)'*+&=,E*20+(<?(+5*
X)+),*,E?=0&(*,'*,D&;?+*,'&,@('),E*:,),k?)20(),'&,-e'JX0l'fB?YP'?C@>P'C'N><BC'C'PC>P'DC<B@N;PgV,X*+,&:X+&;)'*V
&,*,0+)<)6c)'*+,E*20+(<?(+d,E*:,),k?)20(),'&,-e'2X11'fGAL'?C@VgV,),=&+,'&=E*20)'*,&:,f*6c),'&,X);):&20*]

:@?]M?@=;')C?DC>?;'-,Q,&:X+&;)'*+,k?&,X*+,*E)=(5*,'*,o<(0*,*?,'*,f)0*,E)?=)'*+,'),(2E)X)E(0)45*,&=0(3&+
(2)'(:X6&20&,X*+e,f)60),'&,X);):&20*V,X);):&20*,)Xo=,*,'(),'*,3&2E(:&20*,*?,&f&0?)+,*,+&E*6c(:&20*,X*+,3)6*+
(2f&+(*+,)*,'&3('*V,+&=X*2'&+d,X&+)20&,*,&:X+&;)'*,*?,),=&?=,'&X&2'&20&=,E*:,*,3)6*+,&=0)<&6&E('*,)<)(/*]

:@?]M?@=;'\A@?B;'-,Q,o<(0*,*?,*,&3&20*,k?&,X*==),X+*3*E)+,(2E)X)E(0)45*,X&+:)2&20&,X)+),*,0+)<)6c*,X*+,X&+')
*?,+&'?45*,'&,=?),)X0('5*,fh=(E),'&3&+d,=&+,E*:?2(E)'*V, f*+:)6:&20&V,X&6*,&:X+&;)'*+V,2*,X+)A*, (:X+*++*;d3&6
'&,)0n,8#,Y0+(20)Z,'()=,'),*E*++g2E()V,r,.20(')'&,D&;?+)'*+)9

%Q>P.,CKP[>KS,,GI,3&A&=,*,R(=*,D)6)+()6,>q,GI9LG V8#,
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77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # M" I

%Q>P.,K1NO.CPKS,,8#,3&A&=,*,R(=*,D)6)+()6,>q,8G9  !VL#

NC@KSNO.T,R.>%KC.CP.,RQ>,K1NO.CP.,,8#,3&A&=,*,R(=*,D)6)+()6,>q,8G9  !VL#

,RK^K%.CPQ,KCP.1NRKOQ,.DR.1NKS,RQ>,OQ.C`K,R>Q\NDDNQCKS,,GI,3&A&=,*,R(=*,D)6)+()6,>q
GI9LG V8#,KDDNDPxC1NK,\[C.>KS,NCON@NO[KS,,@)6*+,S(:(0)'*,r,>q,!9GL8V $

:@?]M?@=;'\A><B;'-,\(E):,)=,&:X+&=)=,*<+(;)')=,),&23()+,EoX()=,')=,+&=X&E0(3)=,)Xo6(E&=,Y2*=,0&+:*=,'*,k?)20*
'&=E+(0*,2&=0),E6d?=?6)ZV,j?20):&20&,E*:,),+&6)45*,'*=,&:X+&;)'*=V,)*,DNCON1KPQ,SKJQ>KSV,2*,X+)A*,'&,)0n,L#
Y=&==&20)Z, '()=, )Xo=, ), ')0), '&, +&;(=0+*, '&=0), 1*23&245*, 1*6&0(3), '&, P+)<)6c*, 2*, %(2(=0n+(*, '*, P+)<)6c*, &
.:X+&;*,-,%P.9

:@?]M?@=;'8ChB;'-,R)+),+&E&<(:&20*,'*,<&2&fhE(*,'),K==(=0g2E(),\?2&+)6,N2'(3('?)6V,),f):h6(),'&3&+d,&20+)+,&:
E*20)0*,E*:,),E&20+)6,'&,)0&2'(:&20*,'),=&;?+)'*+)V,)0+)3n=,'*,2l:&+*,0&6&fw2(E*,'(=X*2(<(6(A)'*,X&6),:&=:)9

:@?]M?@=;'8iB>L;' -,D&+d,X);*,)*,&:X+&;)'*,E*2=('&+)'*, N23d6('*,'&,\*+:),O&f(2(0(3),&,R&+:)2&20&,P*0)6,X*+
O*&24), )'k?(+('), 2*, &/&+EhE(*, '&, =?)=, )0(3(')'&=, YO*&24), R+*f(==(*2)6ZV, k?&, *, (:X&4), '&, '&=&23*63&+
'&f(2(0(3):&20&, =?)=, f?24b&=, &, X&6), k?)6, 25*, =&, X*'&, &=X&+)+, +&E?X&+)45*, *?, +&)<(6(0)45*, E*:, *=, +&E?+=*=
0&+)Xg?0(E*=,'(=X*2h3&(=,2*,:*:&20*,'&,=?),E*20+)0)45*V,*,3)6*+,&k?(3)6&20&,),G##p,YE&:,X*+,E&20*Z,'*,1)X(0)6
Jd=(E*,D&;?+)'*,X)+),),1*<&+0?+),'&,%Q>P.V,),0h0?6*,'&,R);):&20*,K20&E(X)'*,.=X&E()6,X*+,O*&24)V,'&='&,k?&
), ')0), '*, (2hE(*, '&, 0+)0):&20*, &"*?, '();2o=0(E*, '), '*&24), X+*f(==(*2)6, E)+)E0&+(A)'), =&j), X*=0&+(*+, r, ')0), '&
E*20+)0)45*,2),&:X+&=)9

!R)-!8'+Rcd(*!8'

 (QR8R(+',b *6+'\R+-)+'S'+:!8$")+,!-*+'

K*,&:X+&;)'*,k?&,f)60)+,#G,Y?:Z,)2*,*?,:&2*=,X)+),=&,)X*=&20)+V,f(E),;)+)20('),),&=0)<(6(')'&,2*,&:X+&;*V,)0n,)
&f&0(3)45*,'),)X*=&20)'*+()V,=)63*,X*+,X&+'),'&,E*20+)0*,*?,'&:(==5*,X*+,j?=0),E)?=)9

:@?]M?@=;'5<>D;'m,C),&=0+(0),c(Xo0&=&,'&,X&+'),'&,E*20+)0*,&,25*,c)3&2'*,),X*==(<(6(')'&,'&,0+)2=f&+g2E(),'*
&:X+&;)'*,X)+),*?0+),f+&20&,'&,=&+3(4*V,&V,0&2'*,*,&:X+&;)'*,L#,Y=&==&20)Z,:&=&=,*?,:)(=,'&,=&+3(4*=,E*20h2?*=
X+&=0)'*=,)*,:&=:*,&:X+&;)'*+V,=&+d,E*2E&'('*,k?)2'*,'),=?),)X*=&20)'*+(),?:),(2'&2(A)45*,E*:X6&:&20)+
&k?(3)6&20&,)*,3)6*+,'&,:&(*,X(=*,2*+:)0(3*,'),E)0&;*+()9

 (QR8R(+',b *6+'\R*")+'S'.!(8+8',$'$8)R,!'

K=, &:X+&=)=, X*'&+5*, &f&0?)+, E*23g2(*, j?20*, )*, %.1V, X)+), *<0&+, *, <&2&fhE(*, '*, D)6d+(*, .'?E)45*, X)+), =&?=
&:X+&;)'*=V,'&3&2'*,E*:?2(E)+,)*=,:&=:*=,=*<+&,),)<&+0?+),'&,E*23g2(*,&,'&,E*:*,'&3&:,(2=E+&3&+-=&,X)+)
+&E&<(:&20*,'*,+&=X&E0(3*,<&2&fhE(*9
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77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # $" I

 (QR8R(+',b *6+'8$c)+'S'*",58)-*+8
\Rd6* +X:$)-!\Rd6* +X6$)+(5-7* +X8*,$-R-7* +X+R)!6!)*#+X $(R(!8$'

K=,&:X+&=)=,E*2E&'&+5*,)*=,=&?=,&:X+&;)'*=,k?&, 6)<*+):,&:,X6)20)=,'&,&:X+&=)=,k?h:(E)=V,X&0+*k?h:(E)=V
:&0)6l+;(E)V,=('&+l+;(E)=V,)?0*:*0(3)=,&,E&6?6*=&e

)Z,[:),f*6;),:&2=)6V,),=&+,'&f(2('),'&,)E*+'*,E*:,),3()<(6(')'&,'*,&:X+&;)'*+V,:&'()20&,=(=0&:),E*:X&2=)0o+(*9
R)+),f(2=,'&,&f&0(3)+,)=,E*:X&2=)4b&=V,X*'&+5*,=&+,)'*0)')=,)=,=&;?(20&=,)4b&=e

./0&2=5*,'),j*+2)'),'(d+(),&:, #,:(2?0*=9

./0&2=5*,'),j*+2)'),'(d+(),&"*?,=&:)2)6,)*=,=d<)'*=V,+&=X&(0)2'*,*,6(:(0&,'&,#$,c*+)=":g=,X)+),&=0&,f(:9

<Z,1)fn,'),%)2c5]

EZ,[:),E&=0),'&,)6(:&20*,&:,:*&'),E*++&20&,'*,R)h=,*?,3)6&,)6(:&20)45*V,2*,3)6*+,:h2(:*,'&,>q,G#MVGI,YE&20*,&
=&0&,+&)(=,&,k?(2A&,E&20)3*=ZV,),X)+0(+,'&,j)2&(+*,'&, # #9

:@?]M?@=;':?>LC>?;9'KX&2)=,&=0)+5*,*<+(;)')=,)*,E?:X+(:&20*,'),)6(&2),)=,&:X+&=)=,E?j*=,E*20+)0)20&=,0):<n:
E*2E&'):,),f*6;),E(0)'),),=&?=,&:X+&;)'*=9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'m,C),&=0+(0),c(Xo0&=&,'&,25*,c)3&+,E*2'(4b&=,:h2(:)=,'&,=&;?+)24),)6(:&20)+V,*?,)?=g2E()
'&,f*+2&E&'*+,X)+),*,)0&2'(:&20*,'*,<&2&fhE(*,2),f*+:),s(2,2)0?+)tV,X+&3(=0*,2),)6h2&),s<tV,)=,&:X+&=)=V,X*'&+5*
X);)+,)*=,=&?=,&:X+&;)'*=,*,3)6*+,&k?(3)6&20&,),>q,!VGLYk?)0+*,+&)(=,&,'&A&==&(=,E&20)3*=Z,X*+,'(),&f&0(3):&20&
0+)<)6c)'*V,2),f*+:),'&,E)+05*,<&2&fhE(*,*?,*?0+*,=(:(6)+9

:@?]M?@=;')C?DC>?;'m,K=,&:X+&=)=,f(E):,*<+(;)')=,),'(3?6;)+,X)+),=&?=,&:X+&;)'*=,*=,+(=E*=,'&,E)'),X+*'?0*
X*+,&6&,?0(6(A)'*V,f*+2&E&2'*,)*=,:&=:*=V,(2=0+?4b&=,&,0+&(2):&20*=,(2(E()(=,&,X&+(o'(E*=V,=*<+&,*=,+(=E*=,'&
)E('&20&,'&,0+)<)6c*,&,E*2'(4b&=,);+&==(3)=,r,=)l'&V,*f&+&E&2'*V,)(2')V,:&'(')=,'&,X+*0&45*,+&6)0(3)=,r=
)0(3(')'&=,X&6*=,&:X+&;)'*=,'&=&23*63(')=V,E*:X+*:&0&2'*-=&,X*+,*?0+*,6)'*V,f*+2&E&+,)*,8*")-+(V,k?)2'*
=*6(E(0)'*V,EoX(),')=,'(3?6;)4b&=,f&(0)=9

 !")-+)!',$')-+.+(/!'m'+,6*88&!X',$6*88&!X'6!,+(*,+,$8'
,$8(*7+6$")!4,$6*88&!'

 (QR8R(+',b *6+'8b)*6+'S'-$8 *8&!' !")-+)R+('

C*,:*:&20*, ,'), , +&=E(=5*, ,E*20+)0?)6, ,), ,&:X+&=), ,'&3&+d, ,&20+&;)+, ,)*, , f?2E(*2d+(*, ,E)+0), ,'&, ,)3(=*-X+n3(*,&
(2f*+:)+,)*,&:X+&;)'*,),')0),'),+&)6(A)45*,'&,&/):&=,'&:(==(*2)(=V,<&:,E*:*,')0),X)+),)==(2)0?+),'*,P>1P9
C),')0),X+&3(=0),X)+),)==(2)0?+),'*,P>1PV,),&:X+&=),'&3&+d,f*+2&E&+,RRRV,&/0+)0*,)2)6h0(E*,'),,E*20),3(2E?6)'),'*
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77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # H" I

\^PDV,>&6)45*,')=,1*20+(<?(4b&=,R+&3('&2E(d+()=V,E?:X+(')=,&==)=,f*+:)6(')'&=V,)*,&:X+&;)'*,k?&,25*,=&,f(A&+
X+&=&20&, )*, )0*, c*:*6*;)0o+(*, 0&:-=&, X*+, E)+)E0&+(A)'*, *, )0+)=*, X*+, =?), &/E6?=(3), E?6X)V, f(E)2'*, ), &:X+&=)
6(<&+)'),'*,w2?=,'),:?60),'*=,yy,Li,&,$i,'*,)+0(;*,!MM,'),1SP9

 (QR8R(+',b *6+'!*)+#+'S' !")*"R*,+,$',!8' !")-+)!8'm'-$8 *8&!':!-'+ !-,!'

1*2=('&+)2'*, ), 0(X(E(')'&, '), )0(3(')'&, '&, 0&+E&(+(A)45*, '&, =&+3(4*=, &, ), 2&E&==(')'&, '&, X+&3&+, X)+), *=
0+)<)6c)'*+&=,:)(*+, =&;?+)24), 2*, &:X+&;*V, &, X)+), (==*, (2E&20(3)+, )=, &:X+&=)=, X)+), &f&0(3):&20&, X)+0(E(X)+&:
'&==&,(20&20*V,f(E),X)E0?)'*,k?&,)=,&:X+&=)=,k?&,=?E&'&+&:,*?0+)=,2),X+&=0)45*,'*,:&=:*,=&+3(4*,&:,+)A5*,'&
2*3),6(E(0)45*,Xl<6(E),*?,2*3*,E*20+)0*,E*20+)0)+5*,*=,&:X+&;)'*=,'),)20&+(*+V,=&:,'&=E*20(2?(')'&,'),X+&=0)45*
'*=,=&+3(4*=V,=&2'*,k?&,2&==&,E)=*,),+&=E(=5*,D.>z,RQ>,K1Q>OQ9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,\(E),),&:X+&=),'(=X&2=)'),'*,X);):&20*,'*,)3(=*,X+n3(*V,k?)2'*,*,&:X+&;)'*,0(3&+
)==&;?+)'),),E*20(2?(')'&,2*,=&?,0+)<)6c*V,2),)0(3(')'&V,:&=:*,k?&,=&j),&:,*?0+),&:X+&=),'*,=&;:&20*V,f(E)2'*
)==&;?+)'*,)*,+&f&+('*,&:X+&;)'*,),:)2?0&245*,'*,&:X+&;*,X*+,8#,Y0+(20)Z,'()=,E*++('*=,2),2*3),&:X+&=),=)63*
=&,'&:(==5*,X*+,j?=0),E)?=)

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,u?)2'*,),&:X+&=),&20+&;)+,*=,)3(=*=,X+n3(*=,)*=,=&?=,&:X+&;)'*=,&:,+)A5*,')
X+*/(:(')'&,'*,0n+:(2*,'*,E*20+)0*,'&,X+&=0)45*,'&,=&+3(4*,&,X*+,k?)6k?&+,:*0(3*,'&+,E*20(2?(')'&,)*,E*20+)0*
E)<&+d,)*,+&=X&E0(3*,&:X+&;)'*+,f)A&+,),+&0+)0)45*V,&:,+)A5*,'),:)2?0&245*,'*,&:X+&;*,YX+(2EhX(*,<&2nf(E*,&
:)(=,f)3*+d3&6,)*,6)<*+(=0)Z9

:@?]M?@=;')C?DC>?;'-,C*,&2E&++):&20*,'*,E*20+)0*,&20+&,*,&:X+&;)'*+,&,*,0*:)'*+,'&,=&+3(4*V,X&+=(=0(2'*
X&2'g2E()=,'&,c*:*6*;)4b&=,'&,+&=E(=b&=,E*20+)0?)(=V,X*'&+d,),&:X+&=),3&2E&'*+),'*,E*20+)0*,'&,X+&=0)45*,'&
=&+3(4*=,&f&0?)+,),)==(2)0?+),'*,2*3*,E*20+)0*,'&,0+)<)6c*,2),1PRD,'*,0+)<)6c)'*+,+&)X+*3&(0)'*V
(2'&X&2'&20&:&20&,'),'&3('),<)(/),'*,E*20+)0*,)20&+(*+9

:@?]M?@=;'\A@?B;'S'R)+),),)X6(E)45*,'*,k?)20*,&=0)<&6&E('*,2*,X)+d;+)f*,)20&+(*+V,n,*<+(;)0o+(*,)==(2)0?+),'&,?:
P&+:*,'&,1*:X+*:(==*,.=X&E()6V,E*2f*+:&,*,:*'&6*,'&f(2('*,2*,)2&/*,sN@t,'&=0),11PV,E*:,),X)+0(E(X)45*,'*
D.K1-JKV,'*,D(2'(E)0*,S)<*+)6,&,'*=,+&X+&=&20)20&=,')=,.:X+&=)=,&23*63(')=V,E*2E6?h'*,2*,X+)A*,:d/(:*,'&
$Y*(0*Z,'()=,E*20)'*=,'),=*6(E(0)45*,f&(0),X&6),&:X+&=)V,'&='&,k?&,&=0),X*==?),*,E&+0(f(E)'*,'&,+&;?6)+(')'&,')
&20(')'&,=?),+&X+&=&20)0(3)9,1)=*,*,X+)A*,)k?(,)E*+')'*,25*,=&j),E?:X+('*V,X*+,*:(==5*,&"*?,f)60),'&,j?=0(f(E)0(3)
'&,?:),')=,X)+0&=V,f(E),),&:X+&=),)?0*+(A)'),),+&)6(A)+,*,)E*+'*,(2'(3('?)6:&20&,X)+),)k?&6&=,&:X+&;)'*=,k?&,=&
X*=(E(*2)+&:,f)3*+)3&6:&20&9

 (QR8R(+',b *6+'"!"+'S',$6*88&!'+")$8',+',+)+'.+8$':!-')b-6*"!',$' !")-+)!'

\(E),E*23&2E(*2)'*,k?&,)=,&:X+&==,f(E)+5*,(=&20)=,'&,&f&0?)+,*,X);):&20*,'&,?:,=)6d+(*,)'(E(*2)6V,E*:*,X+&3(=0*
2),S&;(=6)45*,P+)<)6c(=0)V,k?)2'*,&=0),0(3&+,k?&,&f&0?)+,'&:(==5*,'&,&:X+&;)'*=,),8#,Y0+(20)Z,'()=,'),')0),<)=&V
&:,'&E*++g2E(),'&,0n+:(2*,'&,E*20+)0*,'&,X+&=0)45*,'&,=&+3(4*,E*:,*,E*20+)0)20&V,*?,X*+,k?)6k?&+,*?0+*,:*0(3*9



 !"#$" # # %&'()'*+,-,./0+)0*,1*23&245*,1*6&0(3)

77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # G#" I

:@?]M?@=;':?>LC>?;'m,R)+),k?&,),&:X+&=),0&2c),'(+&(0*,),?0(6(A)+,*,k?)20*,X+&3(=0*,2*,E)X?0,'&=0),E6d?=?6)V,&=0)
'&3&+d,E*:?2(E)+,X*+,&=E+(0*,)*,D(2'(E)0*,S)<*+)6,&,)*,D.K1-JK,k?&,&==&,f)0*,)E*20&E&+dV,E*:,?:)
)20&E&'g2E(),:h2(:),'&, #,Y3(20&Z,'()=,'),')0),'*,0n+:(2*,'*,E*20+)0*V,&,f(+:)+,E*:,&==)=,&20(')'&=,*,0&+:*,'&
)?0*+(A)45*,X)+),25*,X);):&20*,'*,=)6d+(*,)'(E(*2)6,X*+,'&:(==5*,E*:,8#,'()=,)20&=,'),')0),<)=&V,=*<,X&2),'&
0*+2d-6*,2?6*,'&,X6&2*,'(+&(0*9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'S'R)+),k?&,),&:X+&=),0&2c),'(+&(0*,),?0(6(A)+,*,k?)20*,X+&3(=0*,2*,E)X?0,'&=0),E6d?=?6)V,&=0)
'&3&+d,E*:?2(E)+,X*+,&=E+(0*,)*,D(2'(E)0*,S)<*+)6,&,)*,D.K1-JK,),'&:(==5*,'*,+&=X&E0(3*,E*6)<*+)'*+,2*,:g=
&:,k?&=05*V,=&,E*:X+*:&0&2'*,),+&)6(A)+,*,X);):&20*,'&,X*==h3&(=,'(f&+&24)=,=)6)+()(=V,E)=*,c)j),+&)j?=0&,'&
=)6d+(*,'),f?245*,'*,&:X+&;)'*,'&:(0('*,'&0&+:(2)'*,&:,11P,'*,)2*,=&;?(20&V,&,f(+:)+,E*:,&=0)=,&20(')'&=,*
0&+:*,'&,)?0*+(A)45*,X)+),25*,X);):&20*,'*,=)6d+(*,)'(E(*2)6,X*+,'&:(==5*,E*:,8#,'()=,)20&=,'),')0),<)=&V,=*<
X&2),'&,0*+2d-6*,2?6*,'&,X6&2*,'(+&(0*9

 !")-+)!'+')$6:!':+- *+('

 (QR8R(+'#*7b8*6+'S'Z!-"+,+',$')-+.+(/!':+- *+('

1*2=('&+)-=&, 0+)<)6c*, &:, +&;(:&, '&, 0&:X*, X)+E()6, )k?&6), E?j), '?+)45*, 25*, &/E&'), ), 3(20&, &, E(2E*, c*+)=
=&:)2)(=9,Q,=)6d+(*,),=&+,X);*,)*=,&:X+&;)'*=,=*<,+&;(:&,'&,0&:X*,X)+E()6,=&+d,X+*X*+E(*2)6,r,=?),j*+2)')V,&:
+&6)45*, )*=, &:X+&;)'*=, k?&, E?:X+&:V, 2)=, :&=:)=, f?24b&=V, 0&:X*, (20&;+)69, R)+), *=, )0?)(=, &:X+&;)'*=V, )
)'*45*,'*,+&;(:&,'&,0&:X*,X)+E()6,=&+d,f&(0),:&'()20&,*X45*,:)2(f&=0)'),X&+)20&,),.:X+&=)9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,K=,&:X+&=)=,k?&,*X0)+&:,X*+,X+)0(E)+,j*+2)'),X)+E()6,X*'&+5*,f)Ag-6*,E*2f*+:&,*,)+0(;*,I$-K
&,=&?=,X)+d;+)f*=V,(20+*'?A('*,2),1SP,X&6),%R,2i,GHI ,m,8#,'&,GL,'&,2*3&:<+*,'&, ###9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,K=,&:X+&=)=,k?&V,&:,f)E&,'),E*2j?20?+),&E*2w:(E),'&3('):&20&,E*:X+*3)')V,=&
&2E*20+)+&:,&:,E*2'(4b&=,k?&,+&E*:&2'&:V,0+)2=(0*+():&20&V,),+&'?45*,'),j*+2)'),2*+:)6,*?,'*,2l:&+*,'&,'()=
'&,0+)<)6c*V,X*'&+5*,f)Ag-6*,E*2f*+:&,*,)+0(;*, i,'),S&(,2i,!H 8,'&, 8"G "LI9,P)6,+&'?45*,'*,=)6d+(*,:&2=)6,25*
X*'&+d,=&+,=?X&+(*+,), Ip,'*,=)6d+(*,E*20+)0?)6V,+&=X&(0)'*,*,=)6d+(*,2*+:)0(3*,'),E)0&;*+(),&:,3(;*+9

:@?]M?@=;')C?DC>?;'-,D&+5*,)==&;?+)'*=,)*=,&:X+&;)'*=,=*<,+&;(:&,'&,0&:X*,X)+E()6,0*'*=,*=,'(+&(0*=,&
<&2&fhE(*=,E*2=(;2)'*=,2&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*9

:!-)+,!-$8',$'"$ $88*,+,$8'$8:$ *+*8'

 (QR8R(+'#*7b8*6+':-*6$*-+'S',$^* *$")$'^d8* !'

1*2=('&+)2'*, k?&, )=, )0(3(')'&=, '&, X+&=0)45*, '&, =&+3(4*, =5*, X+&=0)')=, 2), =&'&, '*, 0*:)'*+, '&, =&+3(4*V
(:X*==(<(6(0)2'*,)==(:V,k?&,),&:X+&=),X+&=0)'*+),'&,=&+3(4*,X+*X(E(&,E*2'(4b&=,)'&k?)')=,'&, 0+)<)6c*,X)+),*=
X*+0)'*+&=,'&,'&f(E(g2E(), fh=(E),c)<(6(0)'),*?, +&)<(6(0)')V, *, X)+{:&0+*,X)+), (2E('g2E(),'*,X&+E&20?)6, 6&;)6, =&+d,*
k?)20(0)0(3*,'&,f?2E(*2d+(*=,k?&,c)<(0&:,),=&'&,'),&:X+&=)9



 !"#$" # # %&'()'*+,-,./0+)0*,1*23&245*,1*6&0(3)

77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # GG" I

!R)-!8'7-R:!8'$8:$ d^* !8'

 (QR8R(+'#*7b8*6+'8$7R",+'S':!8)!8'$8:$ *+*8'

|, f)E?60)'*, r=, .:X+&=)=, E*2E&'&+, ;+)0(f(E)4b&=, *?, +&:?2&+)4b&=, '(f&+&2E()')=, &, ), =&?, E+(0n+(*V, &:, +)A5*, '&
X*=0*=,'&,=&+3(4*=,X*+,&6)=,E*2=('&+)'*=,&=X&E()(=V,),&/&:X6*,'&,S(:X&A),Rl<6(E)V,P&=*?+)+(),J)2Ed+()V,N2'l=0+()=
u?h:(E)=V, R&0+*k?h:(E)=V, :&0)6l+;(E)V, D('&+l+;(E)=V, )?0*:*0(3)=, &, 1&6?6*=&V, =&2'*, k?&, 0)(=, ;+)0(f(E)4b&=, *?
<&2&fhE(*=,'(f&+&2E()'*=,=&+5*,)0+(<?h'*=V,&/E6?=(3):&20&V,),R*=0*=,.=X&E()(=V,)==(:,2*:(2)'*=,X&6)=,.:X+&=)=V
&:,E*:?:,)E*+'*,E*:,*,D(2'(E)0*,Q<+&(+*,*?,)(2'),&:,'&E*++g2E(),'&,E*20+)0*=,E*:,E6(&20&=,k?&,)==(:,&/(j):
*?,'&6(<&+&:9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,Q,X);):&20*,'&,0)(=,;+)0(f(E)4b&=,*?,+&:?2&+)4b&=,'(f&+&2E()')=V,&:,+)A5*,'&,=&
E(+E?2=E+&3&+&:,),'&0&+:(2)'*=,X*=0*=,'&,0+)<)6c*,'&f(2('*=,E*:*,&=X&E()(=V,25*,X*'&+d,=&+,*<j&0*,'&,(=*2*:()
*?,X)+(')'&,X)+),*?0+*=,&:X+&;)'*=,k?&,0+)<)6c&:,&:,X*=0*=,'&,0+)<)6c*,k?&,25*,0&2c):,)=,:&=:)=,E*2'(4b&=V
&,25*,=&+d,(2E*+X*+)'*V,X)+),2&2c?:,&f&(0*,6&;)6V,)*,=)6d+(*,'*,&:X+&;)'*V,X&+:)2&E&2'*,*,=&?,X);):&20*V
)X&2)=,&2k?)20*,'?+)+,)=,E*2'(4b&=,'&,=&+3(4*,&=0)<&6&E(')=,2&=0),E6d?=?6)]

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,.2k?)20*,&=0(3&+,=&2'*,X);),),;+)0(f(E)45*,*?,+&:?2&+)45*,X+&3(=0),2*,sE)X?0t,'&=0)
E6d?=?6)V,)=,.:X+&=)=,*<+(;):-=&,),(20&;+)+,*=,3)6*+&=,X);*=,r,+&:?2&+)45*,'*,&:X+&;)'*V,X)+),f(2=,'&
X);):&20*,'&,fn+()=V,G8i,=)6d+(*V,3&+<)=,+&=E(=o+()=,&,+&E*6c(:&20*,X)+),*,\^PD9

!R)-+8'"!-6+8'-$^$-$")$8'+'+,6*88&!X',$6*88&!'$'6!,+(*,+,$8',$
 !")-+)+%&!'

 (QR8R(+'#*7b8*6+')$- $*-+'S' !")-+)!',$')-+.+(/!':!-')$6:!',$)$-6*"+,!'

K=,&:X+&=)=,X*'&+5*,(2=0(0?(+,1*20+)0*,'&,P+)<)6c*,X*+,P&:X*,O&0&+:(2)'*V,E*2f*+:&,'(=X*=0*,2*,K+09,Gi,&,=&?=
X)+d;+)f*=,'),S&(,H9L#G,'&, G"#G"GHH$9

Z!-"+,+',$')-+.+(/!'m',R-+%&!X',*8)-*.R*%&!X' !")-!($X'^+()+8'
:-!--!7+%&!4-$,R%&!',$'Z!-"+,+'

 (QR8R(+'#*7b8*6+'\R+-)+'S'Z!-"+,+'$8:$ *+('

K,j*+2)'),'&,0+)<)6c*,X*'&+d,=&+,'*A&,c*+)=,=&;?(')=,'&,0+)<)6c*,X*+,0+(20),&,=&(=,c*+)=,(2(20&++?X0)=,'&,,'&=E)2=*
,YG /8LZV,,25*,,,=&2'*,,,'&3(')=,,,c*+)=,,,&/0+)*+'(2d+()=V,,,&:,,,+)A5*,,,'),,,2)0?+)6,,E*:X&2=)45*V,*<=&+3)'*=,*?
(2'&2(A)'*=V,*,(20&+3)6*,'&,8#,Y0+(20)Z,:(2?0*=,X)+),+&X*?=*,&,)6(:&20)45*9



 !"#$" # # %&'()'*+,-,./0+)0*,1*23&245*,1*6&0(3)

77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # G " I

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,K=,c*+)=,E*:X+&&2'(')=,&20+&,),$},Y*(0)3)Z,&,),G },Y'nE(:),=&;?2')ZV,'(d+()=V,2*,+&;(:&
&=0)<&6&E('*,2),&=E)6),)E(:),25*,=&+5*,E*2=('&+)')=,E*:*,c*+)=,&/0+)=V,k?&+,2)=,j*+2)')=,'(?+2)=,*?,2*0?+2)=9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,Q=,&:X+&;)'*=,k?&,0+)<)6c):,&/E6?=(3):&20&,2),j*+2)'),G /8LV,25*,f)+5*,j?=,),2&2c?:
)'(E(*2)6,'&,c*+)=,&/0+)*+'(2d+()=V,'&,&3&20?)6,0+)<)6c*,+&)6(A)'*,)*=,'*:(2;*=,&,f&+()'*=V,&:,+)A5*,'),)?0*:d0(E)
&,3)20)j*=),E*:X&2=)45*,E*:,f*6;)=,'&,8L,c*+)=,=&;?(')=V,)Xo=,G ,c*+)=,'&,0+)<)6c*V,25*,c)3&2'*,'(=0(245*
&20+&,*,0+)<)6c*,+&)6(A)'*,'(?+2*,&,2*0?+2*V,=)63*,k?)20*,)*,)'(E(*2)6,X+&3(=0*,&:,S&(V,(2E('&20&,=*<+&,)=,c*+)=
&f&0(3):&20&,0+)<)6c)')=,&:,c*+d+(*,6&;)6:&20&,2*0?+2*V,&20+&,  e##,c*+)=,&,#Ie##,c*+)=9

:@?]M?@=;')C?DC>?;'-,D*:&20&,=&+5*,E*2=('&+)')=,E*:*,c*+)=,&/0+)=,rk?&6)=,&f&0(3):&20&,0+)<)6c)')=,k?&
&/E&'&+&:,),GH ,YE&20*,&,2*3&20),&,'?)=Z,c*+)=,:&2=)(=9

:@?]M?@=;'\A@?B;'-,K,(2'&2(A)45*,'*,(20&+3)6*,(20+)j*+2)'),=&+d,2*,X&+E&20?)6,'&,I#p,=*<+&,),c*+),2*+:)6,'&
0+)<)6c*,&,0&+d,E)+d0&+,(2'&2(A)0o+(*K

:@?]M?@=;'\A><B;'-,Q,X);):&20*,'),(2'&2(A)45*,&=0)<&6&E('),2&=0),E6)?=?6),25*,;&+)+dV,X)+),0*'*=,*=,&f&(0*=
6&;)(=V,'(+&(0*,),+&0+*)0(3(')'&9

:@?]M?@=;'8ChB;'-,Q,&:X+&;)'*,f(E),'&=*<+(;)'*,'&,+&;(=0+)+,&:,E*20+*6&,'&,f+&k?g2E(),*,c*+d+(*,'*,,(20&+3)6*
(20+)-j*+2)'),X)+),+&f&(45*,&,'&=E)2=*9

:@?]M?@=;'8iB>L;'-,K,E*2E&==5*,'&,c*+d+(*,X)+),)6(:&20)45*,2),f*+:),'&=0),E6)?=?6)V,(2'&X&2'&20&,'),&/0&2=5*V
25*,'&=2)0?+),),j*+2)'),'&,0+)<)6c*,'),E)0&;*+(),YG /8LZ9

 !6:$"8+%&!',$'Z!-"+,+'

 (QR8R(+'#*7b8*6+'\R*")+'S'/!-+8'$c)-+8'

K=,c*+)=,&/0+)=,=&+5*,+&:?2&+)')=,2),f*+:),'),6&;(=6)45*,3(;&20&V,=&2'*,)=,&/E&'&20&=,'),j*+2)'),E*2=0(0?E(*2)6
)E+&=E(')=,'&,I#p,YE(2k?&20),X*+,E&20*Z,2*=,'()=,l0&(=,&,'&,G##p,YE&:,X*+,E&20*Z,2*=,'()=,'&,+&X*?=*,*?,f&+()'*V
)':(0('), ), E*:X&2=)45*, '&, j*+2)'), &/0+), E*:, f*6;), E*:X&2=)0o+()9, Q, 1d6E?6*, '), c*+)-&/0+), =&+d, &f&0?)'*
'(3('(2'*-=&,),+&:?2&+)45*,X*+,  #,Y'?A&20*=,&,3(20&Z,c*+)=,)E+&=E('*,'*,)'(E(*2)6,I#p,YE(2k?&20),X*+,E&20*Z,2*=
'()=,l0&(=,&,'&,G##p,YE&:,X*+,E&20*Z,2*=,'()=,'&,+&X*?=*,*?,f&+()'*9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'m,@(=)2'*,E?:X+(:&20*,(20&;+)6,'),j*+2)'),'&,!!c=,=&:)2)(=V,f(E),X&+:(0('*,*,)E+n=E(:*,'&
!$,:(2?0*=,'),j*+2)'),'(d+(),+&)6(A)'),'&,=&;?2'),),=&/0)-f&(+)V,X)+),),E*:X&2=)45*,')=,c*+)=,25*,0+)<)6c)')=
'*,=d<)'*9

 !")-!($',+'Z!-"+,+'

 (QR8R(+'#*7b8*6+'8$c)+'S'^!(7+8'



 !"#$" # # %&'()'*+,-,./0+)0*,1*23&245*,1*6&0(3)

77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # G8" I

\(E),(2=0(0?h'*,*,X+)A*,'&,8#,Y0+(20)Z,'()=,X)+),),E*2E&==5*,')=,f*6;)=,)*=,&:X+&;)'*=,k?&,6)<*+):,)*=,'*:(2;*=
&,f&+()'*=V,'&3&2'*,&=0)=,=&+,(2f*+:)')=,)*=,&:X+&;)'*=,E*:,)20&E&'g2E(),:h2(:),'&, !,Y3(20&,&,k?)0+*Z,c*+)=
'*,X&+h*'*,'&,;*A*V,&/E&0*,2)=,j*+2)')=,G /8L,c*+)=9

 (QR8R(+'#*7b8*6+'8b)*6+'S',!'8*8)$6+'+()$-"+)*#!',$' !")-!($',$'Z!-"+,+',$')-+.+(/!'

O()20&,'),2&E&==(')'&,'&,+)0(f(E)45*,X*+,X)+0&,'*=,N2=0+?:&20*=,1*6&0(3*=V,)=,&:X+&=)=,X*'&+5*,)'*0)+,=(=0&:)=
)60&+2)0(3*=, '&, E*20+*6&, '&, j*+2)'),'&, 0+)<)6c*V, '&3&2'*, =&;?(+, )=, +&;+)=, X+&3(=0)=, 2), 6&;(=6)45*,X)+), ), '&3(')
(:X6)20)45*9

)R-"!8'*"*")$--R:)!8',$'-$#$k+6$")!'

 (QR8R(+'#*7b8*6+'!*)+#+'S')-+.+(/!'$6')R-"!',$'-$#$k+6$")!'

|,f)E?60)'*,)=,&:X+&=)=V,),E+()45*,'&,0+)<)6c*,&:,0?+2*=,'&,+&3&A):&20*,*2'&,c)j),),&/0&2=5*,'*,,0+)<)6c*,'(d+(*
X*+,# ,Y'?)=Z,c*+)=V,0*0)6(A)2'*,#$,Y*(0*Z,c*+)=,'(d+()=V,'&='&,k?&V,)=,# ,Y'?)=Z,c*+)=,=&j):,X);)=,E*:,*,)'(E(*2)6
'&,c*+),&/0+)V,)==&;?+)2'*-6c&=V,)(2')V,*,(20&+3)6*,X)+),+&f&(45*,&,'&=E)2=*,'(d+(*,'&,#G,Y?:)Z,c*+)9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,1)=*,),&:X+&=),*X0&,&:,'(=X*2(<(6(A)+,#I,YE(2E*Z,0?+:)=,'&,0+)<)6c*,X)+),+&)6(A)+,*
+&3&A):&20*V,f(E)+d,'&=*<+(;)'),'&,X);)+,)=,# ,Y'?)=Z,c*+)=,&/0+)=,'&,&/0&2=5*,'*,0+)<)6c*,'(d+(*V,&:,+)A5*,')
3)20)j*=),E*:X&2=)45*,'),j*+2)'),E*:,:)(*+,2l:&+*,'&,f*6;)=,2*,:g=9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,\(E),E*23&2E(*2)'*,k?&,)=,&:X+&=)=,'&3&+5*,E*:?2(E)+,)2?)6:&20&,)*,=(2'(E)0*,6)<*+)6,)
?0(6(A)45*,'),j*+2)'),'&,0+)<)6c*,'&,0?+2*,'&,+&3&A):&20*9

,

!R)-+8',*8:!8*%[$8'8!.-$'Z!-"+,+'

 (QR8R(+'#*7b8*6+'"!"+'S'.+" !',$'/!-+8'

\(E),E*23&2E(*2)'*,k?&,)=,&:X+&=)=,X*'&+5*V,'?+)20&,*,X+)A*,'&,3(;g2E(),'),X+&=&20&,1*23&245*,1*6&0(3),'&
P+)<)6c*V, &=0&2'&+, ), j*+2)'), '&, 0+)<)6c*, X)+), )6n:, '*, 6(:(0&, E*20+)0?)6V, '&='&, k?&, 2&E&==d+(), X)+), )0&2'&+
&=X&E(f(E(')'&=, '*, =&+3(4*, *?, '), *X&+)45*, *?, k?&, '&E*++):, '&, &3&20*=, f*+), '&, E*20+*6&, '*, &:X+&;)'*+V
X+*E&'&2'*,r,E*:X&2=)45*,')=,c*+)=,&/E&'&20&=,2),f*+:),X+&3(=0),2&=0),16d?=?6)9

,:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,K=,&:X+&=)=,k?&,)'&+(+&:,)*,J)2E*,U*+)=,'&3&+5*,*<=&+3)+,)=,=&;?(20&=,+&;+)=e

)Z,QE*++&2'*,),2&E&==(')'&,'&,:)j*+)45*,'),j*+2)'),+&;?6)+,X+&3(=0)V,)=,c*+)=,&/E&'&20&=,=&+5*



 !"#$" # # %&'()'*+,-,./0+)0*,1*23&245*,1*6&0(3)

77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # G!" I

'&3('):&20&,E*:X?0)')=,)0+)3n=,'&,=(=0&:d0(E),'&,E*20+*6&,'*,0(X*,E*:,O|JNPQDV,1>|ONPQD,&,DKSOQD
6)24)'*=V,(2'(3('?)6:&20&,X*+,&:X+&;)'*V,2),X+*X*+45*,'&,G,Y?:Z,X)+),G,Y?:ZV,*?,=&j)V,),E)'),c*+),&/0+),=&+d
E*:X?0)'),G,Y?:)Z,c*+),2*,J)2E*,'&,U*+)=9

<Z,%&2=)6:&20&,=&+d,(2f*+:)'*,)*,&:X+&;)'*V,)*,f(2)6,'&,E)'),:g=V,),)X?+)45*,')=,c*+)=,&,*,=)6'*,+&=?60)20&
X*=(0(3*,*?,2&;)0(3*9

EZ,K=,c*+)=,E*:X?0)')=,X*'&+5*,=&+,E*:X&2=)')=V,2*,X+)A*,'&,G,Y?:Z,)2*V,X*+0)20*V,E*:X&2=)4b&=,)2?)(=
Y%&'('),R+*3(=o+(), 9GL!,'&, ##GZV,'),=&;?(20&,f*+:)V,=&:X+&,E*:,)?0*+(A)45*,'*,^&=0*+,N:&'()0*V,<&:,E*:*,)
E*23&2(g2E(),'*,.:X+&;)'*e

N,-,>&'?45*,'),j*+2)'),+&;?6)+,&:,)0n, ,c*+)=,X*+,'()]

NN,-,\*6;),'&,G,'(),),E)'),$,c*+)=,&/0+)=,E*20)<(6(A)')=9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,C*,E)=*,'&,'&=6(;):&20*,'*,&:X+&;)'*V,X*+,X&'('*,'&,'&:(==5*,*?,j?=0),E)?=)V,*,=)6'*
&/(=0&20&,2*,J)2E*,'&,U*+)=V,=&+d,X);*,*?,'&=E*20)'*V,=&;?2'*,)=,+&;+)=,E*20(')=,2&=0),E6d?=?6)9

:@?]M?@=;')C?DC>?;'-,D&,*,'&=6(;):&20*,*E*++&+,X*+,(2(E()0(3),'),&:X+&=)V,*,=)6'*,2&;)0(3*,&/(=0&20&,2*,J)2E*,'&
U*+)=V,=&+d,X*+,&6),)<=*+3('*V,&2k?)20*,k?&,*,E+n'(0*,'&,c*+)=,'*,&:X+&;)'*,=&+d,X);*,j?20):&20&,E*:,)=
3&+<)=,+&=E(=o+()=V,2),f*+:),X+&3(=0),2),)6h2&),s)t,'*,R)+d;+)f*,R+(:&(+*9

 (QR8R(+')-*7b8*6+'S'*")$-#+(!':+-+'+6+6$")+%&!'

K=, &:X+&=)=, )'*0)+5*, c*+d+(*=, &=X&E()(=, '&, #G, Y?:)Z, c*+)V, X+&f&+&2E()6:&20&, 2*, (2hE(*, *?, 2*, 0n+:(2*, '*
&/X&'(&20&,X)+),)=,&:X+&;)')=,k?&,&=0(3&+&:,):):&20)2'*V,&:,E*2=*2{2E(), E*:,*,'(=X*=0*,2*,K+0(;*,8HL,&
X)+d;+)f*,l2(E*,'),1SP9

^b-*+8'$'(* $"%+8'
(* $"%+'-$6R"$-+,+'

 (QR8R(+')-*7b8*6+':-*6$*-+'S',!'+#*8!',$'^b-*+8'

K=,&:X+&=)=,E*:?2(E)+5*,)*=,=&?=,&:X+&;)'*=V,E*:,)20&E&'g2E(),:h2(:),'&,8#,Y0+(20)Z,'()=V,),')0),'&,(2hE(*,'*
X&+h*'*,'&,;*A*,'&,fn+()=V,*<&'&E&2'*,),6&;(=6)45*,3(;&20&,k?)20*,)*=,'&:)(=,X+)A*=9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'m,K,E*:?2(E)45*,')=,fn+()=,)*,&:X+&;)'*,)E(:),:&2E(*2)')V,X+&3(=0),2*,E)X?0,'*,)+09,G8I
'),1SPV,X*'&+d,=&+,=?X+(:('),)0+)3n=,'*,&23(*,X&6)=,&:X+&=)=,X)+),*=,&:X+&;)'*=V,2)=,:*')6(')'&=V,&-:)(6V
0*+X&'*,D%D,*?,k?)6k?&+,*?0+),:*')6(')'&,'&,:&2=);&:,&6&0+w2(E)V,E)')=0+)'*=,X)+),0)6,f(2)6(')'&V,&:,2*:&,'*
&:X+&;)'*V,'&3&2'*,&=0&,')+,E(g2E(),'*,+&E&<(:&20*,&:,X+)A*,)20&+(*+,r,')0),'&,(2hE(*,'*,;*A*,')=,fn+()=9
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77789:0&9;*39<+"=(=0&:)=":&'()'*+">&=?:*">&=?:*@(=?)6(A)+BC+D*6(E(0)E)*F%>##GH#8" # # GI" I

:@?]M?@=;'8CMA<E;'m,.=0&,X+*E&'(:&20*,0&+d,X*+,*<j&0(3*,l2(E*,&,&/E6?=(3*V,'&=<?+*E+)0(A)+,),+*0(2),0+)<)6c(=0)V
=?X+(:(2'*,*=,&f&(0*=,6&;)(=,)X6(Ed3&(=9

 (QR8R(+')-*7b8*6+'8$7R",+'S',!'-$ *.!',$'^b-*+8'

K=,&:X+&=)=,k?&,&f&0?)+&:,*,X);):&20*,'&, fn+()=,)0+)3n=,')=,:*')6(')'&=,*+'&:,'&,X);):&20*,*?,'&Xo=(0*
<)2Ed+(*, &:, E*20), E*++&20&, '*, &:X+&;)'*V, f(E):, '(=X&2=)')=, '&, E*6c&+, )==(2)0?+), '&, =&?=, &:X+&;)'*=, 2*=
+&E(<*=, '&, fn+()=V, f(E)2'*, *<+(;)')=, )=, &:X+&=)=, ), &20+&;)+V, k?)2'*, =*6(E(0)'*, X&6*, &:X+&;)'*, ?:), EoX(), '*
+&E(<*,'&,fn+()=,X)+),f(2=,'&,E*2f&+g2E(),'*=,3)6*+&=,'&X*=(0)'*=9

:@?]M?@=;'n<>D;'m,P*+2)-=&,'&=2&E&==d+(*,*,+&E*6c(:&20*,'),)==(2)0?+),X*+,X)+0&,'*,&:X+&;)'*,&,'),&:X+&=),2*
)3(=*,&,2*,+&E(<*,'&,fn+()=V,E*:,*,*<j&0(3*,l2(E*,&,&/E6?=(3*V,'&=<?+*E+)0(A)+,),+*0(2),0+)<)6c(=0)V,=?X+(:(2'*,*=
&f&(0*=,6&;)(=,)X6(Ed3&(=9

 (QR8R(+')-*7b8*6+')$- $*-+'S'(* $"%+8'

Q,&:X+&;)'*,X*'&+d,'&(/)+,'&,E*:X)+&E&+,)*,=&+3(4*,=&:,X+&j?hA*,'*,=)6d+(*e

,R*+,#I,YE(2E*Z,'()=V,),E*20)+,'),')0),'*,X)+0*V,E*++&=X*2'&20&,r,6(E&24),X)0&+2(')'&]

,K0n,#8,Y0+g=Z,'()=,E*2=&E?0(3*=,&:,3(+0?'&,'&,E)=):&20*]

,K0n,# ,Y'*(=Z,'()=,E*2=&E?0(3*=V,&:,E)=*,'&,f)6&E(:&20*,'*,Ew2j?;&V,)=E&2'&20&V,'&=E&2'&20&V,(+:5*,*?,X&==*)
k?&V,'&E6)+)'),&:,=?),1)+0&(+),'&,P+)<)6c*,&,R+&3('g2E(),D*E()6V,3(3),=*<,=?),'&X&2'g2E(),&E*2w:(E)9

 (QR8R(+')-*7b8*6+'\R+-)+'S'*"8+(R.-*,+,$',+'7$8)+")$'

K,&:X+&;)'),;&=0)20&, =&+d,)f)=0)')V, &2k?)20*,'?+)+, ),;&=0)45*V, '&,k?)(=k?&+, )0(3(')'&=V, *X&+)4b&=,*?, 6*E)(=
(2=)6?<+&=, &, &/&+E&+d, =?)=, )0(3(')'&=, &:, 6*E)6, =)6?<+&V, &/E6?h'*V, 2&==&, E)=*V, *, X);):&20*, '&, )'(E(*2)6, '&
(2=)6?<+(')'&9,Q,&/&+EhE(*,'&,)0(3(')'&=,&,*X&+)4b&=,(2=)6?<+&=,&:,;+)?,:n'(*,*?,:h2(:*V,X&6),;&=0)20&V,=*:&20&
=&+d, X&+:(0('*, k?)2'*, &6)V, 3*6?20)+():&20&V, )X+&=&20)+, )0&=0)'*, '&, =)l'&V, &:(0('*
X*+,:n'(E*,'&,=?),E*2f()24)V,'*,=(=0&:),X+(3)'*,*?,Xl<6(E*,'&,=)l'&V,k?&,)?0*+(A&,),=?),X&+:)2g2E(),2*,&/&+EhE(*
'&,=?)=,)0(3(')'&=9,K,&:X+&;)'), 6)E0)20&, =&+d,)f)=0)'),'&,)0(3(')'&=,&,*X&+)4b&=,E*2=('&+)')=, (2=)6?<+&=,&:
k?)6k?&+,;+)?,k?)2'*,)X+&=&20)+,)0&=0)'*,'&,=)l'&,&:(0('*,X*+,:n'(E*,'&,=?),E*2f()24)V,'*,=(=0&:),X+(3)'*,*?
Xl<6(E*,'&,=)l'&V,k?&,+&E*:&2'&,*,)f)=0):&20*,'?+)20&,),6)E0)45*9
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8+5,$'$'8$7R-+"%+',!')-+.+(/+,!-'
$\R*:+6$")!8',$':-!)$%&!'*",*#*,R+('

 (QR8R(+')-*7b8*6+'\R*")+'S'$\R*:+6$")!',$':-!)$%&!'*",*#*,R+('

K=, &:X+&=)=, f*+2&E&+5*, *=, &k?(X):&20*=, '&, X+*0&45*, (2'(3('?)6, )'&k?)'*=, r=, )0(3(')'&=, +&)6(A)')=, X&6*
&:X+&;)'*V, &:, +)A5*, '*=, +(=E*=, ), k?&, =&, =?<:&0&+, 2*, &/&+EhE(*, '&, =?)=, )0(3(')'&=V, '&, )E*+'*, E*:, ),C*+:)
>&;?6):&20)'*+), LV, +&;?6):&20)'), X&6), R*+0)+(), 8 G!"GHM$, &, )X+&=&20)+5*, =&:&=0+)6:&20&, *=, E&+0(f(E)'*=, '&
)X+*3)45*,'*=,&k?(X):&20*=,'&,X+*0&45*,(2'(3('?)6,&:(0('*=,X&6*,%(2(=0n+(*,'*,P+)<)6c*9

$c+6$8'6b,* !8'

 (QR8R(+')-*7b8*6+'8$c)+'S'$c+6$8'6b,* !8'

K=,&:X+&=)=,=&,*<+(;):,),*<=&+3)+,)=,'(=X*=(4b&=,6&;)(=,k?)20*,r,+&)6(A)45*,'&,&/):&=,:n'(E*=,)':(==(*2)(=V
X&+(o'(E*=,&,'&:(==(*2)(=,'*=,=&?=,&:X+&;)'*=9

+ $*)+%&!',$'+)$8)+,!8'6b,* !8'

 (QR8R(+')-*7b8*6+'8b)*6+'S'+.!"!',$'^+()+'

K=,&:X+&=)=,)E&(0)+5*,)0&=0)'*=,*?,'&E6)+)4b&=,'&,)E*:X)2c):&20*,'&,#G,Y?:Z,'()V,'*=,=&?=,&:X+&;)'*=,k?&
0&2c):,)E*:X)2c)'*,&:,E)+d0&+,'&,&:&+;g2E()V,=&?=,'&X&2'&20&=V,)=E&2'&20&=,*?,'&=E&2'&20&=,&"*?,Ew2j?;&V
'&='&,k?&,&:(0(')=,X*+,X+*f(==(*2)6,'),d+&),:n'(E)9

 (QR8R(+')-*7b8*6+'!*)+#+'S'+)$8)+,!8'6b,* !8'

D&+5*,)E&(0*=,E*:*,3d6('*=,*=,)0&=0)'*=,:n'(E*=,&,*'*20*6o;(E*=,)X+&=&20)'*=,X&6*,&:X+&;)'*,X)+),j?=0(f(E)+,=?)
)?=g2E(),X*+,:*0(3*,'&,'*&24)V,&:(0('*=,X*+,X+*f(==(*2)(=,'&3('):&20&,+&;(=0+)'*=,2*,1>%,&,1>QV,&:,*+'&:,'&
X+&f&+g2E()V,X*+,:n'(E*=,E*20+)0)'*=,'(+&0):&20&,X&6),&:X+&=)V,*?,:&'()20&,E*23g2(*,&V,r,=?),f)60)V,*=,)0&=0)'*=
&:(0('*=,X*+,:n'(E*=,3(2E?6)'*=,)*,D[D,YD(=0&:),~2(E*,'&,D)l'&Z9,.:,l60(:*,E)=*V,=&+5*,)E&(0*=,*=,)0&=0)'*=
&:(0('*=,X*+,:n'(E*,'*,=(2'(E)0*,*?,X)+0(E?6)+9

:@?]M?@=;'H?>LC>?;'m,Q,)0&=0)'*,'&3&+d,=&+,&20+&;?&V,X&==*)6:&20&,*?,2*=,E)=*=,'&,)<=*6?0),(:X*==(<(6(')'&
E*:X+*3)')V,X*+,*?0+&:V,2)=,!$,Yk?)+&20),&,*(0*Z,c*+)=,)Xo=,),&:(==5*,'*,+&f&+('*,)0&=0)'*V,=&2'*,E*23)6(')'*
X&6*,:n'(E*,'),&:X+&=)9
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:@?]M?@=;'PCMA<E;'m,u?)2'*,*,&:X+&;)'*,X+&=0)+,=&+3(4*,f*+),'*,'*:(Eh6(*,'),=&'&,'),&:X+&=)V,),,&20+&;),'*
)0&=0)'*,:n'(E*,X*'&+d,=&+,f&(0),&:,=?),=?<=&'&,*?,X*=0*,'&,)X*(*V,E)=*,&/(=0):V,*?,+&E*6c('*,X&6*,X+&X*=0*,')
:&=:),2*,X+oX+(*,X*=0*,'&,=&+3(4*,*?,)(2'),X*'&+d,=&+,&23()'*,X*+,&-:)(6,*?,k?)6k?&+,*?0+),:*')6(')'&,k?&
f)E(6(0&,),&20+&;),'*,)0&=0)'*,'*,&:X+&;)'*,)*,&:X+&;)'*+9

:@?]M?@=;'BC?DC>?;'m,R)+),=?),3)6(')'&V,*,)0&=0)'*,'&3&+d,E*20&+,),('&20(f(E)45*,'*,&:X+&;)'*,&,)==(2)0?+),&
E)+(:<*,E*:,*,2l:&+*,'*,1*2=&6c*,'*,X+*f(==(*2)6,k?&,)==(2),*,'*E?:&20*V,&,=&+,)X+&=&20)'*,&:,'?)=,3()=
Y*+(;(2)6,&,EoX()ZV,),f(:,'&,k?&,)=,&:X+&=)=,'&E6)+&:,2),EoX(),),=&+,(:&'()0):&20&,'&3*63('),)*,&:X+&;)'*V,*
+&E&<(:&20*,'*,+&=X&E0(3*,*+(;(2)6V,(2E6?=(3&,E*:,')0)V,c*+d+(*,&,)==(2)0?+),'*,X+&X*=0*,'),&:X+&=)9

:@?]M?@=;'oA@?B;'m,1)=*,),&:X+&=),=?=X&(0&,'&,f+)?'&,2*,)0&=0)'*,)X+&=&20)'*V,X*'&+d,=*6(E(0)+,&=E6)+&E(:&20*=
)*=,+&=X*2=d3&(=V,*=,k?)(=,'&3&+5*,X+&=0d-6)=V,3&A,k?&,),X+d0(E),'&,)0&=0)'*,f)6=*,n,E+(:&,X+&3(=0*,2*=,)+0=9, HM,&
8# ,'*,1o'(;*,R&2)69

:@?]M?@=;'oA><B;'m,1)=*,), f+)?'&,=&j),E*2=0)0)')V,X*'&, (:X6(E)+,&:,'&:(==5*,X*+, j?=0),E)?=),'*,&:X+&;)'*V
X+&3(=0),2*,)+0(;*,!$ V,'),1SP9

 +6:+"/+8'$,R +)*#+8'8!.-$'8+5,$'

 (QR8R(+')-*7b8*6+'"!"+'S' +6:+"/+8'$,R +)*#+8'

Q=,D(2'(E)0*=,R)0+*2)6, &, S)<*+)6V, <&:,E*:*,)=, &:X+&=)=,'*, =&0*+V, &23(')+5*, 0*'*=, *=, &=f*+4*=, 2*, =&20('*, '&
(:X6&:&20)+, E):X)2c)=, &'?E)0(3)=V, '(3?6;)2'*, &20+&, *=, E*6)<*+)'*+&=, f*+:)=, '&, X+&3&245*, &, E*:<)0&, r=
'*&24)=,(2f&E0*E*20);(*=)=V,3(=)2'*,),:)(*+,k?)6(')'&,'&,3('),E*:?2(0d+()9

-$(+%[$8'8*",* +*8'
(*.$-+%&!',$'$6:-$7+,!8':+-+'+)*#*,+,$8'8*",* +*8'

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+'S'(*.$-+%&!',$',*-*7$")$8'$',$($7+,!8',$'.+8$'

P*'*,'(+(;&20&,=(2'(E)6V,'&6&;)'*,'&,<)=&,*?,+&X+&=&20)20&,'*=,0+)<)6c)'*+&=,&6&(0*=,&:,)==&:<6&(),'),E)0&;*+()V
X)+),X)+0(E(X)+,'&,&2E*20+*=,'&,0+)<)6c)'*+&=,'&,E?2c*,:?2(E(X)6V,&=0)'?)6V,2)E(*2)6,*?,(20&+2)E(*2)6,0&+d,)=,=?)=
f)60)=,)<*2)')=V,)0n,*,6(:(0&,'&,8#,Y0+(20)Z,'()=,)*,)2*V,=?E&==(3)=,*?,(20&+E)6)')=V,2),X+*X*+45*,'&,?:,6(<&+)'*,X*+
&:X+&=), &, '&='&, k?&, &=0), X*==?), )E(:), '&,  I#, Y'?A&20*=, &, E(2k?&20)Z, &:X+&;)'*=V, =&:, X+&j?hA*, 2), =?)
+&:?2&+)45*V,(2E6?=(3&V,+&X*?=*,+&:?2&+)'*V,fn+()=V,G8�=)6d+(*V,)'(E(*2)(=,&,'&:)(=,'(+&(0*=9

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+':-*6$*-+'S',+',*8:!"*.*(*,+,$'-$6R"$-+,+'
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\(E),&=0)<&6&E('),),'(=X*2(<(6(')'&,+&:?2&+)'),'*=,'(+(;&20&=,=(2'(E)(=V,2*,6(:(0&,'&,#G,Y?:Z,X*+,&:X+&=),&,'&='&
k?&,&=0),X*==?),)E(:),'&, I#,Y'?A&20*=,&,E(2k?&20)Z,&:X+&;)'*=V,'&3&2'*,),&20(')'&,=(2'(E)6,X+*f(==(*2)6,(2'(E)+
*, '(+(;&20&, &, =*6(E(0)+V, X*+, &=E+(0*V, )*, &=0)<&6&E(:&20*, &:X+&;)'*+, ), '(=X*2(<(6(')'&, )k?(, E*23&2E(*2)')V
(2f*+:)2'*,),K==&:<6&(),k?&,*,&6&;&?9

 !")-*.R*%[$8'8*",* +*8'

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+'8$7R",+'S'6$"8+(*,+,$'8*",* +('

K=,&:X+&=)=,'&=E*20)+5*,'&,=&?=,&:X+&;)'*=,*,X&+E&20?)6,:&2=)6,'&,0a' fE;>P'H;?' DC<B;g'=*<+&, =&?, =)6d+(*
<)=&V,r,0h0?6*,'&,1*20+(<?(45*,D*E()6,D(2'(E)6V,X*+,f*+4),'*=,<&2&fhE(*=,X+*3&2(&20&=,'&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&
P+)<)6c*V, k?&, '&3&+d, =&+, +&X)==)'*, )*, DNCP>KSV, 2*, X+)A*, '&, I, YE(2E*Z, '()=, E*++('*=, )Xo=, *, X);):&20*
'*=,=)6d+(*=9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,K=,.:X+&=)=,&=05*,*<+(;)')=,),f*+2&E&+&:,)*,DNCP>KS,),+&6)45*,:&2=)6,'&,=&?=
&:X+&;)'*=,E*20&2'*,2*:&,E*:X6&0*V,>^V,1R\V,1PRD,&,RNDV,2*,:&=:*,X+)A*,'*,+&X)==&,)*,D(2'(E)0*V,)0+)3n=
'*,&-:)(6e,:)?+(E(*+*/*=(20+)6�*?06**�9E*:p

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,\(E),)==&;?+)'*,)*,&:X+&;)'*,*,'(+&(0*,'&,*X*=(45*,)*,'&=E*20*,'&=0),E*20+(<?(45*,)
k?)6k?&+,:*:&20*,)Xo=,*,+&;(=0+*,'&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*V,:&'()20&,+&k?&+(:&20*

X+*0*E*6)'*,f(=(E):&20&,2),D&'&,'*,DNCP>KSV,'&3&2'*,*,0+)<)6c)'*+,&20+&;)+,EoX(),'&=0&,2),&:X+&=),X)+),f(2=,'&
=?=X&2=5*,'*=,'&=E*20*=9

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+')$- $*-+'S')+c+'"$7! *+('(+.!-+('

K=,&:X+&=)=,'&=E*20)+5*,'&,=&?=,&:X+&;)'*=,<&2&f(E()'*=,X*+,&=0&,)E*+'*V,2*,X+(:&(+*,:g=,'*,<&2&fhE(*V,2*=
0&+:*=, '*,%.%Q,1N>1[SK>, DNP"D>P-%P., Ci, G" ##IV, *, X&+E&20?)6, )<)(/*, &=X&E(f(E)'*V, ), f)3*+, '*, D(2'(E)0*
S)<*+)6e,2Xq1a' fAL' Nr?MAV@' D><oAC<B@' H;?' DC<B;g' X)+), *=, &:X+&;)'*=V, (2E('&20&=, =*<+&, *, X(=*, 2*+:)0(3*, ')
E)0&;*+()9

:@?]M?@=;'5<>D;'-,Q=,&:X+&;)'*=,0&+5*,?:,X+)A*,'&,01'fN><BCg'E>@P''*,X+(:&(+*,:g=,'*,<&2&fhE(*,X)+)
)X+&=&20)+&:,)*,=(2'(E)0*,6)<*+)6,E)+0),&:,1J'fB?YPg'N>@PV,'&=)?0*+(A)2'*,*,+&f&+('*,'&=E*20*9

Q,&:X+&;)'*,6&3)+dV,X&==*)6:&20&V,),0&+E&(+),3(),X)+),),D&45*,'&,R&==*)6,'),.:X+&=)V,'&3('):&20&,E)+(:<)')
X&6*,=(2'(E)0*,6)<*+)6V,X*(=V,25*,*,f)A&2'*V,(=&20)+d,),&:X+&=),'&,k?)6k?&+,+&=X*2=)<(6(')'&9

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+'\R+-)+'S')+c+'"$7! *+(':+)-!"+('
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 !")-*.R*%&!'+88*8)$" *+(':+)-!"+(',!8'$6:-$7+,!-$8':+-+''^+k$-'^+ $'+!8''-$ R-8!8
"$ $88Q-*!8':+-+'+88*"+)R-+',+':-$8$")$' !"#$"%&!' !($)*#+'\R$')$-Q'-$^($c!8':+-+
)!,+'+' +)$7!-*+X'$'"&!'8!6$")$':+-+'!8'+88! *+,!8K

R*+,'&6(<&+)45*,'),K==&:<6&(),^&+)6,*,D(2'(E)0*,R)0+*2)6V,'&,)E*+'*,E*:,*,'(=X*=0*,2*,)+09,$iV,(2E(=*,NNNV,')
1*2=0(0?(45*,\&'&+)6V,f(E),(2=0(0?h'*,k?&,0*'),&,k?)6k?&+,&:X+&=),k?&,&/&+E&+V,2*,{:<(0*,'*,&=0)'*,'),J)c()V
)0(3(')'&,&E*2w:(E),+&X+&=&20)'),X&6*,D.K1-JKV,@><E@'oAC'PCE>@E@'CL';AB?@'R<>E@EC'E@'^CEC?@FU;V,X);)+dV
)2?)6:&20&V,&:,f)3*+,'*,D.K1-JKV,&2k?)20*,3(;&20&,E*23&245*,E*6&0(3),'&,0+)<)6c*V,PK_K,C.^Q1NKS
RKP>QCKS"1QCP>NJ[N`aQ,KDDNDP.C1NKS,RKP>QCKS,E*:,3&2E(:&20*,&:,8#,'&,)<+(6,'&,E)'),)2*9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'m,K,<)=&,'&,Ed6E?6*,'),PK_K,C.^Q1NKS,RKP>QCKS"1QCP>NJ[N`aQ,KDDNDP.C1NKS
RKP>QCKS,=&+d,*,E)X(0)6,=*E()6,3(;&20&,2*,&/&+EhE(*,)2?)6,&,=&+d,E)6E?6)'),=&;?2'*,)=,)6hk?*0)=,'&=E+(0)=,2)
0)<&6),),=&;?(+,*?,),E*20+(<?(45*,:h2(:),(2'(E)')V,*,k?&,f*+,:)(*+9

,

\)(/) 1)X(0)6,D*E()6 K6hk?*0) R)+E&6),)
K'(E(*2)+

G O&,>q,#V#G,),>q, H9HHHVHH 1*20+(<?(45*,%h2(:) >q, 8IV##
 O&,>q,8#9###V##,),>q,IH9HHHVHH #V$#p --------------
8 O&,>q,L#9###V##,),>q,IHH9HHHVHH #VG#p >q,!I#V##
! O&,>q,L##9###V##,),>q,IH9HHH9HHHVHH #V#Ip >q,G9###V##
I O&,>q,L#9###9###V##,),>q

8GG9HHH9HHHVHH
#V#Gp >q, $9###V##

L O&,>q,8G 9###9###V##,&:,'()20& 1*20+(<?(45*,%d/(:) >q,M#9###V##

:@?]M?@=;'8CMA<E;'m,Q,3)6*+,E*++&=X*2'&20&,),PK_K,C.^Q1NKS,RKP>QCKS"1QCP>NJ[N`aQ,KDDNDP.C1NKS
RKP>QCKS,X*'&+d,=&+,X);*,&:,)0n,B?YP'H@?DCV@P'E*:,3&2E(:&20*,2*=,:&=&=,'&,f&3&+&(+*V,:)+4*,&,)<+(6V,=&:X+&
2*,l60(:*,'(),l0(6,'&,E)'),:g=V,'&='&,k?&,),&:X+&=),=*6(E(0&,*,<&2&fhE(*,)*,D.K1-JK,)0n,*,l60(:*,'(),l0(6,'*,:g=
'&,j)2&(+*V,:&'()20&,+&k?&+(:&20*,),=&+,'(+(;('*,X*+,,E*++&(*,,&6&0+w2(E*,Y=&E+&0)+()�=&)E-<)9E*:9<+Z9

:@?]M?@=;')C?DC>?;'m,|,'&3('*,*,X);):&20*,X+*X*+E(*2)6,*?,&:,E*:X6&:&20)45*,'),PK_K,C.^Q1NKS
RKP>QCKS"1QCP>NJ[N`aQ,KDDNDP.C1NKS,RKP>QCKS,k?)2'*,),&:X+&=),><>D>@?')=,=?)=,)0(3(')'&=
&E*2w:(E)=,2*,{:<(0*,'*,&=0)'*,'),J)c(),*?,L@s;?@?'*,=&?,E)X(0)6,=*E()6,)Xo=,*,(2hE(*,'*,E?+=*,)2?)6V,=&;?2'*,*=
:&=&=,+&=0)20&=,X)+),f(:,'*,)2*V,(2E6?h'*,*,:g=,'&,(2hE(*,'),)0(3(')'&,*?,'),*E*++g2E(),'),)60&+)45*,'*,E)X(0)6
=*E()69

:@?]M?@=;'\A@?B;'m,|,'&3&+,')=,&:X+&=)=,=*6(E(0)+,)*,D.K1-JK,),&:(==5*,'*,<*6&0*,<)2Ed+(*,E*++&=X*2'&20&,)
PK_K, C.^Q1NKS, RKP>QCKS"1QCP>NJ[N`aQ, KDDNDP.C1NKS, RKP>QCKS, X*+, :&(*, '&, E*++&(*, &6&0+w2(E*
Y=&E+&0)+()�=&)E-<)9E*:9<+ZV, '&3&2'*V, (2E6?=(3&V, (2=0+?(+, ), =*6(E(0)45*, E*:, *, =&?, )0*, E*2=0(0?0(3*, 3(;&20&, &
E*:X+*3)20&, '&, (2=E+(45*, &, '&, =(0?)45*, E)')=0+)6, X&+)20&, *,1)')=0+*,C)E(*2)6, '),R&==*), W?+h'(E)V, '&,:*'*, )
X*==(<(6(0)+,),3&+(f(E)45*,'*,=&?,E)X(0)6,=*E()6V,=&2'*, f)E?60)'*,)*,D.K1-JK,*,&23(*,'*,'*E?:&20*,'&,E*<+)24)V
)(2'),k?)2'*,25*,=*6(E(0)'*9
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:@?]M?@=;'\A><B;'m,Q,25*,X);):&20*,'),PK_K,C.^Q1NKS,RKP>QCKS"1QCP>NJ[N`aQ,KDDNDP.C1NKS
RKP>QCKSV,)*,0&:X*,&,:*'*,E*23&2E(*2)'*=V,(:X*+0)+d,2*,X);):&20*,'&,:?60),E*++&=X*2'&20&,), p,=*<+&,*
'n<(0*,&,j?+*=,:*+)0o+(*=,E*++&=X*2'&20&=,),Gp,)*,:g=9

:@?]M?@=;'8ChB;'m,Q,25*,X);):&20*,'),PK_K,C.^Q1NKS,RKP>QCKS"1QCP>NJ[N`aQ,KDDNDP.C1NKS
RKP>QCKS,X+&3(=0),2*,D@HAB'&2=&j)+d,),X+*X*=(0?+),'&,'&:)2'),j?'(E()6,X)+),=)0(=f)45*,'*,E+n'(0*V,=?j&(0)2'*-=&
*,'&3&'*+V,)(2')V,)*,X);):&20*,')=,E?=0)=,&,c*2*+d+(*=,'&,)'3*;)'*,)==?:('*=,X&6),&20(')'&,=(2'(E)6V,=&:
X+&j?hA*,'&,*?0+)=,:&'(')=9

!R)-+8',*8:!8*%[$8'8!.-$'-$(+%&!'$")-$'8*",* +)!'$'$6:-$8+'

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+'\R*")+'S' $-)*^* +,!',$'-$7R(+-*,+,$'8*",* +('

R*+,f*+4),'&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*V,&,&:,)0&2'(:&20*,)*,'(=X*=0*,2*,)+09,L#M,'),1SPV,)=,&:X+&=)=
X)+),X)+0(E(X)+&:,&:,6(E(0)4b&=,X+*:*3(')=,X*+,�+;5*=,'),)':(2(=0+)45*,Xl<6(E)V,'(+&0)V,(2'(+&0),*?,E*20+)0)45*,X*+
=&0*+&=,X+(3)'*=V,'&3&+5*,)X+&=&20)+,1&+0('5*,'&,>&;?6)+(')'&,X)+),E*:,=?)=,*<+(;)4b&=,=(2'(E)(=9

:@?]M?@=;'H?>LC>?;'-,.=0),1&+0('5*,=&+d,&/X&'('),X&6*=,D(2'(E)0*=,1*23&2&20&=V,(2'(3('?)6:&20&V,)==(2)'),X*+
=&?=,R+&=('&20&=,*?,=&?=,=?<=0(0?0*=,6&;)(=V,2*,X+)A*,:d/(:*,'&,#I,YE(2E*Z,'()=,l0&(=V,)Xo=,),'&3('),=*6(E(0)45*V
E*:,3)6(')'&,'&,H#,Y2*3&20)Z,'()=9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,1*2=('&+):-=&,*<+(;)4b&=,=(2'(E)(=e

@g,>&E*6c(:&20*,'),P)/),C&;*E()6,R)0+*2)6"1*20+(<?(45*,K==(=0&2E()6,R)0+*2)6]

Og'1*:X+*3)20&,'&,k?(0)45*,'*,R6)2*,'&,K==(=0g2E(),%n'(E),R+(3)')V,R6)2*,'&,K==(=0g2E(),Q'*20*6o;(E),R+(3)'),&
D&;?+*,'&,@('),2*=,0&+:*=,')=,E6d?=?6)=,GG}V,G },&,G8},'&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*]

Dg'1?:X+(:&20*,(20&;+)6,'&=0),1*23&245*,1*6&0(3)9

!R)-+8',*8:!8*%[$8'8!.-$'-$:-$8$")+%&!'$'!-7+"*k+%&!'

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+'8$c)+'S'+ $88!',$',*-*7$")$8'

1*:,X+n3(),=*6(E(0)45*,f*+:)6,'),O(+&0*+(),./&E?0(3)V,'&,3(20&,k?)0+*,c*+)=V,&,:&'()20&,E*2E&==5*,'),&:X+&=)V,*=
'(+(;&20&=,=(2'(E)(=,X*'&+5*,0&+,6(3+&,)E&==*,r=,=?)=,(2=0)6)4b&=V,3&')'*,),X+*:*45*,'&,k?)6k?&+,)0*,'&,E*2*0)45*
X*6h0(E*-X)+0('d+()V,+&==)63)'),),6(<&+')'&,'&,&/X+&==5*9

,*8:!8*%[$8'7$-+*8'
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,$8 R6:-*6$")!',!'*"8)-R6$")!' !($)*#!'

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+'8b)*6+'S',!',$8 R6:-*6$")!',+' !"#$"%&!'

K,3(*6)45*,*?,'&=E?:X+(:&20*,'&,k?)6k?&+,E6d?=?6),'),X+&=&20&,1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*V,(2E6?=(3&,),k?&
0+)0),'),0)/),'&,&2E)+;*=,=*E()(=V,=?j&(0)+d,r,.:X+&=),(2f+)0*+),r=,X&2)6(')'&=,X+&3(=0)=,&:,S&(V,)6n:,'),:?60),'&
8#p,Y0+(20),X*+,E&20*Z,'*,X(=*,=)6)+()6,'),E)0&;*+()V,X*+,E)'),&:X+&;)'*,25*,<&2&f(E()'*V,+&3&+0('),&:,f)3*+,'&e
8#p, Y0+(20), X*+, E&20*Z, &:, f)3*+, '*, D(2'(E)0*, X+*X*=(0*+, '), )45*, &, M#p, Y=&0&20), X*+, E&20*Z, X)+), )=, Q<+)=
K==(=0&2E()(=,N+:5,O?6E&V,U*=X(0)6,K+(=0('&=,%)60&AV,1)=),'),1+()24),E*:,1{2E&+V,^+?X*,K6&+0),R&+2):<?n=,&"*?
R+*j&0*,D)63)'*+,KE&==h3&69,K,=?),)X6(E)45*,=o,=&+d,X&+:(0('),)0+)3n=,'&,)j?(A):&20*,'&,K45*,'&,1?:X+(:&20*
X&+)20&,),W?=0(4),'*,P+)<)6c*9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,.6&3)-=&,X)+),L#p,Y=&==&20),X*+,E&20*Z,'*,X(=*,=)6)+()6,'),E)0&;*+(),),:?60),E(0)'),2*,E)X?0V
X)+),*=,E)=*=,'&,+&(2E('g2E()9

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,U)3&2'*,X+*X*=(0?+),'&,)45*,'&,E?:X+(:&20*V,X)+),*=,E)=*=,'&,E&6&<+)45*,'&,)E*+'*,2)
X+(:&(+),)==&20)')V,),:?60),X*'&+d,=&+,+&'?A('),r,:&0)'&

-$"!#+%&!4-$8 *8&!',!'*"8)-R6$")!' !($)*#!'

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+'!*)+#+'S',R-+%&!'$'#*7T" *+'

Q,X+&=&20&, )E*+'*, E*6&0(3*, 0&+d, '?+)45*, '&, '*(=, )2*=, E*:, 3(;g2E(), ), X)+0(+, '&, Gi, '&, W)2&(+*, '&,  #GH, ), 8G, '&
O&A&:<+*,'&, # #9

!R)-+8',*8:!8*%[$8'

 (QR8R(+'\R+,-+7b8*6+'"!"+'S'$" +-7!8'8! *+*8'

@(=)2'*, )==&;?+)+, ), &/&k?(<(6(')'&, '*=, E*20+)0*=, X+&=0)'*=, X&6)=, &:X+&=)=, &, E*2E*:(0)20&, )'(:X6g2E(), )*=
.2E)+;*=,D*E()(=,&,P+)<)6c(=0)=V,f(E):,*<+(;)')=,)=,&:X+&=)=,)==(=0(')=,X*+,&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*
),X+)0(E)+&:,2)=,=?)=,R6)2(6c)=,'&,\*+:)45*,'&,R+&4*=V,X&+E&20?)6,:h2(:*,'&,.2E)+;*=,D*E()(=,&,P+)<)6c(=0)=,'&
_JXt3a'f!>BC<B@'C'B?YP'Nr?MAV@'oA@?C<B@'C'<;NC'H;?'DC<B;gV,E*2f*+:&,)2&/*,NNV,X)+0&,(20&;+)20&,'&=0),1*23&245*
1*6&0(3),'&,P+)<)6c*9

 (QR8R(+'\R*"\R+7b8*6+'S'$6:-$8+8',$'!R)-!'$8)+,!'
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K=,&:X+&=)=,E*:,=&'&,&:,*?0+*,.=0)'*,k?&,X+&=0):,*?,k?&,3&2c):,X+&=0)+,=?)=,)0(3(')'&=,2*,.=0)'*,'),J)c()
=&+5*, *<+(;)')=, ), )X+&=&20)+, *, 1&+0(f(E)'*, '&, >&;?6)+(')'&, D(2'(E)6, '*, D(2'(E)0*, '&, *+(;&:V, '&3('):&20&
)3&+<)'),2*,D.K1-JK9

:@?]M?@=;':?>LC>?;'-,D&+d,(2)<(6(0)'),),.:X+&=),k?&,25*,)X+&=&20)+,2*=,X+*E&==*=,6(E(0)0o+(*=,Xl<6(E*=,*?
X+(3)'*=V,*,1&+0(f(E)'*,'&,>&;?6)+(')'&,D(2'(E)69

:@?]M?@=;'8CMA<E;'-,D&+d,&/(;('*,2*,)0*,'),)==(2)0?+),'*,E*20+)0*V,*=,'*E?:&20*=,E*:X+*<)0o+(*=,'*,E)X?0,')
X+&=&20&,E6d?=?6),=*<,X&2),'&,2?6(')'&,'*,+&f&+('*,E*20+)0*9

 (QR8R(+'\R*"\R+7b8*6+':-*6$*-+'S',+' !6*88&!'*")$-8*",* +(',$'^*8 +(*k+%&!'

Q, D(2'(E)0*, R)0+*2)6, &, S)<*+)6, E*2=0(0?(+5*, ), 1*:(==5*, N20&+=(2'(E)6, '&, \(=E)6(A)45*V, k?&, 0&+d, E*:*, &=E*X*, )
f(=E)6(A)45*,'*,E?:X+(:&20*,'&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*V,'),6&;(=6)45*,0+)<)6c(=0),&,'&:)(=,(20&+&==&=
'*,&:X+&;)'*9

:@?]M?@=;'5<>D;'-,K=,.20(')'&=,D(2'(E)(=V,&:,E*:?:,)E*+'*V,0&+5*,*,X+)A*,'&,L#,Y=&==&20),'()=Z,X)+),&6)<*+)45*
'*,>&;(:&20*,N20&+2*,'&=0),1*:(==5*9

 (QR8R(+'\R*"\R+7b8*6+'8$7R",+'S'+:-$",*k+7$6'

O&=0)E)'),),X+&3)6g2E(),'&=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*,=*<+&,),6&(V,E*2f*+:&,&=0)<&6&E&,*,)+0(;*,LGG-K,')
S&(,G89!LM" #GMV,&,'()20&,'),(2E*:X)0(<(6(')'&,')=,)0(3(')'&=,'&=&23*63(')=,X&6)=,f?24b&=,)<)+E)')=,2*=,=&+3(4*=
'&, )==&(*V, E*2=&+3)45*, &, )f(2=, )*, =)?'d3&6, '&=&23*63(:&20*, '*, )X+&2'(A, Y)+09, !#8V, X)+d;+)f*, l2(E*V, '), 1SPZV
);+)3)'),X&6),)?=g2E(),'&,E*2c&E(:&20*=,0nE2(E*=,&/(;('*=,X)+),*,&/&+EhE(*,')=,f?24b&=,&:,)X+&4*,Y)+0(;*,! H,')
1SPZV,&/&:X6(f(E)')=,2*,+*6,),=&;?(+V,f(E),E*23&2E(*2)'*,k?&,)=,&:X+&=)=,')+5*,E?:X+(:&20*,r=,k?*0)=,6&;)(=,'&
WQ@.%,KR>.CONTV, &:, )0&2'(:&20*, )*, '(=X*=0*, 2*, )+0(;*, ! H, '),1SP, &, 2*,O&E+&0*, I9IH$"#IV, 0*:)2'*, E*:*
X)+{:&0+*,*,X&+E&20?)6,'&,)X+&2'(A);&:,:h2(:*,'&,Ip,YE(2E*,X*+,E&20*Z,),(2E('(+,=*<+&,<)=&,'&,Ed6E?6*,6(:(0)')
)*, k?)20(0)0(3*"'(:&2=(*2):&20*, '&, =&?=, f?2E(*2d+(*=V, &/E6?(2'*-=&, '), <)=&, '&, Ed6E?6*, )=, =&;?(20&=, f?24b&=
&/&:X6(f(E)0(3)=e, K;&20&, '&, KX*(*, &, D&+3(4*=V, K;&20&, '&, U(;(&2(A)45*V, K;&20&, '&, S(:X&A)V, K;&20&, '&, D)l'&V
Kj?')20&, '&, 1*A(2c)V, Kj?')20&, N2'?=0+()6V, K++?:)'&(+)V, K==(=0&20&, '&, %)2?0&245*V, K0&2'&20&, NV, K0&2'&20&, NNV
K0&2'&20&,NNNV,K0&2'&20&,N@V,K?/(6()+,K':(2(=0+)0(3*,NV,K?/(6()+,'&,K6:*/)+(f&,NV,K?/(6()+,'&,K6:*/)+(f&,NNV,K?/(6()+,'&
)6:*/)+(f&,NNNV,K?/(6()+,'&,1)+;),&,O&=E)+;)V,K?/(6()+,'&,O&=&23*63(:&20*,N2f)20(6V,K?/(6()+,'&,O(=E(X6(2)V,K?/(6()+,'&
W)+'(2);&:V,K?/(6()+,'&,S)<*+)0o+(*V,K?/(6()+,'&,%)2?0&245*V,K?/(6()+,'&,%*20);&:V,K?/(6()+,'&,R&'+&(+*V,K?/(6()+
'&,R&=k?(=)V,K?/(6()+,'&,R+*'?45*V,K?/(6()+,'&,R+*'?45*,&,.3&20*=V,K?/(6()+,'&,>*0(2)=,K':(2(=0+)0(3)=V,K?/(6()+,'&
D&+3(4*=, ^&+)(=, NV, K?/(6()+, '&, D&+3(4*=, ^&+)(=, NNV, K?/(6()+, '&, U(;(&2&, J?E)6V, J(6c&0&(+*V, 1)++&;)'*+V, 1*20h2?*V
1*X&(+)V,1*3&(+*V, \)/(2&(+*, S(:X&A), N2'?=0+()6V,^)+);(=0)V, S)3)'*+, '&,@&hE?6*V,%)k?&(+*V,QX&+)'*+, '&,1)6'&(+)V
QX&+)'*+&=, '&, %dk?(2)=, Y1*=0)6V, S)3)'*+&=V, R*6('*+)=V, &0E9ZV, R*+0&(+*=V, >&E&XE(*2(=0)=V, D&+3&20&V, P*++(=0)V
P+)<)6c)'*+, K?/(6()+, '&, 1):X*V, P+)0)'*+, '&, K2(:)(=V, P+)0*+(=0)V, @)++&'*+V, @(;()V, T&6)'*+, &, D?X&+3(=*+&=V
.2E)++&;)'*=,&,'&:)(=,;&+&20&=,'&==)=,f?24b&=9
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:@?]M?@=;':?>LC>?;'m,Q=,E*20+)0*=,'&,)X+&2'(A);&:V,)==(:,&20&2'('*=,*=,k?&,=&,&2k?)'+&:,2*,'(=X*=0*,E*20('*
2*,)+0(;*,! $,'),1SPV,25*,X*'&+5*,&=0)<&6&E&+,=)6d+(*,(2f&+(*+,)*,X+&3(=0*,2*,y, i,'*,:&=:*,'(=X*=(0(3*,6&;)6V,=)63*
E*2'(45*,:)(=,f)3*+d3&69

:@?]M?@=;' 8CMA<E;' m, 1*:*, E*2=&k?g2E(), 2)0?+)6, '), KX+&2'(A);&:V, *=, )X+&2'(A&=, E*20+)0)'*=, =&+5*
&:X+&;)'*=, 2)=, d+&)=, k?&, '&:)2'&:, E*2c&E(:&20*, 0nE2(E*, &, E*:X)0h3&6V, &/E6?h')=, )=, )0(3(')'&=, 6(=0)')=, 2*
E)X?09

:@?]M?@=;')C?DC>?;'m,O&,f*+:),),E*20+(<?(+,E*:,),=)0(=f)45*,'*,*<j&0(3*,'),KX+&2'(A);&:,Y),(2=&+45*,'*,j*3&:,2*
:&+E)'*,'&,0+)<)6c*ZV,)=,&:X+&=)=,&23(')+5*,&=f*+4*=,X)+),E*20+)0)45*,'&,j*3&2=,'&,G!,), !,)2*=,X)+),)=
f?24b&=,k?&,25*,&/(;(+&:,E)X)E(0)45*,0nE2(E),&,k?&,25*,=5*,&6&;h3&(=,X)+),(2E('g2E(),'),E*0),&=0)<&6&E('),2*
)+0(;*,! H,'),1SP9

 (QR8R(+'\R*"\R+7b8*6+')$- $*-+'S'-$7-+8'+.8)-+)+8'$'*6:$88!+*8',!'8$76$")!'

.=0),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*,&=0)<&6&E&,+&;+)=,)<=0+)0)=,&,(:X&==*)(=,'*,=&;:&20*9,|,3&+')'&(+),C*+:)
S&;)6,&V,X*+0)20*V,'&20+*,'),E)0&;*+(),),k?&,&==&,'&=0(2),nV, 0):<n:V,3&+')'&(+),\*20&,'*,O(+&(0*9,C&=0&,=&20('*
X*'&-=&, )f(+:)+V, E*:, s=&3&+?=, (2, (?'(E)2'*t, k?&, E?(')-=&, '&, 3&+')'&(+*, '(+&(0*, X*=(0(3*, )X6(Ed3&69, |, 6&(, &:<*+)
0&2c),f*+:),'&,1*23&245*,1*6&0(3)9,K,1*2=0(0?(45*,\&'&+)6,Y)+09,MiV,(2E9,__@NZ,+&E*2c&E&,)=,1*23&24b&=,1*6&0(3)=
'&, P+)<)6c*9, O()20&, '&==&, f?2'):&20*, E*2=0(0?E(*2)6, &=0)=, (20&;+):, *, 2*==*, =(=0&:), '&, 2*+:)=, j?+h'(E)=
0+)<)6c(=0)=9,|,E&+0*,k?&,),1*23&245*,1*6&0(3),'&,P+)<)6c*,0&:,?:),&/0&2=5*,:&2*+,k?&,),2*+:),6&;)6V,X*+,(==*
*X&+), &f&(0*=, j?+h'(E*=, )X&2)=, 2*, =&?, {:<(0*, '&, )<+)2;g2E()9, %)=, &=0), n, ?:), '(f&+&24), k?&, 25*, X*'&, =&+
E*2=('&+)'),X)+),&/E6?h-6),2*,E):X*,')=,C*+:)=,W?+h'(E)=V,jd,k?&,m,E*:*,)E&20?),*,%&=0+&,1)+2&6?00(,m,),C)45*,n
*, 6(:(0&, :d/(:*, &, 25*, *, 6(:(0&, :h2(:*, '&, &/0&2=5*, '), 2*+:), &V, X*+0)20*V, X*'&:, &/(=0(+, 2*+:)=V, 6&;)(=, &
E*2=?&0?'(2d+()=V,k?&,=&,+&f(+):,),?:),E*6&0(3(')'&,:&2*+V,X*+,&/&:X6*V,6&(=,6(:(0)')=,),?:),+&;(5*9,K,1*23&245*
1*6&0(3),'&,P+)<)6c*,'&6(:(0),*=,6(:(0&=,'),E)0&;*+(),X*+k?&V,)==(:,E*:*,),C)45*,n,*,6(:(0&,:d/(:*,'),&/0&2=5*
'),2*+:), 6&;)6V,*,=&;:&20*V,E*:*,?:,0*'*V,n,*,*<j&0*,:d/(:*,'),)X6(E)45*,'),Y2*+:)Z,1*23&245*,1*6&0(3),'&
P+)<)6c*9, K, 1*2=0(0?(45*, \&'&+)6, '&, GH$$, Y)+09, MiV, (2E9, __@NZ, X+&=0(;(*?, &/0+)*+'(2)+():&20&, *=, (2=0+?:&20*=
2*+:)0(3*=,2)=E('*=,2*,3&20+&,'),2&;*E()45*,E*6&0(3)9,K6n:,'&,+&E*2c&E&+,),=?),6&;(0(:(')'&,6&;)6,'&,E?2c*,=*E()6
&,E)+d0&+,2*+:)0(3*V,),1)+0),'&,GH$$,E*2f&+(?,)?0*2*:(),(2=0(0?E(*2)6,X)+),=&,:*'&6)+,&,'(+(;(+,*=,'(+&(0*=,&,'&3&+&=
0+)<)6c(=0)=,'),E)0&;*+()V,)X&+f&(4*)2'*-*=,X)+),),)')X0)45*,X&E?6()+,'&,E)'),=&;:&20*9,K,6&(0?+),'*=,(2E(=*=,N@V
_NNN,&,_@N,'*,)+09,Mi,E*2'?A,r,(2&k?h3*E),E*2E6?=5*,'&,k?&,)=,1*23&24b&=,1*6&0(3)=,'&,P+)<)6c*,)'k?(+&:,2*0d3&6
+&6&3*, 6&;)6, 2), 1)+0), R*6h0(E)9, O&=0)+0&V, (2&;d3&6, =&, :*=0+), r, 2)0?+&A), 6&;)6(=0), ')=, 1*23&24b&=, 1*6&0(3)=, '&
P+)<)6c*, '&, E)'), E)0&;*+()V, 3&A, k?&, &=0)=, =5*, 3&+')'&(+)=, 2*+:)=, 6&;)(=, ), =&+&:, =&;?(')=V, *<+(;)0*+():&20&V
X&6*=,*X&+)'*+&=,'*,'(+&(0*,0+)<)6c(=0),&,X*+,0*'*=,*=,(20&;+)20&=,'*,=&;:&20*V,=*<,X&2),'&,(2k?&=0(*2d3&6,)f+*20)
r,1*2=0(0?(45*,\&'&+)69,K=,2*+:)=,)k?(,&=0)<&6&E(')=V,k?&,3(=):,X+*0&;&+,),(2E*6?:(')'&V,:*+)6(')'&,&,'(;2(')'&
'*, =&;:&20*, &, *, =&?, f(&6, E?:X+(:&20*V, '&3&, =&+, ?:), E*2=0)20&, X)+), 0*'*=V, =&j), &:X+&;)'*V, &:X+&;)'*+, *?
0*:)'*+,'&,=&+3(4*=9
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*Ano de Vigência:

2020

Selecione um Estabelecimento:

10.762.976/0001-55

ou complete o CNPJ Raiz 10.762.976/

Alternar visualização da consulta para : FAP Bloqueado - Data Cálculo: 30/09/2019 - Valor do Fap: 1,0000

Nome Empresarial: MINUTA COMUNICACAO CULTURA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL EIRELI

CNPJ Completo: 10.762.976/0001-55

Endereço: Av Comendador Franco 5325 - Uberaba - Curitiba - Pr

CEP: 81560-000

Início da Atividade: 24/03/2009

Data da última atualização na RFB na extração: 24/03/2009

Ano de Vigência: 2020

Período-base utilizado para o cálculo: de 01/01/2017 a 31/12/2018

Data de extração dos dados da arrecadação:
Origem: Guia de Recolhimento do FGTS e de Informações à

Previdência Social - GFIP:
01/03/2019

Origem: eSocial - Sistema de Escrituração Digital das Obrigações
Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas:

04/07/2019

Data de extração dos dados de benefícios:
Origem: Sistema Único de Benefícios-SUB

02/05/2019

Data de extração da expectativa de vida: 20/05/2019
Ano de Referência: 2017

Fonte: IBGE

Comunicação de Acidente de Trabalho - CAT
com Óbito:

0

Massa Salarial: 2.951.021,19

Número Médio de Vínculos: 72,8333

Total de Estabelecimentos na subclasse
CNAE:

10.824

Auxílio-doença por acidente de trabalho - B91: 0

Aposentadoria por invalidez por acidente de trabalho -
B92:

0

Pensão por morte por acidente de trabalho - B93: 0

Auxílio-acidente por acidente de trabalho - B94: 0

Valor Total de Benefícios Pagos: 0,00

Resultados da Consulta do Estabelecimento

Filtrar Consulta do FAP

Filtrar Processamentos do FAP - FAP Original

Dados do estabelecimento

Informações relativas às extrações

Valor do FAP Bloqueado

FAP Bloqueado : 1,0000 Data do Cálculo : 30/09/2019

Histórico de processamento do FAP

FAP Original: 0,5000 Data do Cálculo: 30/09/2019

FAP Bloqueado: 1,0000 Data de Bloqueio: 30/09/2019

Efeito Suspensivo Administrativo Abertura: 01/01/2020 Cessação:

FAP sob Efeito Suspensivo

Dados resultantes do FAP Original
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Total de Estabelecimentos na subclasse CNAE
com todos os insumos necessários ao cálculo

do FAP:
3.823

A

A

Índice de Freqüência:

Índice de Gravidade:

Índice de Custo:

Taxa Média de
Rotatividade:

0,0000

0,0000

0,0000

75,8587%

Número de Ordem de
Frequência:

1,0000

Número de Ordem de
Gravidade:

1,0000

Número de Ordem de Custo: 1,0000

Percentil de Ordem de
Freqüência:

Percentil de Ordem de
Gravidade:

Percentil de Ordem de Custo:

Índice Composto:

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

* Vide orientação da IN 971 e Ato Declaratório Executivo SRFB em documentos de apoio

* Fap sob Efeito Suspensivo: A contestação/recurso do FAP publicado pela Portaria n° SEPRT nº 1.079, de
25/09/2019., nos termos do § 3° e caput do art.202-B do Regulamento da Previdência Social, aprovado pelo
Decreto n° 3.048 de 1999, suspende apenas a aplicação deste, e não de todo o crédito tributário, de forma que o
montante da contribuição relativa à alíquota básica de que trata o inciso II, art. 22 da Lei n° 8.212, de 1991
permanece exigível na hipótese de impugnação ao processamento anual do FAP.” (Entendimento definido nos
termos da Nota Cosit n° 92/2012, da Coordenação-Geral de Tributação/Secretaria da Receita Federal do
Brasil/Ministério da Fazenda, em substituição ao contido na Nota CONJUR/MPS n° 57/2011).

* Bloqueio da Bonificação do FAP aplicada: Bloqueio por taxa de rotatividade acima de 75% (Res. CNP
1.329/2017).

Indicadores do Estabelecimento FAP Original

FAP a ser informado no SEFIP
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COMPROVANTE DE DECLARAÇÃO DAS CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER À PREVIDÊNCIA SOCIAL E A OUTRAS ENTIDADES E FUNDOS POR FPAS

DATA:

HORA:

PÁG :

16:19:00

06/07/2020

GFIP - SEFIP 8.40 (29/03/2020) TABELAS 41.0 (01/03/2020)

0001

MINISTÉRIO DA FAZENDA - MF

EMPRESA

EMPRESA:

COMP: COD REC: FPAS: OUTRAS ENT: SIMPLES:

INSCRIÇÃO:

TOMADOR/OBRA: INSCRIÇÃO:

COD GPS:

Nº CONTROLE:

Nº ARQUIVO:

MINUTA COMUNIC CULT E DES SOC EIRELI 10.762.976/0001-55

LOGRADOURO:

CIDADE: UF: CEP: TELEFONE:

BAIRRO:

CNAE:

APURAÇÃO DO VALOR A RECOLHER: 620 744 779 TOTAL

06/2020 150 2100 566 0099 1

AVENIDA COMENDADOR FRANCO 5335

CURITIBA PR 81560-000 41-32663922

UBERABA

7319003

566

ALIQ RAT: 1,0

LPxSEpXEP6v0000-0

FWTCHUZ9PV80000-2

FAP: 1,00

CNAE PREPONDERANTE: 7319003

RAT AJUSTADO: 1,00

Empregados/Avulsos 43.376,63 0,00 0,00

SEGURADO

0,00 43.376,63

Contribuintes Individuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Empregados/Avulsos 90.244,43 0,00 0,00

EMPRESA

0,00 90.244,43

Contribuintes Individuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RAT 4.512,19 0,00 0,00 0,00 4.512,19
RAT - Agentes Nocivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valores Pagos a Cooperativas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adicional Cooperativas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comercialização Produção 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Evento Desportivo/Patrocínio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECOLHIMENTO COMP ANT - VALOR INSS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Retenção Lei 9.711/98 105.244,57 0,00 0,00 0,00 105.244,57
(-) Sal. Família/Sal. Maternidade 1.060,34 0,00 0,00 0,00 1.060,34
(-) Compensação 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VALOR A RECOLHER - PREVIDÊNCIA SOCIAL 31.828,34 0,00 0,00 0,00 31.828,34

OUTRAS ENTIDADES 20.304,97 0,00 0,00 0,00 20.304,97

RECOLH COMP ANT - VALOR OUT ENTID 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VALOR A RECOLHER - OUTRAS ENTIDADES 20.304,97 0,00 0,00 0,00 20.304,97

TOTAL A RECOLHER 52.133,31 0,00 0,00 0,00 52.133,31

(*) Os valores de retenção, salário-família/salário-maternidade e compensação demonstrados são os efetivamente abatidos.

     A DECLARAÇÃO DE DADOS CONSTANTES DESTA GFIP E DO ARQUIVO SEFIP CORRESPONDENTE A CONTRIBUIÇÃO PREVIDENCIÁRIA, EQUIVALE A 
CONFISSÃO DE DÍVIDA DOS VALORES DELA DECORRENTES E CONSTITUI(EM)CRÉDITO(S) PASSÍVEL(IS) DE INSCRIÇÃO EM DÍVIDA ATIVA, NA AUSÊNCIA
DO OPORTUNO RECOLHIMENTO OU PARCELAMENTO,E CONSEQUENTE EXECUÇÃO JUDICIAL NOS TERMOS DA LEI No 6.830/80.

     O EMPREGADOR/CONTRIBUINTE, RENUNCIANDO EXPRESSAMENTE A QUALQUER CONTESTAÇÃO QUANTO AO VALOR E PROCEDÊNCIA DESTA 
DECLARAÇÃO/DÍVIDA, ASSUME INTEGRAL RESPONSABILIDADE PELA EXATIDÃO DO MONTANTE DECLARADO E CONFESSADO, FICANDO, ENTRETANTO, 
RESSALVADO A SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL O DIREITO DE APURAR, A QUALQUER TEMPO, A EXISTÊNCIA DE OUTRAS IMPORTANCIAS
DEVIDAS NÃO INCLUÍDAS NESTE INSTRUMENTO, AINDA QUE RELATIVAS AO MESMO PERÍODO.

     O EMPREGADOR/CONTRIBUINTE RECONHECE QUE A PRESENTE CONFISSÃO DE DÍVIDA NÃO OBRIGA A SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL A 
EXPEDIR DOCUMENTO COMPROBATÓRIO DA INEXISTÊNCIA DE DÉBITO, SALVO SE SEU CRÉDITO FOR GARANTIDO NA FORMA DOS ARTS. 258 E 259 DO 
REGULAMENTO DA PREVIDÊNCIA SOCIAL, APROVADO PELO DECRETO 3.048, DE 12/05/1999, E ALTERAÇÕES POSTERIORES.



AO

3.575.371,16      

798.090,13          

2.777.281,03       

6.430.370,71       

1.071.299,76       

3.070.032,27      

6.430.370,71       

643.037,07          

3.070.032,27

11.900.839,71

991.736,64          

3,10                      

Fórmula de cálculo:

10.314.059,73    

11.900.839,71    

15,38-                    

Curitiba, 25/08/2020

Marcos Aurelio Basso

Sócio Administrador

BASE: Balanço 2019

Capital Circulante Líquido ou Capital de Giro (Ativo Circulante - Passivo Circulante) de, no mínimo,

16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis centésimos por cento) do valor estimado da contratação,

tendo por base o balanço patrimonial e as demonstrações contábeis do último exercício social.

Ativo Circulante 

Passivo Circulante

Pregão Eletrônico n.º 045/2020

JUSTIFICATIVA: O valor apresentado da receita bruta foi realizado no ano calendário de 2019. A 

divergência se dá por óbvio pois são apresentados valores atualizados e realizados no ano de 2019 e 

2020. Assim tais valores aindam não compõem o balanço  já que ainda não foi encerrado, nos termos da 

Lei. Neste sentido, avaliando o valor dos contratos para o presente ano, conseguiremos verificar um 

aumento significativo de novos contratos e da receita bruta.  Dos contratos em execução, o saldo 

remanescente tem prazo maior que 12 meses, para alguns deste contratos. Justifica-se assim a distorção 

apresentada, vez para o cálculo não está composto o valor já executado, dos prazos de exeução além dos 

12 meses o que comprova a capacidade financeira da empresa, além do Patrimônio Líquido disponível.

(Valor da Receita Bruta – Valor total dos Contratos) x 100 =

Valor da Receita Bruta

Valor da Receita Bruta

Valor Total dos Contratos

Total (%)

Obs.: Caso o percentual encontrado seja maior que 10% (positivo ou negativo) em relação à receita

bruta, a licitante deverá apresentar as devidas justificativas.

Cálculo demonstrativo do valor da Receita Bruta discriminada na DRE em relação ao valor total constante

da declaração de contratos firmados com a iniciativa privada e com a Administração Pública.

Valor da Contratação

16,66% da Contratação

Comprovação de patrimônio líquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratação, por meio

da apresentação do balanço patrimonial e demonstrações contábeis do último exercício social,

apresentados na forma da lei, vedada a substituição por balancetes ou balanços provisórios, podendo ser

atualizados por índices oficiais, quando encerrados há mais de 3 (três) meses da data da apresentação da

proposta. 

Patrimônio líquido

Valor estimado da contratação

10% do valor estimado contratação

Declaração, acompanhada da relação de compromissos assumidos, de que um doze avos dos contratos

firmados com a Administração Pública e/ou com a iniciativa privada vigentes na data apresentação da

proposta não é superior ao patrimônio líquido do licitante que poderá ser atualizado na forma descrita na

alínea “c”. (Fómula de cálculo Valor do Patrimônio líquido x 12/ valor total dos contratos - Resultado

deverá ser superios a 1)

Valor Total do Contratos Adm Pública / Privada

1/12 Avos dos Contratos Adm Pública / Privada

Resultado

Patrimônio líquido

Total Capital Circulante Líquido

Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

ANÁLISE QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA: 

Minuta Comunicação, Cultura e Desenvolvimento Social EIRELI.

Av. Comendador Franco, 5335 - Uberaba - CEP: 81.560-000 - Curitiba/PR.

CNPJ: 10.762.976/0001-55

Fone/Fax: 41 3266-7392        E-mail: licitacaominuta@tagmail.com.br



COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO DE PESSOA JURÍDICA BENEFICIÁRIA 

Inscrição no PAT: Data Inscrição:  CNPJ/CEI:  

1205668 06/10/2009 10762976000155 

Razão Social:  

MINUTA COMUNICACAO CULT E DESENV SOCIAL EIRELI EPP

Endereço:  

AV COMENDADOR FRANCO 5335 

Bairro: UF: Cidade: CEP:

UBERABA PR Curitiba 81560-000 

DDD:  Telefone:

41 32663922 

Total de Trabalhadores: 144  Total de Benefícios: 144  

Qt/Dia Refeições Fornecidas

Almoço Jantar Desjejum Merenda Refeição Noturna

144 0 0 0 0

Modalidade do Serviço de Alimentação 

Serviço Próprio 0 % Cestas de Alimentos 0 % 

Refeições Transportadas 0 % Refeição-Convênio 19,444 %

Administração de Cozinha 0 % Alimentação-Convênio 80,555 %

Número de Trabalhadores Beneficiados por UF 

Empresa CNPJ UF QT. Trabalhadores

Matriz 10762976000155 PR 144

Empresas Fornecedoras

Registro Razão Social UF Modalidade

130385510 VR BENEFÍCIOS E SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO LTDA PR Refeição-Convênio

130385510 VR BENEFÍCIOS E SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO LTDA PR Alimentação-Convênio

Nutricionista

Faixa Salarial Até 5 SM Acima de 5 SM

144 0

Responsável pela Inscrição E-mail

VANESSA CRISTINE DO ESPIRITO SANTO rh@tagmail.com.br

MINISTÉRIO DO TRABALHO E EMPREGO - MTE 
SECRETARIA DE INSPEÇÃO DO TRABALHO - SIT  

DEPARTAMENTO DE SEGURANÇA E SAÚDE NO TRABALHO - DSST  
Coordenação do Programa de Alimentação do Trabalhador - COPAT

Programa de Alimentação do Trabalhador - PAT 
(Lei nº 6.321/76) 

Página 1 de 1

25/05/2020http://pat.mte.gov.br/sistemas/pat/Relatorios/ComprovanteEmpresaBeneficiariaHTM...



PIS

MÊS
FATURAMENTO 

MENSAL
CONTRIBUIÇÃO 

APURADA
CRÉDITO

 CONTRIBUIÇÃO 
DEVIDA 

 PERCENTUAL 
EFETIVO 

jul/19        1.047.855,11             17.289,61             13.189,49               4.100,12 0,39%

ago/19           738.382,14             12.183,31               9.124,98               3.058,33 0,41%

set/19        1.749.118,07             28.860,45             18.493,91             10.366,54 0,59%

out/19        1.199.445,10             19.790,84             13.660,36               6.130,48 0,51%

nov/19           980.620,15             16.180,23             14.774,94               1.405,29 0,14%

dez/19        1.852.706,39             30.569,66             13.319,57             17.250,09 0,93%

jan/20           117.015,41               1.930,76               1.930,76                          -   0,00%

fev/20           914.599,76             15.090,90               9.775,19               5.315,71 0,58%

mar/20           779.684,57             12.864,80               7.445,84               5.418,96 0,70%

abr/20        1.155.716,31             19.069,32             12.540,51               6.528,81 0,56%

mai/20        1.015.996,67             16.763,95             10.215,51               6.548,44 0,64%

jun/20           988.089,11             16.303,47               7.434,58               8.868,89 0,90%

0,53%

COFINS

MÊS
FATURAMENTO 

MENSAL
CONTRIBUIÇÃO 

APURADA
CRÉDITO

 CONTRIBUIÇÃO 
DEVIDA 

 PERCENTUAL 
EFETIVO 

jul/19        1.047.855,11             79.636,99             60.751,60             18.885,39 1,80%

ago/19           738.382,14             56.117,04             42.030,23             14.086,81 1,91%

set/19        1.749.118,07           132.932,97             85.184,09             47.748,88 2,73%

out/19        1.199.445,10             91.157,83             62.920,44             28.237,39 2,35%

nov/19           980.620,15             74.527,13             68.054,27               6.472,86 0,66%

dez/19        1.852.706,39           140.805,69             61.350,76             79.454,93 4,29%

jan/20           117.015,41               8.893,18               8.893,18                          -   0,00%

fev/20           914.599,76             69.509,58             45.025,15             24.484,43 2,68%

mar/20           779.684,57             59.256,03             34.296,00             24.960,03 3,20%

abr/20        1.155.716,31             87.834,44             57.762,35             30.072,09 2,60%

mai/20        1.015.996,67             77.215,75             47.053,24             30.162,51 2,97%

jun/20           988.089,11             75.094,77             34.244,10             40.850,67 4,13%

2,44%

Marcos Aurelio Basso

Sócio Administrador

FATURAMENTO / RECOLHIMENTO PIS/COFINS

Curitiba, 25/08/2020

Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

Pregão Eletrônico n.º 045/2020

Minuta Comunicação, Cultura e Desenvolvimento Social EIRELI.

Av. Comendador Franco, 5335 - Uberaba - CEP: 81.560-000 - Curitiba/PR.

CNPJ: 10.762.976/0001-55

Fone/Fax: 41 3266-7392        E-mail: licitacaominuta@tagmail.com.br
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