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8:STUVWXVXYZT:[T\:\]Ŵ_YT\:[]:]Ù]UaXW_X:UX:bW]X:[X:cXUdV]UYZT:eW][_Xf:̂]c:\]U[T:dc:[]\Xg_T:eXWX
T\:[_̂]W\T\:hẀZT\:[X:X[c_U_\VWXYZT:eijf_SXk:UTVX[Xc]UV]:Xld]f]\:ld]:eT\\d]c:_cĥ]_\:UZT:\h:UX\:SXe_VX_\k:cX\
VXcjmc:]\eXfaX[T\:eTW:VT[T:T:]\VX[Tk:STcT:m:T:SX\T:[]\V]:3]̀_TUXfn

>dWXUV]:cd_VT\:XUT\k:T\:_cĥ]_\:TU[]:gdUS_TUXc:T\:SXWVhW_T\:]f]_VTWX_\:[X:5Xa_X::e]WcXU]S]WXc
\]c:cXUdV]UYZT:STUVoUdXk:]:T\:W]eXWT\:]WXc:W]Xf_pX[T\:[]:gTWcX:]̂]UVdXfk:[]:XSTW[T:STc:X:TSTWWqUS_X:[X
U]S]\\_[X[]k:c][_XUV]:X:STUVWXVXYZT:[_W]VX:[]:eWTg_\\_TUX_\:fTSX_\k:UTWcXfc]UV]:eTW:[_\e]U\X:[]:f_S_VXYZTn:8:dV_f_pXYZT
[]\V]:cmVT[Tk:UZT:Tj\VXUV]:V]UaX:W]\Tf̂_[T:T\:SX\T\:]c:ld]\VZTk:cT\VWTdr\]:gWb̀_f:]:_U]g_SXpk:eW_US_eXfc]UV]:e]fT:gXVT
[]:X:cX_TW_X:[X\:[]cXU[X\:\]W]c:\]Ŵ_YT\:[]:]Ù]UaXW_Xk:U]S]\\_VXU[T:[X:eW]\]UYX:[]:VmSU_ST:]\e]S_Xf_pX[T:eXWX:\dX
]s]SdYZT:Td:STTW[]UXYZTk:[_goS]_\:[]:STUVWXVXW:UT:_UV]W_TW:[T:]\VX[Tn

>X:Tj\]ŴXYZT:[]:STUVWXVT\:g_WcX[T\:eTW:[_̂]W\T\:hẀZT\k:̂]cT\:ld]:X:c]VT[TfT̀_X:[X:STUVWXVXYZT
[T:23;r58:XeW]\]UVX:dc:gTWcXVT:ld]:eWTeTWS_TUX:dc:XV]U[_c]UVT:Smf]W]:[X\:TSTWWqUS_X\:UT\:_cĥ]_\:[_\VW_jdo[T\
e]fT:_UV]W_TWk:VWXp]U[T:\]̀dWXUYX:ldXUVT:t:UZT:_UV]WWdeYZT:[T\:\]Ŵ_YT\:SXWVTWbW_T\k:STcT:VXcjmc:W]cdU]WX:X:]ceW]\X
STUVWXVX[X:[]:gTWcX:ud\VX:]:[]UVWT:[T\:̂XfTW]\:]\VXj]f]S_[T\:UX\:STUVWXVXYv]\:eijf_SX\n

wTcT:m:\Xj_[Tk:T:STUVWXVT:[]:cXUdV]UYZT:[T:_UV]W_TW:m:eX̀T:[]:XSTW[T:STc:T\:\]̀d_UV]\:eXWxc]VWT\y

zn:{XfTW:[]:SaXcX[T\:eXWX:̂_\_VX\:[]:cXUdV]UYZT:eW]̂]UV_̂X:Td:eXWX:f]̂XUVXc]UVT:[]:\]Ŵ_YT\:|:̂XfTW:g_sTk
SXfSdfX[T:e]fX:X[c_U_\VWXYZTk:VTcXU[T:STcT:jX\]:T:̂XfTW:[X:aTWX:eWTg_\\_TUXf:UX:VXj]fX:}478~4:]:T\:̂XfTW]\
cm[_T\[]:c]WSX[T:eXWX:T\:[]cX_\:STceTU]UV]\:[X:STceT\_YZT:[T:eW]YTk:STcT:̀X\Tf_UXk:Xf_c]UVXYZTk:[]UVW]
TdVWT\�

�n:{XfTW]\:[]:[_bW_X\:]:[]\fTSXc]UVT\:|:̂XfTW]\:g_sT\k:eX̀T\:[]:XSTW[T:STc:X:e]WcXUqUS_X:]:X:gW]ldqUS_X:[T
[]\fTSXc]UVT:UX:]s]SdYZT:[]:SX[X:\]Ŵ_YT:]:̂XfTW]\:cm[_T\:[]:c]WSX[Tk:f]̂XUVX[T\:eXWX:aT\e][X̀]ck:̀X\Tf_UXk
[]UVW]:TdVWT\�

�n:{XfTW:[T\:\]Ŵ_YT\:]s]SdVX[T\:|:̂XfTW]\:eX̀T\:[]:XSTW[T:STc:T:\]Ŵ_YT:]g]V_̂Xc]UV]:W]Xf_pX[T:]:Xg]W_[Tk:XVWX̂m\
[]:̂XfTW]\:g_sT\:STU\VXUV]\:UX:VXj]fX:}478~4k:dV_f_pX[X:eXWX:X\:STUVWXVXYv]\:[]:TjWX\:]:\]Ŵ_YT\:[]:]Ù]UaXW_X:UX
bW]X:eijf_SXn:}ZT:dV_f_pX[T\:T\:̂XfTW]\:[X:VXj]fX:}478~4:[T:cq\:[X:eWTeT\VX:XeW]\]UVX[X:e]fX:f_S_VXUV]k:eTW:dc
XUTk:ldXU[T:\ZT:W]Xud\VX[T\n

;c:W]fXYZT:t:VXj]fX:}478~4k:VWXVXr\]:[]:cXV]W_Xf:ld]:[]cTU\VWX:cq\:X:cq\:T\:̂XfTW]\:eWXV_SX[T\:UT
c]WSX[T:[X:STU\VWdYZT:S_̂_fk:eTW:W]̀_ZT:[T:eXo\n:}ZT:efXU_faX\:SduT\:eW]YT\:\ZT:ud\VT\k:eTWmc:]UsdVT\k:]\VW_VXc]UV]
STU[_p]UV]\:STc:X:W]Xf_[X[]:[]:SX[X:e]WoT[T:]:W]̀_ZTn:8:VXj]fX:}478~4:m:dV_f_pX[X:eXWX:STUg]SYZT:[]:TWYXc]UVT\:[]
TjWX\:eijf_SX\k:STUg_̀dWXU[T:T:eW]YT:cbs_cT:X:\]W:eX̀T:e]fX:X[c_U_\VWXYZTn

7T:SX\T:[T:STUVWXVT:[]:cXUdV]UYZT:[]\V]:2W_jdUXfk:TeVTdr\]:eTW:dV_f_pXW:]\VX:VXj]fX:eXWX:eX̀Xc]UVT
[T\:\]Ŵ_YT\:[]:cXUdV]UYZTk:aXuX:̂_\VX:\]W]c:\]Ŵ_YT\:[]:]Ù]UaXW_Xk:eTWVXUVTk:XjWXÙ_[T\:]:]\e]S_g_SX[T\:UXld]f]
cXV]W_Xfn:>X:c]\cX:gTWcX:ld]:UX\:TjWX\:]:[]cX_\:\]Ŵ_YT\:[]:]Ù]UaXW_X:f_S_VX[T\k:UT:V]WcT:[]:W]g]WqUS_X:[T:ldXf
VWXVXcT\:U]\V]\:XdVT\k:gT_:eWTeT\VX:X:Xef_SXYZT:[T\:eW]YT\:}478~4:STcT:̂XfTW:cbs_cT:eT\\ô]f:[]:\]W:eX̀T:e]fX
X[c_U_\VWXYZTk:[]:gTWcX:X:̀XWXUV_W:X:dV_f_pXYZT:STWW]VX:]:]g_S_]UV]:[T:]WbW_Tn:>]\\X:gTWcXk:eWTe�\:T:W]g]W_[T:V]WcT:ld]
X:f_S_VXYZT:gT\\]:g]_VX:jd\SXU[T:T:cX_TW:[]\STUVT:\TjW]:T:̂XfTW:[T\:\]Ŵ_YT\k:ld]:\ZT:Xld]f]\:XeW]\]UVX[T\:UX:S_VX[X
VXj]fXk:X\\]c]faXU[Tr\]:t\:f_S_VXYv]\:UTWcXfc]UV]:W]Xf_pX[X\:eXWX:STUVWXVXYZT:[]:TjWX\:]:\]Ŵ_YT\:[]:]Ù]UaXW_Xn:8
[_g]W]UYXk:eTWmck:m:ld]:]\VX\:TjWX\:]:\]Ŵ_YT\k:ldXU[T:f_S_VX[T\k:ub:XeW]\]UVXc:VT[T\:T\:_V]U\:ld]:\]WZT:W]Xf_pX[T\k:XT
eX\\T:ld]k:UX:cXUdV]UYZTk:UTVX[Xc]UV]:UX:STWW]V_̂Xk:UZT:m:eT\\ô]f:eW]̂]W:[]:XUV]cZT:ldX_\:T\:V_eT\:]:ldXUV_[X[]\
U]S]\\bW_T\k:aXuX:̂_\VX:T:\]d:SXWbV]W:[]:_ceW]̂_\_j_f_[X[]n

8:f_UaX:[]:WXS_TSoU_T:eXWX:_[]Xf_pXYZT:[X:STUVWXVXYZT:[]dr\]:[]\VX:gTWcXk:TU[]:T:eW]YT:X:\]W:eX̀T
\]Wb:XeW]\]UVX[T:XVWX̂m\:[]:efXU_faX:[]:TWYXc]UVTk:XUXf_\X[X:]:XeWT̂X[X:e]fX:g_\SXf_pXYZT:]c:\dX\:]\e]S_g_SXYv]\:]
ldXUV_[X[]\k:X\\]c]faXU[Tr\]:t\:efXU_faX\:TWYXc]UVbW_X\:eXWX:STUVWXVXYZT:[]:TjWX\:]:\]Ŵ_YT\:[]:]Ù]UaXW_Xk:\TjW]:X
ldXf:m:Xef_SX[T:dc:[]\STUVT:Tg]W]S_[T:e]fX:f_S_VXUV]n:7]\V]:cT[]fTk:X:f_S_VXUV]:m:TjW_̀X[X:X:Tg]W]S]W:dc:[]\STUVT:\TjW]
X:VXj]fX:}478~4k:T:ld]:_cef_SX:UT:gXVT:[]:ld]:ldXfld]W:\]Ŵ_YT:ld]:\]uX:TWYX[T:]:W]Xf_pX[T:\]ceW]:V]Wb:\]d:̂XfTW
\deWW_c_[T:UX:TW[]c:[]\V]:e]WS]UVdXfn

;\VX:e]ld]UX:]sefXUXYZT:gT_:g]_VX:eXWX:]\SfXW]S]W:X:_[]_X:S]UVWXf:[T:V]WcT:[]:W]g]WqUS_X:XeW]\]UVX[Tk
]:X\\_c:eT[]W:jd\SXWk:udUVT:X:VT[T\:T\:\]VTW]\:]ÛTf̂_[T\k:dc:SXc_UaT:eXWX:c]faTW:W]Xf_pXW:X:f_S_VXYZT:ld]:XSTUV]S]Wb
]c:jW]̂]n
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23456789:4;<:4;8=>:4;?=5;8;@:<@5ABC:;D:;>569:;D5;65E56F<@G8;<C:;54>H;45<D:;8>5<DGD8I;J5;E8>:K;8
@8D8;LG@G>8BC:K;84;59A65484;8A6545<>89;:4;D54@:<>:4;?=5;A:D59;:E565@56K;L:M68<D:;FNG>:;8?=5L8;?=5;8A6545<>8;:;98G:6
D5L54I;J54D5;84;A6G95G684;@:<>68>8BO54;E5G>84;<54>5;E:698>:K;<:;EG<8L;D:;8<:;D5;PQRSK;8>T;54>5;9:95<>:K;>G759:4;:4
45M=G<>54;D54@:<>:4;:E565@GD:4;A5L84;75<@5D:684K;@:9;:;654=L>8D:;A6:D=>G7:;8A6545<>8D:;8;45M=G6U

VWXYVZ[ \2]̂ Y[̂2 JVZ\2]̂ 2 YVZ_̀ [̂J2

[a\2W bPcPQRS PPKPQd
[;59A6548;<C:;@:<45M=G=;5N5@=>86;:;@:<>68>:;D5;E:698;48>G4E8>e6G8I;VN@544:
D5;E8Lf84;?=5;M568689;G<g95684;9=L>84;5;A6:3L5984;A868;:4;@86>e6G:4
98<>GD:4I;]C:;65<:7:=;:;@:<>68>:I

ha[Z iQcPQRS QKRd [;59A6548;5N5@=>:=;359;:;@:<>68>:I

j[X2 bRcPQRS PRKPQd
[;59A6548;658LGk:=;:;@:<>68>:;D5;E:698;48>G4E8>e6G8K;A:6T9K;?=5GN:=l45;D5
A65m=nk:;<8;4=8;5N5@=BC:;5;9:4>6:=;D59:68;<:4;8>5<DG95<>:4K;M568<D:
9=L>84I;]C:;65<:7:=;:;@:<>68>:I

; ; ; ;

ha[Z PQcPQRo id \:<>68>:;5956M5<@G8LI;[;59A6548;5N5@=>:=;359;:;@:<>68>:I

j[X2 PRcPQRo id \:<>68>:;5956M5<@G8LI;[;59A6548;5N5@=>:=;359;:;@:<>68>:I

; ; ; ;

ha[Z RQpcPQRo iKRd [;59A6548;5N5@=>:=;359;:;@:<>68>:I

ZVqV] RQRcPQRo PSKRpd

[;59A6548;<C:;@:<45M=G=;5N5@=>86;:;@:<>68>:;D5;E:698;48>G4E8>e6G8I;VN@544:
D5;E8Lf84;?=5;M568689;G<g95684;9=L>84;5;M68754;A6:3L5984;A868;:4;@86>e6G:4I
[;59A6548;D54G4>G=;D8;65<:78BC:;D:;@:<>68>:;r4;7T4A5684;D8;5L5GBC:K
:36GM8<D:;8;45BC:;8;4:LG@G>86;4=A6G95<>:;D5;E=<D:4;A868;658LGk8BC:;D:4
4567GB:4;G<DG4A5<4H75G4;r;658LGk8BC:;D:;AL5G>:I

\:<E:695;45;:345678K;D54@:<>:4;9=G>:;8L>:4;>F9;4GM<GEG@8D:;@:<>68>:4;:<D5;84;59A65484;<C:
@:<45M=59;@=9A6G6;@:9;84;:36GM8BO54;8@:6D8D84K;M568<D:;M68<D5;G<45M=68<B8;A868;8;8D9G<G4>68BC:I;V<>5<D59:4;?=5
G4>:;45;DH;59;E8@5;D84;59A65484;D54@:<4GD568659;:;E8>:;D5;?=5;8;>835L8;Za][Xa;8A6545<>8;A65B:4;5N5?=n75G4K;A:6T9
5<N=>:4;5;:;E8>:;D5;?=5;8;98G:6;A86>5;D:4;4567GB:4;4C:;D5;A5?=5<:;78L:6K;DG4>6G3=nD:4;A:6;=9;>566G>e6G:;5N>659895<>5
89AL:;5;@:9;M68<D54;DG4>s<@G84;G<>569=<G@GA8G4K;D598<D8<D:;7H6G84;5?=GA54;D5;8>5<DG95<>:;5;D54L:@895<>:4
@:<>n<=:4I;]8>=68L95<>5K;<C:;fH;@:9:;57G>86;?=5;84;59A65484;8A6545<>59;:;D54@:<>:;?=5;95Lf:6;Lf5;8A6:=756K;5;54>8;T
8;3845;D8;LG@G>8BC:;Ag3LG@8;l;8;:3>5<BC:;D:;A65B:;98G4;78<>8m:4:;A868;8;8D9G<G4>68BC:I;]:;5<>8<>:K;:;?=5;54A5689:4;T
?=5;f8m8;=9;8A65<DGk8D:;A:6;A86>5;D:;956@8D:K;<8;A86>G@GA8BC:;D5;LG@G>8BO54;844G9;65MGD84K;3=4@8<D:;@8D8;75k;98G4
54>=D86;:;:3m5>:K;756GEG@8<D:;:;658L;78L:6;A868;4=8;5N5@=BC:K;5;D54>8;E:698K;57G>86;:;A65m=nk:;r;59A6548K;A5<8LGk8D8
A5L84;9=L>84;?=5;:;@:<>68>:;Lf5;G<E6G<M5K;@:9:;>893T9;r;8D9G<G4>68BC:;Ag3LG@8K;A65m=DG@8D8;A5L8;<C:;5N5@=BC:;D:4
4567GB:4;<5@544H6G:4;r;@:<45@=BC:;D84;4=84;:36GM8BO54;5;95>84I

]:;A6:@544:;A868;8;A6545<>5;@:<>68>8BC:K;A=D59:4;:3456786;?=5;E:689;54>835L5@GD:4;78L:654
9n<G9:4;D5;D54@:<>:;8;45659;8A6545<>8D:4;A5L84;LG@G>8<>54K;38458D:4;59;D54@:<>:4;:E565@GD:4;<84;LG@G>8BO54;mH
658LGk8D84;A868;54>5;9549:;EG9I;V4>54;D54@:<>:4;9n<G9:4K;<54>5;A6:@544:K;4C:;384>8<>5;8L>:4K;4=A568<D:K;G<@L=4G75K;:4
78L:654;8A6545<>8D:4;59;?=5;:;@:<>68>:;@:4>=98;45;658LGk86;459;A6:3L5984I;JG8<>5;D5;>=D:;?=5;E:G;DG>:K;A:<D5689:4;45
54>5;9T>:D:;654=L>86H;59;=98;@:<>68>8BC:;5EG@G5<>5;A868;8;8D9G<G4>68BC:I

Z5;>:9869:4;84;:3684;5;4567GB:4;D5;5<M5<f86G8K;759:4;?=5;8;@8D8;LG@G>8BC:K;8;8D9G<G4>68BC:
8A6545<>8;:;45=;:6B895<>:K;38458D:;<8;>835L8;Za][XaK;5;4:365;5L5;84;LG@G>8<>54;:E565@59;45=;D54@:<>:I;]C:;4C:
=>GLGk8D:4;:4;D54@:<>:4;9TDG:4;:E56>8D:4;59;=98;LG@G>8BC:;A868;?=5;8;A6eNG98;45m8;LG@G>8D8;@:9;D54@:<>:4;9n<G9:4
54>835L5@GD:4;A5L8;8D9G<G4>68BC:I;[EG<8LK;:;A65B:;Za][Xa;T;@:<4GD568D:;:;A65B:;9TDG:;D5;956@8D:I;]:;@84:;A6545<>5K
4:8;@:9:;45;8;8D9G<G4>68BC:;4:LG@G>8445;r;59A6548;8;8A6545<>8BC:;D5;=9;A65B:;?=5;A:6;4G;4e;mH;T;483GD895<>5;G<E56G:6
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23456578469:;<75=534>?5675784@A<B7:7A:C56:7DEFGHEI7J@A:7K<LMN55O@P<7;5K<NN57;<7Q:A<7;5734575@A:L<@7AN:A:O;<7;5
@5N?RS<7;575O95OT:NR:I7G@@RLB7:<7RO?U@7;57M5NLRARN7<7:MN5O;RV:;<7;<7L5NK:;<B7A5NLRO:W@57M<N7RO;4VRW6<7:74L75NN<
L:R<NB7T:8:7?R@A:7@:C5NL<@73457O:@7;R@M4A:@B7:@75LMN5@:@7K5NA:L5OA57:4L5OA:NP<7<7;5@K<OA<7L>ORL<7@495NR;<I

X4AN:7M<O;5N:SP<7;RV7N5@M5RA<727:MN5@5OA:SP<B7O<7A5NL<7;57N5Q5NYOKR:B7;<@7?:6<N5@7LZ=RL<@7;:
K<OAN:A:SP<I7J@A5@7?:6<N5@78Z7@57C:@5R:L7O<@79:@A<@7N5:6RV:;<@7O<75=5NK>KR<7:OA5NR<NB7K<OQ<NL57;RA<B7K<L7<7;5@K<OA<
<Q5N5KR;<7O<7[6ARL<7K<OAN:A<B7M<NA:OA<B7@P<7?:6<N5@78469:;<@7O5K5@@ZNR<@7O:75=5K4SP<7;<7MN\=RL<7:84@A5I7G7:M6RK:SP<
;<7;5@K<OA<7@<CN575@A57?:6<N7:MN5@5OA:;<B7A:OA<7:345657RO;RK:;<7M56:7:;LROR@AN:SP<B7K<L<7<7<Q5NA:;<7M56:75LMN5@:B
N5@ANRO957:75=5K4SP<7;<@7@5N?RS<@B7T:8:7?R@A:7<7Q:A<7;573457<7K<OAN:A<7U7QRNL:;<7A<L:O;<7K<L<7?:6<N7LZ=RL<75@A:
34:OAR:B7K<L7:M6RK:SP<7;<7;5@K<OA<I
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