UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATACAO):

1- CONTEXTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAGAO

ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA

CONTRATAGAO

SEPROB / Valdeci Giacomose Ribeiro / Renata Borges / Fernanda do Vale / Mauricio Vali

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

Reforma

do imdvel do Férum Eleitoral de Valenga

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*
* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na contratacdo (ben
data certa, feito com o trdmite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

Realizar planejamento para iniciar a
elaboragdo dos projetos com a devida
antecedéncia.

Tempo exiguo para elaboragdo
de projetos.

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CO}

Fiscalizagdo efetiva dos projetos durante
a elaboragdo e no recebimento

Falta de acompanhamento dos
projetos elaborados por empresa
contratadas.

Necessidade de conclusdo e revisdo
dos projetos.

Revisdo dos projetos.

Projeto incompleto ou solugdo de projeto
inadequada

Realizar revisdo de projetos por
profissionais diversos dos responsaveis
pela sua elaboragdo.

Falta ou falha na revisdo dos
projetos.

Necessidade de aditivos contratuais.

Revisdo dos projetos.

Complementagdo ou alteragdo de
projeto

Revisdo e modificagdo dos proj

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Revisdo do Projeto Bésico

Tempo exiguo para elaboragdo
de Projeto Bésico/ termo de
referencia.

Falta de capacitagdo

CONSEQUENCIAS

CONTROLES cO}

Definigdo de exigéncias desnecessdrias, de carater
restritivo no Projeto Bésico/Termo de Referéncia,
especialmente no que diz
respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa

Possibilidade de impugnagdes do
edital na fase de selegdo do
fornecedor ou o certame restar
deserto
ou fracassado

Observar o que dispde a Lei n.
especialmente no que se refe
relevancia e valor significativo ¢
Observar as orientagdes dos
fiscalizagdo da Administragdo F
Geral da Unido e o Tribunal de

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Falta de informagdes no Projeto

CONSEQUENCIAS

CONTROLES O}l

Falta de critério para recebimento do objeto

Atrasos no recebimento da obra ou

Revisdo do Projeto Bésico, com inclusdo Basico. servigo. definigdo de critérios clar
de regras para o recebimento recebimento do objeto
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES COI

Designagdo do Gestor e fiscal do contrato

N3o ter servidores capcitados na

Designagdo de servidor sem conhecimento técnico

Comprometimento dos resultados

e substituto unidade do objeto do contrato. esperados. Responsabilizagdo Indicar servidores com conher
Subsididria da Administragdo do objeto do contrato e pro
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES cOI
2.2 IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATACAO
TS S ws NG ]
— Falta de definicao de criterios T K
Detalhar a especificagdo minima dos e ) Fiscalizar a obra com a maior
X o ) L minimos de qualidade dos N " X
servigos e materiais no Projeto Basico. 8 - Retrabalho. evitar a execugdo de servigos
servigos e materiais. i X
baixa qualidade
Solicitar amostras dos materiais a serem Defini¢des genéricas de Servigos ou materiais de baixa qualidade ou em 0 0

utilizados.

materiais ou servigos.

desacordo com as normas vigentges

Verificar se os projetos estdo atendendo
as normas vigentes

Mudanga de normas durante o
processo de contratagdo.

Aumento dos custos da obra

aplicagdo de sangdes previstas

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CO}




Verificar durante o processo de
planejamento, antes da licitagdo, as
agdes necessdrias para a liberagdo do

Tempo exiguo para a
transferéncia do cartério para
outro local
Falta de pessoal para

Atrasos o inicio e,
consequentemente, para entrega da
obra.

Possibilidade de aumento de custos

Verificar junto ao setor compet
da Ordem de Servigo, se h3 alg

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da
Ordem de Servigo, por restri¢des da
Contratante (liberagdo do local de implantagdo,
necessidade de execugdo prévia de outro servigo,

ndo previstos, principalmente com
mobilizagdo e
desmobilizagdo da equipe e de

inicio da
execugdo dos servigos nos praz
contratagdo

imével . . N L equipamentos, alugleis de estruturas | Verificar a necessidade de alter
planejamento interferéncias com outras atividades etc). - . ~
para abrigar os canteiro de prorrogagdo dos prazos de exe
obras, gerenciamento de obras, contratato.
dentre outros que poderdo ser
reclamados pela Contratada
CONTROLES PREVENTIVGS causas [ wewooemso | consEquENGAS conTRoLEs coi

Verificagdo de projetos, orgamentos,
especificagdes ou memoriais que antes

da licitagdo

Falta de pessoal para
conferéncia

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das
pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou
memoriais que compde a contratagdo, que sejam
irrelevantes.

Alteragdo dos custos e/ou prazos
inicialmente previstos para execugdo
da obra.

Para os projetos de engenl
empresas terceirizadas, acomy
de sua execugdo por equip
contenha profissio
habilitados para

Para os projetos de engenhariz
de engenharia do TRE-BA, r
orgamento, de p

por profissionais diversos daq
sua elabor:

3- ANALISE/AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

. IMPACTO*
PROBABILIDADE *DICA: impacto da ocorréncia de
EVENTO DE Rlsco *DICA: a probabilidade de ocorréncia de um evento | um evento de risco NOS OBJETIVOS Rlsco RESIDUAI‘ ACGES
(R1, R2, ETC,) de risco relaciona-se com a probabilidade de da contrataggo relaciona-se com a (A SER TRATADO)
ocorréncia de suas CAUSAS (ver item 2). probabilidade de ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver item 2).
R1 - Projeto incompleto ou solugéo de projeto Médio -TRATAR
inadequada 2 10 20
R2 -Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater
restritivo no Projeto Basico/Termo de Referéncia,
especialmente no que diz Meédio -TRATAR
respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa
2 5 10
R3 - Falta de critério para recebimento do objeto 2 10 20 Meédio -TRATAR
R4 - Designacdo de servidor sem conhecimento técnico Alto - TRATAR
do objeto do contrato. 5 8 40
R5 - Servigos ou materiais de baixa qualidade ou em P
¢ - 9 Médio -TRATAR
desacordo com as normas vigentges 2 8 16
R6 - Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da
Ordem de Servigo, por restrigdes da
Contratante (liberagdo do local de implantagéo, Meédio -TRATAR
necessidade de execugdo prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades etc). 5) 5 25
R7 - Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das Alto - TRATAR
pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes. 8 8 64
R8 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO
Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:
AGOES DE TRATAMENTO . (LU
. 3 o q PRAZOS DAS ACOES 1- Hd necessidade de providéncias de ot
EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu impacto ~ ) . -, 3
L (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar com essa
minimizado?) L
3-Com qual frequéncia?
A A a o A A equipe da SEPROB ja comunicou a Comissao de Plano de
AErewEmDes seergo & for.ma guSlZCcilpliechicaldaBERROBIcoR  Balexect arioy Durante a elaborag&o do Plano de Obras. mas mesmo assim ndo houve redugdo do volume de obra:
R1 acompanhar a elaborag&o dos projetos. de Obras sera novamente comunicada.
Definir critérios necessarios para a compeovagao da capacidade técncia sem restringir o
certame atendendo ao que dispde a Lei de Licitagdes quanto as parcelas de maior relevancia A ASIUR deverd orientar a SEPROB ao avaliar o edital.
R2 e valor significativo do objeto da licitagdo. Durante a elaboragdo dos Projeto Basico.
R3 Definir critérios claros e objetivos para recebimento do objeto no Projeto Basico. Durante a elaboragdo dos Projeto Basico. A SEPROB devera definir critérios para recebimento do ob
Durante a assinatura do contrato, antes da R ) ) S
o ~ i i . o - A administragdo deve designar servidor com as qualificaé
R4 A administragdo deve designar servidor com capacidade técnica execugad da obra
Fiscalizar a obra com a maior frequéncia possivel para evitar a execugdo de servigos e uso de Comunicar a contratada sempre que for verific
R5 materiais de baixa qualidade. Durante a execugdo da obra ou servigo. servigo ou uso de material de baixa qualidade.
R6 Providénciar todas as agdes para entrega do imovel a execugdo da obra Antes do inicio da obra A COMANP dever planejar a transferéncia do cartdrio pal
Revisar projetos, orgamento, especificagdes para mitigar o risco de eros e/ou omissdes Durante a fase de elaboragéo das pecas do  |a SEPROB devera revisr todas as pecas
R7 proejto




R8

R9

R10




ente

1/servigo contratado na

RRETIVOS

etos

RRETIVOS

14.133/2021

re as parcelas de maior
do objeto da licitagdo.
orgdos de orientagdo e
"Ublica como a Advocacia
Contas da Unido

RRETIVOS

os e objetivos para
no Projeto Basico

RRETIVOS

simento técnico na drea
porcionar capacitagdo

RRETIVOS

RRETIVOS

frequéncia possivel para
i e uso de materiais de

em contrato.

RRETIVOS



:ents, antes da emissdo
um impedimento para

os determinados na

-agOes contratuais para
cugdo e vigéncia do

RRETIVOS

haria elaborados por
»anhamento sistematico
e de fiscalizagdo que
nais técnicos

a fungdo.

1 elaborados pela equipe
evisdo dos projetos e
referéncia

ueles responsaveis pela
agdo.

RresposTA AO RISCO

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

evitar

itras unidades?
' unidade?

2 Obras o excesso de servico,
5. Na préxima reunido do Plano

jeto.
ies necessdrias

ada a execugdo de

ra outro local







