ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO):

COSAD/SEAD

1- CONTEXTO

Aqui se define o ESCOPO desta andlise de riscos. Qual a contratagdo a ser analisada? Qual objetivo da contratagdo? Qual o processo (caminho) resumido da contratagdo e a que fase dele se

refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

Qual o objetivo da contratacdo?

Qual o processo (caminho) resumido da contratagio e a que fase dele se refere
a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Contratagdo de prestagdo de servigos de filmagem e transmissdo
ao vivo do evento "VOTAGAO PARALELA" (auditoria em urnas
eletronicas).

Contratagdo de prestagdo de servigos de
filmagem, monitoramento, sonorizagdo e
produgdo de material gravado para registro,
divulgagdo local e transmissdo dos
procedimentos de auditoria, mediante
Votagdo Eletronica, a serem realizados no 12
Turno e no 22 Tuno, se houver, das Eleigdes
de 2024, bem como a revisdo, se necessario,
de todo o material gravado através de sua
exibicdo e conferéncia com os votos inseridos
nas urnas eletronicas.

O macroproesso de contratagdo de um bem ou servigo estd demonstrado na
figura abaixo.

A gestdo de riscos e controles a ser desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar
objetiva PLANEJAR agdes a serem implementadas que visem evitar ou minimizar
os impactos negativos de eventos de riscos que possam ocorrer durante as 03
(trés) fases do processo de contratagdo aqui consideradas e que tenham o poder
de comprometer o éxito da contratagdo.

*0 objetivo de uma contratagdo néo é a "contratagdo em si", mas

o fim para o qual foi iniciada que é contratar um bem ou servigo necessdrio ao érgéo.
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Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisi¢do Publica.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratagdo (indicado no item 1 - CONTEXTO).De outra forma, TODO EVENTO que puder
prejudicar o EXITO na contratacéo (bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

Quais os possiveis eventos de risco que podem ocorrer NESTA contratagdo?*
*Ndo obstante existirem eventos de riscos comuns a todo macroprocesso de contratagdo, cada demanda possui suas peculiaridades, portanto existem eventos de risco particulares a cada

2.1 IDENTIFICACAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

Deficiéncia na identificagdo da

Modelos de ETP Disponibilizagdo de check lists perante a

n

inovadoras.

Deficiéncia na fixagdo dos requisitos

minimos da contratagdo

PREVENTI\

Normativo interno que disciplina a fase de
planejamento da contratagdo e a elaboragdo do
ETP

Falta de orientagdo acerca d

processo de planejamento

PREVENTIVOS

Monitoramento dos processos de contratagdes
de responsabilidade da Secretaria/unidade
administrativa superior a unidade demandante

administrativa superior a da
demandante.

PREVENTIVOS

Correta delimitagdo no ETP da qualificagdo
necessaria a execugdo do objeto, em face da
legi vigente e da realidade de d

normativos internos e do fluxograma do

Excesso de demandas por parte do
gabinete e da Secretaria/ unidade

cia na fixacdo de requisitos de

basico

Estudo
Técnico
Preliminar
insatisfatorio

os
Atraso na

r\:onsisténcias no termo de referéncia/projeto

Revisdo do ETP pelos servidores competentes para
isi i i no servico/bem

pi
contratado.

Insuficiéncia de recursos em face do mal
dimensionamento do objeto

Celebrar contrato emergencial

de

ena

N N

Desconheci-
mento do rito
processual do
planejamento da
contratacéo

Atraso na entrega do bem/servico

N N

Atraso na
aprovagdo do
ETP

~N N

Contratagdo
de
fornecedor

Inexecugdo contratual

dodop

Treinamento dos servidores das unidades demandantes
do ETP

de contrato

Contratacdo de remanescente




sem a
qualificagdo
necessaria

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

L4\

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

nes:revaa C éncia 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

L4\

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

nescrevaa C éncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle causa 3 Descrevaa Causa 3

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

LY

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATAGAO

L4\

nescreva a Consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

n

L4\

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

L4\

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

mescreva aC ia2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

3- ANALISE/AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando

os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
ocorréncia de um
PROBABILIDADE* evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL A(;GES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona-
(R1, R2, ETC.) probabilidade de ocorréncia de suas secoma (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
) . (Muito)Baixo - MONITORAR :
R1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR INSATISFATORIO 2 1 2 Aceitar
(Muito)Baixo - MONITORAR .
R2 - DESCONHECIMENTO DO RITO PROCESSUAL 2 2 4 Aceitar




o 'Muito)Baixo - MONITORAR
R3 - ATRASO NA APROVACAO DO ETP 1 2 2 ( ) Aceitar
~ - Médio -TRATAR
R4 -CONTRATACAO DE FORNECEDORES SEM QUALIFICACAO 5 2 10 Mitigar
0 (Muito)Baixo - MONITORAR
0 (Muito)Baixo - MONITORAR
- 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
- o (Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
4- TRATAMENTO E COMUNICACAO DOS EVENTOS DE RISCO
Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:
ACOES DE TRATAMENTO i COMUNICACAQ)
. . & PRAZOS DAS ACOES 1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?
EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu N X " o ‘ X
. to minimizado?) (Quando serdo realizadas as agbes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
fmpac ’ 3-Com qual frequéncia?
Ajuste.dos modelos de ETP_ existente e mf)rntoramento da equipe técnica na busca Ao identificado a falha. N3o hi
R1 do aprimoramento da realizado dos requisitos do ETP
Reunido com os servidores que tramitam o processo com a finalidade de alinhar o | Reunido mensal ou por convocagdo das N3o hi
R2 rito processual mais adequado. chefia dos setores ’
Priorizagdo do processo para aprovagdo com maior brevidade b0 CHEREIED (D (eI R ERE N3do ha
ser extrapolado
R3
Ajuste no TR, passando a exigir a qualificagdo adequada. Ao ser detectado ndo ha
R4
R5
R6
R7
R8
R9
R10




