JUSTIFICATIVA DE PRECOS

< ~ VALOR
ORGAOQO/E CARGA VALOR
CURSO/ANO A POR SITE
MPRESA HORARIA TOTAL PARTIC.
https://onecurso
s.com.br/course/
curso-online-
Curso Online: Empenho da Despe- empenho-da-
sa e suas Peculiaridades com as despesa-e-suas-
devidas Classificacdes ONE peculiaridades-
Orcamentarias - Abordagem com a CURSOS 20 R$ 2.290,00 R$ 2.290,00 com-as-devidas-
Nota de Empenho no SIAFIWEB. classificacoes-
orcamentarias-
Instrutora ROSAURA HADDAD abordagem-
com-a-nota-de-
empenho-no-
siafiweb
https://onecurso
Curso Online: Auditoria Contabil s.com.br/course/
via SIAFI com Analise de ONE C“;jg;t(;”rli;”e'
Balancete CURSOS 20 R$ 2.290,00 R$ 2.290,00 contabil-via-
siafi-com-
analise-de-
Instrutora ROSAURA HADDAD balancete
https://onecurso
s.com.br/course/
Curso Online: Conformidade de c%unr:c?r_r%ri](ljg] deé_
Registro de Gestdo - Teoria de-reqistro-de-
e Estudos de Casos Préaticos na ONE gestac?—teoria-e-
égrrgmlstragao Publica. CURSOS 16H 1.980,00 1.980,00 estudos-de-
casos-praticos-
Instrutora ROSAURA HADDAD _na-
administracao-
publical641908
280
https://onecurso
Auditoria Contabil via SIAFI com S'gagigﬁﬂﬁf_e/
andlise do balancete — 2023 - EAD ONE auditoria-
Com CURSOS 24 R$ 2.290,00 R$ 2.290,00 contabil-via-
Instrutora ROSAURA HADDAD siafi-com-
analise-de-
balancete
CONFORMIDADE DE REGIS-
TRO DE GESTAO NA ADMI- _
NISTRAGAO PUBLICA - (Teoria https://www.sup
e Estudos de Casos Praticos) SUPREME remetreinament
CAPACITAC 16 R$ 2.790,00 R$ 2.790,00 o0s.com.br/curso/
Instrutora ROSAURA HADDAD AO V'S”a"zé"” 1d/29
TRF5 — Curso "Entendendo o Pla-
no de Contas Aplicado ao Setor ONE
Piblico (PCASP) para Auditores” CURSOS 20 REGEZDIY | ROZEROED ) DeE 25l

para 03 (trés) servidores




ggzr‘;ab"'dade Pablica - EAD CONSULTRE 25 R$229000 | R$229000 | Doc. 2512587
Proposta Atual — Para at¢ 08 | tpr ga 20h R$15.000,00 | R$1.87500 | Doc. 2512587
(oito) servidores

Conforme pesquisa de precos nos sites indicados acima, evidenciamos que o valor proposto para 0 TRE-BA
se encontra compativel com o valor de mercado.

Diante do exposto, entendemos que h& vantajosidade na contratacdo e que 0 preco é compativel com 0s
praticados pelo mercado.

Tania Regina Reis e Rocha Martins
Técnico Judiciario
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Cursos

Treinamento & Desenvolvimente oy
Inovacao e Qualidade

A nGmero um em capacitacdo

Turma Confirmada
18/12/2023 a 22/12/2023

Fazer login

JJ (61)3224-0785 J (61) 3223-8360

Tire suas dividas via WhatsApp!

(61) 99665-9783

Curso Online: Empenho da Despesa e suas Peculiaridades com as devidas Classificagoes

Orcamentarias - Abordagem com a Nota de Empenho no SIAF

© Carga Horéria do Curso
20 horas - Horério: 8h30 as 12h30

© Objetivo

Permitir aos servidores acesso ao conhecimento tedrico necessario para o
desenvolvimento profissional, de forma a garantir a eficacia e a transparéncia na
realizagdo das fungdes que lhes sdo atribuidas. Contratacdo de institui¢do para
ministrar curso sobre Empenho de Despesas e suas peculiaridades, com
explanacdo sobre a correta classificacdo orcamentéria desde o momento da
elaboragdo do orcamento, correta declaracdo da existéncia do crédito
orcamentdrio antes da reserva do crédito.

&% Publico Alvo

Servidores Publicos que atuam na area de planejamento orgamentdrio,
execucdo, contabilidade e/ou fiscalizagdo or¢camentaria, financeira e patrimonial.

Programacdao do Curso

01  » PROGRAMA DO EVENTO: o

& Instrutores

IWEB.

Compartilhar £ (&) &

6 ]
Este curso inclui:

CJ Aulas em Ambiente Virtual - 100% Ao Vivo
B 10 dias de Férum - Davidas com o Instrutor
B Certificado de Conclusdo

Rl Apostila Digital

Valor do Investimento

Preco Individual
= 1 Participante(s) - R$ 2.290,00

Trés participantes do mesmo 6rgéo (cada)
™= 3 Participante(s) - R$ 2.250,00

Quatro ou mais participantes do mesmo érgéo (cada)

Rosaura Haddad
= Instrutora

= 4 Participante(s) - R$ 2.200,00

Graduada em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia (UnB); Graduada © INSCREVA-SE!

em Administracdo pela Universidade Catdlica de Brasilia e pés-graduada em
Andlise de Sistemas pela FUNCEP, foi ex Consultora do BID - Banco
Interamericano de Desenvolvimento, atuando junto a SEFAZ/AL no
Desenvolvimento/Implantacéo Sistema de Gestdo Orcamentdria, Financeira e
Contabil do Estado de Alagoas - SIAFE/AL. E em 2020, foi Auditora Chefe da
NOVACAP. Na Associagdo Brasileira de Orcamento Publico (Abop) é professora da
disciplina de Administracdo Orcamentaria e Financeira e Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, coordenador dos cursos de Siafi e Tesouro Gerencial. Atua na
capacitacdo de gestores publicos em todo o pais.Instrutora com experiéncia ha
34 anos, participando da implantacdo do SIAFI DA UNIAO em 1987, implanta¢do
do SIAFE/ALAGOAS em 2018. Consultora Contabil no Setor Publico. Autora do
livro Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 2° edicdo- 2017; elaborado para
atender aos alunos da Universidade Aberta do Brasil - UAB, utilizado por 95
Universidades Federais e Estaduais que participam como Pélo da UAB.5,
Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo /UFSC.

© Outras Informacdes

A One Cursos, através dos treinamentos online 100% ao vivo, proporciona ao
cliente a mesma qualidade dos eventos presenciais, com interacdo entre
professor e alunos em tempo real!

Caracteristicas:

* Aulas em ambiente virtual 100% Ao Vivo interativas.

* Os cursos ndo serdo gravados em razdo da privacidade de informacdes que
sdo tratadas ao longo das aulas.

* Emissdo do certificado em formato digital.

DEMAIS INFORMACC)ES

A One Cursos, através dos treinamentos online 100% ao vivo, proporciona ao
cliente a mesma qualidade dos eventos presenciais, com interagdo entre
professor e alunos em tempo real!

REQUISITOS TECNICOS RECOMENDADOS:

Antes do inicio da videoconferéncia, os requisitos abaixo listados devem ser
avaliados para o bom funcionamento da plataforma e aproveitamento do curso.
Recomendamos as seguintes especificagdes técnicas minimas de hardware

software: &Y /o fechar aceito os Termos de Uso.

e Computador com bom desempenho;


https://onecursos.com.br/home
tel:+55(61) 3224-0785
tel:+55(61) 3223-8360
https://api.whatsapp.com/send?phone=+5561996659783&text=Ol%C3%A1%2C+quero+mais+informa%C3%A7%C3%B5es+sobre+cursos
javascript:window.print()
https://onecursos.com.br/course/programacao/63
https://onecursos.com.br/home
https://onecursos.com.br/courses?modality=Simp%C3%B3sio#allcourses
https://onecursos.com.br/about
https://onecursos.com.br/customers
https://onecursos.com.br/faq
https://onecursos.com.br/contact
https://api.whatsapp.com/send?phone=+5561996659783&text=Ol%C3%A1%2C+quero+mais+informa%C3%A7%C3%B5es+sobre+cursos
https://web.facebook.com/onecursosltda?_rdc=1&_rdr
https://www.instagram.com/onecursos_oficial/
Administrador
Realce

Administrador
Realce

Administrador
Realce
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e Navegador: Utilizar preferencialmente o Google Chrome, ou as
versdes atualizadas do Mozila Firefox e Internet Explorer.

Importante: Se as especificagdes minimas ndo forem atendidas, a qualidade da
transmisséo (audio e video) podera ser comprometida.

AMBIENTE:

Curso ministrado em plataforma de videoconferéncia, totalmente ao vivo.

ACESSO:

Apds ainscri¢do e confirmacdo de pagamento o participante receberd e-mail
com instrucdes de acesso ao ambiente virtual e plataforma de videoconferéncia.

DISPONIBILIDADE:

Replay: As aulas poderdo ser assistidas por até 2 dias apds a sua realizagao.

METODOLOGIA:

O curso sera ministrado através de videoconferéncia, 100% ao vivo, em
plataforma de transmissédo online, com interagdo através de chat e possibilidade
de participagdo ao vivo na transmissao, aulas expositivas e apostila em formato
digital.

CONDICOES GERAIS DE CONTRATAGAO:

Ainscrigdo serd confirmada mediante envio da nota de empenho, ordem de
servico, autorizagdo de fornecimento, depdsito ou outra forma de comprovacao
do pagamento. O cancelamento da inscri¢do, por parte do participante, poderd
ser realizado no méximo 5 (cinco) dias Uteis antes da data de realizagdo do curso
online, sendo que, apds este prazo, devera haver a substituicdo do aluno ou
solicitacdo de crédito no valor da inscri¢do para utilizagdo posterior. A One
Cursos reserva-se o direito em adiar, reagendar ou cancelar os cursos online se
houver insuficiéncia de quérum, bem como substituir palestrantes em caso
fortuito ou forca maior, o que ndo caracterizara infragdo administrativa ou civil,
ficando isenta de qualquer sancéo, indeniza¢do ou reparagdo (material e moral).
Observagdo: Ao CONTRATANTE que vier a desistir da participacdo apds o prazo
de cancelamento da inscricdo, independente da fase ou etapa, ndo serd possivel
qualquer devolucéo de valores pagos e nem o cancelamento da nota de
empenho.

DADOS DA INSTITUIGAO

ONE CURSOS - Treinamento, Desenvolvimento e Capacitagdo LTDA
CNPJ: 06.012.731/0001-33

Inscrigao Estadual: 07.450.679/001-48

Bradesco AG: 0606 Conta Corrente: 561939-4

TELEFONES

(61) 3224-0785 | (61) 3223-8360 | (61) 3032-9030
Emails: inscricao@onecursos.com.br / ionecursos@gmail.com /
inscricao@onecursos.com.br

A Empresa One Cursos - Treinamento, Desenvolvimento e Capacitagio LTDA,
estd cadastrada no sistema de Cadastramento de fornecedores - SICAF.

CONDICOES GERAIS DE CONTRATAGAO

Todos os Programas da ONE CURSOS poderdo ser realizados "in company" por
todo o Brasil.

Entre em contato conosco!

SIAFIWEB Classificacdes Orcamentarias Despesa

Cursos

Treinamanto & Desenvolvimenta

A nGmero um em capacitacao
Treinamento, Desenvolvimento e Capacitagdo LTDA

SCS Qd. 02 BI. B Lote 20 - Edf. Palacio do Comércio - Salas 208/408
CEP: 70.318-900 . Brasilia-DF

Links Uteis Acesso a conta Ajuda Midia Social
» Sobre N6s » Acesso & Cadastro » Como Funciona? [ON £]

» Instrutores » Fale Conosco

» Noticias » Davidas

© 2021 - 2023 Desenvolvido por CodeBrasil Todos os direitos reservados.

(5 Termos de Uso.

Pense Nisso
Confia ao Senhor as
tuas obras e terdo
éxitos os teus
projetos!


tel:(61) 3224-0785
tel:(61) 3223-8360
tel:(61) 3032-9030
mailto:inscricao@onecursos.com.br
mailto:ionecursos@gmail.com
mailto:inscricao@onecursos.com.br
https://onecursos.com.br/about
https://onecursos.com.br/instructors
https://onecursos.com.br/blogs
javascript:void(0)
https://onecursos.com.br/faq
https://onecursos.com.br/contact
https://onecursos.com.br/faq
https://api.whatsapp.com/send?phone=+5561996659783&text=Ol%C3%A1%2C+quero+mais+informa%C3%A7%C3%B5es+sobre+cursos
https://web.facebook.com/onecursosltda?_rdc=1&_rdr
https://www.instagram.com/onecursos_oficial/
https://codebrasil.dev/
https://onecursos.com.br/home
https://onecursos.com.br/courses?modality=Simp%C3%B3sio#allcourses
https://onecursos.com.br/about
https://onecursos.com.br/customers
https://onecursos.com.br/faq
https://onecursos.com.br/contact
https://api.whatsapp.com/send?phone=+5561996659783&text=Ol%C3%A1%2C+quero+mais+informa%C3%A7%C3%B5es+sobre+cursos
https://web.facebook.com/onecursosltda?_rdc=1&_rdr
https://www.instagram.com/onecursos_oficial/
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((» Supreme

Capacitagdo e Treinamento

E-10

q

ONLIN

DATA E HORARIO

Data: 23, 24, 25 e 26 de Outubro de 2023

Horario: 8h30 as 12h30

Carga hordria: 16 horas
Modalidade: Presencial - Brasilia/DF

OBJETIVO

Permitir aos servidores acesso as informacdes tedricas e prdaticas para dar
seguranga aos conformistas/conformadores, facilitando a compreensdo da
importdncia da realizagdo da Conformidade de Registro de Gestdo em
observGncia ds normas. Proporcionar maior seguranca na andlise dos
processos referentes aos registros de documentos no SIAFI, de forma a garantir
a eficacia e a transparéncia na realizagcdo das fungdes que Ihes sdo atribuidas.

PUBLICO ALVO

Servidores PuUblicos responsdveis pela Conformidade de Registro de Gestdo
relacionados aos atos de gestdo orcamentdrio, financeira, contdbil e
patrimonial.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. CONCEITO

2. BASE LEGAL (Instrugéio Normativa n° STN 6/2007 e Macrofungéo 02.03.14 do
Manual SIAFI)

3. RESPONSABILIDADES:

Indicagdo formal do responsavel pela Conformidade;
Segregacdo de Fungdo;

Ordenador de Despesas;

Conformista

4. PECULIARIDADES

5. REGISTROS NO SIAFI:

« IMPCONFREG;

« CONCONFREG;

« ATUCONFREG.
6. RESTRICOES:

» CONRESTREG. )
7. ANALISES DOS REGISTROS DA CONFORMIDADE DE GESTAO

8. Questoes a serem discutidas dentre outras:

« Segregacdo de fungodes;
« Conformista é auditor;
. Conformista deve verificar a legalidade dos atos/ fatos praticados?

INSTRUTORA [ PROFESSORA: ROSAURA HADDAD

Graduada em Ciéncias Contdbeis pela Universidade de Brasilia (UnB); Graduada
em Administracdo pela Universidade Catdlica de Brasilia e pds-graduada em
Andlise de Sistemas pela FUNCEP, foi ex Consultora do BID - Banco
Interamericano  de Desenvolvimento, atuando junto a SEFAZ/AL  no
Desenvolvimento/Implantagdo Sistema de Gestéo Orgamentdria, Financeira e
Contdbil do Estado de Alagoas - SIAFE/AL E em 2020, foi Auditora Chefe da
NOVACAP. Na Associacdo Brasileira de Orcamento Plblico (Abop) é professora
da disciplina de Administracdo Orcamentdria e Financeira e Contabilidade
Aplicada ao Setor PUblico, coordenador dos cursos de Siafi e Tesouro Gerencial.
Atua na capacitagdo de gestores publicos em todo o pais. Instrutora com
experiéncia hd 34 anos, participando da implantagéo do SIAFI DA UNIAO em 1987,
implantagéo do SIAFE/ALAGOAS em 2018. Consultora Contdbil no Setor PUblico.
Autora do livro Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 2 edigdo- 2017,
elaborado para atender aos alunos da Universidade Aberta do Brasil - UAB,
utilizado por 95 Universidades Federais e Estaduais que participam como Pdlo da
UAB.5, Florianépolis: Departamento de Ciéncias da Administragéo [UFSC.

INVESTIMENTO:

»Investimento Individual: R$ 2.780,00
»Investimento para 03 até 04 participantes: R$ 2.730,00 / pessoa

>Investimento para 05 até 7 participantes: R$ 2.670,00 / pessoa
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»Investimento para 08 ou mais participantes: R$ 2.590,00 / pessoa

Incluso: Coffee-break, material de apoio (Pasta executiva, garrafinha de agua, bloco
de anotacdes ou caderno e caneta), apostila impressa e certificado de participagao.

DADOS CADASTRAIS E FORMAS DE PAGAMENTO

Formas de Pagamento: Depdsito Bancdrio / Nota de Empenho |/ Ordem ou
Autorizagdo de Fornecimento.

SUPREME CAPACITAGAO E TREINAMENTO LTDA

CNPJ: 34.370.234/0001-42

Inscricdo Estadual: 0792988500147

Telefones: (61) 3962-440] / (61) 08355-6825
(http://www.supremetreinamentos.com.br/contato.php)

Dados Bancédrios
Banco do Brasil

Codigo do banco: 001

N° da Agéncia: 1230-0
Conta corrente: 58256-5

Banco: Santander

Codigo do banco: 033

N° da Agéncia: 3100

Conta corrente: 13.004691-2

Acesse: https:/ /[www.supremetreinamentos.com.br/certidao
(https://www.supremetreinamentos.com.br/certidao) - Para Declaragées,
documentos e certiddes legais da Supreme.

Obs: Temos outras informacgdes, documentacdo e fundamentacdes para ajudar
a instruir seu processo de dispensa e inexigibilidade.

INFORMAGCOES IMPORTANTES

A inscricdo do érgdo ou empresa deverd ser confirmada com no minimo 10
(dez) dias de antecedéncia da data de inicio da realizagéo do curso, mediante
depésito bancério, cheque, dinheiro, nota de empenho ou autorizagéo/ordem

de servico, devidamente assinada e carimbada pelo ordenador de despesa.
30of 5 29/09/2023 09:26
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Favor entrar em contato caso seu prazo tenha vencido. A substituicdo do
participante poderd ser realizada em até 5 dias antes do curso.

WWW.SUPREMETREINAMENTOS.COM.BR

(http:/ /www.supremetreinamentos.com.br/)

TELEFONES: (61) 3962-4401/ (61) 98355-6825 (WHATSAPP)

Emails: inscricao@supremetreinamentos.com.br

(maiIto:inscricao@supremetreinamentos.com.br)/diretoria@supremetreinamentos.com.br
(mailto:diretoria@supremetreinamentos.com.br)/coordenacao@supremetreinamentos.com.br
(mailto:coordenacao@su premetreina mentos.com.br)

Faca sua inscrigéo!

A Supreme Capacitagdo e Treinamento Ltda, estd cadastrada no sistema de Cadastramento de

fornecedores - SICAF;

CONDIGOESGERAIS DE CONTRATAGAO:
A Supreme Treinamentos confirmaré o evento com até 5 (cinco) dias de antecedéncia, aguarde este prazo
para tomar as providéncias necessdrias para o seu comparecimento.
Observagdo: A inscrigdo deverda ser confirmada com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da data de
inicio da realizagdo do curso, mediante depésito bancério, cheque, dinheiro, nota de empenho ou
autorizag@o/ordem de servico, devidamente assinada e carimbada pelo ordenador de despesa.

Os cursos Pré-confirmados séo capacitagdes que temos quérum minimo de participantes, porém aguardando
empenhos/ordem de servigo ou pagamento antecipado dos inscritos. Um curso pré-confirmado podera ser cancelado,
caso os participantes nao confirmem, aguarde a confirmagéao oficial da Supreme Treinamentos para tomar as providéncias
necessarias para o seu comparecimento (Exemplo: Compra de passagens e reserva de hotéis).

O participante deveré possuir no minimo 75% de participagéo no curso, caso participe menos que este
percentual, ndio receberd o certificado.

A Supreme possui o direito de substituir o docente por motivo de forca maior.

CANCELAMENTO POR PARTE DO TREINANDO

O cancelamento da inscrigdo por parte do treinando deverd ser realizada com 5 (cinco) dias Gteis de
antecedéncia da realizagéo do evento, apds este prazo deverd ser feita a substituigéo ou solicitagdo de
crédito no valor da inscri¢do.

REALIZAMOS ESTE CURSO ABAIXO OU OUTROS TAMBEM NA
MODALIDADE IN COMPANY

(ONLINE E PRESENCIAL)

Entre em contato conosco!
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NOTA DE EMPENHO

PAGINA: 1
EMISSAO :15Set20 NUMERO: 2020NEOO0877
ESPECIE :01- ORIGINAL
EMITENTE : 080008/00001 - TRIBUNAL REGIONAL DO T RABALHO DA 3A.REGIAO
CNPJ 1 01298583/0001-41 FONE: (031) 3228-717 1
ENDERECO : RUA DESEMBARGADOR DRUMOND, 41, 9°ANDA R, BAIRRO SERRA
MUNICIPIO : 4123 - BELO HORIZONTE UF: MG CEP: 30220-030
CREDOR : 33267173/0001-20 - ROSAURA HADDAD TRE INAMENTOS LTDA
ENDERECO : DAS ACACIAS, QUADRA 107 SN BLOCO B NO RTE (AGUAS CLARAS
MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 71920-540

TAXA CAMBIO:

OBSERVACAO / FINALIDADE

PARTICIPAcAO DE SERVIDORES LOTADOS NA SECOI EM EVE NTO DE CAPACITAcaO ON LINE.
E-PAD 20745/2020.

CLASS : 1 15104 02122003342560031 168032 010000000 0 339039 080033
TIPO : ORDINARIO MODAL.LICIT.: INEXIGIBILIDADE
AMPARO: LEISB666 INCISO: 02 PROCESSO: E-PAD 20745/2020

UF/MUNICIPIO BENEFICIADO: MG /
ORIGEM DO MATERIAL
REFERENCIA: ART25/02 LEI8666/93 NUM. ORIG.:

VALOR ORIGINAL : 2.880,00
DOIS MIL, OITOCENTOS E OITENTA REA|S*# ki iolalaiale ilalalalalole *

*hkkhk *hkhkkkk *hkkhk *kkkhk * *kkkhk *hkkhkkk *

*hkkhk *hkhkkkk *hkkhk *kkkhk * *kkkhk *hkkhkkk *

*hkkhk *hkhkkkk *hkkhk *kkkhk * *kkkhk *hkkhkkk *

ESPECIFICACAO DO MATERIAL OU SERVICO

ND: 339039 SUBITEM: 48 -SERVICO DE SELECAO E TREIN AMEN
SEQ.: 1 QUANTIDADE: 1 VALOR UNITA RIO: 2.880,00
VALOR DO SE Q. : 2.880,00

PARTICIPAcAO DE SERVIDORES LOTADOS NA SECRETARIA D E CONTROLE INTERNO NO EVENTO
ON LINE "CURSO SOBRE AUDITORIA NAS CONTAS E CERTIF ICA¢caO DAS CONTAS DE ACORDO
COM AS NOVAS ORIENTAGSES DA IN TCU 84/2020", CARGA HOR&RIA DE 28 H/A, A SER RE
ALIZADO NO PERIODO DE 17 A 25 DE SETEMBRO DE 2020, CONFORME CONDIGOES E ESPECI
FICACOES PREVISTAS NO TERMO DE REFERé&ENCIA E PROPOS TA COMERCIAL.

TOTAL : 2.880,00
Assinado de forma digital por
JOSE NAC'P JOSE NACIP COELHO:30831423
. Dados: 2020.09.15 16:43:59
COELHO:30831423 D2dos
JOSE NACIP COELHO MARI LIA SOUZA DINIZ ALVES
ORDENADOR GEST OR FINANCEIIA?,C)d det diaital
Ssinado de torma aigital por
WALTER AUGUSTO WALTER AUGUSTO DE
DE MATOS:30831384 MATO>30831384

Dados: 2020.09.15 16:16:31 -03'00"

GERMINO JOSE DE S FILHO WALT ER AUGUSTO DE MATOS
ORDENADOR SUBSTITUTO GEST OR FINANCEIRO SUBSTITUTO



