TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDOS PRELIMINARES - PRE/DG/SGS/COSAD/SEAC

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO - ETPC

1. DADOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

SEI N2: 0015879-85.2025.6.05.8000

Equipe de Planejamento da Contratacao

Gestor: Railton Carvalho Brasileiro

Integrante Demandante: Giulianna Souza Gusmao Ladeia

Integrante Técnico: Paulo Sérgio Santana Magalhaes

Integrante Administrativo: Paulo Sérgio Santana Magalhaes

Item do PLANCONT: Item 43 - SGS - Prestacdo de Servicos de Reprografia

2. DEMANDA A SER ATENDIDA (NECESSIDADE DA ADMINISTRACAO)
Contratacao de empresa para execucao de servigos de reprografia, por demanda, de fotocopias, plastificacdes e encadernacgoes.

3. HISTORICO
O contrato n° 63/2023, vigente até 05/10/2025, em sua CLAUSULA OITAVA, néo prevé a prorrogacéo do ajuste. A vigéncia do
referido contrato é de 24 meses.

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
O atendimento da demanda, objeto do presente estudo, estd relacionado ao atingimento do seguinte objetivo estratégico
previsto no Planejamento Estratégico Institucional vigente:

Prestar servigo de qualidade ao publico.

5. JUSTIFICAR, MEDIANTE A APRESENTACAO DE DOCUMENTOS, MEMORIA DE CALCULO E/OU ORCAMENTOS,

AS PREVISOES DE QUANTIDADES ESTABELECIDAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA

PERIODO NAO ELEITORAL

QUANTIDADE
ESPECIFICACAO D%Nl\f[]%%?]f '\ | MENSAL TOTAL
ESTIMADA (A)
ENCADERNACAO, ATE 50 FOLHAS Unidade 10
ENCADERNACAO, DE 51 ATE 100 Unidade 5
ENCADERNACAO, DE 101 ATE 150 Unidade 5
ENCADERNACAO, DE 151 ATE 200 Unidade 5
ENCADERNACAO, DE 201 ATE 400 Unidade 5
PLASTIFICACAO, TAMANHO CPF Unidade 30
PLASTIFICACAO, TAMANHO %> Unidade 5
PLASTIFICACAO, TAMANHO OFICIO/A4 Unidade 20
PLASTIFICACAO, TAMANHO A3 Unidade 5
PERIODO ELEITORAL (1° de julho a 30 de outubro)

COPIA A4 OU OFICIO 02 (COMUM, }

AMPLIADA E REDUZIDA) ( Unidade 5000
COPIA A4 OU OFICIO 02 (COLORIDA, .

AMPLIADA E REDUZIDA) Unidade 500
ENCADERNACAO, ATE 50 FOLHAS Unidade 30
ENCADERNACAO, DE 51 ATE 100 Unidade 15
ENCADERNACAO, DE 101 ATE 150 Unidade 15
ENCADERNACAO, DE 151 ATE 200 Unidade 15
ENCADERNACAO, DE 201 ATE 400 Unidade 10
PLASTIFICACAO, TAMANHO CPF Unidade 50
PLASTIFICACAO, TAMANHO Y Unidade 20
PLASTIFICACAO, TAMANHO OFICIO/A4 Unidade 30
PLASTIFICACAO, TAMANHO A3 Unidade 15

As quantidades apresentadas sdao estimativas, ndo obrigando o Contratante a solicitar todo o quantitativo contratado. Os
numeros acima foram estimados considerando a execugdo dos servigos nos ultimos 24 meses.

Em periodo nao eleitoral, a previsdo de deslocamento ao Tribunal para recolher o material e devolvé-lo sera de 2 (duas) vezes
por semana , sendo o prazo para entrega de até 3 (trés) dias uteis.

Em periodo eleitoral, a previsdo de deslocamento ao Tribunal para recolher o material e devolvé-lo sera de 3 (trés) vezes por
semana , sendo o prazo para entrega de até 2 (dois) dias 1ifeis.



6. REQUISITOS DA SOLUCAO

6.1. EXECUCAO DE SERVICOS MEDIANTE DISPONIBILIZACAO DE MAO DE OBRA EM REGIME DE DEDICACAO
EXCLUSIVA

Nao ha previsdo de alocacdo de mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva para atendimento da demanda objeto do
presente estudo.

6.1.1. QUANTITATIVO DE POSTOS ESTABELECIDO EM RELACAO A ULTIMA CONTRATACAO
Nao se aplica.

6.1.2. PARAMETROS UTILIZADOS PARA A FIXACAO DOS SALARIOS

6.1.3. PREVISAO DE ACRESCIMO TEMPORARIO DE POSTOS OU DE SERVICOS EXTRAORDINARIOS EM ANO
ELEITORAL OU EM PERIODOS ESPECIFICOS RELACIONADOS AS ATIVIDADES FINS DO TRIBUNAL

Nao ha necessidade de previsdo de acréscimo temporario de postos ou de servigos extraordinarios para atendimento da
demanda.

6.1.4. REQUISITOS RELACIONADOS AOS POSTOS DE TRABALHO

6.1.5. INDICACAO DOS LOCAIS EM QUE SERAO PRESTADOS OS SERVICOS, E CASO NECESSARIO, DA AREA A SER
COBERTA COM A EXECUCAOQO, POR LOCALIDADE E/OU EDIFICACAO
A prestagdo dos servigos sera feita na sede da empresa.

6.1.6. FORNECIMENTO DE INSUMOS, FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS, INCLUSIVE DE PROTECAO INDIVIDUAL
(EPI)
Nao se aplica.

6.6. VIGENCIA CONTRATUAL
A vigéncia do contrato sera de 24(vinte e quatro) meses, contados da data da assinatura.

6.7. PREVISAO DE GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO (FINANCEIRA), PARA ASSEGURAR O CUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS PELA CONTRATADA E MINIMIZAR OS RISCOS ADVINDOS DE EVENTUAL
INEXECUCAO CONTRATUAL

Nao se aplica

6.8. SUBCONTRATACAO DO OBJETO
Nao serd admitida a subcontratacao do objeto.

6.9. EXIGENCIA DE COMPROVACAO DE HABILITACAO JURIDICA ESPECIFICA PARA A EXECUCAO DO OBJETO
Nao se aplica

6.10. APTIDAO TECNICO-OPERACIONAL (DA EMPRESA)
Devera ser apresentado, no minimo, 1 (um) atestado de capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou
privado.

6.10.1. COMPROVACAO DE REGISTRO EM ENTIDADE PROFISSIONAL COMPETENTE DA REGIAO A QUE ESTIVER
VINCULADA A EMPRESA
Nao se aplica.

6.10.2. COMPROVACAO DE CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL (DA EMPRESA) PARA EXECUCAO DO OBJETO
Deverd ser apresentado, no minimo, 1 (um) atestado de capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou
privado.

6.12. VISTORIA PREVIA
Nao se vislumbra a necessidade de vistoria prévia para execugao da solugao.

6.13. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E/OU DE ACESSIBILIDADE OU MEDIDA MITIGADORA DE EVENTUAL
IMPACTO AMBIENTAL
A contratada deve responsabilizar-se pelo controle e destinacdo ambiental dos residuos dos servigos reprograficos, de acordo
com a legislagdo vigente.

6.14. ANALISE DA DIVISIBILIDADE DA SOLUCAO
Tendo em vista a natureza do objeto, a contratacdo deverd ser adjudicada por preco global.

7. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

N3&o serd permitida a participagdo de empresas reunidas em consorcio na licitagédo, visto ser comum no mercado a existéncia de
empresas de pequeno e médio, detentoras de capacidade técnica e financeira para, isoladamente, executarem a solugdo em
questao.

8. UTILIZACAO DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR COMO METODO DE AVALIACAO DA
QUALIDADE DOS SERVICOS CONTRATADOS
Nao sera utilizado.



9. LEVANTAMENTO DE MERCADO, ANALISE DAS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

Solucao 1: Concessdo onerosa de uso de &rea para exploracdo dos servigcos de Reprografia (modelo utilizado em contratacoes
anteriores a atual).

Solucgao 2: Contratagdo de empresa para prestar servigo na sede da propria empresa, realizando o servigo por demanda com
previsdo semanal de deslocamento, prazo de entrega e estimativa de quantidade mensal, separando ano eleitoral e nao
eleitoral.

9.1 JUSTIFICAR A ESCOLHA DA SOLUCAO, EM COMPARACAO COM AS DEMAIS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS

O contrato atual n2.: 063/2023 terd sua vigéncia expirada em 05/10/2025 e nao ha previsdo contratual para renovacdo. O valor
do contrato para 24 meses é de R$ 49.763,59, tendo sido executado até o momento R$ 31.360,00.

Em contratagées anteriores era utilizado o modelo descrito na Solucdo 1. Tal solugcdo era viavel, pois a demanda era
significativamente maior do que atualmente. Hoje, praticamente todas as Unidades do Tribunal dispéem de impressoras
multifuncionais, que possibilita a impressdo e extracdo de cépias em diversos tamanhos, sendo que algumas unidades dispéem
também de impressoras que podem imprimir documentos coloridos.

A SEAC considera que a solugao 2 (modelo utilizada na contratagdo atual) é a mais pratica e pode atrair maior nimero de
empresas interessadas. A adocao da opgao 1 requer a cessao de uma espago para a contratada prestar o atendimento, com a
disponibilizacdo de um funcionario no horario de funcionamento do TRE-BA. Considerando que o valor estimado mensal do
contrato deverd ser inferior a R$ 4.000,00 (quatro mil reais), ndo seria economicamente vidvel para a empresa manter um
funcionario no TRE por, pelo menos, seis horas diarias.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS

O contrato terd vigéncia prevista de 24 meses, sendo 20 meses o periodo nao eleitoral; e 4 meses o periodo eleitoral. O contrato
vigente teve valor inicial de R$ 41.241,32. Ap6s aditivo do quantitativo e apostilamento de reajuste, o valor passou a ser de R$
49.763,59, a partir de 21/09/2024. Considerando, pois, o valor da contratacdo atual e a execucdo orcamentdria, sugere-se o
valor estimado de R$ 40.000,00 para a préxima contratagdo, para 24 meses.

11. ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO CONTRATUAL
Nao sera necessario.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao foram identificadas necessidades de contratagdes correlatas e/ou interdependentes a este processo para que o objetivo
desta contratacgao seja atingido.

13. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Para execugdo dos servigos a Contratada, através de seus empregados, prepostos ou prestadores de servigo, terda acesso a
informacdes que pertencem ao TRE-BA, as quais precisardo ser tratadas ou controladas, e que demande a assinatura de termo
de confidencialidade e de termo de responsabilidade e compromisso de manutencao de sigilo.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO
Finalizado o presente Estudo Técnico Preliminar, conclui esta Equipe de Planejamento que a contratacdo é viavel e necessaria,
além de possivel, técnica e economicamente.

Giulianna Souza Gusmao Ladeia
Chefe da SEAC

Documento assinado eletronicamente por Giulianna Souza Gusmao Ladeia, Chefe de Secao, em 11/10/2025, as 09:15, conforme
art. 19, § 29, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=3549633&crc=5AF48AA6

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAGAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATAGAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO): COSAD/SEAC

1- CONTEXTO

Aqui se define o ESCOPO desta andlise de riscos. Qual a contratacao a ser analisada? Qual objetivo da contratacdo? Qual o processo (caminho) resumido da contratacdo e a que fase dele se
refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o processo (caminho) resumido da contrataco e a que fase dele se

q > ot 30?
Qual o bem/servico que se pretende contratar? Qual o objetivo da contratacdo? Fefere algestiolde riscos € controles aquildesenvolvida?

A contratacéo se faz necessaria para atender|O macroprocesso de contratacdo de um bem ou servico estd demonstrado na

a demanda dos servicos de reprografia figura abaixo.
(confecgao de fotocdpias, plastificagdes e
Contratacao de servicos de reprografia, por demanda, de encadernagdes de documentos) que sio A gest3o de riscos e controles a ser desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar
fotocopias, plastificagdes e encadernagdes. essenciais ao atendimento provenientes das [objetiva PLANEJAR agbes a serem implementadas que visem evitar ou minimizar
Secretarias, Corregedoria, Procuradoria, 0s impactos negativos de eventos de riscos que possam ocorrer durante as 03
Diretoria-Geral, Gabinetes dos Juizes, (trés) fases do processo de contratagio aqui consideradas e que tenham o
Presidéncia e zonas eleitorais. poder de comprometer o éxito da contratagdo.

*O objetivo de uma contratacdo ndo € a "contratacao em si", mas o fim para o qual foi iniciada que € contratar um bem ou servico necessdrio ao 6rgao.
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Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisicdo Publica.
2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

*Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo (indicado no item 1 - CONTEXTO).De outra forma, TODO EVENTO que puder
prejudicar o EXITO na contratacao (bem/servico contratado na data certa, feito com o tramite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) € um evento de risco.

Quais os possiveis eventos de risco que podem ocorrer NESTA contratacio?*
*Ndo obstante existirem eventos de riscos comuns a todo macroprocesso de contratagdo, cada demanda possui suas peculiaridades, portanto existem eventos de risco particulares a cada
contratacdo.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*
*Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

delos de ETP Di ibilizacdo de check Deficiéncia na identificacao da Estudo

lists perante a Ln;qnsisténcias no termo de referéncia/projeto Revisdo do ETP pelos servidores competentes Par?h
i dcni asico no servico/bem
neaadorsy Tecqlcq gontratado.
Preliminar
Deficiéncia na fixacao dos requisitos i i dri Insuficiéncia de recursos em face do mal
minimos da contratacao insatisfatorio dimensionamento do objeto Celebrar contrato emergencial

Normativo interno que disciplina a fase de_ Falta de orientacdo acerca dos
da ea normativos internos e do fluxograma do Atraso na deflagracio do processo de Treinamento dos servidores das unidades
do ETP processo de planejamento planejamento e na elaboragio do ETP demandantes

Desconheci-
mento do rito
processual do

planejamento da
contratacdo

PREVENTIVOS

Monitoramento dos processos de Excesso de demandas por parte do

contratacdes de responsabilidade da gabinete e da Secretaria/ unidade
Secretaria/unidade administrativa superior & administrativa superior a da Atraso na entrega do bem/servico contratado Celebracio de contrato emergencial
unidade demandante demandante.

Atraso na
aprovacao do
ETP

Correta delimitagdo no ETP da qualificacao

necessaria a execugio do objeto, em face da DEﬁIFL?“‘i? na fixacdo de requisitos de - -
vigente e da de qualificacdo Inexecucéo contratual Contratagdo de remanescente
Contratagiao
de
fornecedor
sem a

analificacin
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Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1

Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

e e

Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1

Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

_—\

Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1

Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

o
necessaria

Sy emees e

Descreva a Consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3

Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Sy oemees e

Descreva a Consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3

Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Sy emees e

Descreva a Consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3

Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

_—\

e e

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

3- ANALISE/AVALIAGAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Sy oemees e

Descreva a Consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

IMPACTO*
‘DICAi im_padcto da
PROBABILIDADE* vento dé 1isco NO!
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia def evegéﬁzdr_?vrggfi: © RISCO RESIDUAL ACOES RESPOSTA AO
(R1, R2, ETC) e e tadree o 2| v wakions| (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
, . (Muito)Baixo - MONITORAR
R1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR INSATISFATORIO 2 1 2 Aceitar
(Muito)Baixo - MONITORAR
R2 - DESCONHECIMENTO DO RITO PROCESSUAL 2 2 4 Aceitar




- (Muito)Baixo - MONITORAR
R3 - ATRASO NA APROVACAO DO ETP 1 2 2 Aceitar
. " Médio -TRATAR
R4 -CONTRATACAO DE FORNECEDORES SEM QUALIFICACAO 5 2 10 Mitigar
o (Muito)Baixo - MONITORAR
o (Muito)Baixo - MONITORAR
(Muito)Baixo - MONITORAR
R7 - 0|
(Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0
(Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0
|R 10- 0 (Muito)Baixo - MONITORAR

4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:
ACOES DE TRATAMENTO PRAZOS DAS ACOES ~~ COMUNICACAO o
EVENTO | (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu p h - 1-Hd necessidade de providéncias de outras unidades?
e e ) (Quando serao realizadas as agoes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
[2 : 3-Com qual frequéncia?
Ajuste dos modelos de ETP existente e monitoramento da equipe técnica na . g o [
R1 busca do aprimoramento da realizado dos requisitos do ETP Ao identificado a falha. Nao ha
Reunido com os servidores que tramitam o processo com a finalidade de alinhar | Reunido mensal ou por convocagao Nio ha
o rito processual mais adequado. das chefia dos setores :
R2
L ~ . . Ao prazo estabelecio no prano de e [
Priorizacdo do processo para aprovagao com maior brevidade conta ser extrapolado Nao ha
R3
Ajuste no TR, passando a exigir a qualificagdo adequada. Ao ser detectado nao ha
R4
R5
R6
R7
R8
R9
R10




LEVANTAMENTO DE EVENTOS DE RISCO COMUNS A TODO PROCESSO DE CONTRATACAO DE BEM OU SERVICO*

*Tabela exemplificativa

CONTROLES PREVENTIVOS
(atuam nas CAUSAS a fim de EVITAR que o evento se
materialize)

CAUSAS

EVENTOS DE RISCO

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CONTINGENCIAIS
(atuam nas consequéncias, sao previstos com
antecedéncia, mas s6 entram em agdo CASO O
EVENTO VENHA A OCORRER visando
MINIMIZAR O IMPACTO NEGATIVO)

Estruturacdo da governanca de contratacées

Sistema de gestao colegiada, expressa por meio do Comité Gestor
de Orcamento e Aquisi¢des - CgeOA, apoiado pelo Diretor-Geral,
e pelo Conselho de Governanca

Plano Anual de ContratagGes - PLANCONT, contendo cronograma
das contratacées do exercicio

/Atos normativos regulamentadores das contratacdes

Modelos de ETP Disponibilizagdo de check lists

Assinatura do gestor convalidando os atos praticados
Planejamento estratégico, tatico ou operacional com diretrizes
claras

e objetivas para os gestores

Sistema de controles internos estruturados ao longo do processo
Treinamento e capacitacdo

Segregacao de fungdes

Estruturagao da governanca de contratacoes

Sistema de gestdo colegiada, expressa por meio do Comité Gestor
de Orcamento e Aquisicdes - CgeOA, apoiado pelo Diretor-Geral,
e pelo Conselho de Governanga

Plano Anual de Contratagdes - PLANCONT, contendo cronograma
das contragdes do exercicio

Normativo interno que disciplina a fase de planejamento da
contratacao e a elaboragio do ETP

Modelos de ETP

Disponibilizagao de check list

Estruturacao da governanca de contratagées

Sistema de gesto colegiada, expressa por meio do Comité Gestor
de Orcamento e Aquisicdes - CgeOA, apoiado pelo Diretor-Geral,
e pelo Conselho de Governanga

Plano Anual de Contratacdes - PLANCONT, contendo cronograma
das contratagoes do exercicio

IAcompanhamento dos prazos previstos no PLANCONT

Normativo interno que disciplina a fase de planejamento da
contratacao e a elaboragao do ETP

Monitoramento dos processos de contratagdes de
responsabilidade da Secretaria/unidade administrativa superior a
unidade demandante

Modelos de ETP Disponibilizacdo de check list

ICorreta identificacdo da necessidade (demanda da
IAdministracao)

Realizagao de estudo técnico preliminar consistente

Utilizacdo dos modelos de ETP

ICorreta delimitacao no ETP da qualificacdo necessaria a execucdo
do objeto, em face da legislacio vigente e da realidade de
mercado

1)Deficiéncia na identificacdo da necessidade (demanda da Administragao)
2) Deficiéncia na fixagdo dos requisitos minimos da contratacdo

13) Deficiéncia na pesquisa de mercado realizada durante o estudo e na
identificacao das solugdes disponiveis

4) Elaboracao de referéncia de pregos inadequada em face da solugio
escolhida

5) Deficiéncia na escolha da solugdo mais viavel, técnica e economicamente,
para satisfazer a demanda

6) Elaborar ETP com agrupamento indevido ou parcelamento inadequado.
7) ETP usado como mera formalidade

8) Repeticdo de estudos anteriores sem que haja pesquisa sobre novas
soluges de mercado e/ou normativos existentes ou demonstracao de que a
solucdo anteriormente escolhida alcangou os resultados esperados e
continua sendo a mais viavel

Falta de orientacdo acerca dos normativos internos e do fluxograma do
processo de planejamento

Ineficiéncia na comunicagao entre atores envolvidos no processo
Desinteresse no conhecimento dos normativos e dos modelos de artefatos

Desconhecimento da estruturacdo da governanca de contratagdes
Inobservancia ao cronograma do PLANCONT

Inobservancia ao normativo interno que disciplina a fase de planejamento
da contratacao

Desconhecimento dos modelos de ETP

Excesso de demandas por parte do gabinete e da Secretaria/ unidade
ladministrativa superior a da demandante, ou por parte do CGovTic,
responsaveis pela aprovacédo do ETP

Nao utilizagao do check list de aprovagdo do ETP

Deficiéncias na analise da necessidade (demanda da Administragio)
Deficiéncia na pesquisa da legislagao atinente ao objeto

Deficiéncia na fixagao de requisitos de qualificagao

Deficiéncia na pesquisa de mercado realizada durante o estudo e na
identificacdo das solugdes disponiveis

Estudo Técnico Preliminar
Insatisfatério
(ETP deve ser uma PESQUISA ou,
como o préprio nome diz, um
ESTUDO de mercado que objetiva
verificar qual a melhor solugio
para resolver determinado
problema. Essa solucgdo pode ser
até mesmo algo que nao necessite
de contratacgao. Portanto, ETP NAO
€ mero preenchimento de um
documento).

Desconhecimento do rito
processual do planejamento da
contratacao

Atraso na aprovacéo do ETP

Contrataco de fornecedor sem a
qualificagdo necessaria

1) Inconsisténcias no termo de referéncia/projeto basico

2) Dificuldade de estimar preco|

3) Insuficiéncia de recursos em face do mal dimensionamento do objeto!

3) Excesso de diligéncias durante a tramitacio que atrasam a concluséo e a entrega
final do processo: bem/servigo contratado

4) Restricdo indevida a competividade|

5) Impugnacées e pedidos de esclarecimentos durante a licitagao

6) Mandados de seguranca/representacdes em face do edital de contratacao

5) Contratacdes desertas ou fracassadas

5) Contratacio de solugio inadequada ou insuficiente para atendimento da
necessidade do Tribunal

6) Sucessivas alteracdes contratuais para adequacao da solugio a real necessidade do
6rgao

7) Penalizagbes decorrentes de reiterados descumprimentos contratuais em razao da
inviabilidade de execucéo do objeto

Atraso na deflagracdo do processo de planejamento e na elaboragao do ETP|
Atraso na deflagracdo do processo de contratagao

Excesso de diligéncias no processo de planejamento até a aprovacédo do ETP
Formacao de gargalos nas unidades que processam a contratagao, por conta do|
acumulo de processos devido ao descumprimento do cronograma

Atraso na conclusdo da entrega do bem/servico contratado

Devolugao de orcamento nio executado

Atraso na deflagracdo do processo de contratacao!

Atraso na entrega do bem/servico contratado|

Formacéao de gargalos nas unidades que processam a contratagao, por conta do
acumulo de processos devido ao descumprimento do cronograma!

Devolugao de orcamento nio executado

Inexecucao contratual

Rescisao do contrato

Reiteradas apuragdes de responsabilidade contratual
Apontamentos pelos controles interno e externoj

Revisdo do ETP|

Revisao do TR/PB

Revisao da minuta do edital

Apurar responsabilidade contratual e executar|
penalizagbes previstas no TR|
Responsabilizagéo do agente|

Repeticio da licitagao|

Realizar nova licitacao|

Celebrar contrato emergencial

Treinamento dos servidores das unidades
demandantes|

Prorrogacéo excepcional de contrato vigente|
Celebragao de contrato emergencial

Prorrogacgao excepcional de contrato vigente]
Celebracéo de contrato emergencial

Contratacao de remanescente|
Celebragao de contrato emergencial




Escala de Probabilidade

DESCRICAO PROBABILIDADE NiVEL NIiVEL | DESCRICAO
Muito Baixo P.odera (icor.rer em . 1 1 Muito baixo
circunstancias excepcionais.
Baixo Ndo se espera que ocorra. 2 2 Baixo
Médio Pode ocorrer em algum 5 5 Médio
momento
Alto Provavelmente ocorrera. 8 8 Alto
Praticamente certa. As
circunstancias indicam
Muito Alto claramente a possibilidade do 10 10 Muito alto
evento ocorrer.
Matriz Impacto x Probabilidade (Nivel de Risco)
Probabilidade
Nivel de Risco 1 2 5 8 10
Muito | poiva | Média Muito Alta
Baixa
10
Muito Alto
8
Alto
5
Impacto Ak
Médio
2
Baixo
1
Muito Baixo

Escala para classificacdo de niveis de risco




Risco Médio Risco Alto

10-39,99 40-79,99

Critérios para priorizacao e tratamento de riscos

Nivel de Risco Descricao Diretrizes para Resposta

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a governancga e
alta administracao e ter uma resposta imediata. Postergacao de
medidas sé com autorizacdo do dirigente maximo.

Nivel de risco muito além do
apetite a risco da organizacao.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a alta
Nivel de risco além do apetite ] administracao e ter uma acdo tomada em periodo determinado.

Alto

risco da organizagao. Postergacdo de medidas s6 com autorizagdo do dirigente de area.
Geralmente nenhuma medida especial é necessaria, porém requer
Médio Nivel de risco dentro do apetite] atividades de monitoramento especificas e atencdo da geréncia na

a risco da organizacao. manutencao de respostas e controles para manter o risco nesse
nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

E possivel que existam oportunidades de maior retorno que podem
ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relacdo custo
x beneficios, como diminuir o nivel de controles.

Nivel de risco dentro do apetite

Muito Baixo/Baixo . N
a risco da organizacdo.

Respostas a Riscos

RISCO ALTO
- TRANSFERIR Aceitar
- MITIGAR Mitigar
Transferir
RISCO MEDIO Evitar

- MITIGAR




Escala de Impacto

IMPACTO

Irrelevante para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho associado;
ndo compromete a execucdo do processo associado; e/ou causa quantidade insignificante de
desconformidades com a legislacdo vigente; e/ou ndo leva a responsabilizacdo do gestor por
ato de improbidade.

Pouco importante para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho
associado; ndo compromete a execugdo do processo associado; e/ou causa pequena quantidade
de desconformidades com a legislacdo vigente; e/ou ndo leva a responsabilizacdo do gestor por
ato de improbidade.

Importante para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho associado;
ndo compromete a execucdao do processo associado; e/ou causa média quantidade de
desconformidades com a legislagdo vigente; e/ou leva a responsabilizacdo do gestor por ato de
improbidade em baixo grau.

Muito importante para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho
associado; dificulta a execucdo do processo associado; e/ou causa grande quantidade de
desconformidades com a legislacdo vigente; e/ou leva a responsabilizacdo do gestor por ato de
improbidade em médio grau.

Essencial para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho associado;
impede a execucdo do processo associado; e/ou causa multiplas desconformidades com af
legislacdo vigente; e/ou leva a responsabilizacdo do gestor por ato de improbidade em alto
grau.




Avaliacao do Risco do Controle

NiVEL DE CONFIANCA

AVALIACAO DO DESENHO E IMPLEMENTACAO DOS
CONTROLES (ATRIBUTOS DO CONTROLE)

1 — Inexistente
Nivel de confianca - 0% (0,0)

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto é,
ndo funcionais.

2 —Fraco
Nivel de confianga - 25% (0,25)

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, 4
responsabilidade é individual, havendo grau de confianca no
conhecimento das pessoas, em geral realizado de maneira manual.

3 —Mediano
Nivel de confianca - 50% (0,50)

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao
contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias
no desenho ou nas ferramentas utilizadas.

4 — Satisfatério
Nivel de confianca - 75% (0,75)

Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e,
embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 —Forte
Nivel de confianca - 95% (0,95)

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”,
mitigando todos os aspectos relevantes do risco.




Categorias de riscos

Riscos estratégicos

Sdo os relacionados a tomada de decisdo pela Alta Administracao,
que podem impactar diretamente o atingimento dos objetivos
estratégicos.

Riscos operacionais

Sdo os relacionados a procedimentos ou processos internos.

Riscos de conformidade

Sdo os relacionados ao ndo atendimento a legislacdo, normas e
procedimentos vigentes.

Riscos de imagem

Sao os que podem comprometer a imagem da institui¢ao junto a
populagdo ou a outros 6rgdos da Administragdo Publica.

Riscos-chave

Sdo os estratégicos e os que, em fungdo do impacto potencial ao
TRE-BA, devem ser conhecidos pela Alta Administracao.

Riscos de integridade

Sdo os relacionados a corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos de conduta, que possam comprometer os valores e
padrdes preconizados pela Instituicdo e a realizacdo de seus
objetivos.




RISCO DO
CONTROLE

1
(muito alto)

0,75
(alto)

0,5
(médio)

0,25
(baixo)

0,05
(muito baixo)

0,75

0,5

0,25

0,05
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