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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDOS PRELIMINARES - PRE/DG/SGS/COMANP/SEPROB

1.2. Equipe de Planejamento da Contratacao

Gestor: Cintia Vilas Boas Campos

Integrante Demandante: Valdeci Giacomose Ribeiro

Integrante Técnico: Renata Maria Borges e Silva e Fernanda Assis do Vale

Integrante Administrativo: Sumaia Sales Baptista Melo

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Em razao da grande demanda das atividades de contratagdo, fiscalizagdo e acompanhamento dos servigos de
execucao das obras e/ou reformas, layouts e outros atribui¢des da Secdo de Projetos e Obras € indispenséavel
a prestacdo dos servigos de fotocdpia, plotagem e digitalizagdo de mapas e plantas de arquitetura e
engenharia, para seu desenvolvimento. Considerando que o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia ndo dispde
de mao de obra especializada, matéria prima e/ou equipamentos necessarios para a confec¢ao de materiais
graficos especificos, faz-se necessaria a contratagdo de empresa para garantir o fornecimento desses
produtos.

2.1. Justificativa

O Tribunal possui impressora que imprime apenas nos tamanhos A4 ¢ A3. Como as plantas de projetos
arquitetonicos, elétricos, hidraulicos e outros diversos sdo em formatos maiores, ¢ necessaria a contratacao
de empresa especializada na prestacao desse tipo de servico. Além disso, com a implantagcdo do Processo
Digital, surgiu a necessidade de digitaliza¢do de plantas e mapas, a fim de que sejam inseridos naquele
sistema esse tipo de documento; ou mesmo para ter os documentos impressos que auxiliam no atendimento
de outras demandas dos diversos setores deste Tribunal, a exemplo dos mapas das zonas eleitorais da capital
e do interior do estado.

2.2. Resultados pretendidos

Com a efetivacdo da contratagdo, o principal beneficio esperado refere-se a disponibilidade de empresa que
atenda toda e qualquer demanda de servigos de fotocdpia, plotagem e digitalizacdao de plantas em tempo
habil. O que se pretende com a contratagdo do objeto em questao ¢ oferecer um suporte que supra as
necessidades da Secdo de Projetos e Obras, promovendo maior qualidade e efetividade nos trabalhos
realizados.
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2.3. Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional
Esta contratacdo est4 alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional- PEI, por atender a Visdo de Futuro

“Fortalecer a credibilidade da justiga eleitoral, prestando servi¢os de qualidade e promovendo a cidadania” e
o Objetivo Estratégico “Prestar servico de qualidade ao publico”.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solicitagdo para a execugdo do servico devera ser efetuada sempre que necessaria, por meio da emissao de
ordem de servigo (OS), durante a vigéncia do Contrato, observando-se os quantitativos e pregos pactuados.

O material copiado, digitalizado ou plotado devera ser entregue na Sede do Tribunal Regional Eleitoral da
Bahia, situada na Primeira Avenida do Centro Administrativo da Bahia.

Os servigos nao sao de natureza continuada.
O prazo de vigéncia do contrato ¢ de 24 meses, podendo prorrogar até o limite legal.

O objeto de contratagdo devera ser realizado tinica e exclusivamente pela Contratada. Nao serd permitida a
subcontratagao.

O prazo de execugdo/entrega dos servicos deverd ser de até 02 (dois) dias tteis, contados do recebimento,
pela Contratada, da ordem de servigo.

O critério de julgamento das propostas sera o de menor preco (valor total do lote unico).

PARTICIPACAO CONSORCIO NA LICITACAO

Ser4 admitida a participag@o de consorcios?
() Sim

(X) Nao

Checklist para subsidiar a decisao:

a) Trata-se de licitagdo complexa ou de vulto a dificultar a participacdo de empresas
individualmente, sobretudo as de pequeno porte?

( ) Sim
(X) Nio

b) O objeto contempla obrigagdes de diferentes especialidades a justificar a participacao de
empresas consorciadas?

( ) Sim
(X) Nio

c) Havendo obriga¢des de diferentes especialidades, todas se caracterizam como de maior
relevancia técnica e econdmica?
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() Sim
() Nao
(X) Nao se aplica

d) O quantitativo do objeto pretendido justifica a formacao de consodrcio ou qualquer
empresa, mesmo de pequeno e médio porte, pode fornecer/executar?

() Sim
(X) Nao
e) O objeto € técnica e economicamente passivel de divisao?
() Sim
(X) Nao

f) Nao sendo técnica e economicamente divisivel o objeto, ¢ comum, nesse tipo de
contratacdo, que as empresas o executem isoladamente?

(X) Sim
() Nao

2) Nesse tipo de contratagdo ou ramo de mercado, ¢ comum as empresas reunirem-se em
consorcio ou procederem a subcontratagdo de determinadas parcelas?

() Sim
(X) Nio

h) As empresas tem capacidade técnica e financeira para, isoladamente, prestarem o servigo
e/ou fornecerem o produto licitado?

(X) Sim

() Nao

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

LOTE | ITEM | FORMATO TIPO QTD
1 1 Plotagens em papel sulfite preto e branco 100

2 AQ Plotagens em papel sulfite color 50

3 Plotagens em papel sulfite color chapado 30
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4 Al Plotagens em papel sulfite preto e branco 100
S Plotagens em papel sulfite color 50
6 Plotagens em papel sulfite color chapado 30
7 Plotagens em papel sulfite preto e branco estendido [90
8 Al - Plotagens em papel sulfite color - estendido 30
estendido
Plotagens em papel sulfite color chapado -
9 ) 20
estendido
10 Plotagens em papel sulfite preto e branco 50
11 A2 Plotagens em papel sulfite color 30
12 Plotagens em papel sulfite color chapado 30
Plotagens em papel sulfite preto e branco -
13 ) 50
estendido
14 A2 - Plotagens em papel sulfite color - estendido 40
estendido & pap
Plotagens em papel sulfite color chapado -
15 ) 10
estendido
16 Plotagens em papel sulfite preto e branco 30
17 A3 Plotagens em papel sulfite color 20
18 Plotagens em papel sulfite color chapado 10
19 AQ Fotocopias em papel sulfite 10
20 Al Fotocopias em papel sulfite 10
2
21 A2 Fotocopias em papel sulfite 10
22 A3 Fotocopias em papel sulfite 10
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3 23 AQ Digitalizacao colorida em traco com impressao 10

b4 Digitalizacao colorida chapado + 50% do papel, 10
com impressao

hs Digitalizacao colorida chapado - 50% do papel, com 10
impressao

b6 Digitalizagao trago ou chapado, sem impressao, 10
gravado em midia

27 Digitalizacdo colorida em trago com impressao 10

b3 Digitalizacao colorida chapado + 50% do papel, 10
com impressao

Al

b9 Digitalizacao colorida chapado - 50% do papel, com 10
impressao

30 Digitalizacdo traco ou chapado, sem impressao, 10
egravado em midia

31 Digitalizacdo colorida em trago com impressao 10

1 Digitalizacao colorida chapado + 50% do papel, 10
com impressao

A2

33 Digitalizacao colorida chapado - 50% do papel, com 10
impressao

34 Digitalizacdo traco ou chapado, sem impressao, 10
gravado em midia

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com base nos requisitos definidos para a presente contrata¢do, foram encontradas outras solugdes de
mercado capazes de atender a todas as necessidades demandadas para resolu¢do do problema ou alcance do

objetivo esperado.

5.1. Descrever aqui a(s) solu¢(a0)oes encontradas:

Dentre as solugdes possiveis elencamos:
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1) aquisi¢do de equipamento para os servigcos de servi¢os de fotocopia, plotagem e digitalizacao de plantas;
2) locagao dos equipamento para os servigos de servigos de fotocopia, plotagem e digitalizagdo de plantas;

3) contratacao de empresa especializada para fornecimento dos servigos de fotocopia, plotagem e

digitalizagao

de plantas.

5.2. Estimativa preliminar de precos:
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PRECO PRECO PRECO TOTAL DO
LOTE[ITEM|QUANTIDADE[UNITARIO TOTAL LOTE
(R$) (R$)
1 1 100 10,37 1.037,00 8.211,40
2 50 11,80 590,00
3 30 27,50 825,00
4 100 6,93 693,00
5 50 8,27 413,50
6 30 18,50 555,00
7 90 9,80 882,00
8 30 11,30 339,00
9 20 24,50 490,00
10 50 5,10 255,00
11 |30 6,43 192,90
12 |30 11,00 330,00
13 |50 11,60 580,00
14 40 11,60 464,00
15 |10 33,00 330,00
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16 30 4,00 120,00
17 |20 4,00 80,00
18 |10 3,50 35,00
19 |10 8,90 89,00
20 |10 6,80 68,00
2 240,00
21 10 4,80 48,00
22 |10 3,50 35,00
23 |10 16,00 160,00
24 |10 9,42 94,20
25 |10 8,16 81,60
26 |10 5,65 56,50
27 |10 12,00 120,00
28 |10 9,42 94,20
3 969,20
29 |10 8,12 81,20
30 |10 4,40 44,00
31 10 10,00 100,00
32 |10 5,02 50,20
33 |10 3,77 37,70
34 |10 4,96 49,60
VALOR TOTAL 9.420,60
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5.3. Informar os motivos que levaram a escolha da solucio a ser contratada, fazendo um comparativo
com as demais solucoes encontradas, quando houver:

Entendemos que a terceira op¢ao apresentada no item 5.1 (contratagdo de empresa especializada para
fornecimento dos servigcos de fotocopia, plotagem e digitalizagdo de plantas) ¢ a mais adequada. Os
principais motivos para escolha desta solucao ¢ o custo-beneficio para a contratacdo de uma empresa
especializada para atender toda e qualquer demanda de servicos de fotocdpia, plotagem e digitalizagdo de
plantas, tendo em vista que ja tem mao de obra especializada, as maquinas necessarias para cada tipo de
servigo e a estrutura de apoio (mesas, ferramentas, material de corte etc)

Analisamos também que apesar da Unidade precisar frequentemente desses servicos, ndo justifica a
aquisi¢do dos equipamentos e estrutura de apoio, capacitagdo de pessoal e ainda um espago para abrigar essa
estrutura, nao sendo, portanto interessante para a Administragdo a primeira op¢ao apresentada (aquisi¢ao dos
equipamentos para os servicos de servigos de fotocopia, plotagem e digitalizacao de plantas).

Na segunda opg¢ao apresentada apesar (locacao dos equipamento para os servigos de servigos de fotocopia,
plotagem e digitalizagdo de plantas) embora ndo tenha o alto custo da aquisicdo dos elementos ja
mencionados, acarretaria um custo mensal da locacdo e ainda seria necessario ter profissionais com o
conhecimento para executar as atividades e o local para acomodar toda essa estrutura.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contragdo de empresa especializada para fornecimento de plotagem, digitalizagéo e cOpias de plantas e
mapas, nas condigoes estabelecidas no item 3. REQUISITOS DA CONTRATACAO, deste documento.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO
NECESSARIO PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

O parcelamento da solu¢do ndo seria tecnicamente aconselhado, devido a quantidade e pequeno valor da
contratacdo, que em sendo prestado por mais de uma empresa dificultaria a prestacao do servigo. O TRE-BA

espera que o futuro parceiro seja uma empresa especializada em servigos de plotagem, digitalizacao e copias
de plantas e mapas e que tenha como premissa basica o trindmio: Tecnologia, Economia e Qualidade.

8. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO
CONTRATUAL, SE FOR O CASO

Nao se aplica, para opc¢ao de contratacdo de empresa especializada para fornecimento dos servigos de
fotocopia, plotagem e digitalizacdo de plantas.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O objeto ja foi anteriormente licitado e contratado, conforme SEI n° 0056670-77.2017.6.05.8000.
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10. CLASSIFICACAO DA INFORMACAO QUANTO AO GRAU DE SIGILO

Toda a informagao presente neste documento € classificada como publica.

10. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ao final do presente estudo, concluiu-se que a contratacdo € viavel e necessaria, tendo sido evidenciado que

a solugdo ¢ possivel, técnica e economicamente.
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Cintia Vilas Boas Campos

Gestora (COMANP)

Valdeci Giacomose Ribeiro

Integrante Demandante (SEPROB)

Renata Maria Borges e Silva

Integrante Técnico (SEPROB)

Fernanda Assis do Vale

Integrante Técnico (SEPROB)

Sumaia Sales Baptista Melo
Integrante Administrativo

(SEPROB)
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ANEXO I - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DA ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1:

Restri¢ao orcamentaria decorrentes de cortes significativos na Lei Or¢amentdria que impega ou prejudique a
contratacao.

Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Meédio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acdo: Remanejamento de dotagdes de despesas menos criticas

Responsavel: SGA - GAB

RISCO 2:

Inclusdo no Termo de Referéncia de exigéncias que ndo podem ser atendidas pelo futuro Contratado.
Probabilidade:

( X)) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2235018&infra_si... 10/15



22/09/2022 11:28 SEI/TRE-BA - 2101360 - ESTUDOS PRELIMINARES

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acd0: Andlise da contratacdo vigente e das Ultimas contratagdes.

Responsavel: Equipe de planejamento da contratagao

RISCO 3:

Nao inclusdo no Termo de Referéncia de obrigacdes essenciais a execugdo dos servigos.
Probabilidade:

( X') Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acdo: Analise da contratacdo vigente e das ultimas contratagoes.
Andlise do mercado.

Responsavel: Equipe de planejamento da contrata¢ao

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 1:

Auséncia ou quantidade pequena de empresas interessadas no certame em razao da complexidade do objeto

e/ou valor referéncia ndo atrativo.

Probabilidade:

( ) Baixo ( X) Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Meédio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo: Ampla pesquisa de prego para definir valor referéncia da contratagdo compativel com o mercado
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Ampla divulgacao da licitagao
Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacao
Equipe responsavel pela pesquisa de pregos

Equipe responsavel pela publicagdo dos editais.

RISCO 2:

Fracasso na Licitagao

Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio () Alto
Impacto:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo: Ampla pesquisa de prego para definir valor referéncia da contratagdo compativel com o mercado.

Ampla divulgagdo da licitagao.

Responsavel: Equipe de planejamento da contratagao
Equipe responsavel pela pesquisa de pregos

Equipe responsavel pela publicagdo dos editais

Comissao de licitagao

RISCO 3:

Recusa da licitante vencedora em assinar o contrato/inadimplemento total da obrigacao
Probabilidade:

( X)) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo: Termo de Referéncia elaborado com critério a necessidade do Orgao.
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Ampla pesquisa de preco para definir valor referéncia da contratagdo compativel com o mercado.

Responsavel: Sec¢ao de Contratos.

RISCO 4:

Sele¢do de empresa sem as qualificagdes necessarias para prestacdo dos servigos de fotocopia, plotagem e
digitalizagdo de mapas e plantas de arquitetura e engenharia.

Probabilidade:

( X') Baixo ( ) Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo ( X) Médio () Alto

Dano:

( ) Baixo ( X)) Médio () Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acgdo: Solicitar comprovagdo de que as empresas licitantes executem comercialmente servigos relacionados
no objeto do contrato.

Responsavel: Equipe de planejamento da contrata¢ao
Equipe responsavel pela pesquisa de precos

Comissao de licitagao

FASE DE EXECUCAO DO CONTRATO

RISCO 1:

Atraso no inicio da execucdo dos servicos causando transtornos a regularidade das atividades do Tribunal.
Probabilidade:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acgdo: Celeridade nos procedimentos de assinatura do contrato e demais providéncias afeitas a sua
formalizagdo e publicidade.
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Reunido Inicial com a Contratada para ressaltar os principais pontos da execucao dos servigos, para
esclarecimentos, etc.

Responsavel: Secao de Contratos
Diretor Geral (assinatura do contrato)

Equipe de gestdo e fiscalizagdo do contrato.

RISCO 2:

Dificuldade de assegurar qualidade técnica dos servigos prestados.
Probabilidade:

( ) Baixo ( X)) Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Meédio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
A¢d0: Ampla fiscalizagdo e controle da execu¢do do contrato.
Avaliacdes frequentes da qualidade dos servigos prestados.

Responsavel: Equipe de gestao e fiscaliza¢ao do contrato

RISCO 3:

Planejamento das demandas dos servigos: quantidade do objeto x tempo para execugao.
Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Dano:

( ) Baixo ( X) Médio () Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Ac¢d0: Definicao de prazos para execucao dos servigos.

Responsavel: Equipe de fiscalizagdo do contrato
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Inadimplemento parcial ou total da obrigagdo por parte da Contratada.

Probabilidade:
( ) Baixo
Impacto:

( ) Baixo
Dano:

( ) Baixo

( X ) Médio ( ) Alto

( ) Médio (X) Alto

( ) Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Ac¢a0: Inclusdo de clausulas contratuais para coibir essa conduta

Acompanhamento constante da fiscalizacio da SEPROB

Responsavel:

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Equipe de gestao e fiscalizagdo do contrato
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