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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDOS PRELIMINARES - PRE/DG/SGS/COMANP/SEPROB

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO

1. DADOS DO PROCESSO

SEI N°: 0018063-19.2022.6.05.8000

1.2. Equipe de Planejamento da Contratacio

Gestor: Cintia Vilas Béas Campos

Integrante Demandante: Valdeci Giacomose Ribeiro

Integrante Técnico: Fernanda Assis do Vale, Mauricio Chagas Valente e Renata Maria Borges e Silva

Integrante Administrativo: Sumaia Sales

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Contrato n® 067/2021 - Execugdo dos Servigos de Reforma do Edificio Principal, Bloco dos Servigos e Prédio dos
Cartorios (Anexo I) (SEI n° 0010587-61.2021.6.05.8000), foi firmado entre o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e
a empresa Hayek Construtora Ltda.

Essa obra de reforma ser4 bastante abrangente o que causara grande interferéncia nos edificios, portanto sera
necessaria a desocupagdo dos imoveis. Por decisdo da Administragdo todas as unidades serdo relocadas para os
outros prédios da Sede, especialmente para o Anexo III, que esta em fase de recebimento da obra de reforma, e para
0 Anexo IIL.

2.1. Justificativa

Considerando que os espagos disponiveis, no Anexo III e Anexo II, apds a ultima reestruturagdo organizacional do
TRE-BA, néo sdo suficientes para acomodar toda a coletividade e os mobiliarios/equipamentos indispensaveis para
continuidade da realizag@o dos trabalhos que sdo realizados nos espagos que sofrerdo interferéncia, foi necessario
buscar espagos complementares.

Algumas sugestdes foram analisadas e em busca de solucdes viaveis a Secretaria de Gestdo Administrativa (SGA)
propos a utilizagdo de parte da area de estacionamento do Anexo II e um pequeno espago do Centro de Apoio
Técnico (CAT) do TRE-BA para acomodar acervo de arquivos fisicos deste Tribunal, e assim dispor de mais
espacos nas instalagdes internas do Anexo II para os setores que serdo relocados provisoriamente.

Dentre as possiveis estruturas estudadas para atender as condi¢des do local e assegurar os requisitos necessarios para
dar seguranga aos produtos armazenados, optou-se pela execucao de salas de depositos modulados com parede e
piso em polipropileno para o espaco do estacionamento no Anexo II e containers que serdo instalados no CAT,
conforme plantas de layout em anexo.

2.2. Resultados pretendidos

Com a efetivagdo da contratacdo, o principal beneficio esperado refere-se a disponibilidade de espaco no Anexo II
para abrir setores do Tribunal durante os trabalhos de reforma no Edificio Principal, Bloco dos Servigos e Prédio dos
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Cartorios (Anexo I). O que se pretende com a contratagdo do objeto em questdo € obter local para abrigar o acervo

de arquivo fisico do Tribunal.
2.3. Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional

Esta contratacao esta alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional — PEI por atender o Objetivo Estratégico
“Prestar servico de qualidade do publico”.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Contratacao de empresa especializada para fornecimento e instalagdo de ambientes Modulados, com parede e piso
em polipropileno, para ser instalado no espaco do estacionamento coberto no Anexo II e Containers que serdo
instalados no CAT, ambas as solu¢des com objetivo de armazenar armarios com arquivos fisicos deste Tribunal.

Os servigos de instalagdo ndo sdo de natureza continuada.

O Atestado de Recebimento so6 sera emitido apos conclusdo das instalagdes, quando os fiscais da contratagao
verificarao a conformidade das instalagdes e a comprovagdo do seu perfeito funcionamento.

O Pedido de Fornecimento sera emitido pela Fiscalizagdo do Contrato, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados da data do recebimento da via contratual/nota de empenho pela Contratada;

Visita Técnica facultativa;

Os servigos de aquisicao e instalacdo incluem: transporte de material e pessoal para execu¢cdo da montagem das
instalagdes, inclusive ferramentas;

O objeto devera ser realizado tnica e exclusivamente pela Contratada;
Nao sera permitida a formagao de consorcio;

Todo o processo de aquisicao e instalacdo de containers deverd atender as normas vigentes.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
Estacionamento do Anexo II — 349,92 m? de salas de depositos modulados com parede e piso em polipropileno

Centro de Apoio Técnico (CAT) — 4 containers de 12x2,4 m e 1 containers de 6x2,4 m

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Com base nos requisitos definidos para a presente contratacdo, foram encontradas outras solu¢des de mercado

capazes de atender a todas as necessidades demandadas para resolugcdo do problema ou alcance do objetivo
esperado.

5.1. Descrever aqui as solucoes encontradas:

Para os containers s6 existe um tipo que € o comum do mercado, constituido de 01 porta de acesso, janelas de

correr, abertura para instalagdo de ar condicionado, com suporte externo, piso em compensado naval revestido em

manta vinilica. Isolamento termo actstico com manta de La de pet € acabamento em PVC branco. Pontos de
iluminagao, pontos de tomadas 2P+T, ponto de tomadas para ar condicionado 220 V, instalagao de dados + voz +
elétrica até a saida dos containers. Dimensdes de 6.05 X 2,44 X 2.57 e 12,12 X 2,44 X 2.57 .

Quanto ao ambiente modulado temos as seguintes opcdes:
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a) Solucdo 1: aquisi¢do de ambientes modulados :

1. Material 01: Ambientes modulados com paredes e piso em polipropileno;
2. Material 02: Containers modulares em fiberglass com paredes e tetos forrados com PVC anti-chama. Piso em
compensado naval 18mm revestido em plastico modelo bus;

b) Solugdo 2: locagdo de ambientes modulados:

1. Material 01: Ambientes modulados com paredes e piso em polipropileno;
2. Material 02: Containers modulares em fiberglass com paredes e tetos forrados com PVC anti-chama. Piso em
compensado naval 18mm revestido em plastico modelo bus;

Analisamos também a execucdo de barracdes em chapa de compensado, porém requer manutencao constante, além
de ser um material de qualidade inferior e ndo ser adequado para guarda de papel, pois ndo podemos ter um
isolamento total. Desta forma, descartamos essa solucao.

5.2. Estimativa preliminar de precos:

Como a previsdo de execugdo da obra de reforma do edf. Sede ¢ de 18 meses, sem contar com o periodo para
recebimento provisorio e definitivo da obra, as cotacdes foram realizadas contemplando o periodo de 24 meses.

Até o momento ja foram obtidos, em contato prévio com fornecedores especializados, os seguintes orcamentos:

Solugao 01: aquisicdo de containers e ambientes modulados

Material 01(Ambientes modulados com paredes e piso em polipropileno) . Esta incluido no or¢camento
o transporte dos materiais e profissional para orientar a montagem dos modulos, bem como o custo da equipe de
mao de obra necessaria para realizar a montagem dos ambientes modulados. O valor para essa solu¢do incluindo
o containers ¢ de : RS 808.118,46

Material 02 (Containers modulares em fiberglass). Os ambientes modulados deste material sdo
forrados com PVC anti-chamas e o piso executado em compensado naval 18 mm revestido em plastico modelo
BUS. Tendo a proposta contemplado toda estrutura necessaria para o transporte e montagem. O valor para essa
solucdo incluindo o containers € de: R$ 1.376.262,69.

Solucio 02: locagao de containers e ambientes modulados:

Material 01(Ambientes modulados com paredes e piso em polipropileno) . Neste orcamento foi
incluido também o transporte dos materiais e profissional para orientar a montagem dos modulos, bem como o custo
da equipe de mao de obra necessaria para realizar a montagem dos ambientes modulados. O valor para essa solucao
incluindo o containers ¢ de: R$ 835.945,09

Material 02 (Containers modulares em fiberglass) mais containers:. Para obtenc¢ao deste valor, a empresa

forneceu um or¢amento da locagdo dos ambientes modulados. O valor para essa solucdo incluindo o containers é
de: RS 1.368.295,87

Planilha resumo:

Aquisicio de ambientes modulados + containers [Locacio de ambientes modulados + containers
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Material 01 Material 02 Material 01 Material 02

Solucio 01 808.118,46 1.376.262,69

Solugio 02 835.945,09 1.368.295,87

5.3. Informar os motivos que levaram a escolha da solucio a ser contratada, fazendo um comparativo com as
demais solucdes encontradas, quando houver:

Nao foi possivel a solucdo de containers no estacionamento do Anexo II, pois os mesmos ndo sdo desmontados, tem
altura de 2,50m e ndo passam pelos mezaninos que tém 2,40m. Mesmo se fossemos icar pela area externa seria
necessario para montagem equipamento tipo caminhdo munk ou guindaste e nenhum deste consegue passar pelos
mezaninos, pois mesmo fechados tem altura de 2,92m. Por isso optamos por ambientes modulados no Anexo Il e
containers no CAT.

A locagdo de containers e ambientes modulados durante o periodo de 2 anos, até o final da execucdo e recebimento
da obra, ficaria mais oneroso do que a aquisi¢do dos mesmos, sem contar que com a aquisi¢ao, podemos aproveitar
os containers ou ambientes modulados em outros servigos.

Em relacdo aos materiais 01 e 02, a qualidade do material 01(Ambientes modulados com paredes e piso em
polipropileno) ¢ superior ao do material 02 (Containers modulares em fiberglass com paredes e tetos forrados com
PVC anti-chama), visto que esse ltimo ndo permite a modulacdo que se adeque as nossas necessidades, além de
possuir prego superior ao outro tipo de container avaliado.

Avaliando o custo-beneficio e durabilidade, das outras duas alternativas, optamos pela solugdo em Ambientes
modulados com paredes e piso em polipropileno.

Os critérios e conceitos pré-definidos neste documento t€ém como objetivo, obter a melhor relagdo custo-beneficio
para contratacdo deste objeto considerando as tecnologias disponiveis no mercado.

Optamos pela aquisicdo de Ambientes modulados com paredes e piso em polipropileno para instalagdes no anexo II,
pois ficou mais barato que a locacdo, ¢ contéiner para a instalagdo no CAT.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratagdo de empresa para fornecimento e instalacdo de ambientes modulados com paredes e piso em
polipropileno e contéiner para abrigar o acervo de arquivo do TRE-Ba.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO NECESSARIO
PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

O parcelamento ¢€ técnica e economicamente viavel dividir a solugdo; ndo havera perda de escala e teremos um
melhor aproveitamento do mercado ¢ ampliagdo da competitividade ao dividir a solugdo, pois temos empresas que
vendem os dois tipos de produtos e outras que sdo especializadas apenas em um.

8. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO
CONTRATUAL

O servico de instalagdo devera ser realizado com a premissa de o estacionamento edf. Anexo II estar desocupado ¢

no CAT as laterais deverdo estar desimpedidas de material. O prazo previsto para execugdo dos servigos é de 30
(trinta) dias. Os servigos deverdo ocorrer em horario previamente acordado com a fiscalizagao.
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9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao houve ainda contratacdes semelhantes até o momento.

10. CLASSIFICACAO DA INFORMACAO QUANTO AO GRAU DE SIGILO

Toda a informag@o presente neste documento pode ser classificada como publica.

10. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ao final do presente estudo, concluiu-se que a contratagdo € viavel e necessaria, tendo sido evidenciado que a
solucdo € possivel, técnica e economicamente.

Cintia Vilas Béas Campos

COMANP

Valdeci Giacomose Ribeiro

SEPROB

Fernanda Assis do Vale

SEPROB

Mauricio Chagas Valente

SEPROB
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Renata Maria Borges e Silva

SEPROB

Sumaia Sales

SEPROB

ANEXO I - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DA ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

e FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1:

Restricdo orcamentaria decorrentes de cortes significativos na Lei Or¢amentaria que impega ou prejudique a
contratacao.

Probabilidade:

( ) Baixo () Meédio (X )Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Dano:

() Baixo () Meédio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acao:

Remanejamento de dotacdes de despesas menos criticas
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Responsavel:

SGA - GAB

RISCO 2:

Inclusdo no Termo de Referéncia de exigéncias que ndo podem ser atendidas pelo futuro Contratado.

Probabilidade:

( X)) Baixo () Médio ( ) Alto

Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

() Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acio:

Analise da contratagdo vigente e do mercado.

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagdo

RISCO 3:

Nao inclusdo no Termo de Referéncia de obrigacdes essenciais a execugdo dos servigos.
Probabilidade:

( X') Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Meédio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acio:

Analise da contratag¢do vigente e do mercado.

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagdo
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¢ FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 1:

Auséncia ou quantidade pequena de empresas interessadas no certame em razdo da complexidade do objeto e/ou
valor referéncia ndo atrativo.

Probabilidade:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

() Baixo () Meédio (X )Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acio:

Ampla pesquisa de preco para definir valor referéncia da contratacdo compativel com o mercado.
Ampla divulgacao da licitagao.

Responsavel:

Equipe de Planejamento da Contratagao

Equipe responsavel pela pesquisa de pregos

Equipe responsavel pela publicagdo dos editais

RISCO 2:

Fracasso na Licitagdo

Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio ( ) Alto
Impacto:

() Baixo () Meédio (X) Alto
Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
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Acdo:

Ampla pesquisa de prego para definir valor referéncia da contratagdo compativel com o mercado.
Ampla divulgacdo da licitagao.

Responsavel:

Equipe de Planejamento da Contratagao

Equipe responsavel pela pesquisa de pregos

Equipe responsavel pela publicacdo dos editais

RISCO 3:

Recusa da licitante vencedora em assinar o contrato/inadimplemento total da obrigagdo
Probabilidade:

( X)) Baixo () Meédio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Dano:

( ) Baixo () Meédio (X )Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acao:

Termo de Referéncia elaborado com critério para atender as necessidades do Orgo.

Ampla pesquisa de preco para definir valor referéncia da contratacdo compativel com o mercado.

Responsavel:

Equipe de Planejamento da Contratagao
Equipe responsavel pela pesquisa de pregos
Equipe responsavel pela publicagdo dos editais

Sec¢do de Contratos

o FASE DE EXECUCAO DO CONTRATO
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RISCO 1:

Atraso no inicio da execugdo dos servicos causando transtornos a regularidade das atividades do Tribunal para
execucao

Probabilidade:

( ) Baixo ( X') Médio ( ) Alto

Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acio:

Celeridade nos procedimentos de assinatura do contrato e demais providéncias afeitas a sua formalizacdo e
publicidade.

Reunido Inicial com a Contratada para ressaltar os principais pontos da execucao dos servigos, para esclarecimentos,
etc.

Responsavel:
Secdo de Contratos

Equipe de gestéo e fiscalizagdo do contrato

RISCO 2:

Dificuldade de assegurar qualidade técnica dos servigos prestados.
Probabilidade:

( X)) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

() Baixo ( X) Médio () Alto

Dano:

() Baixo ( X) Médio () Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acdo:

Ampla fiscalizacdo e controle da execugdo do contrato.
Avaliagdes frequentes da qualidade dos servigos prestados.

Responsavel:

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2251025&infra_si... 10/12



05/10/2022 17:40 SEI/TRE-BA - 2116775 - ESTUDOS PRELIMINARES
Equipe de gestéo e fiscalizagdo do contrato

RISCO 3:

Planejamento das demandas dos servigos: quantidade e complexidade do objeto x tempo para execugdo.
Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Dano:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo:

Defini¢ao de prazos para execucdo dos servi¢os de fornecimento e instalagdo de containers e ambientes modulados,
com previsao no Termo de Referéncia de penalidades no caso de atrasos na execucdo dos servigos.

Responsavel:

Equipe de planejamento

RISCO 4:

Inadimplemento parcial ou total da obrigacdo por parte da Contratada.
Probabilidade:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Meédio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Acio:

Acompanhameto constante da fiscalizagdo da SEPROB e cldusulas contratuais para coibir esta conduta.
Responsavel:

Equipe de gestao e fiscalizacdo do contrato
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