TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDOS PRELIMINARES - PRE/DG/SGA/COMAP/SEGEA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR SIMPLIFICADO - ETPS
) DE BENS

1. DADOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

SEI: 0019539-87.2025.6.05.8000

Unidade Demandante: SEGEA

Item do PLANCONT: NAO ESTA PREVISTO NO PLANCONT

2. OBJETO

2.1. Natureza do objeto: Aquisicao.
2.2. Descric¢ao sucinta do objeto:
Fornecimento parcelado continuo de géneros alimenticios.

3. JUSTIFICATIVA

O objeto deste procedimento destina-se ao consumo por servidores, colaboradores e autoridades da Justica Eleitoral, no desempenho de suas fungdes, bem como ao atendimento dos projetos da
Escola Judiciéria Eleitoral - EJE e da Sec¢ao de Recrutamento, Selegédo e Desenvolvimento Organizacional - SEREDE.

As previsdes de quantidades registradas no Termo de Referéncia basearam-se no histérico de consumo deste Tribunal, gerado pelo sistema Asiweb, bem como nas solicitacdes das se¢des acima
mencionadas.

4. HISTORICO

() Néo hé histérico de contratagdes do mesmo objeto.

(X) Ha historico.

Indicar os nimeros dos processos das contratages anteriores:
0011956-85.2024.6.05.8000/0016559-41.2023.6.05.8000/0018868-69.2022.6.05.8000

5. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(X) Prestar servigo de qualidade ao publico

() Fortalecer a relagdo institucional com a sociedade

(X ) Fomentar a educagdo para a cidadania

() Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagao jurisdicional

() Combater a corrupcdo e a improbidade administrativa e os ilicitos eleitorais
() Aperfeigoar a governanca e gestdo administrativa

() Melhorar a comunicagao administrativa

() Promover a sustentabilidade ambiental

(X) Aprimorar a gestdo de pessoas

() Promover a melhoria continua de governanca e da gestdo de TIC

() Aperfeigoar a gestdo orgamentéria e financeira

() Melhoria e adequacéo das condigdes de seguranga do trabalho no TRE-BA

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
As quantidades previstas levaram em consideragdo o consumo dos referidos itens nos ultimos 12 meses, conforme relatério extraido do Sistema Integrado de Gestdo Do Tribunal Regional
Eleitoral - ASIWEB, bem como solicitagdo das unidades demandantes no que se refere aos itens 09 a 14.

ITEM | ESPECIFICACAO/EMBALAGEM UNLDEADE QUANT.

MEDIDA

Acucar Branco Granulado

Derivado da cana-de-gticar, Embalagem
de 1 kg,

1. [Com impressdao do nome do fabricante, KG
registro no Ministério da Saude e validade
do produto ndo inferior a 11 meses,
contados da data do recebimento
definitivo.

[Acondicionados em sacos com 30 pacotes.

4800

Leite em po6 Integral

Derivado da vaca, acondicionado em
2. |Lata com 380g de peso liquido
nominal. Serd aceita a entrega em LT
embalagens com peso liquido entre
380g e 400g. O produto deve conter
a impressdo do nome do fabricante,
registro no Ministério da Agricultura
e validade ndo inferior a 9 meses,
contados da data do recebimento.
Acondicionado em caixas com até 24
unidades.

350

Observacao: N&o serdo aceitas
embalagens com formatos
divergentes de latas, tais como
pacotes plasticos ou sachés.

Agua mineral natural, sem géas, em
garraféo plastico de 20 litros (com
aquisicao definitiva do garrafao)

200

lAgua  Mineral Natural, sem gas, UN
lacondicionada em garrafdo  plastico
transparente, com capacidade de 20
vinte) litros. O prego unitario cotado
devera contemplar o custo da Agua
Mineral (20 Litros) e o custo da
[Embalagem (Garrafao Plastico),
caracterizando-se como uma aquisigao
definitiva pela Administra¢do. O garrafao
deverd conter a impressdo do nome do
ffabricante, registro no érgdo competente
ANVISA/Ministério da Satide) e a validade
ido produto (dgua) nédo poderd ser inferior
la 03 (trés) meses, contados da data do
recebimento  definitivo. = Ademais, o
fornecimento devera ser realizado em
asilhames cuja validade de fabricagdo
ndo seja superior a 03 (trés) anos, a ser
icomprovada na data de cada entrega.
Polpa de Caja

Embalagem plastica com 100g, Com
impresséo do nome do fabricante, registro
4 |no Ministério da Saude e validade do KG
produto néo inferior a 3 meses, contados
da data do recebimento definitivo.
das em ns com até

Acondici bal

30 Gnidades



Polpa de Goiaba

Embalagem plastica com 100g, Com
5 [impressao do nome do fabricante, registro
no Ministério da Saude e validade do KG
produto nao inferior a 3 meses, contados
da data do recebimento definitivo.
Acondicionadas em bal ns com até
30 unidades

Polpa de Maracuja

Embalagem plastica com 100g, Com
impress&o do nome do fabricante, registro
6 |no Ministério da Saude e validade do KG
produto néo inferior a 3 meses, contados
da data do recebimento definitivo.
A icionadas em bal ns com até
30 unidades

Polpa de Morango

Embalagem plastica com 100g, Com
impressdo do nome do fabricante, registro
7 |no Ministério da Saude e validade do KG
[produto ndo inferior a 3 meses, contados
da data do recebimento definitivo.
[Acondicionadas em embalagens com até
30 unidades.

8 |Polpa de Abacaxi

[Embalagem plastica com 100g, Com
limpress@o do nome do fabricante, registro KG
0 Ministério da Satde e validade do
roduto nao inferior a 3 meses, contados
da data do recebimento definitivo.
Acondicionadas em embalagens com até
B0 unidades.

30

40

9 [Suco/ néctar em Caixa - Sabor Uva CcX 50

200ml

10 [Suco/ néctar em Caixa - Sabor laranja CcX 50

200 ml

11 [Biscoito Rosquinha - Sabor leite/nata - PCT 50
[Embalagem com 350g

12 [Biscoito Salgado - Embalagem com 6 PCT 50

[Unidades 24g cada, podendo variar 2g
ara mais ou para menos.

13 [Biscoito  Rosquinha -  Sabor PCT 50

chocolate/cacau - Embalagem com 350g

14
com recheio de Chocolate - PCT 50
[Embalagem com 90g

7. REQUISITOS DA AQUISICAO

7.1. A aquisi¢ao envolve algum servi¢o acessorio?
(X) Néao

() Sim

Indicar qual:

7.2. Sera utilizado o Sistema de Registro de Precos?

(X) Nao

() Sim

Se sim, indique em qual(is) hip6tese(s) a justificativa se enquadra:

() Pelas caracteristicas do bem, ha necessidade de contratacoes frequentes.

() E conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas parceladas.

() E conveniente a aquisicdo de bens para atendimento a mais de um 6rgéo ou entidade, ou a programas de governo
() Pela natureza do objeto, nao é possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela Administragao.

7.3. Ha Ata de Registro de Precos (ARP) vigente para o mesmo objeto?

(X) Néo

() Sim

Informe o n? da ARP e o termo final, e o n® do SEI da Ata:

Os seguintes Contratos de aquisicao de Géneros alimenticios ainda estao em vigentes:

CONTRATO VALIDADE
095/2024 12/12/2025
096/2024 16/12/2025
100/2024 19/12/2025
101/2024 28/11/2025
102/2024 05/02/2026

7.4. Verificou-se a existéncia de Intencao de Registro de Precos (IRP) divulgada ou de ARP vigente de outro orgao federal e, em sendo permita a participacao ou adesao, se
seria tecnic e adequada e ec icamente vantajosa para o Tribunal?

(X) Néao

() Sim

Informe o n? da IRP ou da ARP, e o 6rgdo de origem, devendo anexar ao processo copia do edital, do termo de referéncia e da Ata:

7.5. Além da garantia legal, sera exigida garantia adicional?

(X) Né&o. Serd exigida somente a garantia legal (prevista nos arts. 24 e 26 do Cédigo de Defesa do Consumidor, a qual independe de termo expresso).

() Sim.

Indicar qual:

() Garantia de fabrica, cuja vigéncia comeca a partir da data do recebimento definitivo do bem, com o prazo e condi¢des impostas pelo fabricante, normalmente estabelecida no "termo de
garantia" que ja vem com o produto. E complementar a legal.

() Garantia contratual, decorrente da necessidade de suporte técnico diferenciado a ser prestado pela contratada por meio da celebragao de contrato.

Justificar a necessidade de garantia contratual:

7.6. Havera indicacao de marca e/ou modelo?

(X) Nao

() Sim

Se sim, indique em qual(is) hip6tese(s) do art. 41 da Lei n® 14.1333/2021 a necessidade se enquadra:

() Em decorréncia da necessidade de padronizagao do objeto.

() Em decorréncia da necessidade de manter a compatibilidade com plataformas e padrdes ja adotados pela Administragéo.

() Quando determinada marca ou modelo comercializados por mais de um fornecedor forem os tinicos capazes de atender as necessidades do Tribunal.

() Quando a descrigéo do objeto a ser contratado puder ser mais bem compreendida pela identificagdo de determinada marca ou determinado modelo aptos a servirem apenas como referéncia.
Justificar:

7.7. Sera necessario apresentar prova ou amostra?
(X) Nao

() Sim. Sera necessério apresentar prova.

() Sim. Seré necesséario apresentar amostra.

Justificar a exigéncia de amostra:



7.8. Sera necessario apresentar laudo ou certificagao?

NAO

Ha outros meios aptos a comprovacéo do cumprimento dos requisitos das normas técnicas que néo seja a certificagdo, uma vez que o fornecedor nao esté obrigado a ser certificado?

() Sim
(X)) Néao

A exigéncia visa a aquisicao de produtos que atendam as normas técnicas minimas que garantam a qualidade, durabilidade, resisténcia, seguranga, funcionalidade, sustentabilidade ambiental, a
justificar suposta restricao?

() Sim
() Nao

A exigéncia de certificagdo afastard um quantitativo consideravel de licitantes conforme a realidade do mercado?

() Sim
() Néao

Justificar a exigéncia:

7.9. Ha legislacao especifica aplicavel ao objeto?

(X) Néao
() Sim

Indicar a legislagao:

7.10. Sera exigida comprovacao de habilitacao juridica especifica para fornecimento do objeto?

(X) Nao

() Sim. Sera exigida comprovagéao de habilitagao juridica.
Indicar a exigéncia, o documento e a legislagao que a disciplina:

7.11. Sera exigida comprovacao de capacidade técnica para fornecimento do objeto?

(X) Nao

() Sim. Sera exigida comprovagéo de capacidade técnica, mediante apresentagdo de atestado.

Justificar:

7.12. Na especificacao do objeto 1 u:

em c id

acao algum critério ou pratica sustentavel?

(X) Ha previsao de critério ou préatica sustentavel.
Descrever os critérios adotados:

- Nas embalagens dos produtos deverao constar impressos: identificacdo do produto e do estabelecimento de origem, peso liquido, data de industrializagé@o, prazo de validade, numero

de lote (se for o caso) registro em drgédo de Fiscalizacao Federal (se for o caso).

- A especificagao dos itens considerou o critério de Redugdo de Residuos (conforme a Lei n® 14.133/2021) mediante o controle de volume. A exigéncia de embalagens em unidades

menores (ex: 1kg, 100g, 200ml) visa o controle rigoroso de porgoes, reduzindo o desperdicio de alimentos e bebidas abertos ou nao consumidos integralmente, o que garante maior
eficiéncia no consumo e menor geragao de residuos alimentares

- Exigéncia de embalagens de 1kg para agucar: O porcionamento em unidades menores permite um controle mais rigoroso do consumo e do estoque, minimizando a exposi¢do do

produto a umidade apds a abertura, o que reduz significativamente a possibilidade de contaminagéao e de descarte de grandes volumes por deterioragdo. Adicionalmente, a exigéncia
de validade ndo inferior a 11 meses reforca a sustentabilidade econémica da aquisi¢dao, mitigando o risco de perdas por vencimento em estoque."

- Exigéncia de Leite em Lata: A embalagem metdlica confere maior resisténcia mecanica ao produto, suportando melhor o empilhamento e o manuseio durante o transporte e,

crucialmente, no armazenamento em nossa unidade. Sendo o fator de armazenamento uma preocupacdo primaria, a lata evita rasgos, perfuragdes ou vazamentos que sao comuns
em embalagens pléasticas flexiveis, o que contribui diretamente para a redugdo de perdas e de residuos por avaria.

() Néo foi possivel identificar nenhum critério de sustentabilidade a ser aplicado ao objeto em questao.
Justificar a ndo adogdo:

7.13. Analise da divisibilidade da solucgao e forma de adjudicacao

(X) E possivel a contratacéo da solucéo de forma divisivel (em itens), sem que haja prejuizo quanto aos aspectos técnicos, econdmicos e de competitividade.
() Todos ou alguns itens da solugdo devem ser agrupados em lotes para fornecimento por um unico fornecedor.

Justificar o agrupamento em lotes:

7.14. Ha necessidade de adequacgiao do ambiente do Tribunal para recebimento da solugao a ser contratada?

(X) Nao
() Sim

Listar as providéncias necessarias:

8. PARTICIPACAO DE CONSORCIO NA LICITACAO

Trata-se de licitacdo complexa ou de elevado vulto a dificultar a participacao de empresas individualmente, sobretudo as de pequeno porte?

() Sim
(X)Néo

Qualquer empresa, mesmo as de pequeno e médio porte, pode fornecer/executar o objeto?

(X) Sim
( )Nao

E comum no mercado a existéncia de empresas com capacidade técnica e financeira para, isoladamente, fornecerem o produto licitado?

(X) Sim
()Nao

Conclusao:
() Sera permitida a participagdo de empresas reunidas em consércio.
(X) Nao sera permitida a participagdo de empresas reunidas em consoércio.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO

() A unidade solicitante ndo encontrou outras solu¢ées de mercado capazes de atender a todas as necessidades demandadas para resolucao do problema ou alcance do objetivo esperado.
(X) Hé outras solugdes de mercado que atendem as necessidades demandadas para resolugdo do problema ou alcance do objetivo esperado.

- Aquisigao por meio de registro de pregos;
- Aquisigao por meio de fornecimento parcelado continuo;

9.2. Informar os motivos que levaram a escolha da solucdo a ser contratada, fazendo um comparativo com as demais alternativas encontradas, quando houver, inclusive quanto aos

precos:

Optou-se pela aquisigdo por meio de fornecimento parcelado continuo de forma a atender a necessidade de distribuigdo continua e célere dos itens com a racionalizagdo do armazenamento, o
melhor aproveitamento do espago disponivel para estocagem e a validade dos produtos. A solugéo registro de precos foi descartada por néo se tratar de aquisi¢do de carater eventual, tendo em
vista que ja se tem conhecimento do quantitativo necessério para o periodo proposto.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECO:

PESQUISA DE PRECOS

SEGEA

IAquisicdo de Géneros Alimenticios

Data: 19/11/2025

Item

Descricao do Material

Loja 1

Marca 1

Loja 2

Marca 2

Loja 3

Marca 3

[Acucar Branco Granulado. Embalagem
de 1kg

Mercantil

Agrovale

Gbarbosa

Cinco Estrelas

Fort Supermercado

Agrovale

Leite em P¢ Integral. Lata com 400g

Extra

Itambé

Carrefour

Piracanjuba

Mercado Livre

Piracanjuba

IJAgua Mineral. Sem gés, garrafio
Iplastico transparente, de 20 litros -
Observacao: O preco unitario cotado
/devera contemplar o custo da Agua
Mineral (20 Litros) e o custo da
Embalagem (Garrafao Plastico) em
aquisicao definitiva.

Disk Agua Mineral

Hydrate

Aguas de Curitiba

Ibira

Santa Rita

Santa Rita

Polpa de Caja Embalagens plésticas




4 100g Pédo de Agucar Qualita Carrefour Classic Gbarbosa Brasfrut

5 111322: de Goiaba. Embalagens plasticas Mercantil Brasfrut Pao de Agtcar Qualita Sacoldo Miranda Frutpress

6 Po,lpa. de Maracuja. Embalagens Redemix Brasfrut Pdo de Aglcar DeMarchi Gbarbosa Cuisine&Co
iplasticas 100g

7 Po,lpif de Morango. Embalagens Atacadao Polpanorte Mercantil Brasfrut Gbarbosa Brasfrut
iplasticas 100g

9 ll)(o):]l;a de Abacaxi. Embalagens plasticas Atacadao Polpanorte Péo de Agticar Qualita Extra Qualita

10 ISl:;colnectar em caixa - Sabor uva 200 Carrefour Todo Dia Tenda Atacado JuiceBox Paulista Supermecados Alianca

11 g;goﬁecmr em caixa - Sabor laranja Casa Santa Luzia Suvalan Magazine Luiza Suvalan Oba Hortifruti Suvalan

12 BB;]C;RO Rosquinha - Sabor leite/nata - Supermercados Kawakami Vitarella Carrefour Aymoré Bom Dia Supermercado Mabel

13 Biscoito Salgado - 2,49 cada, Magazine Luiza Club Social Original Amazon Piraqué Shopee Clubg Somal
embalagem com até 6 pacotes Original

14 Biscoito Rosquinha - Sabor Magazine Luiza Mabel 365supermercardos Vitarella Mercado Central Isabela
chocolate/cacau, embalagem com 350g

15 Biscoito com recheio de Chocolate Supermercado Paulinho Toddy Pipocao Glub Extra Toddy

Seguem os valores encontrados nas lojas pesquisadas na tabela acima, observando que o Preco 1 corresponde a Loja 1 e Marca 1, assim sucessivamente.

Aquisicdo de Géneros Alimenticios Data: 19/11,/2025
- . 5 Prec¢o Médio L
Item |Descricdo do Material Quantidade| Pregol Preco 2 Preco 3 U:iitairio Preco Médio Total
1 ;‘f{;““ Branco Gramutado. Embalagem e 4800 RS 389 RS 3,79| RS 4,99| RS 422 | RS 20.272,00
o [iinen o s lamcoiipesolighido 350 RS 1779|Rs  2099Rs  2299|ms 20,59 | RS 7.20650
entre 380g e 400g
Agua Mineral. Sem gis, garrafio plastico
transparente, de 20 litros - Observacgdo: 0
prego unitirio cotado devera contemplar o
3 custo da Agua Mineral (20 Litros) e o custo 200 RS 35,00| RS 44,00| RS 38,00 RS 39,00 | RS 7.800,00
da Embalagem (Garrafio Plastico) em
aquisicdo definitiva.
4 15 RS 29,90 | RS 16,90 | RS 2390| RS 23,57 | RS 353,50
Polpa de caji. Embalagens plasticas 100g
S Polpa de Goiaba. Embalagens plasticas 100g 30 RS 16,90| RS 27,90| RS 19,90 | RS 21,57 | RS 647,00
6 58;"; deMaracuys Embalagend plasicas 15 RS  3690|RS  5990|RS  2790| RS 4157 | RS 623,50
7 58;"; deMorango; Embalagens plasticas 15 RS 2990|RS  3190|RS  3790( RS 33,23 | RS 498,50
9 Polpa de Abacaxi. Embalagens plisticas 100g 40 RS 21,90| RS 26,90 | RS 32,90| RS 27,23 | RS 1.089,33
10 Suco/néctar em caixa - Sabor uva 200 ml. 50 RS 1,99| RS 2,99| RS 3,99| RS 2,99 | RS 149,50
11 Suco/néctar em caixa - Sabor laranja 200 ml. 50 RS 4,20[ RS 4,37| RS 3,99| RS 4,19 | RS 209,33
12 Biscoito Rosquinha - Sabor leite/nata - 350g 50 RS 5,88| RS 8,79| RS 4,69| RS 6,45 | RS 322,67
Tl e e e 50 RS 1979|RS  2590|RS  2999(Rs 25,23 | RS 1.261,33
até 6 pacotes
14 Biscoito Rosquinha - Sabor chocolate/cacau, 50 RS 0,02| rs 619 rs 7.25| rs 7.49 | RS 37433
embalagem com 350g
15 Biscoito com recheio de Chocolate 50 RS 2,99| RS 1,59| RS 2,99] RS 2,52 | RS 126,17
Valor Total Estimado RS 40.933,67

11. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E SEGURANCA DA INFORMACAO
() Sera necessdria a coleta de dados pessoais indispensaveis a execugao do objeto contratual, para a qual se requerera prévia e fundamentada aprovagdo do TRE-BA.

X) Regra: Toda a informagéo presente neste documento é classificada como publica, nos termos da Lei n? 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagao.

(
() Ha informagéo presente neste documento classificada como sigilosa, nos termos da Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagéo.
() Ha necessidade celebragao de termo de confidencialidade e de termo de responsabilidade e compromisso de manutengéo de sigilo.

12. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Ao final do presente estudo, o qual segue datado e assinado eletronicamente, concluiu-se que a contratacao é:
(X) Viavel e necesséria, tendo os estudos preliminares evidenciado que a solugdo é possivel, técnica e economicamente.

() Inviavel e desnecessaria.

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATACAO): SEGEA

1- CONTEXTO

ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

Salvador, 04 de dezembro de 2025.

Ivonilza Rocha Teixeira Ramos

Secdo de Gestdo de Almoxarifado




Qual o bem/servico que se pretende contratar?

Fornecimento parcelado de géneros alimenticios.

2 - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO*

*Event ri -3 JALQUER SITUACA rrer, rd prejudicar Ican: jetivo da contratacdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na contratacdo (bem/servico contratz

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

*Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RIS

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS

Sim, realizar planejamento para iniciar a elaboracéo do TR com a devida

vl Tempo exiguo para elaboracéo do TR
antecedéncia. P guo p: G

Risco 01 - Termo de CONSEQUI
referéncia Necessidade de conclu:
incompleto ou Necessidade de ati

solucdo técnica
i Complementacé&o ou alteragac

Sim, atendendo ao que dispde a Lei de Licitagdes quanto as parcelas de
maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagdo.

IAssegurar que a empresa contratada tenha capacidade técnica e operacional para executar o objeto do contrato|

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS Risco 02: Critérios CONSEQUI
vagos ou
. . L inadequados para
Sim, revisdo do TR TR deficiente -
medicéao e

pagamento. Conflitos e atrasos entre cc
Desperdicio d
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS Risco 03: CONSEQUI
Falta de definicao de critérios minimos de qualidade dos equipamentos Equipamento de Retrabz
Sim, detalhar a especificacio minima do TR Definigdes genéricas do equipamento baixa qualidade ou Atraso no fornecir

em desacordo com
Mudanca de normas durante o processo de contratacdo as normas Vi Aumento dos custos

2.2 IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATACAO
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS Risco 04: Falta de C
critérios para
Sim, reviséo do TR, com inclusé&o de regras para o recebimento Falta de informacdes no TR recebimento do
objeto. Atrasos no recebinm
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS Risco 05: Exigénci C
desnecessarias e
restritivas,

referentes a

capacitagéo técnico Atraso da contratagao e néo ut
profissional e

técnico operacional
da empresa.

3- ANALISE/AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:
IMPACTO*
*DICA: impacto da
ocorréncia de um
evento de risco
o NOS OBJETIVOS RISCO
EVENTO DE RISCO N —— éPR?BABI!'IdDADEI pabilidade de| 02 COMTataCE0 RESIDUAL
(R1, R2, ETC.) Cless i Zum eve’n"ate'n‘sm rf ac:;ﬁarse com s propatiaacece S | A SER
ocorréncia de suas CAUSAS (ver item , robabiicase 0| TRATADO)
ocorréncia de
suas
CONSEQUENCIAS
(ver item 2).
R1 -TR incompleto ou solugéo técnica inadequada. 2 10 20
R2 - Critérios vagos ou inadequados para medigdo e pagamento. 1 10 10|
R3 - Equipamento de baixa qualidade ou em desacordo com as normas vigentes. 2 10 50|
R4 - Falta de critérios para recebimento do objeto. 2 10 20
R5 - Exigéncias desnecessarias e restritivas, referentes a capacitagao técnico profissional e técnico operacional > 5 10
da empresa.

4- TRATAMENTO E COMUNICACAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

EVENTO

ACOES DE TRATAMENTO
(O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu impacto minimizado?)

PRAZOS DAS AGCOES
(Quando seréo realizadas
as agdes?)

R1

ISubmeter o TR a uma anélise por especialistas antes da publicagdo
Realizar consultas técnicas para validar especificagdes
Criar checklists e diretrizes para a elaboracéo do TR

Curto

R2

Revisdo contratual para detalhar critérios de medigéo e pagamento.
Emissao de normativos internos para padronizar medigdes e pagamentos em aquisi¢des futuras.
[Treinamento dos fiscais de contrato para correta interpretacdo e aplicagdo dos critérios.

Médio

R3

Rejeicdo dos equipamentos ndo conformes, com exigéncia de substitui¢do sem custo adicional.
/Aplicagao de penalidades contratuais, como multas e adverténcias.

IAcionamento da garantia contratual, exigindo substitui¢do ou correcdo.

Bloqueio do fornecedor para futuras contratagdes, caso haja reincidéncia.

ICapacitacao dos fiscais do contrato para garantir inspegdes mais eficazes.

Longo

R4

Revisao do contrato e TR para incluir critérios claros de recebimento.

Definir critérios claros e objetivos para recebimento do objeto.

Elaboracdo de normativos internos para padronizar futuras aquisicoes.

Recusa formal do objeto caso ndo atenda as especificagdes, exigindo corregdes.
IAdogéo de auditorias e inspecbes para verificar conformidade antes da aceitago final.

Longo

R5

Revisao e ajuste dos critérios no TR e Edital, garantindo proporcionalidade e adequacdo as necessidades reais.

/Andlise de justificativa técnica para cada exigéncia, removendo aquelas que ndo agregam valor ao objeto contratado.

ICorrecdo do processo licitatério em caso de impugnagao ou recomendacao de 6rgdos de controle.

ICapacitacao da equipe responsével pela elaboragéo dos requisitos técnicos, para evitar repeticdes desse erro em contratagdes futuras.

Médio

il
assinatura
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAGAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATAGAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO): SEGEA

1- CONTEXTO
Aqui se define o ESCOPO desta andlise de riscos. Qual a contratagdo a ser analisada? Qual objetivo da contratagéo? Qual o processo (caminho) resumido da contratagéo e a que fase dele se

refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o processo (caminho) resumido da contratagdo e a que fase dele se refere

ual o bem/servigo que se pretende contratar? = . A q
Q / 04 P a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o objetivo da contratagdo?

Planejamento > seleg&o de fornecedor > gestdo do contrato.
Aquisigdo de géneros alimenticios para
consumo de servidores, colaboradores e
magistrados, no desempenho de suas
fungdes, bem como em projetos
desenvolvidos pela EJE e pela SEREDE. .

A gestdo de riscos e controles a ser desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar
objetiva PLANEJAR agdes a serem implementadas que visem evitar ou minimizar
os impactos negativos de eventos de riscos que possam ocorrer durante as 03
(trés) fases do processo de contratagdo aqui consideradas e que tenham o poder
de comprometer o éxito da contratagdo.

Fornecimento parcelado de géneros alimenticios.

*0 objetivo de uma contratagdo néo é a "contratacdo em si", mas o fim para o qual foi iniciada que é contratar um bem ou servigo necessdrio ao érgdo.

~D

Weaproesa de qublin Pibca
N
y

B ——
So meoocio
con:

Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisi¢do Publica.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo (indicado no item 1 - CONTEXTO).De outra forma, TODO EVENTO que puder
prejudicar o EXITO na contratacdo (bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

Quais os possiveis eventos de risco que podem ocorrer NESTA contrata¢do?*
*Ndo obstante existirem eventos de riscos comuns a todo macroprocesso de contratagdo, cada demanda possui suas peculiaridades, portanto existem eventos de risco particulares a cada

contratagdo .

2.1 IDENTIFICACAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*
* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

PREVENTI

|J

Atos normativos regulamentadores das ::f:siiirﬁ::(a di:;r;tri‘f‘::aﬁo 2 m

contratagdes Administragdo) Tm Inconsisténcias no Termo de Referéncia Revisdo do ETP.

Modelos de‘ETP.‘ Deficiéncia na escolha da solugéo mais Preliminar- Quanti hipo ou superesti oslitens

s:rr:::rl'tt;sa;:':z\ga as demais unidades :;;’;'a’::::';::‘::::”“"ame“'el para ETP serem adquiridos Consultar catélogo de materiais (CATMAT) atualizado.

Repetigdo de estudos anteriores sem que Insatisfatério Excesso de diligéncias durante a tramitacéo do

Utilizagdo da ultima versdo disponibilizada nos modelos
: iy = rocesso, com consequente atraso na entrega do "
haja pesquisa sobre novas solugdes de pmaterial 4 q 8 de artefatos dos processos de planejamento, de

mercado contratacgdo e gestdo de riscos.

Treinamento e capacitagdo

|J

PREVENTIVOS

Normativo interno que disciplina a fase de

da eaelab do Nao das

nos normativos internos e do fluxograma
do processo de planejamento

Desconhecime | atrasona do processo de

e na elaboragdo do ETP

ETP Treinamento dos servidores das unidades demandantes

Treinamento e capacitagdo Mudangas no quadro de servidores das

segdes envolvidas no processo.

l I t Atraso na contratagdo C Gi
b contrats “ 0 Excesso de diligéncias no pi de it Utili;

até a aprovagdo do ETP

Di 4o dos ivos e para
todas as unidades demandantes

Demandas de unidades que ndo tém
costume de realizar contratagdes.

do de solugdo alternativa e saldos de itens
requeridos por unidade diversa.

|J

PREVENTI\

Contrataglio

Deficiéncia na especificagdo do item

Corstall foda L ( e/ou na fixagdo dos requisitos de

da administragio) qualiﬁca;ﬁo‘da emprega * Inexecugéo contratual C do de Contrato
. q N Deficienci o J

Realizagdo de estudo técnico p na de sem

consistente realizada durante o ETP Rescisdo contratual Convocagdo de cadastro reserva

Utilizagdo dos modelos de artefatos dos

. Deficidneia na identifi
processos de de e na de solugdo

Reiteradas apuragdes de responsabilidade

gestdo de riscos. mais adequada. contratual.
Realizagdo de estudo técnico p D na fixagdo de qualificagdo do Nio B o B a q ério da

consistente fornecedor Previsdo de aplicagio de penalidades ao fornecedor

necessidade da Administragdo

Treinamento e capacitagdo

Defini¢do, no TR, de prazos inexequiveis
PLANCONT

Rescisdo contratual C ¢do de

Defini¢do de qualificagdes técnicas para a
contratacdo da empresa

Falta de estrutura/logistica do fornecedor

DN

Reiteradas apuragdes de responsabilidade
contratual

N

Convoagdo de cadastro reserva




Descreva o controle causa 1 Descrevaa Causa 1

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

£N

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

DESCREVA
AQuio
EVENTO DE

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

£

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

DESCREVA
AQUIO
EVENTO DE

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATAGCAO

N

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

DESCREVA
AQUIO
EVENTO DE

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

£N

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

DESCREVA
AQuio
EVENTO DE
RISCO

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

£

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

|
|

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

|
|

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

|
|

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

|
|

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

|
|

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3



3- ANALISE/AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
ocorréncia de um
PROBAB"-'DADE* evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL AC6ES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona-
(R1, R2, ETC.) probabilidade de ocorréncia de suas weoma | (ASER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
St
CONSEQUENCIAS (ver
item 2). )
R1 - Estudo Técnico Preliminar - ETP insatisfatério Médio -TRATAR
2 8 16 Mitigar
R2 - Desconhecimento do rito processual do Médio -TRATAR
planejamento da contratagdo 2 3 10 Mitigar
R3 - Contratagdo de fornecedor sem a qualificagdo
AR < 5 Médio -TRATAR N
necessaria 2 8 16 Mitigar
Médio -TRATAR
R4 - Mora Contratual 2 8 16 Mitigar
4- TRATAMENTO E COMUNICAGCAO DOS EVENTOS DE RISCO
Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:
= COMUNICAGAO
ACOES DE TRATAMENTO =
¢ PRAZOS DAS ACOES 1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?

EVENTO

(O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu
impacto minimizado?)

(Quando serdo realizadas as agoes?)

2-Como ird se comunicar com essa unidade?
3-Com qual frequéncia?

1. Estudo atual do mercado, incluindo pesquisas anteriores e buscando outras
solugdes disponiveis no mercado.

2. Melhor especificagdo da necessidade da Administragdo a ser atendida

3. Consultar outros 6rgdos que tenham necessidades semelhantes e as solugdes
adotadas

4. Consulta as demais unidades demandantes acerca de possiveis alteragdes nas

No curso dos Estudos Técnicos
Preliminares

Unidades demandantes e outros 6rgaos (se necessario),
através de correio eletrénico ou reunides.

R1 especificagdes e/ou quantidades previstas.
Regularmente
1. Treinamento e capacitagdo sobre planejamento de contratagdes para as
unidades demandantes de bens e servigos. COCELIGIASCOM JEEAS,
2. Informagéo e divulgagdo da disponibilizagdo dos modelos de artefatos do
R2 planejamento das contratagdes, normativos e manuais.
Até o final do planejamento.
1. Verificar se o fornecimento necessita de alguma qualificagdo especifica para
incluir como exigéncia no TR. . ) ) Al
? R N R Unidades demandantes, SEBLIM, via correio eletrénico.
2. Manter atualizadas as informagdes referentes as normas ABNT, no que couber,
regulamentos, leis, etc.
R3 3. Analisar a conveniéncia e viabilidade de exigéncia de prova/amostra.
Até o final do planejamento.
Unidades demandantes, via correio eletronico.
1. Definigdo de qualificagdo técnica compativel com o objeto a ser contratado.
R4 2. Definigdo de prazos contratuais exequiveis.
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?
R5
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?
R6
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?
R7
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?
R8
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?
R9

R10

Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?
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