TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO - ETPC
CONTRATACAO DE SERVICOS DE EXECUGCAO INDIRETA COM OU SEM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO,
POREM CONTINUADA (EXCETO PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E STIC)

1. DADOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

SEI: 0019306-61.2023.6.05.8000

Item do PLANCONT: ID 15

Equipe de Planejamento da Contratacao

Gestor: Paula Santos Rodamilans

Integrante Demandante: Joselina Santana Pacheco
Integrante Técnico: Iramaia Rodrigues Requido

Integrante Administrativo: Itaitara Bogarim Sacramento Freitas

2. OBJETO DA CONTRATACAO
Contratacdo de pessoa fisica ou juridica para prestacdo de servicos de fisioterapia, pelo
periodo de 6 (seis) meses, com cessdo de mao de obra residente.

3. JUSTIFICATIVA

A contratagdao dos servigos aqui especificados tem por objetivo intervir em questdes
relacionadas a génese do processo de adoecimento por patologias ocupacionais,
contemplando atividades de prevengdo, educagdo em saude, avaliagdo e adequacdo
ergondmica. Sabe-se que as LesGes por Esforcos Repetitivos/Disturbios Osteomusculares
Relacionados ao Trabalho (LER/Dort) representam um dos grupos de doengas ocupacionais
mais polémicos no Brasil e em outros paises. Sdo patologias cuja evolugdo tem carater
insidioso e origem multifatorial complexa, na qual se entrelagam trés conjuntos de fatores
envolvidos na dor musculoesquelética: fatores biomecanicos presentes na atividade, fatores
psicossociais relacionados a organizacao do trabalho e fatores ligados a psicodinamica do
trabalho ou aos desequilibrios psiquicos gerados em certas situacGes especiais de trabalho
na génese do processo de adoecimento.

As atividades de prevencdo analisadas neste documento tém relagcdo imediata com o
trabalho eminentemente administrativo desenvolvido neste Tribunal, cujas caracteristicas
de repeticdo, manutencao de uma mesma postura por longos periodos ou de posturas
inadequadas e uso frequente de computador trazem maleficios a saude dos servidores,
magistrados, requisitados, estagiarios e terceirizados. Ademais, este Tribunal, seguindo a
tendéncia nacional do Poder Judiciario, utiliza desde abril de 2015 sistema de gestao de
processos administrativos, incialmente por meio do PAD - Processo Administrativo Digital e,
atualmente, com o SEI — Sistema Eletrénico de Informagdes, cujas experiéncias em outros
6rgdos tém demonstrado um impacto importante na saude de servidores e requisitados,
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observado pelo aumento de queixas de fadiga fisica, mental, visual e dores em diversas
regioes do corpo, ja que parte deste grupo trabalha regularmente com dois monitores.

A proposta que ora se avalia estd baseada no enfrentamento ndo apenas das questdes
biomecanicas/fisioldgicas inerentes a problematica, mas também se propde a atuar nas
guestdes organizacionais e psicossociais relacionadas ao surgimento de patologias,
utilizando-se para isso de um enfoque multidisciplinar.

4. HISTORICO

( X ) Nao ha historico de contratagdes realizadas para satisfacdo da mesma necessidade.
() Ha histoérico.

Indicar os nimeros dos processos das contratacdes anteriores:

5. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
() Prestar servico de qualidade ao publico

() Fortalecer a relagao institucional com a sociedade

() Fomentar a educacao para a cidadania

() Aumentar a agilidade e a produtividade na prestacao jurisdicional

() Combater a corrupgdo e a improbidade administrativa e os ilicitos eleitorais
() Aperfeicoar a governanca e gestao administrativa

() Melhorar a comunicagdo administrativa

() Promover a sustentabilidade ambiental

( X ) Aprimorar a gestdo de pessoas

() Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

(X)) Melhoria e adequacao das condi¢Oes de seguranca do trabalho no TRE-BA

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solucdo a ser implementada deverd contemplar atividades de cunho preventivo e
assistencial dentro das dependéncias do TRE-BA, respeitando-se as especificacGes
delineadas abaixo:

6.1. Avaliacdo e adequacdao dos ambientes e postos de trabalho - Prestar orientagdes
ergondmicas e posturais, observando os vicios posturais, a organizacdo do trabalho e as
condi¢cdes ergondmicas inadequadas presentes no ambiente de trabalho de acordo com a
Norma Regulamentadora n2 17, do Ministério do Trabalho e Emprego e Norma ABNT NBR
ISO 11226:2013, bem como as normas estipuladas pelo E-Social, particularmente o evento
S-2240 - Condi¢des Ambientais do Trabalho. O profissional devera identificar e avaliar os
riscos presentes no ambiente de trabalho e na tarefa, propondo recomendacdes para a
melhor adequacdo do individuo ao seu posto de trabalho, efetivando-as sempre que
possivel. Todas as recomendac¢des ergonbmicas deverdao ser registradas em relatérios,
devendo ainda o profissional especificar os utensilios, os equipamentos e os mobilidrios
indicados, subsidiando o Contratante com todas as informac¢des necessarias a sua aquisicao.
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6.2. Atendimentos individuais - Realizar, quando solicitado, avaliacdo fisica e
cinesiofuncional do sistema musculoesquelético, realizando as orientacbes e os
encaminhamentos pertinentes.

6.3. AcOes preventivas individuais ou em grupo - Realizar a¢des preventivas individuais ou
em grupo com o intuito de desenvolver ou conservar a capacidade fisica nas seguintes
modalidades: atividades de alongamento, massagem terapéutica cldssica, fortalecimento e
relaxamento muscular, escola de posturas, pilates solo, dentre outras que o profissional
julgar pertinentes.

6.4. Atividades educativas - Elaborar e/ou ministrar, quando solicitado, textos, cartilhas,
palestras, treinamentos (presenciais e a distancia) e aulas de curta duracdo para captacao
em video sobre temas relacionados a sua 4rea de atuacgdo. A gravacdo, edicdo e veiculacdo
dos videos serdo de responsabilidade exclusiva do Contratante.

6.5. AcOes internas de promocdo de saude - Participar, quando solicitado, de comissGes
internas, reunides, pesquisas, projetos, programas e outras acdes de saude relacionadas a
sua area de atuacdo.

6.6. Relatdrios e pareceres técnicos - Elaborar, quando solicitado, relatérios de atividades e
pareceres técnicos relacionados a sua area de atuacgao.

6.1. Forma de afericao/medicao do servico para fins de pagamento:

( ) Remunera¢dao mediante mensuracao da produtividade, de acordo com a unidade de
medida adotada para a execugdo do objeto (ex.: m? limpo).

( ) Remuneracgao por quantidade de horas de servico.

( X ) Remuneragao por postos de trabalho.

( ) Outras formas de medi¢do (ex.: entrega de produto especifico).

Justificar a opc¢ao: Os atendimentos e as atividades, individuais ou em grupo, impode a
adesao por parte do publico alvo da solucdo a ser implementada. Nao ha como prever se
essa adesdo serd efetiva ou nio, se haveria atendimento todos os dias ou somente
algumas vezes por semana. O importante € que a solugdo preveja a disponibilizacdo dos
servicos sempre que necessario. Por esse motivo, a remuneracao da futura contratada
por posto de trabalho é a melhor opgao a ser adotada.

6.2. Justificar, mediante a apresentac¢do de documentos e memoria de calculo, as
previsdoes de quantidade estabelecidas para a contratacio (baseadas,
preferencialmente, no historico e utilizacao provavel).

Como ja mencionado, ndo ha histérico de contratagcdes semelhantes que pudessem, com
grau de certeza razoavel, fundamentar um estudo aprofundado sobre o aspecto
quantitativo da solucdo cogitada. Assim, parte-se da proposta de alocacao de apenas um
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posto de trabalho, para avaliacdo concomitantemente com o desenvolvimento das
atividades de forma a embasar futuros ajustes nos parametros da solucao.

6.3. Em se tratando de postos de trabalho, houve aumento do quantitativo
estabelecido em relac¢io a ultima contratacao?

(X) Nao.

() Sim. Apresentar estudos orcamentarios, de produtividade e comprovacao formal do
aumento da demanda:

6.4. 0 salario dos postos de trabalho sera:

(X ) Regra: O salario base da categoria previsto atualmente na Clausula Quinta da
CCT/2023/2024 do Sindicato dos Fisioterapeutas e Terapeutas Ocupacionais do Estado
da Bahia/SINDHOSBA.

( ) Excecdo: Inexistindo convengado coletiva da categoria em questdo fixou-se o valor do
salario com base em: (apresentar documentos e memoria de calculo, a fim de
demonstrar como se chegou ao valor final).

6.5. Ha previsao de acréscimo temporario de postos ou de servigo extraordinario
em ano eleitoral ou em periodos especificos?

(X) Nao.

() Sim. Informar a quantidade de postos adicionais e o quantitativo estimado de horas
extras por posto de trabalho e os periodos, com a devida justificativa e calculo da
demanda (necessidade x quantidade):

6.6. Ha requisitos a serem observados para os postos de trabalho?

6.6.1. A contratada deverd disponibilizar para alocacdo nos postos de fisioterapia
funciondrios que atendam aos seguintes requisitos minimos descritos abaixo:

6.6.1.1. Quitagao com as obrigag¢des eleitorais.

6.6.1.2. Quitagao com as obriga¢des do servi¢o militar, se do sexo masculino.

6.6.1.3. Ter aptidao fisica e mental para o exercicio de suas atribuicdes.

6.6.1.4. Graduacao em Fisioterapia, comprovada mediante cdpia autenticada de diploma.
6.6.1.5. Pés Graduagdo em Ergonomia ou Fisioterapia do Trabalho (360 horas).

6.6.1.6. Os curriculos dos profissionais deverdo conter nome completo, telefone para
contato, descricdo da formacdo e dos cursos de extensdo, todos comprovados mediante
copia autenticada dos diplomas e/ou certificados anexados ao Curriculo.

6.6.1.7. Idade minima de 18 (dezoito) anos.

6.6.1.8. Comprovacao do registro no conselho de classe.

6.7. Indicar os locais onde serao prestados os servi¢os, e caso necessario, a area a
ser coberta com a execugao, por localidade e/ou edificacao:

Os servicos, ordinariamente, serao executados no edificio sede do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia, localizado em Salvador.
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6.8. HA necessidade de fornecimento de insumos, ferramentas e equipamentos,
inclusive de protecao individual?

( ) Nao.

(X) Sim. Informar o quantitativo, com a devida justificativa e calculo da demanda
(necessidade x quantidade):

ITEM Un Mensal Total
Luva descartavel Par 10 60
Mascara descartavel Unidade 50 300
Jaleco Unidade - 2

6.9. A vigéncia contratual sera de:

Indicar a vigéncia, a contar da assinatura do contrato: O contrato vigera por 06 (seis)
meses.

Quanto a prorrogacao:

( ) Havera previsao de prorrogacdo até o limite legal permitido.

( X)) Nao sera necessario prorrogar o contrato.

Justificar no caso de indicagcdo de vigéncia com prazo diverso do recomendado: A
contratacdo destina-se a atender necessidade urgente, enquanto se estuda nova
formatacao para o atendimento da demanda futura.

6.10. Ha necessidade de previsio de garantia de execucio do contrato
(financeira), com o fim de assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas
pela contratada e minimizar os riscos advindos de eventual inexecucao
contratual?

(X)) Néo, haja vista o curto prazo de vigéncia e/ou o nimero reduzido de postos.

( ) Sim. De acordo com o percentual de 5% sobre o valor total contratado a ser
apresentada no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da via do
contrato assinado, a ser previsto no ato convocatorio.

() Excecao: Sim. Justifica-se a majoracdo para o percentual de __ (maximo de 10%,
previsto no art. 98 da Lei n? 14.133/2021), compativel com o vulto e os riscos
envolvidos na contratagao.

Especificar os riscos:

6.11. Sera permitida a subcontratacgdo parcial do objeto?
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( X ) Nao. O objeto devera ser executado Unica e exclusivamente pela contratada, haja
vista que o mercado dispde de diversos fornecedores aptos para tanto.

() Sim. Sera facultada a subcontratacdo de parte do objeto pela contratada.

Descrever a(s) parcela(s) que podera(do) ser subcontratada(s) e a justificativa para a
permissao:

6.12. Ha legislacao especifica aplicavel ao objeto?

( ) Nao

(X ) Sim

Indicar a legislagao:

Lei n2 8.856, de 12 de marco de 1994, que estabelece a jornada do fisioterapeuta em 30
horas semanais.

6.13. Sera exigida comprovacao de habilitacio juridica especifica para a prestaciao
do servigo?

(X ) Nao
() Sim. Sera exigida comprovacdo de habilitacdo juridica.
Indicar a exigéncia, o documento e a legislacao que a disciplina:

6.14. Sera exigida comprovacao de capacidade técnica especifica para a prestacao
dos servicos?

( ) Nao

(X ) Sim. Sera exigida comprovacdo de capacidade técnica.

Justificar: Necessidade de comprovar experiéncia anterior da contratada, vez que se
trata de servicos diretamente relacionados com a higidez fisica e psiquica da pessoa.

6.15. Sera exigido o registro da contratada em entidade profissional?
( ) Nao
(X) Sim. Indicar qual e a legislagdo de regéncia: Leis n? 6.839/1980 e b2 6.316/75.

6.16. Sera exigida comprovacio de aptidao da contratada - capacidade técnico-
profissional (de profissional vinculado a empresa) e capacidade técnico-
operacional (da prépria empresa)?

( ) Nao

(X ) Sim. Indicar qual e a legislacdo de regéncia: Leis n? 6.839/1980 e 6.316/75.

Comprovacdo de cadastro ou registro no Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional (CREFITO) da regido a que estiver vinculada a licitante.

6.17. Ha necessidade de vistoria ou visita técnica prévias?

(X ) Nio.
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( ) Sim. Vistoria facultativa.
( ) Sim. Vistoria obrigatdria. Justificar:

6.18. O objeto a ser contratado levou em consideragao algum aspecto sustentavel
ou de acessibilidade?

(X ) Ha previsdo de critério ou pratica sustentavel.

Descrever os critérios adotados:

() Nao foi possivel identificar nenhum critério de sustentabilidade a ser aplicado ao
objeto em questao.

Justificar a ndo adogao:

() A contratacdo se destina ao atendimento ao publico, razao pela qual, de acordo com
o art. 42, IV e 82 da Resolucdo CNJ n? 401/2021, sera previsto posto de trabalho a ser
ocupado por pessoas aptas em comunicagao em Libras.

Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios
para a execuc¢do dos servicos, se for o caso, e fiscalizar seu uso, especialmente quanto ao
que consta na Norma Regulamentadora n? 6 (NR-6) do Ministério do Trabalho e
Previdéncia.

Definir, sob orientagdo do contratante, rotinas peridédicas de execuc¢ao de atividades para
a orientacdo e a ambientacdo dos trabalhadores as politicas de responsabilidade
socioambiental adotadas pelo TRE-BA

Elaborar e apresentar o Programa de Controle Médico de Sauide Ocupacional (PCMSO),
nos termos da Norma Regulamentadora n? 7 (NR-7) do Ministério do Trabalho e
Emprego, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do inicio da prestacao dos
servigos, sob pena de notificacdo aos 6rgdos competentes pela fiscalizacao.

Durante a execuc¢do contratual, priorizar o emprego de mao de obra de origem local para
execucdo dos servicos.

Adotar as normas federais e estaduais quanto aos critérios de preservacdao ambiental,
sem prejuizo das orientacdes do TRE-BA que versem sobre a matéria.

Prover o ocupante de posto as regras ergondmicas dispostas na Norma
Regulamentadoran? 17 (NR-17).

Apresentar, sempre que possivel, documentos resultantes da prestacdo de servicos em
formato eletrdnico.

Comprovar, como condigdo para participagdo na disputa, ndo possuir inscricdo no
cadastro de empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢des analogas a
de escravo (Portaria Interministerial MTPS/MM/IRDH n2 4/2016).

A comprovacao desse critério sera efetuada a partir da consulta ao Cadastro acima
mencionado, no sitio eletronico (https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-
br/assuntos/inspecao-doBtrabalho/areas-de-atuacao/cadastro_de_empregadores.pdf),
no qual consta lista emitida pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Comprovar, como condicdo para contratagdo, ndo ter sido condenada, a adjudicataria e
seus dirigentes, por infringir as leis de combate a discriminacao de raca ou de género, ao
trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta ao previsto nos arts. 12 e 170 da
Constituicdo Federal de 1988; no art. 149 do Codigo Penal; no Decreto n2 5.017/2004
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(promulga o Protocolo de Palermo) e nas Convenc¢des n%s 29 e 105 da Organizacao
Internacional do Trabalho.

Devera ser apresentada Certidao Judicial de Distribuicdo ("nada consta" ou "certidao
negativa") da esfera criminal, da Justica Comum, Federal e Estadual, da empresa e de
seus dirigentes.

Comprovar, caso a empresa possua 100 (cem) ou mais empregados, atender ao disposto
no art. 93 da Lei n2 8.213/91, que determina a obrigatoriedade do preenchimento de 2 a
5% dos seus cargos com beneficiarios reabilitados ou com pessoas com deficiéncia
habilitadas, na seguinte proporc¢ao:

[ - até 200 empregados: 2%;

II-de201a500: 3%;

[II-de 501 a 1.000: 4%; e

IV - de 1.001 em diante: 5%.

A comprovagao sera feita mediante declaracdo de que cumpre as exigéncias de reserva
de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas
em lei e em outras normas especificas, nos termos do inciso IV do art. 63 da Lei n®
14.133/2021.

Sempre que solicitado pela Administracdo, a contratada devera comprovar o
cumprimento da reserva de cargos.

6.18.1. Informe os impactos da contratacdo em relacio aos seguintes fatores:
() Expansao de area fisica:

(X ) Consumo de dgua e energia:

(X ) Material de consumo:

(X ) Material permanente:

(X ) Geracgdo de residuos:

Nao havera expansdo da area fisica, embora se preveja a adequacdo de sala para
realizacdo dos atendimentos, utilizar-se-a espaco ja existente.

Havera aumento no consumo de energia, vez que a sala que serd adequada para os
servicos, atualmente é utilizada esporadicamente. Esse aumento serd medido
oportunamente e, caso o aumento seja significativo, havera proposta de compensagao.

6.19. Analise da divisibilidade da soluc¢ao

( ) E possivel a contratacio da solucio de forma divisivel (em itens), sem que haja

prejuizo quanto aos aspectos técnicos, econdmicos e de competitividade.
Neste caso os itens podem ser adjudicados a fornecedores diversos.

( X ) A contratacdo sera adjudicada por preco global, tendo em vista a natureza dos
Servigos.

( ) Todos ou alguns itens da solugdo devem ser agrupados em lotes para fornecimento
por um unico fornecedor, no caso de prestacdo de servigos sem dedicagdo exclusiva de
mao de obra.
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Justificar o agrupamento em lotes: Nao se aplica.

7. SERA PERMITIDA A PARTICIPACAO DE CONSORCIOS?

Trata-se de licitagdo complexa ou de elevado vulto a dificultar a participagdo de
empresas individualmente, sobretudo as de pequeno porte?

() Sim

(X )Nao

Qualquer empresa, mesmo as de pequeno e médio porte, pode fornecer/executar o
objeto?

(X ) Sim

( )Nao

E comum no mercado a existéncia de empresas com capacidade técnica e financeira
para, isoladamente, fornecerem o produto licitado?

(X ) Sim

( )Nao

Conclusao:

() Sera permitida a participagdo de empresas reunidas em consorcio.

(X ) Nao serd permitida a participacao de empresas reunidas em consércio.

8.’SERA' UTILIZADO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR, COMO
METODO DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS CONTRATADOS?

( ) Sim. Trata-se de prestacao de servicos de execucao indireta com dedicacdo exclusiva
de mado de obra, cuja mensuracdo se dara por meio de procedimentos e critérios que
abranjam meétricas, indicadores e valores, estabelecendo, em bases compreensiveis,
tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade
e as respectivas adequagdes de pagamento.

(X) Nao. Em razao da natureza dos servigos e a impossibilidade de estabelecer, em bases
compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis
esperados de qualidade e as respectivas adequagdes de pagamento, nao serd utilizado o
IMR.

Neste caso, informar de que forma sera avaliada a qualidade da prestacdo dos servigos:

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO

() Nao foram encontradas outras solugdes de mercado capazes de atender a todas as
necessidades demandadas para resolucao do problema ou alcance do objetivo esperado.
(X) Foram encontradas outras solucdes de mercado capazes de atender a todas as

necessidades demandadas para resolucao do problema ou alcance do objetivo esperado.

9.1. Descrever aqui a solu¢oes encontradas:
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Solucao 1: Demanda suprida por servidores do quadro do TRE-BA

Solucao 2: Transformagdo de cargos

Solucdo 3: Execucdo indireta por meio da contratacdo de pessoa fisica ou juridica para a
prestacdo dos servicos, com cessdao de mao de obra

9.2. Informar os motivos que levaram a escolha da solu¢do a ser contratada,
fazendo um comparativo com as demais solucdes encontradas, quando houver,
inclusive quanto aos precos:

Andlise da Solucdo 1 - Demanda suprida por servidores do quadro do TRE-BA:

Apresenta-se inviavel, uma vez que ndo ha servidor ocupante de cargo de Fisioterapeuta
no érgao.

Anélise da Solucéo 2 - Transformacéo de cargos:

Invidvel, para o primeiro momento, visto que as transformacgdes dependem deprocessos de
autorizacdo do TSE para transformar um cargo vago de Analista Judiciario — Area
Administrativa eu Analista Judiciario — Area Administrativa — Especialidade Fisioterapia,
que pode ser bastante demorado.

Diante do exposto, concluimos que a contratacdo de pessoa fisica ou juridica, para prestacao
do servico de fisioterapia € a Unica viavel nesse momento.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS:

item Servigo valor por quantidade valor mensal valor total
posto de postos

1 | Fisioterapeuta 5.672,76 1 5.672,76 34.037,57

A total 5.672,76 34.037,57

Pregdaon?41/2023 do Tribunal Superior Eleitoral:

- Valor Mensal do Posto de Trabalho - R$ 10.861,33

Contraton®1/2017 - TRE-SE
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- Valor mensal - R$ 4.700,00

Contraton®1/2022 - TRE-SE

- Valor mensal - R$ 3.375,00

Média mensal - R$ 6.312,11

11. HA NECESSIDADE DE ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO
CONTRATUAL, SE FOR O CASO

Sim, serd necessario adequar uma sala para realizacdo das atividades, bem como dos
atendimentos pelo profissional.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes.

13. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E SEGURANCA DA
INFORMACAO

() Sera necessaria a coleta de dados pessoais indispensaveis a execucdo do objeto
contratual, para a qual se requerera prévia e fundamentada aprovacao do TRE-BA.

( ) Regra: Toda a informacao presente neste documento é classificada como publica, nos
termos da Lei n? 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

( ) Ha informacgao presente neste documento classificada como sigilosa, nos termos da
Lein?212.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

(X ) Para execucdo dos servicos a Contratada, através de seus empregados, prepostos ou
prestadores de servico, terd acesso a informacoes que pertencem ao TRE-BA, as quais
precisarao ser tratadas ou controladas, e que demande a assinatura de termo de
confidencialidade e de termo de responsabilidade e compromisso de manutencdo de
sigilo.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ao final do presente estudo, o qual segue datado e assinado eletronicamente,
concluiu-se que a contratacao é:

( X ) Viavel e necessaria, tendo os estudos preliminares evidenciado que a solucdo é
possivel, técnica e economicamente.

() Inviavel e desnecessaria.
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ANEXO | — GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATAGAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO):

Sec¢do de Atencgdo a Saude - SEDAS

1- CONTEXTO

Aqui se define o ESCOPO desta andlise de riscos. Qual a contratagdo a ser analisada? Qual objetivo da contratacdo? Qual o processo (caminho) resumido da contratagdo e a que fase

dele se refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o bem/servico que se pretende contratar? Qual o objetivo da contratacao?

Qual o processo (caminho) resumido da contratagdo e a que
fase dele se refere a gestao de riscos e controles aqui
desenvolvida?

Intervir em questdes relacionadas a

~ . . génese do processo de adoecimento
Contratagdo de pessoa fisica ou juridica para

~ . - . ; or atologias ocupacionais
prestacdo de servicos de fisioterapia, pelo periodo de P P 8 . P '
. - ~ ) contemplando atividades de

6 (seis) meses, com cessdo de mao de obra residente. . N i
prevencdo, educagdo em saude,

avaliacdo e adequacdo ergonémica.

Planejamento da contratacdo — Selecdo de fornecedor — Gestao
de contrato

*0 objetivo de uma contratagdo ndo é a "contrata¢do em si", mas o fim para o qual foi iniciada que é contratar um bem ou servigo necessdrio ao orgdo.

Plareisments
s <o tacio

Metaproceso de Aquiio Pibllca
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Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisicdao Publica.

2 - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO*
*Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo (indicado no item 1 - CONTEXTO).De outra forma, TODO EVENTO
que puder prejudicar o EXITO na contratagéo (bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de

risco.

Quais os possiveis eventos de risco que podem ocorrer NESTA contrata¢do?*

*Ndo obstante existirem eventos de riscos comuns a todo macroprocesso de contratag¢do, cada demanda possui suas peculiaridades, portanto existem eventos de risco particulares a

cada contratacdo.
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2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

*Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

Deficiéncia na identificagao da
necessidade (demanda da
Administragao)

Atos normativos regulamentadores das
contratagGes; modelos de ETP

Inconsisténcias no termo de Revisdo do ETP; revisdo do termo de
referéncia/projeto basico referéncia/projeto basico

Deficiéncia na escolha da Estudo Técnico
: N solugdo mais viavel, técnica e Preliminar - ETP . . Revisdo do ETP; revisdo do termo de
Treinamento e capacitacdo . . ) L Dificuldade de estimar o preco . . L .
economicamente, para insatisfatdrio referéncia/projeto basico

satisfazer a demanda

Repeticdo de estudos Excesso de diligéncias durante a
Atos normativos regulamentadores das anteriores sem que haja tramitacdo que atrasam a conclusdo ea | Revisdo do ETP; revisdo do termo de
contratagGes; modelos de ETP; check list pesquisa de sobre novas entrega final do processo: bem/servico referéncia/projeto basico
solugGes de mercado contratado

rito procedimental
Normativo interno que disciplinaafase | Fajta de orientagio acerca dos | do planejamento da Atraso na deflagragdo do processo de Treinamento dos servidores das
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de planejamento da contratagao e a normativos internos e do contratagdo planejamento e na elaboragdo do ETP unidades demandantes
elaboragao do ETP fluxograma do processo de
planejamento

Estruturacao da governanga de

contratacdes; sistema de gestdo Ineficiéncia na comunicacdo Prorrogacédo excepcional de contrato
colegiada (Comité Gestor de Orcamento e entre atores envolvidos no Atraso na deflagra¢do da contratagdo vigente; celebragdo de contrato
Aquisicoes) processo emergencial
Treinamento e capacitagdo Desinteresse no conhecimento . L. _ .
Devolucdo de recursos orgamentarios Remanejamento de dotagao

dos normativos e dos modelos
de artefatos

Deficiéncias na analise da
necessidade (demanda da Inexecugao contratual Contratacao de remanescente
Administragao)

disponibilizados para atender a despesa or¢camentdria

Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar;
Modelos de ETP

Contratagdo de
fornecedor sem a

Deficiéncia na pesquisa da e
Parecer Juridico legislagdo atinente ao objeto; B Rescisdo contratual Contratacdo emergencial

deficiéncia na fixagdo de mag Rl
requisitos de qualificagdo -
DEﬁCIdenCIa Fa Zesglwsa t(;je Reiteradas apuracgées de responsabilidade L EI28) UG VR G &
Treinamento e capacitagao mfr(c:ia ° reeT(;za t?f' ur?n g ° S —-—— apuragdo nos casos de aplicagcdo de
estu Ole rla ! ;n ! 'C?C?O as multa de valor irrisério
solugdes disponiveis
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Contratagdo
fracassada

Estudo Técnico Preliminar

Defini¢do, no termo de
referéncia/projeto basico, de
prazos de execugdo
inexequiveis

Parecer juridico

Excessos na definicao da
qualificagdo exigida para o
licitante

Pesquisa de pregos normatizada; painel
de pregos

Valor maximo admitido para a
contratagdo inexequivel

- [FEEEEE

Estudo técnico preliminar

Deficiéncia na fixacdo de
qualificacdo do fornecedor

Treinamento e capacitagao

Definicdo, no termo de
referéncia/projeto basico, de
prazos de execugdo
inexequiveis

Definicdo de qualificagGes técnicas e
econdmico-financeiras

Despreparo do fornecedor

Mora contratual

N3do atendimento ou atendimento
insatisfatorio da necessidade da
Administragdo

Dispensa em decorréncia de licitagdo
deserta/fracassada

Repeticao da licitacdo

Contratagdo emergencial

N3do atendimento ou atendimento
insatisfatorio da necessidade da
Administracdo

Contratagdo do remanescente;
contratagdao emergencial

Reiteradas apuragdes de responsabilidade
contratual

Reunibes com preposto da
contratada; Norma interna que
dispensa a apuragdo nos casos de
aplicagdo de multa de valor irrisério

Rescisdo contratual

Contratagdo do remanescente;
contratagdo emergencial
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Estudo técnico preliminar

Deficiéncias na fixagdo de
qualificagdo do fornecedor

Treinamento e capacitagao

Defini¢cdo, no termo de
referéncia/projeto basico, de
prazos de execugdo
inexequiveis

Defini¢do de qualificagOes técnicas e
econdmico-financeiras

Reiterados descumprimentos
de cldusulas contratuais pelo
contratado

Definicdo de qualificagOes técnicas e
econdmico-financeiras

Contratacao de fornecedor
sem a qualificagdo necessaria
para a execugdo do contrato

Check list; manual de fiscalizacdo de
contratos administrativos

Atraso no pagamento da fatura
por parte da Administracdo

Rescisdo unilateral
do contrato

Ndo atendimento ou atendimento
insatisfatério da necessidade da
Administragdo

Contratagao do remanescente;
contratagao emergencial

Reiteradas apurag¢des de responsabilidade
contratual

Reunides com preposto da
contratada; Norma interna que
dispensa a apurag¢do nos casos de
aplicagdo de multa de valor irrisério

Devolucdo de recursos orgamentarios
disponiveis para a contratagao

Remanejamento de dotagao
or¢camentdria

Inadimplemento
pela contratada de
encargos sociais e
trabalhistas

Responsabilidade subsidiaria da
Administracdo pelo pagamento das
verbas ndo honradas pela contratada

Pagamento direto pela
Administracdo dos encargos sociais e
trabalhistas

Reiteradas apuracgdGes de responsabilidade
contratual

Reunibes com preposto da
contratada; Norma interna que
dispensa a apuragdo nos casos de
aplicagdo de multa de valor irrisério
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Instancias de controle da aplicagdo da
LGPD criadas;

Desconhecimento das normas
de protecao de privacidade e
de dados pessoais

Treinamento e capacitagao

Negligéncia, imprudéncia ou
impericia no tratamento de
dados pessoais

Canais de denuncia (Ouvidoria,
Encarregado de Protecdo de Dados)

Dolo

Violagdo de
privacidade e de
dados pessoais

;i\omm de

Politica de Prevencado e Enfrentamento
do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacdo instituida; Comissao de
Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacdo
constituida

Desconhecimento do que
caracteriza assédio moral,
assédio sexual e discriminagdo
no ambiente de trabalho

Treinamento e capacitagao

Deficiéncia na definicdo das

prdtica de assédio
moral, assédio
sexual ou
discriminag¢do no
ambiente de
trabalho

AL ELEITORAL DA BAHIA

Rescisdo unilateral do contrato

Contratagao do remanescente;
contratagao emergencial

Dano ao titular dos dados

Procedimento definido para
comunicagdo da violagdo ao titular
dos dados e a ANPD

Dano a imagem do drgao

Equipe de Tratamento e Reposta a
Incidentes em Redes Computacionais
-ETIR instituida.

Responsabilidade Objetiva do Estado

Responsabilizagao do infrator

Dano a imagem do drgao

Previsdo normativa de aplicacdo a
terceiros (contratados ou
colaborador) do Cédigo de Etica do
TRE-BA

Dano fisico, psiquico e social a vitima

Responsabilizagdo do infrator
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atribuicdes dos postos de
trabalhos

Canais de denuncia (Ouvidoria, Comissdo
de Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagdo)

Dolo

2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATAGAO

Exigéncia de qualificacdo do profissional

Despreparo do profissional

Equipamento ou material
inadequado

Estrutura fisica inadequada

3- ANALISE/AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

fisico ao
servidor/magistrado
por negligéncia,
imprudéncia,
impericia ou dolo

Responsabilidade Objetiva do Estado

Equipe de Tratamento e Reposta a
Incidentes em Redes Computacionais
-ETIR instituida.

Afastamento das atividades

Previsdo normativa de aplicagao a
terceiros (contratados ou
colaborador) do Cédigo de Etica do
TRE-BA

Responsabilizacdo do drgao

Responsabilizagao do infrator
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Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
rréncia de um
PROBABILIDADE* cventoderisconos | RISCO
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de um OBJETIVOS da RESIDUAL ACGES RESPOSTA AO
de risco relaciona- 3
(R1, R, ETC.) orobabilidade de ocorréncis d suas CAUSAS | relacona-se com (A SER RISCO
(ver item 2). probabilidade de TRATADO)
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS
(ver item 2).
:E::::::f:;;:o Preliminar - ETP Médio -TRATAR
R1 2 5 10 Mitigar
Dlesco'nheume:to do rito p[ocedlmental do Médio -TRATAR
R2 planejamento da contratagao 2 5 10 Mitigar
Con;c-r:ta&ao de forn’e.cedor sema Médio -TRATAR
R3 qualificagcdo necessaria 5 8 16 Mitigar
Contratacao fracassada (Muito)Baixo - MONITORAR
R4 3 2 6 Aceitar
Mora contratual Médio -TRATAR
R5 2 5 10 Mitigar
Rescisdo unilateral do contrato (Muito)Baixo - MONITORAR
R6 1 8 8 Aceitar
Inadlmpleme‘nFo pela con-tratada de Médio -TRATAR
encargos sociais e trabalhistas o
R7 2 5 10 Mitigar
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Violagao de privacidade e de dados pessoais Médio -TRATAR
R8 2 8 16 Mitigar

Ocorréncia de pratica de assédio moral,
assédio sexual ou discriminag¢ao no Médio -TRATAR

RO ambiente de trabalho ) 10 20 Mitigar

Ocorréncia de dano fisico ao
servidor/magistrado por negligéncia, Médio -TRATAR
R10 imprudéncia, impericia ou dolo 1 10 10 Mitigar

4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

COMUNICAGCAO

ACOES DE TRATAMENTO PRAZOS DAS ACOES 1-Ha necessidade de providéncias de outras
EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu (Quando serdo realizadas as unidades?
impacto minimizado?) acoes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?

3-Com qual frequéncia?
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1. Capacitagdo continua dos servidores das unidades demandantes acerca dos
requisitos para elaboragdo de estudos técnicos preliminares;

2. Consulta as unidades usuarias do servigo para alinhamento dos quantitativos e
especificagdes dos itens solicitados;

3. Estudo atual do mercado, ndo se valendo de pesquisas realizadas em anos

1. Continuo
2. Inicio da fase de
planejamento
3. Até o final da fase de

EFAS - processo SEI
Unidades usudrias do bem/servico - email;

R1 anteriores. planejamento
EFAS, processo SEl;
1. Treinamentos sobre planejamento das contratagbes; ASCOM, e-mail
2. Campanha de comunicagdo interna acerca da disponibilidade de modelos de
R2 artefatos do planejamento das contrata¢des, normativos e manuais. Continuo
1. Reunido com a unidade usuaria do servico para alinhar os requisitos para a
contratacdo Unidades usudrias do bem/servico email
2. Analisar as caracteristicas dos bens demandados pela Administragcdao em cotejo Até o final da fase de
R3 com normas ABNT, se houver, regulamentos, leis etc planejamento
Até o final da fase de
planejamento
Reunido com a unidade usudria do servigo para alinhar os requisitos para a
R4 contratacdo
Até o final da fase de . .
. Unidades demandantes, email
planejamento
Reunido com a unidade usudria do servico para alinhar os requisitos para a
R5 contratacdo
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Reunido com a unidade usudria do servigo para alinhar os requisitos para a

Até o final da fase de
planejamento

R6 contratagdo
1. Até o final da fase de
1. Reunido com a unidade usudria do servigco para alinhar os requisitos para a planejamento
contratacao 2. Antes do inicio da execugao
2. Reunido com a Contratada para orientd-la e adverti-la acerca das obriga¢des contratual
R7 contratuais - L o T__ L
Antes do inicio da execuc¢do do
contrato
Reunido com a Contratada para orienta-la e adverti-la acerca das normas de
R8 protecdo a privacidade e de dados pessoais e do Cédigo de Etica do TRE-BA
Reunido com a Contratada para orienta-la e adverti-la acerca das normas SIS 6O |n|C|otdatexecugao Lo
constante da Politica de Combate a Pratica de Assédio Moral e Sexual no Ambiente contrato
R9 de Trabalho, bem como acerca da existéncia do Cédigo de Etica do TRE-BA
. ] Antes do inicio da execugdo do
Reunido com a Contratada para orienta-la e adverti-la acerca das normas TG
constante da Politica de Combate a Pratica de Assédio Moral e Sexual no Ambiente
R10 de Trabalho, bem como acerca da existéncia do Cédigo de Etica do TRE-BA
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