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Informacdes Iniciais

Para elaboragéo dos estudos preliminares, considere que:

Cabe ao Integrante Demandante a coordenacéo dos trabalhos necessarios para
a efetiva concretizacdo da demanda de Solucédo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao.

O Integrante Administrativo deverd verificar se os aspectos administrativos da
contratacdo constam dos documentos produzidos durante as fases do
planejamento, os quais fundamentardo as decisées das demais areas do 6rgao
envolvidas no processo administrativo de contratacao.

O Integrante Administrativo devera comunicar aos integrantes Demandante e
Técnico quando informagfes devidas ndo constarem dos documentos.

Quando néo for possivel definir os requisitos exigidos, o Integrante Demandante
e/ou o Integrante Técnico devera(do) apresentar justificativa, conforme a
responsabilidade de cada um.

Quando se tratar de contratacdo, este documento deve ser preenchido de forma
completa. No caso de prorrogacdo contratual, a Resolugdo CNJ n°® 182/2013
elenca alguns itens como obrigatérios, 0os quais estdo indicados pelo realce
Promogacies o obstante o provimento das demais informacdes quando
necessarias.
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1 ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

1.1 Contextualizag&o Prorrogaces
Nota: contextualizar, em um ou dois paragrafos, a solucdo de TIC a ser contratada ou a prorrogacao
contratual em analise.

O TRE-BA faz uso de servigcos externos na Internet e por isso necessita de servi¢cos de
telecomunicacado para provimento de acesso a Internet.

1.2 Definicao e Especificacdo dos Requisitos da Demanda
Nota: definir e especificar, completa e detalhadamente, os requisitos funcionais e tecnoldgicos a partir da
avaliacdo do Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD).

1.2.1 Requisitos Funcionais

Nota: especificar, completa e detalhadamente, os requisitos funcionais que atendam a(s) necessidade(s)
vinculada(s) aos objetivos de negécio para alcance de metas do Tribunal, ou a descricdo de um
problema a ser resolvido, ja devidamente previsto no PDTI. Responsavel: Integrante Demandante.

Dada a natureza da prestacdo dos servigcos eleitorais e todas as demandas de TIC
correlacionadas, a infraestrutura de telecomunicacfes necessitam ser providas em
regime continuo (24h x 7 dias), pois sdo servi¢cos essenciais.

Também, o provimento desses servicos devera ocorrer com caracteristicas técnicas
gue tragam celeridade suficiente para um uso dinamico dos sistemas de TIC, incluindo
a Internet. Por exemplo, um fator preponderante para esse resultado é a largura de
banda da linha de dados contratada. Esta medida técnica deve atender as demandas
atuais e ter folga para inclusdo de demandas vindouras, durante a execugéo contratual.

Outra caracteristica desejavel para o provimento destes servicos é o cuidado com a
seguranca. Portanto, nesta contratacdo a linha de dados deve vir acompanhada de
complementos (i.e., equipamentos, programas) capazes de proteger a rede interna do
TRE-BA e da Justica Eleitoral de invasdes e abusos cibernéticos.

1.2.2 Requisitos Nao Funcionais

Nota: especificar, completa e detalhadamente, os requisitos ndo funcionais que atendam as
necessidades de negdcio. Responsavel: Integrante Demandante.

a) De Capacitagéo
Nota: os relacionados ao uso da solugao.

A solucdo requer transferéncia de conhecimento e treinamento formal para
administracdo dos equipamentos de seguranca e de acesso movel (Wi-Fi).
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Poder Judiciario
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

b) Legais
Nota: informar se a solucéo é regida por norma(s) especifica(s).

A solucao deve ser provida por empresa apta a participar de licitacdes envolvendo
contratos dessa monta. Portanto a contratacdo deve restringir legalmente o
certame a empresas comprovadamente capazes de cumprir o contrato, através de
instrumentos de avaliacdo como declaracGes de prestacdo similar anterior, capital
social minimo e restricdes técnicas como velocidade total minima do backbone da
empresa prestadora.

c) De Manutengéo
Nota: preventiva, corretiva, adaptativa e/ou evolutiva.

A prestacdo dos servicos deve prever manutencdes periddicas, preventivas e
corretivas, das infraestruturas envolvidas, para que sua salde seja mantida e
avaliada.

d) Temporais
Nota: prazos de entrega de bens ou de inicio/encerramento dos servicos.

O inicio da prestacao dos servicos deve ocorrer imediatamente apds a assinatura
de contrato e abertura de ordem de servi¢co. Os prazos de entrega das instalacoes
envolvidas devem ser os de mercado, tipicamente em 15 dias Uteis.

e) De Seguranca da Informacgéo
Nota: classificar o grau de acesso a informacao, conforme normatizado pelo Tribunal.

Por se tratar de prestacdo de servico que envolve camada de protecdo e
seguranca as comunicacgdes da Justica Eleitoral, a contratacdo deve ter clausula de
sigilo.

f) Sociais, Ambientais e Culturais

Nota: verificar e informar os impactos sociais, ambientais e culturais.

Como motor de transformacédo de mercado, as contratagcdes do Estado podem
impulsionar investimentos que beneficiam a regido onde o servi¢o é prestado como
um todo. Por exemplo, a ampliacdo de estacbes de telecomunicacdo podem levar
servicos melhores de acesso a Internet a uma comunidade. Por isso, essa
contratacao deve avaliar o mercado e tensionar as possibilidades de prestacéo
desses servicos ao limite das possibilidades desse mercado e do orgcamento

disponivel.
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1.2.3 Requisitos Tecnoldgicos
Nota: especificar, completa e detalhadamente, os requisitos tecnoldgicos. Responsavel: Integrante
Técnico.

a) De Arquitetura
Nota: hardware, software, padrdes, linguagens e interfaces.

As linhas de dados devem ser do tipo IP dedicada para acesso a Internet, com
dupla abordagem de fibras Opticas e devem ter disponibilidade minima de 99,7%,
nao podendo ficar indisponiveis continuamente por mais do que 2,16h por més.

No momento da habilitagdo, a contratada devera possuir backbone com largura de
banda total ao menos 20 vezes superior a largura de banda da linha de dados no
termo de referéncia.

Todos o0s equipamentos envolvidos no processamento das telecomunicacdes
devem considerar o projeto como integrado, devendo ser compativeis entre si e
prever velocidades de suas interfaces de comunicacao e capacidades internas de
processamento e memadria adequados aos somatorios das cargas previstas ao
MAaximo uso.

A contratada devera fornecer insumos e ser capaz de instalar todos os
eguipamentos envolvidos, interligando, afixando, conectorizando os equipamentos.

Do Projeto de Implantacéo da STIC

Nota: definir cronogramas, atividades, papéis e responsaveis para a disponibilizacédo da solucédo em
ambiente de producéo.

Tabela 1. Cronograma.

Iltem Atividade Data Responsavel
1 | Sondagem do mercado 01/10 a 05/10 SEINFRA
2 Elaboragéo dos ETP 05/10 a 10/10 | EQUIPE DE PLANEJAMENTO (EP)
3 | Elaboracédo do TR 10/10 EP
4 | Cotacoes 10/10 COMAP
5 | Tramites para publicacdo | 14/10 a 16/10 VARIAS AREAS
6 | Publicagcéo do Edital 30/10 COMAP
7 Pregao 15/11 PREGOEIRO
8 | Assinatura de Contrato 30/11 ADMINISTRACAO
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Ordens de Servico 05/12 FISCAL SEINFRA

10

Aceite da Implantacdo 10/12 FISCAL SEINFRA

b) De garantia e Manutencéao

Nota: definir como se dara a prestacao da garantia/manutencao/assisténcia técnica.

A manutencdo da malha de telecomunicacfes se dara a partir de abertura de
chamados técnicos, com prazo de atendimento de 4h e de conclusdo de 12h. Os
chamados terdo os prazos reduzidos a metade no periodo que antecede a eleicédo
em seis meses, até trinta dias apdés a homologacéo dos resultados.

c) De Capacitagéo
Nota: definir o ambiente tecnoldgico de treinamento, o perfil do instrutor e o contetdo técnico.

N&o se aplica.

d) De Experiéncia Profissional e Formacdo da Equipe que Projetara,
Implantard e Mantera a STIC

Nota: definir o perfil profissional e de formacéo da equipe (interna e externa) envolvida no projeto,
implantacdo e manutencdo da STIC, indicando, inclusive, como se dar4d a comprovacdo da
experiéncia/formacao.

A equipe lotada na SEINFRA, responsavel pelo projeto, pela implantacdo e pelo
acompanhamento de sua execucdo, possui o perfil e o conhecimento técnico
necessarios.

e) De metodologia de Trabalho

Nota: informar a metodologia de trabalho da equipe, do contratante e/ou da contratada, que
projetara, implantara e mantera a solugéo.

A contratada devera prover cronograma de implantacdo em formato de projeto,
com acompanhamento por etapas (Diagrama de Gantt).

f) De seguranca em TIC (confidencialidade, integridade e disponibilidade)

Nota: descrever como garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade em termos de TIC,
conforme normatizado pelo Tribunal.

A seguranca dos dados a serem trafegados devera ser provida por equipamento
firewall e criptografia de modo que sejam acessiveis apenas no ambiente da
Justica Eleitoral. A contratada devera assinar termo de sigilo e confidencialidade
sobre as informacdes do TRE-BA que transitaréo por sua infraestrutura.
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1.3 Identificacéo de Solugcdes que Atendem aos Requisitos

1.3.1 Solucdes Disponiveis no Mercado de TIC ou Proprias de Outros Org&os ou

Contratacdes Similares de Outras Entidades Plblicas [Promogacies

Nota: levantar e identificar abaixo as solu¢ées disponiveis no mercado de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo aderentes aos requisitos e os respectivos fornecedores (recomenda-se realizar consulta
publica quando for interessante para o Tribunal). Verificar, junto a outros 6rgdos ou entidades da
Administracdo Publica, solugBes proprias ou contratacdes similares, considerando, inclusive, as
vantagens, desvantagens e licdbes aprendidas durante o processo de contratacdo, bem como da
execucao contratual. Observar que os estudos preliminares podem envolver o atendimento de uma ou
mais necessidades.

NECESSIDADE 1: Linha de acesso a Internet para a Sede do TRE-BA

Solucédo 1 -Linhas dedicadas de Internet redundantes

Descricao: Linha de Internet de 1 Gbps, cada uma com dupla abordagem de fibras
Opticas, com firewall associado e servi¢o anti-DDOS.

Fornecedor(es): Empresas de Telecomunicacao
Entidade/6rgéo contratante: TRE-BA.

Orgamento estimado:

Item Tipo Quantidade | Periodo* | Custo Mensal Custo Anual

1 Internet Sede 1 60 meses R$5.000,00 R$60.000,00

* Quando se tratar de servi¢o

Modelo Nacional de Interoperabilidade — MNI

N&o se aplica.

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil
Nao se aplica.

Modelo de Requisitos Moreq-Jus

N&o se aplica.

1.3.2 Alternativas com Software Livre ou Software Publico 'Promogagies
Nota: se for o caso, verificar solucbes com software livre existentes no mercado ou disponiveis no Portal
do Software Publico Brasileiro (http://www.softwarepublico.gov.br) que atendam aos requisitos.

Descrigéo: Nao se aplica.
Entidade proprietaria: Nao se aplica.

Premissas para adocao da solucao alternativa: N&ao se aplica.

Analise de Viabilidade 8
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1.4 Analise dos Custos Totais da Demanda [Promogacdes

Nota: efetuar analise e comparacao entre os custos totais das Solucdes de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo identificadas, levando-se em conta os valores de aquisicAo dos produtos, insumos,
garantia e servicos complementares, quando necessarios a contratagcdo. No caso de prorrogagéo
contratual, a analise deve envolver comparativo entre as alternativas identificadas com os custos do
contrato em analise.

Em relacdo a necessidade 1, ha apenas uma solucdo de mercado que nos atende em
todos os requisitos de desempenho, ao custo estimado de R$180.000,00 por ano.

1.5 Escolha e Justificativa da Solucgéo

Nota: indicar a solucéo de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgéo escolhida, justificando por meio dos
itens abaixo.

1.5.1 Descri¢éo da Solugéao
Nota: descrever, de forma sucinta, precisa, clara e suficiente, a Solucdo de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacéo escolhida, indicando os bens e/ou servicos que a compdem.

A solugéo de acesso a Internet para a sede é Unica.

1.5.2 Alinhamento da Solucéo
Nota: verificar se a solugéo escolhida contempla o alinhamento em relagdo as necessidades de negdécio
e requisitos tecnolégicos.

A solucdo esta alinhada com o objetivo estratégico de “promover a melhoria dos

servicos de TIC” e “consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade” do
Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA 2021-2026

1.5.3 Beneficios a Alcancar

Nota: identificar os beneficios a serem alcangados com a solu¢éo escolhida em termos de eficécia,
eficiéncia, economicidade e padronizagéo.

Manter a infraestrutura de TIC produtiva e segura, com boa prestacdo dos servicos da
sede.

1.5.4 Relacdo Demanda/Quantidade

Nota: relacionar a demanda prevista com a quantidade dos bens e/ou servicos a serem contratados,
demonstrando por meio de memaria de célculo.

Sera uma linha de Internet para a sede, com dupla abordagem em fibras épticas.
1.6 Adequacdo do Ambiente

Nota: avaliar a necessidade de adequacdo do ambiente para viabilizar a execucédo contratual,
abrangendo, no minimo, os itens abaixo. Se necessario, incluir outros itens.

Analise de Viabilidade 9
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1.6.1 Infraestrutura Tecnoldgica
A infraestrutura tecnoldgica da sede ja se encontra adequada.

1.6.2 Infraestrutura Elétrica
A infraestrutura tecnoldgica da sede ja se encontra adequada.

1.6.3 Logistica de Implantacao
N&o se aplica.

1.6.4 Espaco Fisico
N&o se aplica.

1.6.5 Mobiliario
Rack para acomodacéao dos equipamentos de telecomunicacéao de dados.

1.6.6 Impacto Ambiental
N&o se aplica.

Equipe de Planejamento da Contratagéo
Documento assinado eletronicamente via PAD

Integrante Integrante Demandante Integrante
Técnico (Coordenador dos trabalhos) Administrativo
THIAGO FREIRE DE ROBERTO RIBEIRO DA
LIMA E SOUZA S'DNEYSSEAI\NIIS;\S DORIA ENCARNACAO
SEINFRA SEADIN
Salvador, de de 20

Analise de Viabilidade 10




Poder Judiciario
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

Estudos Preliminares

Sustentacao do Contrato
Estratégia para a Contratacao
Analise de Riscos

MODERNIZACAO DAS TELECOMUNICACOES

Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Papel Nome Completo Lotacao Ramal
Integrante SIDNEY SANTOS DORIA SEINFRA | 7283
Demandante
Integrante Técnico THIAGO FREIRE DE LIMA E

SOUZA SEINFRA 7140
Integrante ROBERTO RIBEIRO DA
Administrativo ENCARNACAO SEMAI | 7814

Versao deste documento 1.0
Data 16/06/2021

Versao do modelo: 1.2 de 08/02/2019.




Poder Judiciario
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

SUMARIO

YU = 1o TS 2

INFOrMAGOES INICIAUS .....c.eiiiiiiiiciiee e 3

1  SUSTENTACAO DO CONTRATO ....oiiiieiciseeeeeere et 4
1.1 Recursos Materiais € de PeSS0al.........cccccccveviiiiiiieniie e 4
1.2 Continuidade Contratual...........ccccceiieiiiiieiiesecc e 4
1.3 Transi¢cao e Encerramento CONtratUAS ..........ccccovvrerinieiienienenene e 5

1.3.1 Definir forma de entrega de versoes finais dos produtos alvos da
(ol0] 11 7= 1 = [or= [0 JAU TR TR U S PR PP P PRPUR PSPPI 5

1.3.2  Definir forma de transferéncia final de conhecimentos sobre a
execucao e a manutencao da Solucdo de Tecnologia da Informacéo e

(7o) 0 U] o= Tox= To ISR 5
1.3.3  Definir forma de devolugc&o de recursos materiais ...........cccccerververeeene 5
1.3.4  Definir forma de revogacéao de perfis de acesso e de eliminacéo de

(072 1) G L3 L0 1] = 1S U SRS 5
1.4 Independéncia TECNOIOGICA .......ccccuruirieiririeiee e 5

1.4.1 Definir regras de transferéncia de conhecimento tecnoldgico nos
casos de contratacdo de desenvolvimento de softwares sob encomenda no

[ aLT o= To [ I o [= 0 I [ OSSPSR 5
1.4.2  Definir regras acerca dos direitos de propriedade intelectual e
autorais da Solucdo de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo ................. 5
2 ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO ......oiveeeeeeeeeeteeeee e 6
0 R O | o] 1= (TSSOSO 6
2.2 Parcelamento dO ODJEIO ..o 6
2.3 Forma de COoNtrataGao ..........ccceeiuerieiieiiieie st 6
2.4 Classificagdo Contabil e Indicagéo de Fonte Orgamentaria..................... 6
2.5  ViIgencia Contratual ............cceoeeiiiiiieiieie et 6
2.6  Equipe de Apoi0 @ CONrataGao ........ccccveeeierieiesiesie e eeseeieree e 6
2.7 Equipe de Gestao da ContrataGan...........cccevererierierenenieieieniesie e 6
3 ANALISE DE RISCOS......ooiiieeteeeeeeeeeseeeeeseeess s ses st st 7

[Apés a elaboracdo do documento, devera ser efetuado o comando do Word de atualizacéo
automética do sumario.]

Sustentacdo do Contrato, Estratégia para a Contratagdo e Andlise de Riscos



Poder Judiciario
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

Informacdes Iniciais

Para elaboracéo dos estudos preliminares, considere que:

Sustentacdo do Contrato, Estratégia para a Contratagdo e Andlise de Riscos

Cabe ao Integrante Demandante a coordenacéo dos trabalhos necessarios para
a efetiva concretizacdo da demanda de Solucao de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao.

O Integrante Administrativo devera verificar se 0s aspectos administrativos da
contratacdo constam dos documentos produzidos durante as fases do
planejamento, os quais fundamentardo as decisdes das demais areas do 6rgéo
envolvidas no processo administrativo de contratacdo.

O Integrante Administrativo devera comunicar aos integrantes Demandante e
Técnico quando informacfes devidas ndo constarem dos documentos.

Quando néo for possivel definir os requisitos exigidos, o Integrante Demandante
e/lou o Integrante Técnico devera(do) apresentar justificativa, conforme a
responsabilidade de cada um.

Estes documentos ndo sao obrigatorios para as contratacdes ou prorrogacoes,
cuja estimativa de precos seja inferior ao disposto no art. 23, inciso Il, alinea
"a", da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.
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1 SUSTENTACAO DO CONTRATO

1.1 Recursos Materiais e de Pessoal
Nota: descrever os recursos materiais e de pessoal necessarios a continuidade do objeto contratado.

RECURSOS MATERIAIS
Nota: recursos materiais necessarios para suportar a contratacao da solucgéo.

Recurso 1: | N&o se aplica. Equipamentos e insumos em comodato.

Quant. - Disponibilidade: -

Acdes para Obtencdo do Recurso
Id | Nota: comunicar necessidades de aquisi¢éo e Responsavel
de reposicao.

1 - -

RECURSOS DE PESSOAL

Nota: pessoal necessario para suportar a contratacdo da solucao, por parte do contratante e da
contratada.

Nota’: papel relativo ao pessoal necessario a execucao e continuidade do objeto contratado.

Nota’: formacao profissional necessaria.

Nota®: atividades a serem desempenhadas.

Nota*: diaria/semanal/mensal.

x1 2 2 : G s Carga
Id Funcao Formacéao Atribuicdes Horaria®
N&o se 1 - -
Aplica. Do
lado da 2 - -
contratada
ndo ha 2
1 |cargos i

especificos.
Do lado da
contratante,
apenas
fiscais
nomeados.

1.2 Continuidade Contratual

Nota: descrever como se dara a continuidade do fornecimento e/ou manutencdo da Solucdo de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo em eventual interrupcéo contratual, apresentando as acdes
preventivas, de preparacéao e de contingéncia e 0s respectivos responsaveis.

Como se trata de um servico de provimento de telecomunicagcdo, ndo ha dados a
serem resguardados, pois em eventual substituicAo do contrato, todos os dados séo
reinseridos nos novos equipamentos a partir de configuracdes proprias da contratada.
As informacdes especificas da rede da contratante ja sdo de dominio da SEINFRA.
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1.3 Transicdo e Encerramento Contratuais
Nota: descrever como se dardo as atividades de transicdo e de encerramento contratuais, incluindo, no
minimo, os itens abaixo. Acrescentar outras atividades eventualmente necessarias.

1.3.1 Definir forma de entrega de versdes finais dos produtos alvos da
contratacao

Cada instalacdo de um conjunto de equipamentos e insumos relativo a entrega de uma

solucéo de telecomunicacdo em um local deve ser validada pela equipe de fiscalizacéo

do contrato antes de ser aprovado (aceite).

1.3.2 Definir forma de transferéncia final de conhecimentos sobre a execucéo e a
manutenc¢édo da Solucéo de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao

Por se tratar de servico de provimento de linhas de comunicacdo de dados, ndo ha

previséo de transferéncia de conhecimento ao final da vigéncia contratual.

1.3.3 Definir forma de devolucéo de recursos materiais
Por se tratar de uma contratacdo que s6 envolve materiais em comodato, a propria
contratada devera realizar o recolhimento de seus equipamentos.

1.3.4 Definir forma de revogacao de perfis de acesso e de eliminacao de caixas
postais
N&o se aplica.

1.4 Independéncia Tecnolbgica
Nota: descrever as regras para estratégia de independéncia do érgdo com relacdo a empresa
contratada, que contemplem, no minimo, os itens abaixo.

1.4.1 Definir regras de transferéncia de conhecimento tecnolégico nos casos de
contratacdo de desenvolvimento de softwares sob encomenda no mercado
de TIC

Por se tratar de servico de provimento de linhas de comunicacdo de dados, ndo se

aplica.

1.4.2 Definir regras acerca dos direitos de propriedade intelectual e autorais da

Solucéo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
Nota: deve incluir os diversos produtos gerados ao longo do contrato, tais como documentacdo, modelos
de dados e bases de dados, justificando os casos em que tais direitos sdo exclusivos da empresa
contratada.

Por se tratar de servico de provimento de linhas de comunicacédo de dados, nédo se
aplica.
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2 ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO
2.1 Objeto

Nota: descrever o objeto com a indicagdo dos elementos necessarios para caracteriza-lo.

Contratacdo de servicos de telecomunicacao de alta disponibilidade, incluindo enlaces,
insumos, servigos de implantacédo, servicos de operacéo e servigcos de gerenciamento
proativo.

2.2 Parcelamento do Objeto

Nota: verificar se é técnica e economicamente viavel dividir a solucéo a ser contratada, informando se o
objeto pode ou ndo ser dividido em itens ou em grupos e/ou adjudicado a mais de um fornecedor,
devendo apresentar a devida justificativa para a escolha.

N&o se aplica o fracionamento da contratacao visto que se trata de objeto Unico.
2.3 Forma de Contratacéao

Nota: informar a modalidade e o tipo de licitacéo (pregéo tradicional, pregdo para registro de precos etc.)
ou de contratacao direta, com a indicagao e a justificativa para as escolhas.

Indica-se como modalidade de licitacdo o pregéo eletronico por menor preco por lote.
2.4 Classificacdo Contabil e Indicacédo de Fonte Orcamentéaria
Nota: informar a classificacdo contébil e a fonte orcamentéria prevista para atender a necessidade de

contratacdo de Solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo demandada, inclusive para
remanejamento de orcamento.

3.3.90.40.14 — Comunicagéo de dados. A¢ao 02.122.0033.20GP.0001 — Julgamento de
Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral.

2.5 Vigéncia Contratual
Nota: informar o prazo da vigéncia do contrato, em se tratando de prestacédo de servicos.

30 meses, prorrogavel por igual periodo.

2.6 Equipe de Apoio a Contratacgao
Equipe de planejamento da contratacao.

2.7 Equipe de Gestéao da Contratacao

No ambito deste Tribunal, a equipe de apoio a contratacdo serd composta pelo Gestor
do Contrato e pelos fiscais demandante, técnico e administrativo. A indicagdo dos
fiscais e seus substitutos sera feita no Formulario Padrdo para Contratacdo de Bens e
Servicos.
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3 ANALISE DE RISCOS
Referencial para a anélise de riscos™:

Risco — possibilidade de que um evento ocorrera e afetara negativamente a realizacao
dos objetivos. (NBR ISSO 31000:2009, p. 2)

Evento — um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou
externo, ou mudangca em um conjunto especifico de circunstancias, podendo também
consistir em algo ndo acontecer (incidente/acidente/omissdo). Um evento € a
materializacao do risco;

Consequéncia — resultado de um evento que afeta os objetivos. Um mesmo evento
pode levar a uma série de consequéncias.

Probabilidade — chance de algo acontecer.
Impacto — resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel do risco — medida da importancia ou significancia do risco, considerando a
probabilidade de ocorréncia do evento e 0 seu impacto nos objetivos.

Escala de Probabilidade — define como a probabilidade sera medida. A probabilidade
esta associada as chances de um evento ocorrer. No ambito do TRE-BA, a
probabilidade sera avaliada utilizando-se a tabela a seguir, contendo a escala de
probabilidade:

PROBABILIDADE DESCRICAO NIVEL

Improvavel. Em situacbes excepcionais, 0 evento
podera até ocorrer, mas nada nas circunstancias
normais indica essa possibilidade. Podera ocorrer em
circunstancias excepcionais.

Muito Baixa

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera
Baixa ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa 2
possibilidade. Nao se espera que ocorra.

Possivel. O evento podera ocorrer, pois as
Média circunstancias  indicam moderadamente  essa 5
possibilidade. Pode ocorrer em algum momento.

Provavel. De forma até esperada o evento podera
Alta ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente 8
essa possibilidade. Provavelmente ocorrera.

Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento
ocorrerd, as circunstancias indicam claramente essa
possibilidade. Certamente ocorrerd na maioria das
circunstancias.

Muito Alta 10

! Fonte: Manual de Gest#o de Riscos do TRE/BA, disponivel em http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-
manual-de-gestao-de-riscos-versao. Acesso em 13 fev 2019.
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Escala de Impacto — define natureza e tipos de consequéncias, e como elas seréao
medidas nas diversas é&reas. O impacto estd associado as consequéncias da
materializacdo do evento de risco ocorrido. No ambito do TRE-BA, o impacto sera
avaliado utilizando-se a tabela “Escala de Impacto”, consoante parametros abaixo
estabelecidos (grau de impacto):

IMPACTO

DESCRICAO

NIVEL

Muito Baixo

Irrelevante para o alcance do objetivo organizacional e/ou
do processo de trabalho associado; ndo compromete a
execucdo do processo associado; e/ou causa guantidade
insignificante de desconformidades com a legislagéao
vigente; e/ou ndo leva a responsabilizacdo do gestor por ato
de improbidade.

Baixo

Pouco importante para o alcance do objetivo organizacional
e/ou do processo de trabalho associado; ndo compromete a
execucdo do processo associado; e/ou causa pequena
guantidade de desconformidades com a legislacéo vigente;
e/ou ndo leva a responsabilizagcdo do gestor por ato de
improbidade.

Médio

Importante para o alcance do objetivo organizacional e/ou
do processo de trabalho associado; ndo compromete a
execucdo do processo associado; e/ou causa média
guantidade de desconformidades com a legislacéo vigente;
e/lou leva a responsabilizacdo do gestor por ato de
improbidade em baixo grau.

Alto

Muito importante para o alcance do objetivo organizacional
e/ou do processo de trabalho associado; dificulta a
execucdo do processo associado; e/ou causa grande
guantidade de desconformidades com a legislagcéo vigente;
e/lou leva a responsabilizacdo do gestor por ato de
improbidade em médio grau.

Muito Alto

Essencial para o alcance do objetivo organizacional e/ou do
processo de trabalho associado; impede a execucao do
processo associado; elou causa multiplas
desconformidades com a legislacdo vigente; e/ou leva a
responsabilizacdo do gestor por ato de improbidade em alto
grau.

10

Matriz ‘Impacto X Probabilidade’ — define o nivel de risco a partir dos
probabilidade e impacto, conforme parametros da tabela a seguir.
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Matriz Impacto X Probabilidade (Nivel de Risco)
Probabilidade

Nivel de Risco 1 2 5
Muito Baixa Baixa Média

10
Muito Alta

10
Muito Alto

8
Alto

5
Médio
2
Baixo

1
Muito Baixo

10 20 50

Impacto

Niveis de risco:
Risco muito baixo ou baixo

10 — 39,99 | Risco médio
40 — 79,99 | Risco alto

Risco muito alto

Tratamento de riscos — compreende a adocdo de acdes para modificar o nivel do
risco. Esta atividade envolve as seguintes respostas: evitar o risco; transferir ou
compartilhar o risco; mitigar ou reduzir o risco; e aceitar o risco. No tocante ao processo
de contratacao de solucdes de TIC, a resposta padrao sera a de mitigacao.

Mitigar ou reduzir o risco — reduzir a possibilidade de o evento acontecer e prever
meios de minorar o impacto, caso o0 evento se concretize.

Acdes de contingéncia — acdes a serem adotadas em caso de ocorréncia do evento.

Evento 1: Termo de referéncia ndo alinhado . . ~
. Fase: Planejamento da contratacdo
com os estudos preliminares.
Id Consequéncias Probabilidade | Impacto N|v_el 2
Risco
1 At!rasg na tramitagao do processo 5 5 Médio
licitatorio.
2 | Descumprimento de normas 8 8 Alto
3 Contrat_a(;ao de servico distinto da 1 10 Médio
necessidade.

Acdes de Mitigacédo
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Id aA Acdes Responsavel
Consequéncia

1

> Atentar ao alinhamento entre os estudos e 0 Equipe de

termo de referéncia. planejamento
3
Acdes de Contingéncia

Id ~ .
Consequéncia Aclbes Responsavel

1 Revisar os estudos preliminares ou o termo de | Equipe de

7 referéncia planejamento

3 Rescisao contratual Gestor

Evento 2: Preco inexequivel

Fase: Processo licitatorio

Id Consequéncias Probabilidade | Impacto N'V.el ke
Risco
Licitacdo sem vencedor 1 Baixo
2 | Resciséo contratual 8 Alto
Acbes de Mitigacao
Id ~ .
Consequéncia Acoes Responsavel
1
) Cotacédo de mercado SEAQUI
Acg0Oes de Contingéncia
Id ~ .
Consequéncia Acdes Responsével
1 Revisar cotacoes SEAQUI
2 Nova licitacao Equipe de

planejamento

Sustentacdo do Contrato, Estratégia para a Contratagdo e Andlise de Riscos
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Evento 2: Licitacdo deserta

Fase: Processo licitatdrio

Id Consequéncias Probabilidade | Impacto ngl.el eE
isco
1 | Licitacdo sem vencedor 1 8 Baixo
Acbes de Mitigacao
Id ~ .
Consequéncia Acoes Responsavel
1 Cotacédo de mercado
P . : SELIC e SEAQUI
2 Verificacdo de obrigagdes contratuais
Acdes de Contingéncia
Id ~ .
Consequéncia Acoes Responsavel
1 Revisar causas de desinteresse e TR. Equipe .
planejamento

Sustentacdo do Contrato, Estratégia para a Contratagdo e Andlise de Riscos
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Equipe de Planejamento da Contratagéo
Documento assinado eletronicamente via PAD

Integrante Integrante Demandante Integrante
Técni (Coordenador dos Administrat
écnico trabalhos) ministrativo
THIAGO FREIRE SIDNEY DORIA S\?CBAEFNEGDA%
SEINFRA SEINFRA SEADIN

Salvador, 10 de Outubro de 2023
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