TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO - ETPC
CONTRATAGAO DE SERVICOS CONTINUOS DE EXECUCAO INDIRETA COM OU SEM DEDICACAO
EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
(EXCETO PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E STIC)

1. DADOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

1. DADOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

SEI: 0060449-11.2015.6.05.8000 e 0001276-41.2024.6.05.8000.

Unidade Demandante: COEDE/SEREDE

Comissao para Implantaciao de Estagio ndo remunerado nos Cartdrios Eleitorais
criada para gerir todo o processo com membros dos cartdrios exclusivamente.
Item do PLANCONT: 3 - Contratacio de seguro coletivo para estagiario e residente

2. DEMANDA A SER ATENDIDA (NECESSIDADE DA ADMINISTRACAO)

Restou deferida pela Presidéncia do Tribunal a implementacdo do programa de estagio
de nivel superior para os cartorios eleitorais do interior do estado.

Considerando a restricdo orcamentaria ficou definida que tal contratacao seria realizada
por meio de estagio ndo remunerado, contudo o seguro de vida e acidentes pessoais é
primordial para atendimento ao disposto na Lei n.

11.788, de 25/09/2008, e da Resolucao CNJ 439, uma vez que os normativos observam a
necessidade de contratacdo, em favor de estagiarios, voluntarios e residentes juridicos
de seguro de vida para cobertura contra acidentes pessoais, além de prestacao de
servico remoto para zonas situadas em localidades que ndo dispdem de instituicdes de
ensino superior.

Observe-se que o contrato 33/2020, firmado entre este Regional e o agente de integragdo
Super Estagios, ndo permite a realizagdo de processo seletivo e o agenciamento de estudantes

na modalidade de estagio voluntdrio, nem em Serventias Eleitorais do interior do Estado
(SEIs 0050299-29.2019.6.05.8000 e 0013733-76.2022.6.05.8000).

Considerando que restou estabelecida que a selecdo dos estagidrios sera feita pelas
zonas eleitorais mostra-se ainda necessaria a contratacdo do seguro Coletivo de
Acidentes Pessoais que é obrigatério.

Objetivo do Programa de Estagio: contribuir com a formacao profissional de estudantes
do ensino superior que visa a potencializar vivéncia no mercado de trabalho cuja
formacdo tedrica ocorre nas instituicdes de ensino, proporcionando desenvolvimento
pessoal e profissional

Operacionalizagdo:  trabalho  presencial na Zona Eleitoral vinculada a
universidade/faculdade do estagidrio, realizando atividades de zonas diversas
remotamente, por meio dos sistemas PJE, SEI, Titulo Net e etc.

Propostas para supervisdo do estdgio: servidor ou magistrado lotado na zona onde o
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estagiario esta fisicamente exercendo as atividades.

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, no intuito de contribuir com a formagdo profissional
de estudantes do ensino superior e pds-graduandos em Direito, visa, a partir do Projeto de
Estagio Voluntario e do Programa de Residéncia Juridica, potencializar vivéncia no mercado
de trabalho cuja formacdo tedrica ocorre nas instituicdes de ensino, proporcionando
desenvolvimento pessoal e profissional.

De acordo com a Resolugdo CNJ N2 439/2022, a Residéncia Juridica consiste no treinamento
em servico, abrangendo ensino, pesquisa e extensdo, bem como o auxilio pratico aos
magistrados e servidores do Poder Judicidario no desempenho de suas atribuicdes
institucionais.

A Presidéncia do TRE/BA determinou no SEI n? 0001276-41.2024.6.05.8000 a
implementagdo do Programa de Residéncia Juridica no ambito das unidades judiciarias
de 22 grau, a saber: Assessoria de Plenario (ASPLEN), Assessoria do Corregedor
Regional Eleitoral (ASSCR) e Gabinetes de Desembargadores, totalizando 7 (sete)
residentes.

3. HISTORICO

Constam do histérico deste Tribunal os seguintes processos referentes a contratagdes
realizadas para o mesmo tipo de demanda: Sei n.2 0129296-65.2015.6.05.8000 contudo
realizado ha quase 10 anos e para estagiarios na capital.

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
O atendimento da demanda objeto do presente estudo estd relacionado ao atingimento do
seguinte objetivo estratégico previsto no Planejamento Estratégico Institucional vigente:

Aprimorar a Gestao de Pessoas

5. JUSTIFICAR, MEDIANTE A APRESENTACAO DE DOCUMENTOS, MEMORIA
DE CALCULO E/OU ORCAMENTOS, AS PREVISOES DE QUANTIDADES
ESTABELECIDAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA

Inicialmente ha previsao de contratacdo de 56 (cinquenta e seis) estagiarios, sendo 1
(um) para cada zona eleitoral, em municipios onde ha Instituicées de Ensino Superior
que oferecam os cursos para os quais se pretende selecionar os estagidrios e 07 (sete)
residentes juridicos para a sede do Tribunal em Salvador.

O Custo estimado foi calculado pela COORC (atual COGEORC) no Sei 0060449-
11.2015.6.05.8000 (DOC 2439610) considerando-se o valor atualmente pago
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unitariamente ao Agente de Integracdo atualmente contratado para realizar a selegdo
dos estagiarios na capital, o que inclui o Seguro de Acidentes Pessoais.

| CUSTO UNITARIO ANUAL ESTIMADO*

QUANT TOTAL
TAXA CONTRATO AGENTE ; ESTAGIARIOS
. - ANUAL
INTEGRACAO FIRIRICIDIUE 12 MIZSIDE E RESIDENTES
JURIDICOS
20,95 12 63 16.089,60

*Valor proporcional adequado para 63 vagas ante a quantidade indicada no item 6.1.5 deste
Estudo

6. REQUISITOS DA SOLUCAO

Nao existe contratacdo semelhante em vigéncia no ambito do Tribunal.

O contrato de estagio e de residéncia juridica tera vigéncia de um ano a contar da sua
assinatura, data mediante a qual deve igualmente iniciar a vigéncia da cobertura securitaria
para cada uma das vidas correspondentes.

A vigéncia do contrato serda de 01 (um) ano(s), a contar da data de assinatura, com
possibilidade de prorrogacao até o limite legal.

Sera exigida somente a garantia legal (prevista nos arts. 24 e 26 do Cédigo de Defesa do
Consumidor, a qual independe de termo expresso)

0 objeto devera ser executado Unica e exclusivamente pela contratada, haja vista que o
mercado dispde de diversos fornecedores aptos para tanto.

O objeto da Licitagdo é regido pela Lei 11788/2008 (lei do estagio) bem como o
Decreto-Lei 73/66 (Sistema Nacional de Seguros Privados) c/c DECRETO No
60.459/67.

E necessaria a apresentacdo de prova de regularidade, emitida pela Superintendéncia
de Seguros Privados -SUSEP, que comprove que a CONTRATADA esta apta a operar no
mercado segurador brasileiro

Nao foi possivel identificar nenhum critério de sustentabilidade a ser aplicado ao objeto
em questdo uma vez que a prestacdo de servico de seguro ndo demanda que a
contratada adote praticas de sustentabilidade na prestagdo do servico.

6.1. EXECUCAO DE SERVICOS MEDIANTE DISPONIBILIZACAO DE MAO DE
OBRA EM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA

Nao ha previsao de alocagdo de mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva para
atendimento da demanda objeto do presente estudo.

6.1.1. QUANTITATIVO DE POSTOS ESTABELECIDO EM RELACAO A ULTIMA
CONTRATACAO

Nao hé como se relacionar pardmetro para quantitativo de postos uma vez que a contratacao
anterior ocorreu a muito tempo e para situagdo nao semelhante a atual.
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6.1.3. PREVISAO DE ACRESCIMO TEMPORARIO DE POSTOS OU DE SERVICOS
EXTRAORDINARIOS EM ANO ELEITORAL OU EM PERIODOS ESPECIFICOS
RELACIONADOS AS ATIVIDADES FINS DO TRIBUNAL

Nao héa necessidade de previsao de acréscimo temporario de postos ou de servigos
extraordinarios para atendimento da demanda.

6.1.5. INDICACA,O DOS LOCAIS EM QUE SERAO PRESTADOS OS SERVICOS, E
CASO NECESSARIO, DA AREA A SER COBERTA COM A EXECUCAO, POR
LOCALIDADE E/OU EDIFICACAO

O servigo sera disponibilizado a partir da apresentagdo de apodlice de seguro vinculada a cada
estagiario ou residente juridico contratado pelo Tribunal para os cartorios eleitorais e para a
sede do Tribunal. Deverao ser incluidas as vidas, dentro do limite da contratagdo a medida
que sejam formalizados os contratos de estagio e residéncia juridica e encaminhados os dados
necessarios para a empresa contratada.

De acordo com a decisdo da Presidéncia no SEI n° 0001276-41.2024.6.05.8000 serao
contemplados no Programa de Residéncia Juridica 07 (sete) residentes.

Nos termos dos Estudos Preliminares encartados no SEI 0060449-11.2015.6.05.8000 (doc.
2464200) serao contemplados no programa de estagio nesta primeira etapa os municipios
abaixo indicados, totalizando 56 vagas:

Municipio Zona

Jequié 22
Jequié 23
Ipiau 24
IIhéus 25
IIhéus 26
Itabuna 27
Itabuna 28
Valenga 31
Vitoria da Conquista 39
Vitoria da Conquista 40
Vitoria da Conquista 41
Itaberaba 42
Senhor do Bonfim 45
Jacobina 46
Juazeiro 47
Juazeiro 48
Paripiranga 52
Santo Anto6nio de Jesus 56
Guanambi 64

Casa Nova 66
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Remanso 67
Barreiras 70
Bom Jesus da Lapa 71
Santa Maria da Vitdria 72
Barreiras 75
Tucano 80
Paulo Afonso 84
Brumado 90
Irecé 95
Euclides da Cunha 102
Queimadas 106
Ribeira do Pombal 110
Riachdo do Jacuipe 114
Cachoeira 118
Porto Seguro 121
Porto Seguro 122
Conceicdo do Coité 132
Cruz das Almas 142
Serrinha 150
Feira de Santana 154
Feira de Santana 155
Feira de Santana 156
Feira de Santana 157
Alagoinhas 163
Jacobina 167
Camacari 170
Camacari 171
Itamaraju 172
Lauro de Freitas 180
Paulo Afonso 181
Teixeira de Freitas 183
Eunapolis 188
Capim Grosso 191
Santo Antonio de Jesus 202
Eunapolis 203
Luiz Eduardo Magalhaes 205

6.1.6. FORNECIMENTO DE INSUMOS, FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS,
INCLUSIVE DE PROTECAO INDIVIDUAL (EPI)
A solu¢do ndo envolve o fornecimento de insumos, ferramentas e equipamentos.

6.2. VIGENCIA CONTRATUAL
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A vigéncia do contrato sera de 0l (um) ano(s), a contar da data de assinatura, com
possibilidade de prorrogagao até o limite legal.

6.3. PREVISAO DE GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO (FINANCEIRA),
PARA ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS PELA
CONTRATADA E MINIMIZAR OS RISCOS ADVINDOS DE EVENTUAL
INEXECUCAO CONTRATUAL

Considerando que a solucao envolve a prestacdo de servigos continuados e com vistas a
assegurar a plena execu¢do contratual e evitar prejuizos a Administracdo e ao patrimdnio
publico, far-se-a necessaria a prestacdao de garantia de execucao do contrato, de acordo com o
percentual de 5% sobre o valor total contratado, a ser apresentada no prazo maximo de 15
(quinze) dias, a contar do recebimento da via do contrato assinado, o que devera se
estabelecido no ato convocatorio.

6.4. SUBCONTRATACAO DO OBJETO

Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto.

6.5. E?(IGENCIA DE COMPROVACAO DE HABILITACAO JURIDICA
ESPECIFICA PARA A EXECUCAO DO OBJETO

E necessaria a apresentagdo de prova de regularidade, emitida pela Superintendéncia de
Seguros Privados —SUSEP, que comprove que a CONTRATADA estd apta a operar no
mercado segurador brasileiro nos termos do DECRETO-LEI N° 73, DE 21 DE NOVEMBRO
DE 1966

6.6. APTIDAO TECNICO-OPERACIONAL (DA EMPRESA)

6.6.1. COMPROVACAO DE REGISTRO EM ENTIDADE PROFISSIONAL
COMPETENTE DA REGIAO A QUE ESTIVER VINCULADA A EMPRESA

Nao se aplica.

6.6.2. COMPROVACAO DE CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL (DA
EMPRESA) PARA EXECUCAO DO OBJETO

Desnecessaria a apresentacao de Atestado de capacidade técnica
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6.7. VISTORIA PREVIA

Nao se vislumbra a necessidade de vistoria prévia para execugao da solugao.

6.8. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E/OU DE ACESSIBILIDADE OU
MEDIDA MITIGADORA DE EVENTUAL IMPACTO AMBIENTAL

ApoOs pesquisa realizada no curso do presente Estudo Técnico Preliminar, consultados o Guia
Nacional de Contratacoes Sustentaveis da AGU, a Cartilha “Como Inserir Critérios de
Sustentabilidade nas Contratagoes Publicas” que lhe segue anexa e o Plano de Logistica
Sustentavel deste Tribunal, ndo foi possivel identificar requisitos de sustentabilidade e/ou de
acessibilidade aplicaveis a solu¢do em aprecgo.

6.9. ANALISE DA DIVISIBILIDADE DA SOLUCAO

Considerando a natureza do objeto do servico contratado a modalidade da aquisi¢cdo deve ser
por Preco Global.

7. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

Nao serd permitida a participacdo de empresas reunidas em consorcio na licitagdo, visto ser
comum no mercado a existéncia de empresas de pequeno ¢ médio, detentoras de capacidade
técnica e financeira para, isoladamente, executarem a solu¢do em questao.

8. UTILIZA,CAO DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR
COMO METODO DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS
CONTRATADOS

Nao sera possivel adotar o Instrumento de Medi¢cdo de Resultado — IMR, pois se trata de
solucdo cuja natureza impossibilita que sejam fixadas em bases compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade e as respectivas
adequagoes de pagamento.



o%:;a::nw:“‘,a
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO, ANALISE DAS ALTERNATIVAS
IDENTIFICADAS E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA
DA SOLUCAO

Trata-se de servico unico que deve ser contratado para cumprimento de exigéncia legal
estabelecido na Lei de Estagio, ndo havendo alternativas aptas a permitir a sua substituicdo

9.1 JUSTIFICAR A ESCOLHA DA SOLUCAO, EM COMPARACAO COM AS
DEMAIS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS

Nao ha alternativas a solucgao.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS

O Custo estimado foi calculado pela COORC (atual COGEORC) no Sei 0060449-
11.2015.6.05.8000 (DOC 2439610) considerando-se o valor atualmente pago
unitariamente ao Agente de Integracdo atualmente contratado para realizar a sele¢do
dos estagiarios na capital, o que inclui o Seguro de Acidentes Pessoais.

CUSTO UNITARIO ANUAL ESTIMADO*
QUANT TOTAL
TAXA CONTRATO AGENTE ; _ ESTAGIARIOS
INTEGRACAO FIRIRICIDIUE 12 MIZSIDE E RESIDENTES ANUAL
JURIDICOS
20,95 12 63 16.089,60

*Valor proporcional adequado para 63 vagas ante a quantidade indicada no item 6.1.5 deste
Estudo

11. ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO CONTRATUAL
Nao ha necessidade de qualquer adequacgao do 6rgao para a execugao contratual

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao ha outras contratagdes cujo objeto se correlaciona com o do presente estudo.

13. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E DE SEGURANCA DA
INFORMACAO

Far-se-4 necessdria a formalizacdo de termo de confidencialidade e determo de
responsabilidade e compromisso de manutenc¢ao de sigilo, uma vez que, para execugdo da
solugdo a Contratada, através de seus empregados, prepostos ou prestadores de servico, tera
acesso a informacdes que pertencem ao TRE-BA, as quais precisardo ser tratadas ou
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controladas.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Finalizado o presente Estudo Técnico Preliminar, demonstrados os beneficios a serem
alcancandos com a solucao escolhida, conclui esta Equipe de Planejamento que a
contratacdo € vidvel e necessaria, além de possivel, técnica e economicamente.



UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATACAO):

1- CONTEXTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

COEDE/SEREDE/COMISS2675

Contratagdo de seguro de vida e acidentes pessoais coletivo para estagiario e residente

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na
ontratacdo (bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Estruturagdo da governanga de
contratagGes
Sistema de gestdo colegiada, expressa
por meio do Comité Gestor de
Orgamento e Aquisicdes — CgeOA,
apoiado pelo Diretor-Geral, e pelo
Conselho de Governanga
Plano Anual de Contratagbes —
PLANCONT, contendo cronograma das
contratagdes do exercicio
Atos normativos regulamentadores das
contratagGes
Modelos de ETP Disponibilizagdo de
check lists
Assinatura do gestor convalidando os
atos praticados
Planejamento estratégico, tatico ou
operacional com diretrizes claras
e objetivas para os gestores
Sistema de controles internos
estruturados ao longo do processo
Treinamento e capacitagdo

Administragdo)

2) Deficiéncia na fixagdo do:
requisitos minimos da
contratagdo
3) Deficiéncia na pesquisa d

estudo e na identificagdo da
solugdes disponiveis

solugdo escolhida

1)Deficiéncia na identificagdo da
necessidade (demanda da

mercado realizada durante o

4) Elaboragdo de referéncia de
pregos inadequada em face da

S

e

S

* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

1) Inconsisténcias no termo de
referéncia/projeto basico
2) Dificuldade de estimar prego
3) Excesso de diligéncias durante a
tramitagdo que atrasam a conclusdo e
a entrega final do processo:
bem/servigo contratado
4) Impugnagdes e pedidos de
esclarecimentos durante a licitagdo
5) Mandados de
seguranga/representagdes em face
do edital de contratagdo

Revisdo do ETP
Revisdo do TR/PB
Revisdo da minuta do edital
Apurar responsabilidade contratual e
executar penalizagdes previstas no TR
Responsabilizagdo do agente

Plano Anual de Contratagdes —
PLANCONT, contendo cronograma das
contragdes do exercicio
Normativo interno que disciplina a fase
de planejamento da contratagdo e a
elaboragdo do ETP
Modelos de ETP
Disponibilizagdo de check list

Designagdo de servidores com

qualificagdo para elaboragdo do ETP/TR

normativos internos e do
fluxograma do processo de
planejamento
Ineficiéncia na comunicagdo
entre atores envolvidos no
processo

de artefatos

Falta de orientagdo acerca dos

Desinteresse no conhecimento
dos normativos e dos modelos

Desconhecimento do rito
processual do planejamento da
contratagdo

6) Contratagdes desertas ou Repeti¢do da licitagdo

Segregacdo de fungdes 5) ETP usado como mera Estudo Técnico Preliminar fracassadas Realizar nova licitagdo
formalidade Insatisfatdrio Celebrar contrato emergencial

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

planejamento e na elaboragdo do ETP
Atraso na deflagragdo do processo de
contratagdo
Excesso de diligéncias no processo de
planejamento até a aprovagédo do ETP
Formagdo de gargalos nas unidades
que processam a contratagdo, por
conta do acimulo de processos
devido ao descumprimento do
cronograma
Atraso na conclusdo da entrega do
bem/servigo contratado

Devolugdo de orcamento ndo

Treinamento dos servidores das unidades
demandantes
Prorrogagdo excepcional de contrato
vigente
Celebragdo de contrato emergencial

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Plano Anual de Contratagbes —
PLANCONT, contendo cronograma das
contragdes do exercicio
Normativo interno que disciplina a fase
de planejamento da contratagdo e a

elaboragdo do ETP

Modelos de ETP

Disponibilizagdo de check list

Desconhecimento da
estruturagdo da governanga de
contratagSes

Inobservancia ao cronograma do

PLANCONT
Inobservancia ao normativo
interno que disciplina a fase de
planejamento da contratagdo

Desconhecimento dos modelos

de ETP

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Atraso na deflagragdo do processo de
contratagdo

Atraso na entrega do bem/servigo
contratado

Formagao de gargalos nas unidades
que processam a contratagdo, por
conta do acimulo de processos
devido ao descumprimento do

cronograma Prorrogagdo excepcional de contrato
Designagdo de servidores com N&o utilizagdo do check list de Devolugdo de orgamento ndo vigente
qualificagdo para elaboragdo do ETP/TR aprovagdo do ETP Atraso na aprovagao do ETP executado Celebragdo de contrato emergencial
2.2 IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATACAO
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS




StroToTase
contratagGes
Sistema de gestdo colegiada, expressa
por meio do Comité Gestor de
Orgamento e Aquisicdes — CgeOA,
apoiado pelo Diretor-Geral, e pelo
Conselho de Governanga
Plano Anual de Contratagbes —
PLANCONT, contendo cronograma das
contratagdes do exercicio
Atos normativos regulamentadores das
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1) CondigBes ndo favoraveis a
contratagdo; 2) Alta rotatividade
das vidas asseguradas;
3)Deficiéncia na identificagdo da
necessidade (demanda da

contratagdes Administragdo) 4) Deficiéncia na
Modelos de ETP Disponibilizagdo de fixagdo dos requisitos minimos
check lists da contratagdo 5) Deficiéncia na

pesquisa de mercado realizada
durante o estudo; 6) Deficiéncia
na capacitagdo da equipe
designada para elaboragdo do
ETP

Assinatura do gestor convalidando os
atos praticados
Planejamento estratégico, tatico ou
operacional com diretrizes claras
e objetivas para os gestores

Falta de empresas interessadas
em contratar

cartérios do interior e residentes para

Impossibilidade de efetivar a
contratagdo de estagiarios para os

a capital

Revisdo do ETP; Revisdo do TR/PB;
Treinamento dos servidores das unidades
demandantes

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

1. Assegurar que a empresa
contratada tenha capacidade
técnica e operacional para

1. Atendendo ao que dispde a Lei de
Licitagdes quanto as parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto

Exigéncias desnecessdrias e
restritivas, referentes a
capacitagdo técnico profissional e

1. Impugnagdo do edital.
Certame deserto ou fracassado.
2. Atraso da contratagdo e

capacitagdo técnico profissional e técnico
operacional da empresa.
2. Revisdo dos itens de qualificagdo

da licitagdo. executar o objeto do contrato. L. ) consequentemente do inicio e técnica para evitar a impugnagdo do
técnico operacional da empresa. .
entrega da obra. edital.
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Contigenciamento
superveniente de recursos
orgamentdrios

Correta identificagdo da necessidade da
Administragdo

Restrigdo orgamentaria

Impossibilidade de atender a
demanda objeto da licitagdo

Redimensionamento da contratagdo de
estagiarios e residentes

3- ANALISE/AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
PROE B ocorréncia de um
evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL ACGES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratago relaciona-
(R1, R2, ETC.) probabildade de ocorréncia de suas secoma (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
R1 - Estudo Técnico Preliminar Insatisfatorio 8 8 64 Alto - TRATAR MITIGAR
R2 - Desconhecimento do rito processual do planejamento 5 5 25 Meédio -TRATAR MITIGAR
R3 - Atraso na aprovagdo do ETP 2 2 4 (Muito)Baixo - MONITORAR ACEITAR
R4 -Falta de empresas interessadas em contratar 1 8 8 (Muito)Baixo - MONITORAR ACEITAR
1) a
capacitagdo técnico profissional e técnico operacional da Médio -TRATAR
empresa. 2 8 16 MITIGAR
R6 - Restri¢cdo orcamentdria 1 8 8 (Muito)Baixo - MONITORAR ACEITAR
R7 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR

4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

ACOES DE TRATAMENTO T r , COMUNICACAQ)
. . - - Hd nec i ?
EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu ~ ) . < . <er aencia € D"tm_s
T (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
P : 3-Com qual frequéncia?

REVISa0 00 ESTUAO TECNICO pero Gablinete da Secretaria responsaver e orfientar as .. ) j B
R1 alteragdes por servidor capacitado para a tarefa Durante a Tramitagdo do ETP/TR (SR e DO R MR e EE D Ch G O D fIeEED

REVISa0 00 ESTUAO TECNICO pero Gabinete da Secretaria responsaver e orfientar as

~ N ) — A SGP sera instad ifest: do da tramitagdo d

R2 alteragdes por servidor capacitado para a tarefa Durante a Tramitagdo do ETP/TR serd instada a se manifestar quando ca tramitagao co processo
R3 N3o se aplica
R4 N3o se aplica

REVISao G0 ESTUTO TECNICO Pelo GAabMeTe 0a SECTetarta Tesponsavel € oflentar as

~ . ) — A SGP sera instad: ifest: do da tramitagdo d

R5 alteragdes por servidor capacitado para a tarefa Durante a Tramitagdo do ETP/TR serd instada a se manifestar quando ca tramitagao co processo
R6 N3o se aplica
R7
R8
R9
R10
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