TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDOS PRELIMINARES - PRE/DG/SGS/COSAD/AMAVE

1. DADOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

SEI: 0003378-36.2024.6.05.8000

Iltem do PLANCONT: 11

Equipe de Planejamento da Contratacao

Gestor: Railton Carvalho Brasileiro

Integrante Demandante: Raul Almeida da Paz

Integrante Técnico: Jacinto Carlos Alves do Carmo Ramos
Integrante Administrativo: Rafael Ramos Moraes

2. OBJETO DA CONTRATACAO

Locacao de veiculos de passeio, caminhdes e Pickups para utilizacao pela unidade de
Transporte na logistica de distribuicao de materiais e pessoas, além do recolhimento
de urnas sorteadas para o processo auditoria nas Eleicdes 2024.

3. JUSTIFICATIVA

A frota de veiculos do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia é utilizada para atender aos
servicos inerentes ao funcionamento do Orgao, realizando o transporte de pessoas e
materiais na capital e no interior do Estado.

No periodo eleitoral, os deslocamentos aumentam substancialmente, ja que
permanece necessidade de atendimento das atividades rotineiras e surgem demandas
novas decorrentes do pleito, como transporte de servidores para intimacao e
treinamento de mesarios, remessa de urnas e demais materiais relacionados as
eleicdes, entre outras.

Nos ultimos processos eleitorais, devido aos cortes de gastos promovidos nas esferas
Federal, Estadual e Municipal, a cessao de veiculos por parte desses entes ao TRE-BA,
para utilizacao nas eleicbes, vem sendo reduzida gradualmente, fazendo com que o
TRE-BA tenha que buscar novas alternativas para a realizacao das atividades
inerentes ao pleito.

4. HISTORICO

() Nao ha histérico de contratacdes realizadas para satisfacdo da mesma necessidade.
( X) H& historico.

Indicar os nuUmeros dos processos das contratacdes anteriores: SElI 0014733-
48.2021.6.05.8000.

5. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Prestar servico de qualidade ao publico

)
Fortalecer a relacao institucional com a sociedade
Fomentar a educacao para a cidadania

(

(X
)
()



X ') Aumentar a agilidade e a produtividade na prestacao jurisdicional

) Combater a corrupcao e a improbidade administrativa e os ilicitos eleitorais
X') Aperfeicoar a governanca e gestao administrativa

) Melhorar a comunicacao administrativa

) Promover a sustentabilidade ambiental

) Aprimorar a gestao de pessoas

X) Aperfeicoar a gestao orcamentdria e financeira

) Melhoria e adequacao das condicdes de seguranca do trabalho no TRE-BA

(
(
(
(
(
(
(
(

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Item Ol (locacao de veiculo automotor, com motorista, habilitado na
categoria “B” ou superior):

- Veiculo leve de passeio com capacidade minima do porta malas de 300 litros;

- Fornecimento maximo de 101 veiculos e minimo de 01 veiculo por periodo de
locacao;

- Capacidade minima para 5 pessoas (incluso motorista) com 4 portas;

- Motor 1.0 ou de maior cilindrada;

- Quilometragem livre;

- Cor clara;

- Ano de fabricacao: a partir de 2020;

- Com sequro total;

- Licenciados;

- Combustivel do motor: gasolina ou flex (alcool e gasolina);

- Ar condicionado;

- Encosto do banco traseiro rebativel;

- Possuir todos os acessoérios/equipamentos de seguranca tidos como obrigatérios,
como o cinto de seguranca e outros necessarios para o transporte de passageiros.

Item 02 (locacao de veiculo automotor tipo caminhao, com bai):

- Sem motorista;

- Fornecimento maximo de 05 veiculos e minimo de 01 veiculo por periodo de locacao;
- Quilometragem livre;

- Ano de fabricacao: a partir de 2016;

- Com sequro total;

- Licenciados;

- Ar condicionado;

- Capacidade de carga minima de 14.000 kg;

- Possuir todos os acessérios/equipamentos de seguranca tidos como obrigatérios.

Item 03 (locacao de veiculo automotor tipo Pickup 4x4):

- Sem motorista;

- Fornecimento maximo de 15 veiculos e minimo de 01 veiculo por periodo de locacao;
- Quilometragem livre;

- Ano de fabricacao: a partir de 2020;

- Com sequro total,

- Licenciados;

- Ar condicionado;

- Capacidade de carga minima de 14.000 kg;

- Possuir todos os acessérios/equipamentos de segurancga tidos como obrigatérios.

- Cabine dupla, com capacidade para 5 passageiros, com direcao hidraulica, cor clara,
ar condicionado, tipo de combustivel Oleo DIESEL S-10.



6.1. Forma de afericao/medicao do servico para fins de pagamento:

() Remuneracao mediante mensuracao da produtividade, de acordo com a unidade de

medida adotada para a execucéo do objeto (ex.: m?2 limpo).
( ) Remuneracao por quantidade de horas de servico.

() Remuneracao por postos de trabalho.

(X ) Outras formas de medicao.

Justificar a opcao: o pagamento sera feito item e por didrias.

6.2. Justificar, mediante a apresentacao de documentos e memdria de
calculo, as previsoes de quantidade estabelecidas para a contratacao
(baseadas, preferencialmente, no histérico e utilizacao provavel).

Com base nos precos contratados para o pleito 2022 e a inclusao referente a locacgao
do veiculo tipo Pickup, estimamos os seguintes valores para a contratacao:

- Item 01: a quantidade considerada ideal de veiculos de passeio por Zona da capital,
sobretudo na semana do pleito, é de 14 veiculos. Desses, a Secretaria de Gestao de
Servicos (SGS) estima que 05 podem ser atendidos através da disponibilizacao de
veiculos cedidos por outros érgaos publicos. Outros 04 serao disponibilizados através
do servico de Intermediacao de Veiculo, cuja contratacao tramita através do SEl
0010203-30.2023.6.05.8000. Os 05 restantes serao atendidos por meio da
contratacao objeto do presente estudo, da seguinte forma:

- Més 08/2024: 25 veiculos durante 22 dias: 550 diarias;

- Més 09/2024: 25 veiculos durante 20 dias: 500 diarias;

- Més 10/2024 (primeiro turno - dias Uteis): 101 veiculos durante cinco dias: 505
didrias;

- Més 10/2024 (primeiro turno - sabado e domingo): 101 veiculos durante dois dias,
com pagamento dobrado da diaria, em funcao da quantidade de horas que o motorista
ficara a disposicao da Zona: 404 diérias;

- Més 10/2024 (segundo turno - dias Uteis): 101 veiculos durante cinco dias: 505
didrias;

- Més 10/2024 (segundo turno - sabado e domingo): 101 veiculos durante dois dias,
com pagamento dobrado da diaria, em funcao da quantidade de horas que o motorista
ficara a disposicao da Zona: 404 diarias.

QUADRO RESUMO ITEM 01 - PRIMEIRO TURNO
MES VEICULOS | DIARIAS | TOTAL

AGOSTO 25 22 550
SETEMBRO 25 20 500
OUTUBRO (primeiro turno - dias Uteis) 101 5 505
OUTUBRO (primeiro turno - sdbado e 101 4 404
domingo)
TOTAL - - 1959

QUADRO RESUMO ITEM 01 - SEGUNDO TURNO
OUTUBRO (segundo turno - dias uteis) 101 5 505




OUTUBRO (segundo turno - sabado e 101 4 404
domingo)
TOTAL - - 909
TOTAL GERAL 2868
Com base no preco unitario da diaria contratado em 2022 (R$ 285,00), estimamos
para o pleito de 2024 o valor total de R$ 817.380,00, sendo R$ 558.315,00 para o
primeiro turno e R$ 259.065,00 para o segundo.

- Item 02 (locacao de veiculo automotor tipo caminhao, com bau): para consecucao
das atividades relacionadas a distribuicdo de urnas eletrébnicas e demais materiais
referentes ao pleito para as 199 Zonas do interior do estado, a Unidade de Transporte
necessita de 04 caminhdes para complementar a sua frota de veiculos de carga, no
periodo de 01/07/2024 a 20/10/2024, conforme detalhamento abaixo:

QUADRO RESUMO ITEM 02 - PRIMEIRO TURNO
MES VEICULOS | DIARIAS | TOTAL
JULHO 04 31 124
AGOSTO 04 31 124
SETEMBRO 04 30 120
OUTUBRO 04 20 80
TOTAL - - 448

Com base no preco unitario da diaria contratado em 2022 (R$ 460,00), estimamos
para o pleito de 2024 o valor total de R$ 206.080,00 para o item 02. Nao ha a
necessidade de contratacao para o segundo turno, uma vez que existe a possibilidade
de ocorréncia apenas nos municipios de Salvador, Feira de Santana e Vitéria da
Conquista, sendo a frota prépria suficiente para esse atendimento eventual.

- Item 03 (locacao de veiculo automotor tipo Pickup 4x4): os veiculos serao utilizados
para o recolhimento das 33 urnas sorteadas que participarao do Teste de Integridade
nas Eleicdes 2024. A abrangéncia territorial do Estado da Bahia, com 416 municipios e
199 zonas eleitorais, requer que seja elaborada uma estratégia que garanta o
recolhimento dos equipamentos sorteados em qualquer lugar do estado, de forma
rapida e segura.

Para a consecucao da atividade, adotaremos a mesma logistica implantada no pleito
2022, que consiste no posicionamento de um veiculo em 15 Polos de Informética
existentes no interior do estado, de forma a possibilitar que imediatamente apds a
escolha das urnas seu recolhimento j& seja efetuado, com uma antecedéncia que
permita sua chegada a Salvador no mesmo dia do sorteio. Em 2022, por falta de
veiculos apropriados para a realizacao da atividade, uma vez que na data do sorteio
toda a frota do Orgdo encontrava-se a disposicdo das zonas da capital para a
montagem das secdes eleitorais, tivemos que utilizar os veiculos que servem as
autoridades e suas equipes de seguranca. A presente contratacao visa suprir essa
necessidade.

No quadro abaixo relacionamos os 15 Polos de Informatica que servirao de base para o



recolhimento das urnas sorteadas, com as respectivas distancias:

Polo Distancia Salvador (km)
1 |JACOBINA 388
2 | CRUZ DAS ALMAS 285
3 |ILHEUS 454
4 | XIQUE-XIQUE 591
5 |ITAPETINGA 576
6 |PAULO AFONSO 469
7 | SEABRA 474
8 | VITORIA DA CONQUISTA 518
09 | BARREIRAS 872
10 | EUNAPOLIS 648
11 | GUANAMBI 676
12 | BOM JESUS DA LAPA 778
13 |JUAZEIRO 505
14 | TEIXEIRA DE FREITAS 809
15 | BRUMADO 537

Tendo em vista as grandes distancias entre as localidades acima relacionadas e a
necessidade da garantia de um transporte seguro para as urnas, entendemos ser
necessaria a locacao de 15 Pickups 4x4, a partir da quarta-feira da semana que
antecede o pleito, de forma a garantir um deslocamento antecipado para os pontos de
recolhimento das urnas sorteadas, conforme detalhamento abaixo:
QUADRO RESUMO ITEM 03 - PRIMEIRO TURNO
DIAS VEICULOS | TOTAL DE DIARIAS
05 15 75

(QUARTA A DOMINGO)

Com base no preco unitario da diadria obtido nainternet (R$ 328,00), estimamos para o
pleito de 2024 o valor total de R$ 27.375,00 para o item 03. Ndo ha a necessidade de
contratacao para o segundo turno, uma vez que existe a possibilidade de ocorréncia
apenas nos municipios de Salvador, Feira de Santana e Vitéria da Conquista, sendo a
frota prépria suficiente para esse atendimento eventual.

6.3. Em se tratando de postos de trabalho, houve aumento do quantitativo
estabelecido em relacao a ultima contratacao?

() Nao.

() Sim. Apresentar estudos orcamentarios, de produtividade e comprovacao formal do
aumento da demanda:

NAO SE APLICA.

6.4. O saldrio dos postos de trabalho sera:

() Regra: O salario base da categoria previsto atualmente na Clausula da
CCT/20__ do Sindicato :

( ) Excecao: Inexistindo convencao coletiva da categoria em questao fixou-se o valor
do saldrio com base em: (apresentar documentos e meméria de calculo, a fim
de demonstrar como se chegou ao valor final).

NAO SE APLICA.




6.5. Ha previsao de acréscimo temporario de postos ou de servico
extraordinario em ano eleitoral ou em periodos especificos?

() Nao.

() Sim. Informar a quantidade de postos adicionais e o quantitativo estimado de horas
extras por posto de trabalho e os periodos, com a devida justificativa e calculo da
demanda (necessidade x quantidade):

NAO SE APLICA.

6.6. Ha requisitos a serem observados para os postos de trabalho?
NAO SE APLICA.

6.7. Indicar os locais onde serao prestados os servicos, e caso necessario, a
area a ser coberta com a execucao, por localidade e/ou edificacao:

NAO SE APLICA.

6.8. Ha necessidade de fornecimento de insumos, ferramentas e
equipamentos, inclusive de protecao individual?

( X') Nao.
( ) Sim. Informar o quantitativo, com a devida justificativa e calculo da demanda
(necessidade x quantidade):

6.9. A vigéncia contratual sera de:

Indicar a vigéncia, a contar da assinatura do contrato:
O Contrato terd vigéncia da data da sua assinatura até o dia 31 de outubro de 2024.

Quanto a prorrogacao:
() Havera previsao de prorrogacao até o limite legal permitido.
( X ) Nao serd necessario prorrogar o contrato.

6.10. Ha necessidade de previsao de garantia de execucao do contrato
(financeira), com o fim de assegurar o cumprimento das obrigacoes
assumidas pela contratada e minimizar os riscos advindos de eventual
inexecucao contratual?

( ) Nao, haja vista a natureza do servico, que nao contempla entrega de materiais ou
disponibilizacao de postos de trabalho.

(X ) Sim. De acordo com o percentual de 5% sobre o valor total contratado a ser
apresentada no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da via do
contrato assinado, a ser previsto no ato convocatério.

( ) Excegao: Sim. Justifica-se a majoracao para o percentual de _ (maximo de 10%,
previsto no art. 98 da Lei n? 14.133/2021), compativel com o vulto e os riscos
envolvidos na contratacao.

Especificar os riscos:

6.11. Sera permitida a subcontratacao parcial do objeto?

( X' ) Nao. O objeto devera ser executado Unica e exclusivamente pela contratada, haja
vista que o mercado dispde de diversos fornecedores aptos para tanto.

() Sim. Seré facultada a subcontratacao de parte do objeto pela contratada.
Descrever a(s) parcela(s) gue podera(ao) ser subcontratada(s) e a justificativa para a



permissao:
6.12. Ha legislacao especifica aplicavel ao objeto?

(X ) Nao
()Sim
Indicar a legislacao:

6.13. Sera exigida comprovacao de habilitacao juridica especifica para a
prestacao do servico?

( X)) Nao
() Sim. Serd exigida comprovacao de habilitacdo juridica.
Indicar a exigéncia, o documento e a legislacdao que a disciplina:

6.14. Serad exigida comprovacao de capacidade técnica especifica para a
prestacao dos servicos?

() Nao.

(X) Sim. Sera exigida comprovacao de capacidade técnica.

Justificar: a contratada devera demonstrar que ja realizou servico similar ao ora
proposto.

6.15. Sera exigido o registro da contratada em entidade profissional?
( X) Nao.

() Sim. Indicar qual e a legislacao de regéncia:

6.16. Sera exigida comprovacao de aptidao da contratada - capacidade

técnico-profissional (de profissional vinculado a empresa) e capacidade
técnico-operacional (da propria empresa)?

(X') Nao
() Sim. Indicar qual e a legislacao de regéncia:

6.17. Ha necessidade de vistoria ou visita técnica prévias?
Nao.

)
Sim. Vistoria facultativa.
Sim. Vistoria obrigatéria. Justificar:

(X
()
()
6.18. O objeto a ser contratado levou em consideracao algum aspecto
sustentavel ou de acessibilidade?

() Ha previsao de critério ou pratica sustentavel.

Descrever os critérios adotados:

- Maior vida util e menor custo de manutencao do bem;

- Uso de inovacdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais.

(X ) Nao foi possivel identificar nenhum critério de sustentabilidade a ser aplicado ao
objeto em questao.

Justificar a nao adocao:

( ) A contratacao se destina ao atendimento ao publico, razdo pela qual, de acordo
com o art. 42, IV e 82 da Resolucao CNJ n? 401/2021, sera previsto posto de trabalho a
ser ocupado por pessoas aptas em comunicacao em Libras.



6.19. Anadlise da divisibilidade da solucao

(X ) E possivel a contratacdo da solucdo de forma divisivel (em itens), sem que haja
prejuizo quanto aos aspectos técnicos, econd6micos e de competitividade.

( ) A contratacdo sera adjudicada por preco global, tendo em vista a natureza dos
Servicos.

() Todos ou alguns itens da solucao devem ser agrupados em lotes para fornecimento
por um unico fornecedor, no caso de prestacao de servicos sem dedicacdao exclusiva
de mao de obra.

7. SERA PERMITIDA A PARTICIPACAO DE CONSORCIOS?

Trata-se de licitacao complexa ou de elevado vulto a dificultar a participacao de
empresas individualmente, sobretudo as de pequeno porte?

()Sim

( X)Nao

Qualquer empresa, mesmo as de pequeno e médio porte, pode fornecer/executar o
objeto?

( X) Sim

( )Nao

E comum no mercado a existéncia de empresas com capacidade técnica e financeira
para, isoladamente, fornecerem o produto licitado?

( X) Sim

( )Nao

Conclusao:

() Serd permitida a participacao de empresas reunidas em consaércio.

( X) Nao sera permitida a participacao de empresas reunidas em consorcio.

8.,SERA UTILIZADO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR, COMO
METODO DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS CONTRATADOS?

( ) Sim. Trata-se de prestacao de servicos de execucao indireta com dedicacao
exclusiva de mao de obra, cuja mensuracao se dard por meio de procedimentos e
critérios que abranjam métricas, indicadores e valores, estabelecendo, em bases
compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, 0s niveis
esperados de qualidade e as respectivas adequacdes de pagamento.

( ) Nao. Em razao da natureza dos servicos e a impossibilidade de estabelecer, em
bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, 0s niveis
esperados de qualidade e as respectivas adequacdes de pagamento, nao sera
utilizado o IMR.

Neste caso, informar de que forma sera avaliada a qualidade da prestacdao dos
servigos:

NAO SE APLICA.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO

( X ) Nao foram encontradas outras solucdées de mercado capazes de atender a todas
as necessidades demandadas para resolucao do problema ou alcance do objetivo
esperado.
( ) Foram encontradas outras solucdes de mercado capazes de atender a todas as
necessidades demandadas para resolucao do problema ou alcance do objetivo
esperado.

9.1. Descrever aqui a solucoes encontradas:



NAO SE APLICA.

9.2. Informar os motivos que levaram a escolha da solucao a ser contratada,
fazendo um comparativo com as demais solucoes encontradas, quando
houver, inclusive quanto aos precos:

NAO SE APLICA.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS:

ltem 01: R$ 817.380,00, sendo R$ 558.315,00 para o primeiro turno e R$ 259.065,00
para um eventual segundo turno;

Iltem 02: R$ 206.080,00;

Iltem 03: R$ 27.375,00.

Total: R$ 1.050.835,00, sendo R$ 791.770,00 referente ao primeiro turno e
R$ 259.065,00 referente a um eventual segundo turno.

11. HA NECESSIDADE DE ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA
EXECUCAO CONTRATUAL, SE FOR O CASO.

NAO.
12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao ha contratacdes correlatas.

13. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E SEGURANCA DA
INFORMACAO

( ) Serd necessaria a coleta de dados pessoais indispensaveis a execucao do objeto
contratual, para a qual se requererda prévia e fundamentada aprovacao do TRE-BA.

(X) Regra: Toda a informacao presente neste documento é classificada como publica,
nos termos da Lei n2 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

() Ha informacao presente neste documento classificada como sigilosa, nos termos da
Lei n2 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

() Para execucao dos servicos a Contratada, através de seus empregados, prepostos
ou prestadores de servico, terd acesso a informacdes que pertencem ao TRE-BA, as
quais precisarao ser tratadas ou controladas, e que demande a assinatura de termo de
confidencialidade e de termo de responsabilidade e compromisso de manutencao de
sigilo.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Ao final do presente estudo, o qual segue datado e assinado
eletronicamente, concluiu-se que a contratacao é:

( X ) Viavel e necessaria, tendo os estudos preliminares evidenciado que a solucao é
possivel, técnica e economicamente.
() Invidvel e desnecessaria.



Documento assinado eletronicamente por Raul Almeida da Paz, Chefe de Secao, em
28/02/2024, as 19:08, conforme art. 12, § 29, 1, "b", da Lei 11.419/2006.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAGAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATAGAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO):

COSAD/ AMAVE

1- CONTEXTO

Aqui se define o ESCOPO desta andlise de riscos. Qual a contratagdo a ser analisada? Qual objetivo da contratagéo? Qual o processo (caminho) resumido da contratagéo e a que fase dele se

refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o bem/servico que se pretende contratar?

Qual o objetivo da contratagdo?

Qual o processo (caminho) resumido da contratagdo e a que fase dele se refere
a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Locagdo de veiculos de passeio, caminhdes e Pickups para
utilizagdo pela unidade de Transporte na logistica de distribuicdo
de materiais e pessoas, além do recolhimento de urnas sorteadas

Pretende-se garantir ao Orgdo uma
quantidade de veiculos suficiente para
realizagdo da logistica das Eleigdes 2024.

O macroproesso de contratagdo de um bem ou servigo esta demonstrado na
figura abaixo.

A gestdo de riscos e controles a ser desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar
objetiva PLANEJAR agdes a serem implementadas que visem evitar ou minimizar
os impactos negativos de eventos de riscos que possam ocorrer durante as 03

para o processo auditoria nas Elei¢des 2024.
(trés) fases do processo de contratagdo aqui consideradas e que tenham o poder

de comprometer o éxito da contratagdo.

*0 objetivo de uma contratagdo néo é a "contratacdo em si", mas o fim para o qual foi iniciada que é contratar um bem ou servigo necessdrio ao érgdo.

Wetiproceso e uko Pibka
N

TProdus resultados
e mtende o e

Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisi¢do Publica.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo (indicado no item 1 - CONTEXTO).De outra forma, TODO EVENTO que puder
prejudicar o EXITO na contratacdo (bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

Quais os possiveis eventos de risco que podem ocorrer NESTA contrata¢do?*
*Ndo obstante existirem eventos de riscos comuns a todo macroprocesso de contratagdo, cada demanda possui suas peculiaridades, portanto existem eventos de risco particulares a cada
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idade perante a d d.
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Deficiéncia na fixagdo dos requisitos
minimos da contratagdo.

Insuficiéncia de recursos em face do mal

Treinamento e capacitagdo
dimensionamento do objeto.

Celebrar contrato emergencial.

Estudo
Técnico
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Treinamento dos servidores das unidades demandantes.

Normativo interno que disciplina a fase de
j da doea do do

Falta de orientagdo acerca dos normativos
internos e do fluxogramado processo de
planejamento.

Atraso na deflagragao do processo de planejamento e
na elaboragdo do ETP.

ETP.

VENTIVOS

00 owamars  amamemconco

Celebragdo de contrato emergencial.

Moni dos p de des de  Excesso de demandas por parte do
responsabilidade da Secretaria/unidade gabinete e da Secretaria/ unidade
admistrativa superior a unidade d d. ini iva superior a da d

Atraso no servigo contratado.

Correta

do ETP na lifi

necessdria a execugdo do objeto, em face da

de

vigente e da

Deficiéncia na fixagao de requisitos de
qualificagdo.

Inexecugdo contratual.

Contratacdo de remanescente.



Descreva o controle causa 1

Descrevaa Causa 1
Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3
Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1
Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1
Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1
Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1
Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1
Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

Descreva a Consequéncia 3

3- ANALISE/AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Descreva a Consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva a Consequéncia 2
Descreva a Consequéncia 3

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva a Consequéncia 2
Descreva a Consequéncia 3

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva a Consequéncia 2
Descreva a Consequéncia 3

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva a Consequéncia 2
Descreva a Consequéncia 3

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1

Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1

Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:
IMPACTO*
*DICA: impacto da
PROBAB"JDADE* ocorréncia de um
evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL ACGES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona-
(R1, R2, ETC.) probabilidade de ocorréncia de suas secoma (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
p p 'Muito)Baixo - MONITORAR
R1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR INSATISFATORIO 2 1 2 ( )
Muito)Baixo - MONITORAR
R2 - DESCONHECIMENTO DO RITO PROCESSUAL 2 2 4 ( )




~ 'Muito)Baixo - MONITORAR
R3 - ATRASO NA APROVACAO DO ETP 1 2 5|  (Muito)Baixo
o N Meédio -TRATAR
R4 - CONTRATACAO DE FORNECEDORES SEM QUALIFICACA 5 2 10
RS - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
RE- 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
(Muito)Baixo - MONITORAR
R7 - 0
(Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0
RO - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10- 0 (Muito)Baixo - MONITORAR

4- TRATAMENTO E COMUNICACAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

EVENTO

ACOES DE TRATAMENTO
(O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu
impacto minimizado?)

PRAZOS DAS AGOES

(Quando serdo realizadas as agoes?)

COMUNICAGAO
1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?
2-Como ird se comunicar com essa unidade?
3-Com qual frequéncia?

Ajuste dos modelos de ETP existentes e monitoramento da equipe técnica na busca Nao ha.
R1 do aprimoramento dos requisitos do ETP. Ao identificar a falha.
Reunido com os servidores que tramitam o processo com a finalidade de alinhar o |Reunido mensal ou por convocagdo das Ngo ha.
R2 rito processual mais adequado. chefias dos setores.
N&o ha.
R3 Priorizagdo do processo para aprovagdo com maior brevidade. Ao identificar a falha.
N&o ha.
R4 Ajuste no TR, passando a exigir a qualificagdo adequada. Ao ser detectado.
R5
R6
R7
R8
R9

R10




	ESTUDOS PRELIMINARES 2685234
	ESTUDOS PRELIMINARES - ANEXO I (GESTÃO DE RISCOS) (2685235)

