TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO - ETPC
CONTRATAGAO DE SERVICOS CONTINUOS DE EXECUGAO INDIRETA COM OU SEM DEDICAGAO
EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
(EXCETO PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E STIC)

1. DADOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO
SEI N°: 0003853-55.2025.6.05.8000

Equipe de Planejamento da Contratacao

Gestor: Paula Santos Rodamilans

Integrante Demandante: Aline Roberta Couto Reis
Integrante Técnico: Itaitara Bogarim Sacramento Freitas
Integrante Administrativo: Gleide de Castro Silva Campos
Item do PLANCONT: ID 17

2. DEMANDA A SER ATENDIDA (NECESSIDADE DA ADMINISTRACAO)

A segunda maior causa de afastamentos por licenca médica no TRE/BA sdo as doencas do
sistema osteomolecular (perdendo, apenas, para 0s transtornos mentais e comportamentais).
Em 2023 foram 1772 dias de licenca (com 91 servidores de licenca médica) e em 2024, foram
1487 dias de afastamento por essa razéo.

Assim, ha a necessidade de adotar e, até mesmo, ampliar as medidas ja existentes com vistas
ao acompanhamento da satde do servidor(a), inclusive de forma a continuar atendendo a meta
do indicador estratégico 146 — Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de saude
propria (TASE).

Em 2025, foi iniciado o Programa de Ergonomia do TRE/BA, com vistas a dar continuidade e
ampliar o alcance do projeto LER/DORT que ja integra o Plano Anual de Projetos PQVT ha
alguns anos. O referido programa alia acGes da SGP (através da area de salde) e da SGA (em
projeto estratégico especifico, com periodo de realizacdo até 2026.2 — SEI .n° 0011341-
95.2024.6.05.8000), sendo relevante que tais iniciativas ndo sofram interrupcéo.

Com esse objetivo, entende-se que os servicos de fisioterapia séo relevantes para alcancar tais
objetivos, ndo havendo, no entanto, profissionais no Tribunal com a referida especializagdo,
motivo pelo qual, faz-se necessaria a sua contratagéo.

2.1 Justificativa

A fisioterapia contribui para a prevencdo, tratamento e reabilitacdo de diversas condicOes
clinicas, promovendo a melhoria da qualidade de vida e, consequentemente, o retorno mais
rdpido ao desempenho das atividades em caso de doencas no sistema osteomolecular.
Ademais, o servico de fisioterapia visa aperfeicoar o desempenho daqueles que necessitam
desse cuidado, prevenindo futuras complicagdes de salde e minimizando afastamentos
prolongados por motivo de doenca. A contratacdo do profissional de fisioterapia busca
atender adequadamente as necessidades dos colaboradores, alinhando-se aos principios de


https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=rel_bloco_protocolo_listar&acao_retorno=rel_bloco_protocolo_listar&id_procedimento=3012324&id_bloco=12786&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1494&infra_hash=8f42bfe1e2d97de0681b1fb803c91ed8e77ab55f8790f20250f1056b21acf434
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salide ocupacional e bem-estar no ambiente de trabalho.

A contratacdo dos servi¢os aqui especificados tem por objetivo intervir em questdes
relacionadas a génese do processo de adoecimento por patologias ocupacionais,
contemplando atividades de prevencdo, educacdo em saude, avaliacdo e adequacdo
ergondmica. Sabe-se que as LesOes por Esforcos Repetitivos/Distarbios Osteomusculares
Relacionados ao Trabalho (LER/Dort) representam um dos grupos de doencas ocupacionais
mais polémicos no Brasil e em outros paises. Sdo patologias cuja evolucdo tem carater
insidioso e origem multifatorial complexa, na qual se entrelagam trés conjuntos de fatores
envolvidos na dor musculoesquelética: fatores biomecanicos presentes na atividade, fatores
psicossociais relacionados a organizacdo do trabalho e fatores ligados a psicodindmica do
trabalho ou aos desequilibrios psiquicos gerados em certas situacdes especiais de trabalho na
génese do processo de adoecimento.

As atividades de prevencdo analisadas neste documento tém relacdo imediata com o trabalho
eminentemente administrativo desenvolvido neste Tribunal, cujas caracteristicas de
repeticdo, manutencdo de uma mesma postura por longos periodos ou de posturas
inadequadas e uso frequente de computador trazem maleficios a salde dos servidores,
magistrados, requisitados, estagiarios e terceirizados. Ademais, este Tribunal, seguindo a
tendéncia nacional do Poder Judiciario, utiliza desde abril de 2015 sistema de gestdo de
processos administrativos, incialmente por meio do PAD - Processo Administrativo Digital e,
atualmente, com o SEI — Sistema Eletronico de Informacdes, cujas experiéncias em outros
Orgdos tém demonstrado um impacto importante na salde de servidores e requisitados,
observado pelo aumento de queixas de fadiga fisica, mental, visual e dores em diversas
regides do corpo, ja que parte deste grupo trabalha regularmente com dois monitores.

A proposta que ora se avalia esta baseada no enfrentamento ndo apenas das questdes
biomecanicas/fisioldgicas inerentes a problematica, mas também se propde a atuar nas
questdes organizacionais e psicossociais relacionadas ao surgimento de patologias,
utilizando-se para isso de um enfoque multidisciplinar. Por fim, a contratacdo do servico de
fisioterapia € essencial para garantir a saude e o bem-estar dos colaboradores, resultando em
um ambiente de trabalho mais saudavel, produtivo e em conformidade com as normas de
salde e seguranca.

A contratacdo vigente (SEI n.° 0019703-23.2023.6.05.8000), tem sido de amplo
aproveitamento para os servidores, que dispuseram de avaliacdes e recomendac6es no ambito
ergonémico, acompanhamento para os servidores com inadequacgdes posturais, proposta de
adequacao nos mobiliarios com fins de atender as necessidades de forma personalizada, entre
outras melhorias.

Cumpre salientar que a contratagdo pretende dar continuidade ao projeto j& existente, com
ampliacdo para realizagdo de agdes em cartdrios eleitorais do interior do estado, com fins de
atender aos Projetos e Ac¢les do PQVT 2025 (SEI 0010987-70.2024.6.05.8000). Desta
forma, a descontinuidade do servico prejudica a execucdo do citado projeto.



N S
N ey

TP
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

3. HISTORICO

Consta do historico deste Tribunal o seguinte processo referente a contratacbes realizadas
para 0 mesmo tipo de demanda:

SEI n°: 0019703-23.2023.6.05.8000

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Aprimorar a gestdo de pessoas.

5. JUSTIFICAR, MEDIANTE A APRESENTACAO DE DOCUMENTOS, MEMORIA
DE CALCULO E/OU ORCAMENTOS, AS PREVISOES DE QUANTIDADES
ESTABELECIDAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA

Baseando-se na contratagdo atual, sera necessaria a alocacéo de apenas um posto de trabalho,
para o desenvolvimento das atividades (Contrato 83/2024 SEI 0019703-23.2023.6.05.8000).

6. REQUISITOS DA SOLUCAO

6.1. EXECUCAO DE SERVICOS MEDIANTE DISPONIBILIZACAO DE MAO DE
OBRA EM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA

A demanda objeto do presente estudo devera ser atendida mediante a alocagdo de mao de obra
em regime de dedicacéo exclusiva, conforme descrito a seguir:

e Avaliacdo e adequacdo dos ambientes e postos de trabalho - Prestar orientagOes
ergondmicas e posturais, observando os vicios posturais, a organizacéo do trabalho e
as condigdes ergonémicas inadequadas presentes no ambiente de trabalho de acordo
com a Norma Regulamentadora n°® 17, do Ministério do Trabalho e Emprego e Norma
ABNT NBR ISO 11226:2013, bem como as normas estipuladas pelo E-Social,
particularmente o evento S-2240 - Condi¢bes Ambientais do Trabalho. O profissional
deverd identificar e avaliar os riscos presentes no ambiente de trabalho e na tarefa,
propondo recomendacGes para a melhor adequacdo do individuo ao seu posto de
trabalho, efetivando-as sempre que possivel. Todas as recomendacdes ergondmicas
deverdo ser registradas em relatdrios, devendo ainda o profissional especificar os
utensilios, 0s equipamentos e 0s mobiliarios indicados, subsidiando o Contratante com
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todas as informacdes necessarias a sua aquisicao.

e Atendimentos individuais - Realizar, quando solicitado, avaliacdo fisica e
cinesiofuncional do sistema musculoesquelético, realizando as orientacbes e 0s
encaminhamentos pertinentes.

e Acdes preventivas individuais ou em grupo - Realizar a¢des preventivas individuais ou
em grupo com o intuito de desenvolver ou conservar a capacidade fisica nas seguintes
modalidades: atividades de alongamento, massagem terapéutica classica,
fortalecimento e relaxamento muscular, escola de posturas, pilates solo, dentre outras
que o profissional julgar pertinentes.

e Atividades educativas - Elaborar e/ou ministrar, quando solicitado, textos, cartilhas,
palestras, treinamentos (presenciais e a distancia) e aulas de curta duracdo para
captacdo em video sobre temas relacionados a sua area de atuacdo. A gravacdo, edicdo
e veiculagdo dos videos serdo de responsabilidade exclusiva do Contratante.

e Ac0es internas de promog¢do de salde - Participar, quando solicitado, de comissdes
internas, reunides, pesquisas, projetos, programas e outras agdes de salde relacionadas
a sua area de atuacao.

e Relatorios e pareceres técnicos - Elaborar, quando solicitado, relatorios de atividades e
pareceres técnicos relacionados a sua area de atuacéo.

6..1.1 QUANTITATIVO DE POSTOS ESTABELECIDO EM RELACAO A ULTIMA
CONTRATACAO

N&o houve aumento do quantitativo de postos de trabalho estabelecido em relacdo a ultima
contratacdo de mesmo objeto, uma vez que ndo houve varia¢do da demanda.

6.1.2 PARAMETROS UTILIZADOS PARA A FIXAGCAO DOS SALARIOS

Para fins de elaboragéo da planilha da Administracdo deverdo ser observados 0s pisos
salariais das categorias profissionais que compdem a solugdo em questdo, estabelecidos na
seguinte Convencdo Coletiva de Trabalho: CCT/2024/2025 do Sindicato dos Fisioterapeutas e
Terapeutas Ocupacionais do Estado da Bahia/SINDHOSBA.

6..1.3 PREVISAO DE ACRESCIMO TEMPORARIO DE POSTOS OU DE SERVIGOS
EXTRAORDINARIOS EM ANO ELEITORAL OU EM PERIODOS ESPECIFICOS
RELACIONADOS AS ATIVIDADES FINS DO TRIBUNAL

N&o ha& necessidade de previsdo de acréscimo temporario de postos ou de servicos
extraordinérios para atendimento da demanda.
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6.1.4. REQUISITOS RELACIONADOS AOS POSTOS DE TRABALHO

A contratada devera disponibilizar para alocacdo no posto de trabalho de profissional que
atenda aos seguintes requisitos minimos descritos abaixo:

e Ter aptidao fisica e mental para o exercicio de suas atribuicdes.
e Graduacdo em Fisioterapia, comprovada mediante copia autenticada de diploma.
e Pds Graduagcdo em Ergonomia ou Fisioterapia do Trabalho (360 horas).

e Os curriculos dos profissionais deverdo conter nome completo, telefone para contato,
descricdo da formacdo e dos cursos de extensdo, todos comprovados mediante copia
autenticada dos diplomas e/ou certificados anexados ao Curriculo.

e Comprovacdo do registro no conselho de classe.

6.1.5. INDICACAO DOS LOCAIS EM QUE SERAO PRESTADOS OS SERVICOS, E
CASO NECESSARIO, DA AREA A SER COBERTA COM A EXECUCAO, POR
LOCALIDADE E/OU EDIFICACAO

Os servicos serdo executados no edificio sede do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia,
localizado em Salvador havendo previsdo de deslocamento para eventos que ocorrerdo no
interior do Estado da Bahia com vistas a atender ao quanto previsto no Projeto e A¢bes do
PQVT 2025

6.1.6. FORNECIMENTO DE INSUMOS, FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS,
INCLUSIVE DE PROTECAO INDIVIDUAL (EPI)

CompGe a solugcdo o fornecimento de insumos, ferramentas e/ou equipamentos, nas
quantidades abaixo demonstradas, tendo em vista a seguinte demanda a ser atendida:

ITEM Un Mensal Total
Luva descartavel Par 10 60
Mascara descartavel Unidade 50 300
Jaleco Unidade - 2

6.6. VIGENCIA CONTRATUAL
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A vigéncia do contrato sera de 09 (nove) meses, a contar da data de assinatura, com prazo de
execucdo de 6 (seis) meses (nos mesmos moldes da contratacdo atual).

6.7. PREVISAO DE GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO (FINANCEIRA),
PARA ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS PELA
CONTRATADA E MINIMIZAR OS RISCOS ADVINDOS DE EVENTUAL
INEXECUGCAO CONTRATUAL

Considerando que a solugdo possui curto prazo de vigéncia e/ou o nimero reduzido de
postos, ndo se faz necessaria a prestacdo de garantia de execucao do contrato.

6.8. SUBCONTRATACAO DO OBJETO

N&o ser& admitida a subcontratacdo do objeto.
6.9. EXIGENCIA DE COMPROVA(;AO DE HABILITACAO JURIDICA
ESPECIFICA PARA A EXECUCAO DO OBJETO

Né&o se aplica.

6.10. APTIDAO TECNICO-OPERACIONAL (DA EMPRESA)

6.10.1. COMPROVAGCAO DE REGISTRO EM ENTIDADE PROFISSIONAL
COMPETENTE DA REGIAO A QUE ESTIVER VINCULADA A EMPRESA

Seré exigida a comprovacdo de registro da empresa no(a) Conselho Regional de Fisioterapia e

Terapia Ocupacional, da regido a que estiver vinculada, tendo em vista o disposto na Lei n2
6.839/1980 e n? 6.316/75.

6.10.2. COMPROVACAO DE CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL (DA
EMPRESA) PARA EXECUCAO DO OBJETO

Seréa exigida a comprovacdo de capacidade técnico-operacional (da empresa), mediante a
apresentacdo de um ou mais atestados que demonstrem que a empresa ja executou servicos de
fisioterapia.

6.12. VISTORIA PREVIA

N&o se vislumbra a necessidade de vistoria prévia para execugdo da solugéo.
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6.13. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E/OU DE ACESSIBILIDADE OU
MEDIDA MITIGADORA DE EVENTUAL IMPACTO AMBIENTAL

Apos pesquisa realizada no curso do presente Estudo Técnico Preliminar, consultados o Guia
Nacional de Contratacdes Sustentaveis da AGU, a Cartilha “Como Inserir Critérios de
Sustentabilidade nas Contratagdes Publicas” que lhe segue anexa e o Plano de Logistica
Sustentavel deste Tribunal, ndo foi possivel identificar requisitos de sustentabilidade e/ou de
acessibilidade especificos aplicaveis a solugdo em apreco.

6.14. ANALISE DA DIVISIBILIDADE DA SOLUCAO

Tendo em vista a natureza do objeto, e que se trata de solugdo indivisivel, a contratacdo
devera ser adjudicada por preco global.

7. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

N&o serd permitida a participacdo de empresas reunidas em consorcio na licitacdo, visto ser
comum no mercado a existéncia de empresas de pequeno e médio, detentoras de capacidade
técnica e financeira para, isoladamente, executarem a solucdo em questao.

8. UTILIZACAO DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR
COMO METODO DE AVALIAC;AO DA QUALIDADE DOS SERVICOS
CONTRATADOS

N&o serd possivel adotar o Instrumento de Medicdo de Resultado — IMR, pois se trata de
solucdo cuja natureza impossibilita que sejam fixadas em bases compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade e as respectivas
adequacdes de pagamento.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO, ANALISE DAS ALTERNATIVAS
IDENTIFICADAS E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA
DA SOLUCAO

Solugéo 1: Demanda suprida por servidores do quadro do TRE-BA

Solucédo 2: Transformacédo de cargos

Solugdo 3: Execucdo indireta por meio da contratagdo de pessoa fisica ou juridica para a
prestacdo dos servi¢cos, com cessdo de mao de obra

9.1 JUSTIFICAR A ESCOLHA DA SOLUCAO, EM COMPARAGCAO COM AS
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DEMAIS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS

Apo6s anélise critica das solugdes identificadas, considerando 0s aspectos técnicos,
econémicos, qualitativos e de sustentabilidade em termos de beneficios para o alcance dos
resultados esperados e atendimento as necessidades da Administragdo, concluiu-se que:

a) a solugdo ndo é viavel, considerando ndo haver nos quadros do TRE/BA profissional
gue possua 0s conhecimentos técnicos especializados para atender a demanda;

b) diante da necessidade de priorizagdo de outras demandas de pessoal, ndo foi possivel
incluir vaga para profissional da area de fisioterapia no Concurso Publico Nacional
Unificado da Justica Eleitoral realizado em 2024, também ndo sendo possivel ou, até
mesmo pertinente neste momento, a transformagao de cargos.

C) acontratacdo dos servicos € 0 meio mais adequado para suprir a demanda.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS

10.1. POSTO DE TRABALHO

valor por

guantidade

item Servico valor mensal valor total
posto de postos
1 Fisioterapeuta 6.038,85 1 6.038,85 36.233,09
A TOTAL 6.038,85 36.233,09
Obs.: Preco estimado com base no CT. 083/2024 TRE/BA - SEI n°® 0019703-23.2023.6.05.8000, corrigido pelo IPCA.
10.2. DIARIAS
QUANTIDADE TOTAL DE VALOR DA VALOR ESTIMADO DA
DIARIAS DIARIA DIARIA COM ENCARGOS VALOR TOTAL ESTIMADO
6 R$ 400,00 R$ 487,36 R$ 2.924,16

Obs.: Valor atual apurado de R$366,67 na repactuacéo do CT 006/2020. Encargos foram calculados com base no contrato CT 006/2020 TRE-BA SEI
0012848-91.2024.6.05.8000.

10.3. POSTO DE TRABALHO E DIARIAS
O valor estimado total, considerando posto de trabalho e diarias perfaz o valor de R$
39.157,25.

11. ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO CONTRATUAL

N&o sera necessario adequar uma sala para realizacdo das atividades, bem como dos
atendimentos pelo profissional.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Né&o ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

13. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E DE SEGURANCA DA
INFORMACAO
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Far-se-4 necessaria a formalizacdo de termo de confidencialidade e determo de
responsabilidade e compromisso de manutencdo de sigilo, uma vez que, para execucao da
solucdo a Contratada, atraves de seus empregados, prepostos ou prestadores de servico, tera
acesso a informacbes que pertencem ao TRE-BA, as quais precisardo ser tratadas ou
controladas.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Finalizado o presente Estudo Técnico Preliminar, demonstrados os beneficios a
serem alcancandos com a solucao escolhida, conclui esta Equipe de
Planejamento que a contratacio é viavel e necessaria, além de possivel, técnica e
economicamente.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO): SEDAS/COASA

1- CONTEXTO
Aqui se define o ESCOPO desta andlise de riscos. Qual a contratagdo a ser analisada? Qual objetivo da contratagdo? Qual o processo (caminho) resumido da contratagdo e a que fase dele se

refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o processo (caminho) resumido da contratagio e a que fase dele se refere

ual o bem/servigo que se pretende contratar? ual o objetivo da contratagdo? « . K N
Q / coq P Q d < a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Contratagdo de empresa prestadora de
servigos de fisioterapia, compreendendo um
posto de trabalho para profissional

Servigos de fisoterapia fisioterapeuta, para atender os servidores, Fase de Planejamento de contratagdo - Fase de selegdo do fornecedor
magistrados, requisitados, estagiarios e
terceirizados do Tribunal Regional Eleitoral da
Bahia (TRE-BA).

*0 objetivo de uma contratagdo ndo € a "contratacdo em si", mas o fim para o qual foi iniciada que é contratar um bem ou servigo necessdrio ao érgdo.

il et Pk

Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisi¢do Publica.

2 - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratagdo (indicado no item 1 - CONTEXTO).De outra forma, TODO EVENTO que puder
prejudicar o EXITO na contratacdo (bem/servico contratado na data certa, feito com o tramite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

Quais os possiveis eventos de risco que podem ocorrer NESTA contratagdo?*
*Ndo obstante existirem eventos de riscos comuns a todo macroprocesso de contratagéo, cada demanda possui suas peculiaridades, portanto existem eventos de risco particulares a cada
contratacdo .

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*
* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

Buscar conhecimento sobre como fazer a Deficiéncia na identificacdo da
elaboragdo do ETP necessidade

Técnico Inconsisténcias no termo de referéncia/projeto
Prefiminar basico

De,ﬁ,cié"da nal ﬁxagic; de requisitos Insatisfatério Excesso de diligéncias durante a tramitacio que
minimo da contratagso atrasam a conclusdo e entrega final do servigo

Revisdo do TR/PB

Reviséo do ETP

Ny

|J

—— ©cowsauBNans  ammescovcncie
Buscar informages acerca dos normativos Falta de orientagéo acerca dos nto do rito )
internos e do fluxograma do projeto de normatives internos e do fluxograma do Atraso na deflagraio do processo 0 do p para sanar
planejamento projeto F_-b possiveis falhas em tempo habil
da contrataglio

|J

Afrasona
Existéncia de modelos de ETP e TR Sobrecarga de trabalho da unidade M Atraso na no inicio da execug3o dos servicos Nio ha
Exisaténcia de orientagdes da drea de :; s"eer;l':::tzo::;cl;r:';r;;:s:::;ep nas M
B Descreva a Consequéncia 2 Descreva o Controle consequéncia 2
contratagdes contratagdes q q
Descreva o Controle causa 3 Descrevaa Causa 3 Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

Descrev: ntrol 1 Descrev: 1 A P

escreva o controle causa escrevaa Causa AQUIO Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2 Descreva a Consequéncia 2 Descreva o Controle consequéncia 2
Descreva o Controle causa 3 Descrevaa Causa 3 Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

L4
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PREVENTIVOS

Descreva o controle causa 1 Descreva a Causa 1

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2 Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

'\
Coouss
DESCREVA
AQUIO
EVENTO DE

Descreva a Causa 1

Descreva o controle causa 1

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2 Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

'
Coewss
DESCREVA
AQUIO
EVENTO DE
RISCO

Descreva a Causa 1

Descreva o controle causa 1

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2 Descreva o Controle consequéncia 2

2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATACAO

L\

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

n

D | ™

TRde
ETPi

exigincias
que nlio
poderSo ser
atendidas
pela futura
contratada

de ETP e TR

ori

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

L4

¢Oes desertas ou fi

Repeticdo de procedimentos licitatérios.
Descreva a Consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

Nfio incluslio

no ETPeno
Modelos de ETP e TR contendo orientagdes Desconhecimento da demanda TRdos
essenclals a

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

execuclio do
servigo.

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Inconsisténcia no TR Repetigdo de procedimentos licitatérios

Descreva a Consequéncia 2 Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Causa 1

Descreva o Controle causa 1

Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2

Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1

Descreva a Consequéncia 2 Descreva o Controle consequéncia 2

3- ANALISE/AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Descreva a Consequéncia 3 Descreva o Controle consequéncia 3

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:
IMPACTO*
*DICA: impacto da
ocorréncia de um
PROBABILIDADE* evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL ACGES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona-
(R1, R2, ETC.) probabilidade de ocorréncia de suas secoma (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
R1 - Estudo Técnico Prelimi insatisfatori
studo Técnico Preliminar insatisfatério Médio -TRATAR
2 8 16 Mitigar
R2 - Desconhecimento do rito processual do
planejamento da contratagdo Médio -TRATAR
2 8 16 Mitigar
R3 —Inf:lusao no TR de exigéncias que ndo podem ser Médio -TRATAR
atendidas pela futura contratada 2 5 10 Mitigar
R4 - Ndo inclusdo no ETP e no TR dos requisitos essenciais
" ! _ q Médio -TRATAR y
a execugdo dos servigos 2 5 10 Mitigar

4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO




Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

ACOES DE TRATAMENTO

PRAZOS DAS AGOES

COMUNICACAO

1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?

EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu o . o - ) 3
. . (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
impacto minimizado?) L
3-Com qual frequéncia?
Correta delimitagdo no ETP dos requisitos necessarios a execugdo do objeto, em Durante elaboragdo do TR N&o ha necessidade de providéncias de outras unidades
R1 face da legislagdo vigente e da realidade de mercado

R2

Ateng3o aos normativos internos para promover a correta tramitagdo processual.

Durante elaboragdo do ETP

Nao ha necessidade de providéncias de outras unidades

R3

Adequagdo do ETP para que o TR contenha exigéncias que atenda as
disponibilidades ofertadas pelo mercado, com levantamento prévio de
contratagdes similares e da realidade de mercado

Durante elaboragdo do ETP.

N3o ha necessidade de providéncias de outras unidades

R4

Atencgdo na elaboragdo do ETP e do TR para inclusdo de requisitos essenciais a
execugdo dos servigos, com levantamento prévio de contratagdes similares e da
realidade de mercado

Durante elaboragdo do ETP e do TR

N3o ha necessidade de providéncias de outras unidades




