TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDOS PRELIMINARES - PRE/SGPRE/ASCOM

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO - ETPC

1. DADOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO
SEI N2: 0007929-59.2024.6.05.8000

Equipe de Planejamento da Contratagao

Gestor: Daniele Silva de Jesus

Integrante Demandante: Daniele Silva de Jesus
Integrante Técnico: Sandra Ramos Cerqueira
Integrante Administrativo: Venicios dos Anjos Belo
Item do PLANCONT: 33

2. DEMANDA A SER ATENDIDA (NECESSIDADE DA ADMINISTRAGAO)

Aprimoramento dos servigos de Comunicagao Social disponibilizados pelo Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA) aos seus publicos
interno e externo, destacando-se a producao de contelido informativo/educativo para divulgacdo de informagdes aos cidaddos e a imprensa
baiana, como forma de melhorar o didlogo direto com a sociedade. Emerge-se, portanto, a necessidade da Assessoria de Comunicacao
Social (ASCOM) em contar com estrutura compativel com as demandas de comunicacdo, a fim de bem desempenhar suas atribuicées
regulamentares.

3. HISTORICO

Constam do histérico deste Tribunal os seguintes processos referentes a contratacdes realizadas para o mesmo tipo de demanda:

1. Contrato Atual n2 6/2020 (SEI n20052067-87.2019.6.05.8000), cujo objeto é a prestacdo de servicos continuados e auxiliares a
Administracdo, para postos de editor, redator e assistente de cerimonial;

2. Contrato Atual n? 15/2023 (SEI n°0005014-08.2022.6.05.8000) ), cujo objeto é a prestacdo de servigos continuados e auxiliares a
Administragcao, para postos de designer grafico e videomaker;

3. Contrato n.2 85/2015 (SEI n.20061075-30.2015.6.05.8000), cujo objeto foi a prestacao de servicos continuados e auxiliares a
Administracao, para postos de editor e redator.

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O atendimento da demanda objeto do presente estudo estd relacionado ao atingimento dos seguintes objetivos estratégicos previstos no
Planejamento Estratégico Institucional vigente:

Fortalecer a relacdo institucional com a sociedade

Prestar servigo de qualidade ao publico

Melhorar a comunicacao administrativa

5. JUSTIFICAR, MEDIANTE A APRESENTACAO DE DOCUMENTOS, MEMORIA DE CALCULO E/OU ORCAMENTOS, AS PREVISOES DE
QUANTIDADES ESTABELECIDAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA
A Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) é a unidade do TRE-BA responsavel pelo desenvolvimento dos servicos de Comunicacao
Social direcionados aos diversos publicos da instituicdo, desenvolvendo, entre outras atribuicbes regimentais, as seguintes atividades:

a) Relacionamento com a imprensa;

b) Produgéo de noticias (matérias jornalisticas publicadas e distribuidas aos publicos interno e externo, releases encaminhados a imprensa etc.);

c) Producgao de conteldo criativo (desenvolvimento de layouts, templates, logomarcas para eventos e campanhas, cards para campanhas informativas e

educativas, cards e videos para redes sociais, videos institucionais etc.);

d) Administragdo e gestdo das redes sociais do TRE-BA, com exclusividade (andlise de publicos conforme a plataforma, trafego, andlise e criagdo e

conteldo, postagem, follow-up de campanhas, acessibilidade das publicacbes, interacdo com comunidades digitais etc.);

e) Promogéo da Comunicagao Interna (criagdo de informativos tematicos e de publicagdes regulares voltadas para o publico interno, desenvolvimento de

textos para apoio a campanhas promovidas pelas unidades e comissdes do Tribunal);

f) Criagdo e gerenciamento de Hotsites temporarios em agdes especificas;

g) Planejamento e Gestdo das atividades de comunicagao do Tribunal, incluindo o desenvolvimento de diversos planos de agao relativos a imagem do

Orgao e de campanhas tematicas;

h) Monitoramento e gestdo da comunicacdo, do padrdo visual e do uso das marcas do Tribunal nos diversos canais de comunicagao internos e externos,

nos termos da Politica de Comunicacao Integrada (Portaria GP 357-2018);

i) Assessoramento a Presidéncia e as demais unidades do Tribunal no que diz respeito a agées de Comunicagao Social e relacionamento institucional;

j) Producao de videos para as campanhas programaticas, institucionais e de redes sociais;

k) Roteirizagdo, produgdo, gravagdo e edicdo de spots para atender especialmente as zonas eleitorais do interior em situagées de convocagédo dos

eleitores.
Para realizacdo de tamanha demanda, a ASCOM conta, atualmente, com 6 (seis) servidores, incluindo a titular da unidade, o que se mostra
insuficiente, razdo pela qual desde o ano de 2015, esta Assessoria conta com contrato de empresa especializada para prestacao de
servigos terceirizados, com cessdao de mao de obra residente.
A Assessoria de Cerimonial (ASCER), por seu turno, é responsavel pelo planejamento, organizacdo, assessoramento, definicdo de normas e
execucdo de atividades protocolares, logisticas e de cerimonial em solenidades, palestras, visitas, exposicbes e demais eventos de
interesse do Tribunal. Também é a unidade a qual incumbe, dentre outras atribuicdes, a elaboracdo e expedicdo de convites e
correspondéncias oficiais para cerimdnias e solenidades, além de organizar e manter atualizado o cadastro de autoridades para fins de
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emissdo de convites e correspondéncias. Nesse mister, e diante da escassez de servidores do quadro, precisa contar com apoio
especializado de profissionais da drea de Relacdes Publicas, a fim de cumprir de forma eficiente e adequada as crescentes demandas da
unidade.

Os contratos atuais (CT 6/2020 e CT 15/2023) englobam 9 (nove) postos de trabalho, alocados na ASCOM e ASCER, conforme figura abaixo:
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Conforme se colhe da estrutura apresentada, atualmente ha uma centralizacdo de demandas a serem supervisionadas pelo posto de Editor,
o qual atua em relagdo as demandas de jornalismo referentes a comunicagdo com os publicos interno e externo, incluindo redes sociais.
Diante do aumento de demandas da ASCOM, bem assim com o crescimento constante das publicacdes e interagdes do publico nas redes
sociais, a atual estrutura tem se mostrado insuficiente e tem limitado a atuacao da Assessoria. Ademais, had grande concentracao de
demandas operacionais na figura do titular da unidade (Assessor), cuja atuacdo deve ser essencialmente estratégica, nos termos das suas
atribuicdes regimentais.

Diante do exposto, com vistas a aprimorar os servicos de comunicacdo do Orgéo, elevando o nivel das entregas da unidade, esta Assessoria
propOe a alteracao da estrutura atualmente existente, mediante acréscimo de 2 (dois) postos de trabalho (1 Social Media e 1 Assistente
Administrativo), bem como pela redistribuigao de postos de redator e editor, conforme figura abaixo:
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Ressalte-se que a nova estrutura proposta define 3 (trés) ndcleos de trabalho distintos (Comunicacao Externa, Comunicacao Interna e
Redes Sociais), resultando em maior especializacdo dos profissionais, conforme as caracteristicas do publico-alvo da comunicacdo e das
ferramentas tecnolégicas & disposicdo. Vale destacar que os trés nlcleos sdo estratégicos para o Orgdo, a saber a atuacdo da comunicacio
externa, especialmente em relagdo as demandas da imprensa, que se avolumam nos anos eleitorais e exigem um atendimento célere e
exclusivo; a atuacao nas redes sociais, com sua dinamica e linguagem préprias, exigindo que os profissionais estejam constantemente
atualizados e acompanhando as publicagdes e interagdes; bem como em relagdo a comunicagao interna, a qual tem sido apontada hé
alguns anos como ponto para aprimoramento no Orgo, e que, a partir da estrutura ora proposta, podera contar com um ntcleo especifico
para atendimento as demandas das unidades e para a promocdo de campanhas destinadas ao publico interno.

No mesmo sentido, a estrutura proposta assegura a existéncia de um responsavel por cada nucleo (Editor), atendendo, mediante
especializacdo das demandas, a complexidade das atividades e responsabilidades em relacao ao trabalho dos demais colaboradores. Além
disso, a medida possibilitard que, em caso de afastamento temporario de algum Editor, outro profissional do mesmo nivel possa atuar em
colaboracdo ao outro nucleo, o que nao ocorre na atual contratacdo, na qual, em caso de afastamento do editor, ndo ha outro profissional
com mesmo nivel capaz de atender as demandas de coordenagao.

Ressalte-se que os profissionais que realizam a cobertura dos postos nos periodos de afastamento dos colaboradores sdo temporérios, ndo
tendo, portanto, a expertise necesséria em relagéo as especificidades das demandas da Justiga Eleitoral que lhes possibilite atuar com a
mesma capacidade que os editores que ocupam de forma permanente o posto.

Como informado anteriormente, a proposta prevé, ainda, a contratacao de dois novos profissionais, a saber, um Social Media e um
Assistente Administrativo.

Em relagdo ao Social Media, este é o profissional responsavel pela criacdo e publicacdo de contelddo digital, mas, principalmente, pela
relacdo com usudrios das redes sociais do Tribunal e pela atuacdo estratégica, o qual, em parceria com o Editor e o Assessor de
Comunicagao Social, realizard analise de mercado e elaborard projetos para campanhas de comunicagcao para as audiéncias digitais,
auxiliando na transparéncia e no fortalecimento da imagem do Tribunal, diante de todas as midias sociais nas quais o Orgdo esta presente.
No mesmo sentido, tendo em vista a necessidade de acompanhar de forma responsiva todas as citagdes positivas e negativas do TRE-BA na
midia, bem como atuar de forma calendarizada para produzir relatérios mensais e apresentd-los ao grupo para avaliar o desempenho da

unidade, metas alcancadas e pontos de atencdo, além da realizagdo do levantamento de valoragéo[ll, e ainda diante da necessidade de
organizacado da agenda de entrevistas e realizacao de contatos com as fontes, entende-se como necessaria a contratacdo de um Assistente
Administrativo, capaz de realizar tais atividades que contribuem para a composicdo do trabalho estratégico de comunicagao do setor.

Como se vé, a proposta de nova estrutura de servigos de apoio a Comunicagao Social certamente resultard em maior eficiéncia da ASCOM,
diante da especializacdo das atividades, refletindo no fortalecimento da imagem do Orgdo perante a sociedade, bem como no
aprimoramento da comunicacgao interna e externa.

6. REQUISITOS DA SOLUCAO
A contratagao envolve a disponibilizacdo de mao de obra residente que possibilita aos profissionais ficarem, de forma continua, a disposicao
da contratante, nas dependéncias do TRE-BA, para prestacdo dos servicos de comunicagao.

6.1. EXECUCAO DE SERVICOS MEDIANTE DISPONIBILIZACAO DE MAO DE OBRA EM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA
A demanda objeto do presente estudo deverd ser atendida mediante a alocagcdo de mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva,
conforme descrito a seguir.
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6.1.1. QUANTITATIVO DE POSTOS ESTABELECIDO EM RELACAO A ULTIMA CONTRATACAO

Em termos quantitativos, deve-se registrar que o constante crescimento da demanda pelos servicos de comunicagao no TRE-BA.
Atualmente, a unidade produz uma média anual de 300 releases, 250 matérias internas (Boletim e Fique por Dentro), 12 publicagdes de “O
Cafezinho”, 350 publicagdes no site do Tribunal, além das publicagdes nas redes sociais, que alcangam uma média de 1500 publicagdes por
ano, representando mais de 4 publicacles diarias, nas diferentes midias sociais. Em ano eleitoral, hd um incremento de cerca de 50% em
toda essa producdo, sendo ainda maior em relacdo as demandas de Assessoria de Imprensa. A titulo exemplificativo, nos dois Ultimos anos
ndo eleitorais, a média de entrevistas foi de cerca de 40 por ano. J& em 2022, ano eleitoral, foram concedidas 450 entrevistas.

Além das publicacdes acima referidas, a ASCOM é também responsavel pela producao de videos institucionais, além da cobertura de todos
os eventos realizados. Atua, ainda, na criagdo de layouts para as pecas de comunicacao das unidades (cards, cartilhas, relatérios etc.), sem
falar nas demandas administrativas da unidade (gestao e fiscalizagdo de contratos) e sua participacdo em diversas comissdes e comités.
Como se vé, a demanda da unidade é extremamente elevada, mormente em anos eleitorais, quando ha forte impacto nas atividades,
justificando, destarte, o aperfeicoamento da configuracdo dos contratos atualmente existentes, a fim de adequadamente atender a
demanda.

6.1.2. PARAMETROS UTILIZADOS PARA A FIXACAO DOS SALARIOS
Inicialmente, em relacao aos postos dos profissionais jornalistas, cumpre consignar que, no site da Federagao Nacional dos Jornalistas
(Fenaj), verifica-se que o piso salarial das categorias é definido por unidade da Federagao. No caso da Bahia, consta que a negociagdo estd
sendo feita diretamente com as empresas (https://fenaj.org.br/sindicatos/convencoes-e-acordos-coletivos/pisos-salariais-atuais/#BA).
Em consulta ao sitio eletrénico do Sindicato dos Jornalistas da Bahia (Sinjorba), a fim de localizar eventual Convencdo Coletiva de Trabalho
ou fixagdo de piso salarial, verificou-se que a Tabela de Servicos foi retirada em cumprimento a decisdo do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (Cade), nos seguintes termos (https://sinjorba.org.br/tabela-de-servicos/):
“Em virtude do Processo Administrativo n® 08700.002566/2017-47, instaurado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(Cade), que considera que a definicdo de valores de referéncia minima pelo Sinjorba constitui formag¢do de cartel (o que
discordamos), a tabela foi retirada do ar.”
No entanto, consta do sitio eletronico da entidade sindical noticia de acordo coletivo com um veiculo de comunicagdo especifico que
permite verificar que foi definido que o menor saldrio pago na empresa a jornalista serd de R$3.000,00 (trés mil reais) para uma jornada de
5 horas, acrescido de um abono de 27% do salario (limitado a R$2.500,00 (dois mil e quinhentos reais). Na referida noticia, o Sinjorba
reporta ainda ,0s pisos salariais definido pelos sindicatos pelo pais, conforme apuracao realizada pelo Sinjorba - Sindicato dos Jornalistas da
Bahia em noticia publicada em 24 de agosto de 2023 (https://sinjorba.org.br/na-srte-sinjorba-e-correio-fecham-o-acordo-coletivo-2023-
2024/):
- Alagoas - R$ 4.572,03 (Data-Base - 12 de maio)
- Parana - R$ 4.233,61 (Data-Base - 12 de maio)
- Sdo Paulo - R$ 4.121,60 (Data-Base - 12 de marco)
- Maranhdo R$ 3.438,73 (Data-Base - 192 de setembro)
- Distrito Federal - R$ 3.383,51 (Data-Base - 19 de abril)
- Mato Grosso - R$ 3.375,29 (Data-Base - 12 de maio)
- Tocantins - R$ 3.219,37 (Data-Base - 12 de maio)
- Rio Grande do Sul - R$ 3.123,89 (Data-Base - 12 de junho)
- Santa Catarina - R$ 3.011,48 (Data-Base - 12 de maio)
Nesse sentido, inexistindo Convengao Coletiva a fixar o piso salarial dos jornalistas, e diante da complexidade das atividades e das aptiddes
exigidas para desempenho das atribuicdes necessédrias ao atendimento da demanda administrativa em questdo, justifica-se o
estabelecimento de piso salarial.
Igualmente nao foram localizadas Convencgdes Coletivas para as demais categorias envolvidas na presente contratacao.
Relacionamos, a seguir, as atividades efetivamente mais complexas do que as comumente oferecidas pelo mercado e os requisitos exigidos
para que estas sejam desempenhadas, que justificam a elevacdo dos salarios, e indicamos o piso estabelecido com base nas pesquisas
realizadas ao longo do presente estudo, com as respectivas fontes de consulta:
- Os profissionais a serem contratados, especialmente (mas nao sd) aqueles responsdveis por producdo de conteldo jornalistico,
informativo e audiovisual, no a@mbito desta justica especializada, devem ser capazes de lidar com leitura e interpretacdo de normas, tais
como resolugdes, portarias, instrucdes normativas etc.;
- Os profissionais deverdo demonstrar conhecimento dos temas afetos ao sistema eleitoral brasileiro e &s demandas eleitorais do Org3o, a
fim de produzir lives ou podcasts, entrevistando magistrados e outras autoridades, além de produzir conteldo de divulgacao sobre temas
especificos;
- Realizar planejamento de midia voltado para o desenvolvimento de campanhas aos publicos interno e externo, especialmente em ano
eleitoral, tendo em vista o calendario especifico e a necessidade de sua estrita observancia;
- Acompanhar a realizagdo das sessOes de julgamento, analisando o impacto de decisdes, de modo a conseguir levar as noticias a imprensa
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e ao publico em geral;
- Os profissionais deverao, por fim, compreender e atualizar-se constantemente acerca das alteragdes normativas, especialmente aquelas
editadas em ano eleitoral, bem assim atualizar-se em relagao as estratégias de comunicagdo voltada para os publicos especificos deste
Regional.
Cumpre destacar que, para o cumprimento das atividades acima, além de constante atualizacdo na &rea de comunicacdo social e seus
recursos tecnoldgicos, serd necessario que os profissionais desenvolvam habilidades e competéncias relacionadas as especificidades da
Justica Eleitoral baiana, de modo a poderem compreender e manterem-se constantemente atualizados acerca das alteracées normativas,
especialmente aquelas editadas em ano eleitoral. Essa caracteristica, inclusive, é o que exige que, nas contratacdes especializadas como é
0 caso da area de comunicacdo, deva ser evitada a rotatividade, pois a experiéncia do profissional com a estrutura do TRE-BA e a matéria
eleitoral é extremamente relevante para o desenvolvimento das fungoes.
Assim é que ndo se pode ignorar o aspecto diferenciado daqueles profissionais selecionados para atuarem na Assessoria de Comunicagao
Social do TRE-BA, pois desenvolverao tarefas mais complexas, nao podendo ser nivelados com profissionais selecionados para a
remuneracao minima do mercado.
Hda que se destacar, ademais, que dos referidos profissionais exigem-se nao apenas as qualificacées constantes dos requisitos de admissao
ao posto, mas também o dever de confidencialidade quando no acesso a informacdes sensiveis do 6rgdo, bem assim o equilibrio e atuacao
criteriosa quando no tratamento das mensagens a serem comunicadas, fatos que justificam a ampliacdo do patamar remuneratério
diferenciado que, inclusive, propicie a busca por maior qualificacdo para o exercicio da funcao.
Note-se que temos visto elevada rotatividade nos contratos de profissionais da area de comunicagdo, inclusive nas contratagcdes
atualmente vigentes (CT 6/2020 e CT 15/2023). Tais dificuldades tém sido experienciadas pela Fiscalizacdo, de modo que repetir a fixagao
dos salérios pelo minimo estabelecido no mercado, considerando o simples levantamento de sites de emprego na internet (os quais utilizam
como base todo tipo de oferta laboral, inclusive aquelas para as quais ndo se exige qualificacdes ou experiéncias especificas) levard o
projeto ao insucesso ou, a0 menos, a insuficiéncia dos resultados em relacdo aos objetivos do Orgdo na comunicacdo com seus diversos
publicos.
Como gestores publicos, precisamos atender ao principio da eficiéncia, pois, para além de representar economia de recursos financeiros,
visa a atender ao interesse publico por disponibilizar o melhor servico possivel ao cidadao.
Na definicdo do piso salarial a ser adotado para a presente contratacdo importa, ainda, destacar a carga horaria a ser aplicada aos
profissionais alocados nos respectivos postos.
No que diz respeito aos postos de Designer Grafico e Videomaker, o contrato atualmente vigente (CT 15/2023) determina carga horéaria de
35 horas semanais, 0 que tem se mostrado produtivo e suficiente, razdo pela qual defende-se a manutengdo da referida carga horéria, a
qual devera, ainda, ser estendida aos postos de Social Media, Assistente de Relacdes Publicas e Assistente Administrativo, tendo em vista a
experiéncia da unidade, a comprovar elevada produtividade dos profissionais que hoje atuam com esta carga horaria. Ademais, cumpre
consignar que a situacao da carga horaria em postos dos contratos de comunicacdo foi exaustivamente discutida no processo SEl n.
0005014-08.2022.6.05.8000 (vide documentos n. 1902265 e 2204913).
No que diz respeito a carga horéria dos jornalistas, importa destacar que o Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943 (Consolidagdo das
Leis Trabalhistas) dispée que a jornada de profissionais como jornalistas, revisores, fotdégrafos e ilustradores nao deverd exceder as 5
(cinco) horas, prevendo, no entanto, que poderd a duragao normal do trabalho ser elevada a 7 (sete) horas. Confira-se:

Art. 302 - Os dispositivos da presente Se¢do se aplicam aos que nas empresas jornalisticas prestem servi¢os como jornalistas, revisores, fotégrafos,

ou na ilustracdo, com as excec¢ées nela previstas.

§ 12 - Entende-se como jornalista o trabalhador intelectual cuja fungdo se estende desde a busca de informagG6es até a redacdo de noticias e artigos

e a organizacgdo, orientacdo e dire¢cdo desse trabalho.

§ 22 - Consideram-se empresas jornalisticas, para os fins desta Segdo, aquelas que tém a seu cargo a edicdo de jornais, revistas, boletins e

periédicos, ou a distribui¢do de noticidrio, e, ainda, a radiodifusdo em suas se¢des destinadas a transmissdo de noticias e comentdrios.

Art. 303 - A duracdo normal do trabalho dos empregados compreendidos nesta Secdo ndo deverd exceder de 5 (cinco) horas, tanto de dia como a

noite.

Simplificagcdo da legisla¢do trabalhista em setores especificos

Art. 304 - Podera a duracdo normal do trabalho ser elevada a 7 (sete) horas, mediante acordo escrito, em que se estipule aumento

de ordenado, correspondente ao excesso do tempo de trabalho, em que se fixe um intervalo destinado a repouso ou a refeicao.
(Grifo néo constante do original)

O contrato atualmente vigente (CT 6/2020) prevé a jornada de 5 horas para os postos de editor e redator.

Conforme previsto na legislacdo, é possivel o acréscimo legal de 2 (duas) horas, compondo as 7 (sete) horas didrias, o que se mostra mais
vantajoso para a Administragao.

Fixada a carga horaria a ser cumprida em 35 horas semanais e considerados os dados acima discriminados referentes ao piso salarial dos
diversos profissionais da area de comunicacdo, deve-se registrar que os valores minimos de pagamento de determinada categoria
profissional, sejam eles determinados pelo saldrio-minimo nacional ou por convencdes coletivas de trabalho, servem tdo-somente para
garantir que nenhum profissional receba abaixo daquele valor ali definido.

Cumpre observar ainda que, em se tratando de uma contratacdo para atender a uma instituicdo da envergadura deste Regional, ndo se
pode realizar exclusivamente consulta a sites de emprego da internet, os quais, muitas vezes, consideram empresas privadas onde ha alta
rotatividade e cujos profissionais, muito provavelmente, nao atenderiam o perfil desejado pelo TRE-BA.

Para comprovacao de que o valor obtido nestes estudos estd de acordo com o que o mercado paga para execucao de tarefas semelhantes,
sdo apresentadas informacdes colhidas de outros 6rgdos da Administracdo Publica, inclusive da Justica Eleitoral, que realizaram
contratagdes para o mesmo cargo, bem como de sites e publicagdes especializadas em mercado de trabalho.

Nesse sentido, foi elaborada a tabela abaixo, a fim de apurar a média salarial contendo valores pesquisados em sites de emprego na
Internet, mas também no Painel Nacional de Contratacdes Publicas, além das remuneracdes estabelecidas nos contratos atualmente
vigentes, considerando-se os valores apurados pelo TRE-BA para a repactuacdo em tramitacao (SEI 0003871-47.2023.6.05.8000). Confira-
se:

PESQUISA SALARIAL CONTRATO DE SERVICOS DE APOIO A COMUNICAGCAO



https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2008987
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2008987&id_documento=2024375
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2008987&id_documento=2344433
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2424961

Fonte

Link

Observagoes

Redator

Editor

Assistente

de Relacoes

Publicas

Contrato

AGU (2023)

A AGU fixou salérios acima da

Convengéo Coletiva,

justificando. Para fins da

presente pesquisa, foram

utilizados os menores salérios

da contratagéo, tendo em

vista que os cargos sdo

distribuidos entre as

categorias sénior/pleno/junior

Carga horéria de

Jornalistas (Redator e

Editor) de 7 horas (valor

do salario j& contempla as

2 horas adicionais).

Demais cafgbs) il

realizado o calculo

proporcional para 7

horas, tendo em vista

que o edital previu

jornada de 8 horas.

8.000,00

TRE-SC

O TRE-SC fixou saldrios acima

da Convengao Coletiva,

mediante adogéo do seguinte

fator de multiplicagao: 1,56

vezes o valor previsto na

Convengéo Colet

Jornalista Pleno; e 1,36 vezes o

valor previsto na Convencao

Coletiva para Jornalista Jinior.

Para fins da presente

pesquisa, foram utilizados os

salérios fixados para Jornalista

Pleno, considerado para Chefe

de Redaco, no presente caso;

considerado para Redator, no

presente caso.

Carga horéria de

jornalistas (Redator e

Editor) de 7 horas (valor

do salario ja contempla as

2 horas adicionais).

4.005,61

4.697,91

TRE-RS

O TRE-RS fixou salarios acima

da Convencao Coletiva,

mediante adogéo do seguinte

fator de multiplicagdo: 1,50

vezes o valor previsto na

Convengéo Coletiva para

Jornalista.

Para fins da presente

pesquisa, o valor foi

lerado para fins de

comparagao com o posto de

Redator.

Carga horaria de

jornalista (Redator) de 6

horas (30 horas

semanais). Fi

calculo proporcional para

7 horas na presente

pesquisa.

5.674,55

Indeed

httpsz//br.indeed.com/career/salaries

3.304,00

4.166,40

2.979,38

salario

https://www.salario.com.br/

Utilizado salario referente &

média do estado da Bahia

5.565,45

3.925,96

Contratos

atuais

(06/2020 e

15/2023)

SEI 0003871-47.2023.6.05.8000 (repactuacao Plansul)

Valores salariais da Plansul

Consultoria (CT 06/2020)

decorrentes da minuta de

Termo Aditivo de repactuacao

juntada no documento n.

2819082,

Valores da Minuta

Comunicagao (CT 015/2023)

sem repactuacao.

2.306,62

2.803,40

1.967,30

4.574,37

4.916,93

2.957,54

Piso Salarial proposto*

3.659,50

3.933,54

2.366,04

Administrativo



https://pncp.gov.br/app/editais/26994558000123/2023/107
https://pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2023/1219
https://pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2024/239
https://br.indeed.com/career/salaries
https://www.salario.com.br/

Os pisos salariais propostos estdo abaixo da média apurada e correspondem a 80% desse valor médio,

exclusivamente tendo em vista a disponibilidade orcamentéria da unidade, que ndo permite, no momento, a

adogdo do valor médio. Apenas para o posto de Assistente Administrativo foi adotado o valor médio de mercado,

tendo em vista o baixo valor apurado.
Ressalte-se que o TRE-BA, com a contratacdo ora pretendida, busca manter o nivel de exceléncia na sua comunicacdo com seus diversos
publicos, aprimorando a prestacao de seus servigos, conforme hd aumento da demanda ou necessidade de adogcdo de novas formas de
comunicar. Para isso, como ja afirmado, faz-se mister contar com bons profissionais da drea de comunicagao, os quais por sua experiéncia,
dedicacgao e diferencial técnico, deverao ser remunerados de forma condizente com o nivel de exigéncia do Tribunal, que tem se destacado
como um dos mais eficientes do pais, notadamente nas classificacées dos prémios nacionais e indicadores geridos pelos 6rgaos de controle
externo.
E notério que a proposta mais vantajosa nem sempre sera a mais barata, mas sim aquela que conseguir cumprir o objetivo pretendido pela
Administracdo, a satisfacdo do interesse publico.
No mais, vale ressaltar que os valores salariais fixados apds o presente estudo para os cargos de editor e redator (jornalistas) ja refletem o
acréscimo exigido pela legislacao (CLT, art. 304).
Por fim, numa anélise de custo-beneficio, cumpre destacar, ainda, os resultados obtidos pelo TRE-BA na midia. Nos ultimos dois anos, a
ASCOM realizou uma analise quantitativa denominada “Valoracdo”, a qual representa os resultados da divulgacdo das acées do TRE-BA na
midia, a partir da atuagcao da Assessoria de Comunicacdo. Os célculos sao realizados levando em conta o preco dos anuncios veiculados no
mesmo espaco mididtico. Assim é que, no uUltimo ano (2023), a valoracdo do TRE-BA alcangou o patamar de R$1.239.593,75, e em 2022,
ano eleitoral, atingiu valoracdo de R$4.074.538,26.
Diante de todo o exposto, os salarios dos profissionais nao deverao ser inferiores aos estipulados no presente estudo. Em qualquer caso,
também ndo poderdo ser inferiores a sentenca normativa ou lei, acordo, dissidio ou convencéo coletiva de trabalho do sindicato aos quais
os profissionais eventualmente possam vir a estar vinculados.

6.1.3. PREVISAO DE ACRESCIMO TEMPORARIO DE POSTOS OU DE SERVICOS EXTRAORDINARIOS EM ANO ELEITORAL OU EM
PERIODOS ESPECIFICOS RELACIONADOS AS ATIVIDADES-FIM DO TRIBUNAL

Considerando o aumento da demanda, haverd necessidade de acréscimo tempordrio de postos e de servicos extraordindrios em ano
eleitoral, nos seguintes quantitativos unitdrio e total, por posto de trabalho e por perioda

REDATOR 2

DESIGNER 1

Ressalte-se que o quantitativo de postos acima registrado para acréscimo no periodo eleitoral é o mesmo do contrato atual,
alterando-se apenas a priorizacdo da area de jornalismo, uma vez que, atualmente, ha previsao de acréscimo temporario para 1 (um) posto
de Redator, 1 (um) posto de Designer e 1 (um) posto de Videomaker. Na presente contratacao, tendo em vista a experiéncia anterior que
demonstra uma demanda maior relativamente a comunicagao externa, notadamente na area de assessoria de imprensa, recomenda-se o
acréscimo temporario de 2 (dois) postos de Redator e de 1 (um) posto de Designer Gréfico.

Com base na experiéncia da unidade, verificou-se, ainda, a necessidade de aumento do quantitativo de horas prestadas em servico
extraordindrio em ano eleitoral. O contrato atual prevé um total de 40 horas extras, sendo 20 horas para sadbados e dias Uteis e 20 horas
para domingos e feriados. A se considerar os dias de eleicdo (12 e 22 turnos), as horas relativas a domingos sdo quase totalmente utilizadas
apenas nesses dias, ficando a Assessoria impossibilitada de contar com os profissionais nos outros domingos do periodo eleitoral. Do
mesmo modo, as horas relativas a sabados e dias Uteis sdo infimas, a se considerar o aumento exponencial de demanda entre os meses de
setembro e outubro, e, ainda, no més de dezembro até a data da diplomacao.

Diante do exposto, faz-se necesséario contar com servico extraordindrio remunerado nos quantitativos abaixo indicados, a fim de que
assegurar o atendimento célere e de qualidade aos diversos publicos do Tribunal:

REDATOR 50 50
EDITOR 50 50
SOCIAL MEDIA 50 50
DESIGNER 50 50
VIDEOMAKER 50 50
ASSISTENTE DE RELACOES PUBLICAS 50 50
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 50 50

Em caso de necessidade superior aos quantitativos de servico extraordindrio remunerado indicado acima, estard prevista, ainda, a
possibilidade de realizacdo de banco de horas, inclusive nos anos nao eleitorais, nos quais é comum a realizagdo de eventos pelo Tribunal,
havendo necessidade de atuacao da equipe de comunicagdo por mais horas do que a jornada regular, como é o caso dos Colégios de
Presidentes dos TREs (COPTREL), Colégio de Corregedores, eventos externos promovidos pela Escola Judiciaria, entre outros, que costumam
ser realizados em 2 (dois) ou mais dias, em horério integral.



6.1.4. REQUISITOS RELACIONADOS AOS POSTOS DE TRABALHO

6.1.4.1. Requisitos para Editor:

a) Escolaridade: nivel superior completo, com graduagdao em Comunicagao Social - Especialidade Jornalismo;

b) Disponibilidade para viagens quando designados pela ASCOM/TRE-BA, para acompanhar

autoridades do TRE-BA, em viagens oficiais ou para realizar coberturas de eventos dentro ou

fora do Estado;

c) Experiéncia minima: 1 (um) ano na area, comprovado com apresentacdo de carteira de trabalho onde conste registro para o cargo de
editor, redator, jornalista ou equivalente, ou contrato de prestacdo de servicos ou, ao menos, publicacdo de 15 (quinze) matérias
jornalisticas em veiculos de comunicacdo ou portais institucionais;

d) Conhecimento de microinformatica: nivel de usudrio;

e) Iniciativa;

f) Fluéncia verbal;

g) Boa postura;

h) Facilidade de relacionamento;

i) Capacidade de trabalho em equipe;

j) Demonstrar aptidao, discricdo, destreza e responsabilidade na execucdo das atividades;

k) Capacidade de cumprir prazos e briefings postos pela coordenacdo.

6.1.4.1. Requisitos para Redator:

a) Escolaridade: nivel superior completo com graduacao em Comunicacao Social - Especialidade Jornalismo;

b) Disponibilidade para viagens, quando designados pela ASCOM/TRE-BA, para acompanhar autoridades do TRE-BA, em viagens oficiais ou
para realizar coberturas de eventos dentro ou fora do Estado;

c) Experiéncia minima: 6 (seis) meses na area, comprovado com apresentacdo de carteira de trabalho onde conste registro para o cargo de
editor, redator, jornalista ou equivalente, ou contrato de prestacao de servicos ou, ao menos, publicacao de 10 (dez) matérias jornalisticas
em veiculos de comunicagdo ou portais institucionais, ou cumprido estdgio de pelo menos 6 meses na area pretendida, comprovado por
termo de compromisso de estadgio devidamente assinado pela empresa, estudante, instituicdo de ensino e pelo agente de integragao;

d) Perfil para atividades de gestao;

e) Conhecimento de microinformdtica: nivel de usuério;

f) Iniciativa;

g) Fluéncia verbal;

h) Boa postura;

i) Facilidade de relacionamento;

j) Capacidade de trabalho em equipe;

k) Demonstrar aptidao, discricao, destreza e responsabilidade na execugao das atividades;

1) Capacidade de cumprir prazos e briefings postos pela coordenacao.

6.1.4.1. Requisitos para Social Media:

a) Escolaridade: nivel superior completo com graduagdo em Comunicacdo Social (Especialidades: Jornalismo, Publicidade e Propaganda,
Marketing);

b) Disponibilidade para viagens, quando designados pela ASCOM/TRE-BA, para acompanhar autoridades do TRE-BA, em viagens oficiais ou
para realizar coberturas de eventos dentro ou fora do Estado;

c) Experiéncia minima: 6 (seis) meses na drea, comprovado com apresentacao de carteira de trabalho onde conste registro para o posto
pretendido ou equivalente, ou contrato de prestacdo de servicos, ou cumprido estagio de pelo menos 6 meses na area de Comunicacao
Social (Especialidades: Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Marketing), comprovado por termo de compromisso de estagio devidamente
assinado pela empresa, estudante, instituicao de ensino e pelo agente de integragdo;

d) Curso em marketing digital ou social media ou conhecimentos comprovados em midias sociais, marketing digital, marketing de conteldo,
monitoramento e relacionamento com o consumidor, métrica (apresentacao de documentagdo comprobatéria);

e) Experiéncia em planejamento, producao e edicdo de conteldo para a web em seus diversos canais (Facebook, Instagram, TikTok, X etc.);
f) Conhecimento de microinformética: nivel de usuério;

g) Iniciativa;

h) Fluéncia verbal;

i) Boa postura;

j) Facilidade de relacionamento;

k) Capacidade de trabalho em equipe;

1) Demonstrar aptidao, discricao, destreza e responsabilidade na execugao das atividades;

m) Capacidade de cumprir prazos e briefings postos pela coordenacgao.

6.1.4.1. Requisitos para Designer Gréafico:

a) Escolaridade: nivel superior completo com graduagado em Designer Gréfico, Desenho Industrial, Artes Visuais, Comunicagdo Social (todas
as especialidades);

b) Disponibilidade para viagens, quando designados pela ASCOM/TRE-BA, para acompanhar autoridades do TRE-BA, em viagens oficiais ou
para realizar coberturas de eventos dentro ou fora do Estado;

c) Experiéncia minima: 6 (seis) meses na drea, comprovado com apresentacao de carteira de trabalho onde conste registro para o posto
pretendido ou equivalente, ou contrato de prestacdo de servicos, ou cumprido estdgio de pelo menos 6 meses na area pretendida,
comprovado por termo de compromisso de estagio devidamente assinado pela empresa, estudante, instituicdo de ensino e pelo agente de
integragao;

d) Conhecimentos Técnicos: obrigatério conhecimento dos softwares Adobe InDesign, Adobe Photoshop, Adobe lllustrator, Adobe
AfterEffects, Adobe Premier e Microsoft Office;

e) Iniciativa e criatividade;



f) Fluéncia verbal;

g) Facilidade de relacionamento;

h) Capacidade de trabalho em equipe.

i) Demonstrar aptidao, discricdo, destreza e responsabilidade na execucdo das atividades;
j) Capacidade de cumprir prazos e briefings postos pela coordenacgdo.

6.1.4.1. Requisitos para Videomaker:

a) Escolaridade: nivel superior completo com graduacao em Comunicacao Social (todas as especialidades);

b) Disponibilidade para viagens, quando designados pela ASCOM/TRE-BA, para acompanhar autoridades do TRE-BA, em viagens oficiais ou
para realizar coberturas de eventos dentro ou fora do Estado;

c) Experiéncia minima: 6 (seis) meses na area, comprovado com apresentacdo de carteira de trabalho onde conste registro para o posto
pretendido ou equivalente, ou contrato de prestacao de servicos, ou cumprido estagio de pelo menos 6 meses na area pretendida,
comprovado por termo de compromisso de estdgio devidamente assinado pela empresa, estudante, instituicdo de ensino e pelo agente de
integragao;

d) Conhecimentos Técnicos: obrigatdério conhecimento avancado dos softwares Pacote Adobe (Premiere, Photoshop, llustrator), Produgao e
edicao de conteldo audiovisual (maquina fotografica ou filmadora), possuir habilidade em edicdo audiovisual, em webdesign e animacao;

e) Conhecimento de microinformdtica: nivel de usuério;

f) Iniciativa e criatividade;

g) Fluéncia verbal;

h) Boa postura;

i) Facilidade de relacionamento;

j) Capacidade de trabalho em equipe.

k) Demonstrar aptidao, discricao, destreza e responsabilidade na execugao das atividades.;

1) Capacidade de cumprir prazos e briefings postos pela coordenacao.

6.1.4.1. Requisitos para Assistente de Relagdes Publicas:

a) Escolaridade: nivel superior completo, com graduagdao em Comunicacdo Social, com habilitagdo em Relagdes Publicas;

b) Disponibilidade para viagens quando designados pela ASCOM/ASCER do TRE-BA, para acompanhar autoridades do TRE-BA, em viagens
oficiais ou para realizar coberturas de eventos dentro ou fora do Estado;

c) Experiéncia minima: 6 (seis) meses na area, comprovado com apresentacdo de carteira de trabalho, onde conste registro para o posto
pretendido ou contrato de prestacao de servicos na area de Relagdes Publicas, tais como Assistente de Cerimonial, Assistente de Eventos,
Produtor de Eventos, Assistente de Relacionamento e Eventos, ou cumprido estdgio de pelo menos 6 meses na area pretendida,
comprovado por termo de compromisso de estdgio devidamente assinado pela empresa, estudante, instituicdo de ensino e pelo agente de
integragao;

d) Conhecimento de microinformatica: nivel de usuério;

e) Iniciativa;

f) Fluéncia verbal;

g) Boa postura;

h) Facilidade de relacionamento;

i) Capacidade de trabalho em equipe;

j) Demonstrar aptiddo, discricao, destreza e responsabilidade na execugdo das atividades.

k) Capacidade de cumprir prazos e briefings postos pela coordenagado.

6.1.4.1. Requisitos para Assistente Administrativo:

a) Escolaridade: ensino médio concluido em instituicdo reconhecida pelo MEC e comprovacao de conclusdao de curso(s) na area de
planejamento de comunicagdo e marketing, totalizando ao menos 20 horas de treinamento;

b) Disponibilidade para viagens quando designados pela ASCOM/ASCER do TRE-BA, para acompanhar autoridades do TRE-BA, em viagens
oficiais ou para realizar coberturas de eventos dentro ou fora do Estado;

c) Conhecimento de microinformatica: nivel de usuério;

d) Iniciativa;

e) Fluéncia verbal;

f) Boa postura;

g) Facilidade de relacionamento;

h) Capacidade de trabalho em equipe;

i) Demonstrar aptidao, discricao, destreza e responsabilidade na execugdo das atividades.

j) Capacidade de cumprir prazos e briefings postos pela coordenagao.

6.1.5. INDICAGAO DOS LOCAIS EM QUE SERAO PRESTADOS OS SERVICOS, E CASO NECESSARIO, DA AREA A SER COBERTA
COM A EXECUCAO, POR LOCALIDADE E/OU EDIFICACAO

Os servigos objeto desta contratacdo serdo executados nas dependéncias da sede do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, localizada na 12
Av. do Centro Administrativo da Bahia, 150 - CAB, Salvador-BA ou em outro local por este indicado, dentro da Regidao Metropolitana de
Salvador.

Os empregados da contratada ficardo a disposicao da contratante nas dependéncias desta, para a prestacao dos servicos.

Os postos de servico, a critério da Contratante, observada a jornada semanal de 35 horas, atuardo em regime de escala de modo a cobrir os
hordrios das 7 as 22 horas, de segunda a sexta-feira. Excepcionalmente, a Contratante poderd autorizar a execucao de servigcos
extraordinarios (horas-extras) com o escopo de atender a situacdes de aumento excepcional de atividade, que ndo puderem ser realizadas
no horario normal de trabalho.

O posto de servigco que, a critério da administracdo, se afastar a servico, da sede para outro ponto do territério nacional, em carater
eventual, fard jus a didrias, sob responsabilidade da Contratada, destinadas a indenizar as despesas extraordindrias com pousada,
alimentacao e locomocgdo urbana.



6.1.6. FORNECIMENTO DE INSUMOS, FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS, INCLUSIVE DE PROTECAO INDIVIDUAL (EPI)
A solugdo ndo envolve o fornecimento de insumos, ferramentas e equipamentos.

6.6. VIGENCIA CONTRATUAL

A vigéncia do contrato serd de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de assinatura, com possibilidade de prorrogacdo até o limite
legal.

O prazo se justifica, tendo em vista a complexidade que envolve a contratagcdo, bem assim considerando que o prazo referido
possivelmente permitird alcangar o préximo ano eleitoral.

6.7. PREVISAO DE GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO (FINANCEIRA), PARA ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES ASSUMIDAS PELA CONTRATADA E MINIMIZAR OS RISCOS ADVINDOS DE EVENTUAL INEXECUGCAO CONTRATUAL
Considerando que a solugao envolve a prestacdo de servicos continuados com dedicacao exclusiva de mao de obra, e com vistas a
assegurar a plena execucdo contratual e evitar prejuizos a Administracdo e ao patrimoénio publico, far-se-4 necessaria a prestacao de
garantia de execucdo do contrato, de acordo com o percentual de 5% sobre o valor total contratado, a ser apresentada no prazo maximo de
15 (quinze) dias, a contar do recebimento da via do contrato assinado, o que deverd se estabelecido no ato convocatério.

6.8. SUBCONTRATACAO DO OBJETO
N&o serd admitida a subcontratacdo do objeto.

6.9. EXIGENCIA DE COMPROVACAO DE HABILITACAO JURIDICA ESPECIFICA PARA A EXECUCAO DO OBJETO
Nao se aplica.

6.10. APTIDAO TECNICO-OPERACIONAL (DA EMPRESA)
Nao se aplica.

6.10.1. COMPROVAC.I:\O DE REGISTRO EM ENTIDADE PROFISSIONAL COMPETENTE DA REGIAO A QUE ESTIVER VINCULADA A
EMPRESA
Nao se aplica.

6.10.2. COMPROVACAO DE CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL (DA EMPRESA) PARA EXECUCAO DO OBJETO

Serd exigida a comprovacao de capacidade técnico-operacional (da empresa), mediante a apresentacao de:

a) Atestado(s) e/ou declaracao(des) de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, em nome da
licitante, que comprove(m) aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas e quantidades com o objeto
desta licitagdo, assim entendida a que demonstra que a empresa gerencia ou gerenciou servicos terceirizados, com, no minimo, 7 (sete)
postos de trabalho.

a.l. Serd aceito o somatdrio de atestados e/ou declaracdes de periodos concomitantes para comprovar a capacidade técnica;

a.2. O(s) atestado(s) ou declaragao(des) de capacidade técnica devera(do) se referir a servigos prestados no ambito de atividade econémica
principal e/ou secundaria da empresa;

b) Comprovacdo de experiéncia minima de 2 (dois) anos na prestacdo de servicos terceirizados, ininterruptos ou ndo, até a data da
licitagao;

b.1. Os periodos concomitantes serdo computados uma Unica vez;

b.2. Para a comprovacdo de tempo de experiéncia, poderdo ser aceitos copias de contratos ou outros documentos idéneos, mediante
diligéncia.

As licitantes deverdo disponibilizar, quando solicitadas, todas as informacdes necessérias a comprovacao da legitimidade dos atestados de
capacidade técnica apresentados.

Somente serdo aceitos atestados e/ou declaracdes de capacidade técnica expedidos apds a conclusdo do respectivo contrato ou decorrido
no minimo um ano do inicio de sua execucao, exceto se houver sido firmado para ser executado em prazo inferior.

6.12. VISTORIA PREVIA
Ndo se vislumbra a necessidade de vistoria prévia para execugéo da solucdo.

6.13. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E/OU DE ACESSIBILIDADE OU MEDIDA MITIGADORA DE EVENTUAL IMPACTO
AMBIENTAL

Apés pesquisa realizada no curso do presente Estudo Técnico Preliminar, consultados o Guia Nacional de Contratacdes Sustentdveis da
AGU, a Cartilha “Como Inserir Critérios de Sustentabilidade nas Contratacées Publicas’ que lhe segue anexa e oPlano de Logistica
Sustentdvel deste Tribunal, identificaram-se os seguintes requisitos de sustentabilidade e/ou de acessibilidade que deverdo ser observados
para a contratacdo da solugdo em apreco:

Em atendimento ao disposto no art. 22, VI da Resolugcdo CNJ n? 418/2021, alterada pela Resolucdo CNJ n? 540/2023, considerando a
natureza da solucao proposta, devera ser reservado percentual de, no minimo, 50% das vagas a mulheres, com perspectiva interseccional
de raca e etnia.

6.14. ANALISE DA DIVISIBILIDADE DA SOLUCAO

Hda necessidade de agrupamento parcial do objeto em lote pelas razdes a seguir deduzidas.

Em relacdo aos Assistentes de RelacOes Publicas, referidos profissionais desempenhardo suas atividades junto a Assessoria de Cerimonial
(ASCER), trabalhando em conjunto nas atividades técnicas da profissdo, notadamente a organizacao de eventos, elaboracao de roteiros de
solenidades, gerenciamento de mailing de autoridades, entre outros.

No que se refere aos profissionais que serdo alocados na ASCOM, também ha necessidade de agrupamento em um outro lote, uma vez que
a contratagao configura um sistema Unico e integrado, e sua divisdo representa risco ao objeto pretendido. As atividades a serem
desempenhadas pelos profissionais alocados na ASCOM se desenvolvem de forma integrada e complementar entre os postos de trabalho,
mediante atuacao simultanea na criacdo dos conteldos em plataforma colaborativa de trabalho. Assim, ha estreita correlacao entre as



atividades realizadas e colaboragdo entre os diversos profissionais envolvidos - designer, videomaker, social media, editores, redatores e
inclusive o assistente administrativo (a quem incumbird, entre outras, a atividade de organizacdo de demandas e agenda de entrevistas),
de modo que a contratagéo de uma Unica empresa se mostra mais eficiente e mais vantajosa para atender ao objeto proposto.
Ademais, a prestacdo de servigos por um unico fornecedor permite uma melhor administracdo dos trabalhos pela Fiscalizagao.

7. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS
Nao serd permitida a participacdo de empresas reunidas em consércio na licitagdo, visto ser comum no mercado a existéncia de empresas
de pequeno e médio porte, detentoras de capacidade técnica e financeira para, isoladamente, executarem a solugao em questao.

8. UTILIZACAO DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR COMO METODO DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS
SERVICOS CONTRATADOS

N&o serd possivel adotar olnstrumento de Medigdo de Resultado - IMR, pois se trata de solugdo cuja natureza impossibilita que sejam
fixadas em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade e as respectivas
adequacdes de pagamento.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO, ANALISE DAS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DA SOLUGCAO

Constatada a necessidade de contar com servigos profissionais na drea de Comunicagao Social, para fins de produgdo de conteldo jornalistico e destinado
as redes sociais, desenvolvimento de estratégias de comunicagdo, por meio de planos de agdo e campanhas, além do apoio técnico na realizagdo de
eventos, diante da crescente demanda pelos servigos da Justica Eleitoral, foram identificadas, durante o levantamento de mercado, as seguintes solugdes:
SOLUCAO 1: Realizag&o dos servicos por servidores do quadro lotados na Assessoria de Comunica¢&o Social e Assessoria de Cerimonial;
SOLUCAO 2: Contratacdo de agéncia de comunicacdo e/ou de empresa de realizacdo de eventos;

SOLUCAO 3: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos terceirizados, com cessdo de mao de obra residente na area
de Comunicagao Social, abrangendo os postos de Redator, Editor, Social Media, Design Grafico, Videomaker, Assistente de Relagdes
Plblicas e Assistente Administrativo, por meio da alocagao de postos de trabalho.

9.1 JUSTIFICAR A ESCOLHA DA SOLUGAO, EM COMPARAGCAO COM AS DEMAIS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS

A primeira solugdo encontrada para suprir a demanda requer a disponibilizacdo de servidores, Técnicos e Analistas Judiciarios, que possam
ser lotados na ASCOM e ASCER para o desenvolvimento dos trabalhos. Ocorre que o Tribunal atualmente ndo dispde de quantitativo de
servidores suficientes para o desenvolvimento dos servigos atualmente atribuidos as unidades. Ainda que a questao quantitativa pudesse
ser viabilizada, o que ndo se verifica diante da reducdo histérica de posse de servidores apesar do aumento da demanda dos servicos
publicos, tampouco hd servidores com as qualificacdes técnicas exigidas para o desempenho das funcdes ora requeridas, especialmente a
graduacao em nivel superior nas areas referidas no presente estudo.

A segunda solugao traria bons resultados ao Tribunal especialmente no desenvolvimento de campanhas de comunicacdo, vez que as
agéncias contam com grandes equipes, compostas por profissionais de diversas areas da comunicacao. No entanto, essa solugcao atenderia
apenas parcialmente as necessidades da Assessoria, uma vez que o trabalho desenvolvido por agéncias ndo permite o mesmo dinamismo
de contar com profissionais atuando no dia a dia da unidade. Deve-se ressaltar, ademais, que a contratacdo de agéncias de publicidade,

como realizada por alguns érgdaos como TSE[;l, resulta em contratos bastante vultosos, o que representaria maior gasto para o TRE-BA.

A terceira solucdo, para contratacdo de postos de trabalho, com equipe dedicada, permite exclusividade do grupo as demandas do TRE-BA,
maior conhecimento das demandas e especificidades do Org&o, além de possibilitar o atendimento a demandas de forma mais dinamica,
célere e efetiva.

Assim, ap6s andlise critica das solucOes identificadas, considerando os aspectos técnicos, econémicos, qualitativos e de sustentabilidade,
em termos de beneficios para o alcance dos resultados esperados e atendimento as necessidades da Administracdo relativamente aos
servigos de producdo de conteldos informativos/educativos e para divulgacdo de informacgdes a sociedade e ao seu publico interno, optou-
se pela Solugao 3: Contratagao de empresa especializada para prestacao de servigos terceirizados, com cessao de mao de obra residente
na area de Comunicacao Social.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS

Identificada a melhor solugéo, foi realizada breve pesquisa de precos, com o fim de subsidiar a andlise da viabilidade econémica da
contratacdo. Consta da estimativa a indicagdo de precos referenciais e as fontes de pesquisa utilizadas. Deu-se preferéncia as contratacdes
similares celebradas por outros 6rgaos da Administracdo Publica e realizada consulta a sites de emprego na Internet, obtendo-se a
estimativa abaixo:

POSTOS REGULARES

PISO VALOR VALOR
QUANT. VALOR ANUAL
POSTOS SALARIAL ESTIMADO MENSAL
POSTOS ESTIMADO
PROPOSTO | DO POSTO ESTIMADO
REDATOR R$3.659,50 R$7.684,95 2 R$15.369,90 R$184.438,80
EDITOR R$3.933,54 R$8.260,43 3 R$24.781,30 R$297.375,62
ASSISTENTE DE RELAGOES
2
PUBLICAS R$2.366,04 R$4.968,68 R$9.937,37 R$119.248,42
SOCIAL MEDIA R$3.208,41 R$6.737,66 1 R$6.737,66 R$80.851,93
VIDEOMAKER R$2.921,21 R$6.134,54 1 R$6.134,54 R$73.614,49
DESIGNER GRAFICO R$2.784,54 R$5.847,53 1 R$5.847,53 R$70.170,41
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO R$1.757,30 R$3.690,33 1 R$3.690,33 R$44.283,96
TOTAL COLABORADORES 11 R$72.498,64 | R$869.983,63

ESTIMATIVA ANUAL COM DIARIAS



VALOR
QUANTIDADE TOTAL VALOR DA VALOR ESTIMADO DA o
. TOTAL
DE DIARIAS DIARIA DIARIA COM ENCARGOS
ESTIMADO
30 R$ 400,00 R$ 487,36 R$ 14.620,80

Obs.: Valor atual apurado de R$366,67 na repactuagdo do CT 006/2020. Encargos foram

calculados com base no atual contrato CT 006/2020.

CusTO
QUANTIDADE DE . VALOR TOTAL
MEDIO
VIAGENS ESTIMADO
ESTIMADO
15 R$ 1.000,00 R$ 15.000,00

Obs.: O custo estimado com deslocamentos representa o
pagamento integral de passagens aéreas ou rodovidrias para o
territério nacional. O custo médio foi calculado com base no
histérico de viagens do CT 006/2020.

ACRESCIMO TEMPORARIO DE POSTOS EM ANO ELEITORAL

VALOR
VALOR
POSTOS SALARIO MESES POSTOS TOTAL
POSTO
ESTIMADO
REDATOR R$ 3.659,50 R$ 7.684,95 7 2 R$ 107.589,30
DESIGNER
1
GRAFICO R$ 2.784,54 R$ 5.847,53 7 R$ 40.932,74
a R$
TOTAL COLABORADORES 148.522,04
SERVICO EXTRAORDINARIO EM ANO ELEITORAL
Valor 50 HORAS
4 " 50 HORAS
POSTOS SALARIO Hora SAB. DIAS QUANT. VALOR
" DOMINGO
Normal UTEIS TOTAL
R$
4
REDATOR 3.659,50 R$ 39,31 | R$ 2.948,25 R$ 3.931,00 R$ 27.517,00
R$
3
EDITOR 3.933,54 R$ 42,26 | R$ 3.169,50 R$ 4.226,00 R$ 22.186,50
ASSISTENTE DE
RELACOES R$ 2
PUBLICAS 2.366,04 R$ 25,40 | R$ 1.905,00 [ R$ 2.540,00 R$ 8.890,00
R$
1
SOCIAL MEDIA 3.208,41 R$ 34,45 | R$ 2.583,75 R$ 3.445,00 R$ 6.028,75
R$
1
VIDEOMAKER 2.921,21 R$ 31,36 | R$ 2.352,00 R$ 3.136,00 R$ 5.488,00
DESIGNER R$ 5
GRAFICO 2.784,54 R$ 29,90 | R$ 2.242,50 R$ 2.990,00 R$ 10.465,00
ASSISTENTE R$
1
ADMINISTRATIVO | 1.757,30 R$ 18,88 | R$ 1.416,00 R$ 1.888,00 R$ 3.304,00
TOTAL COLABORADORES* 14 R$ 83.879,25

*Obs.: Total de colaboradores com servigo extraordindrio inclui os postos temporérios (acréscimo em ano

eleitoral)

11. ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO CONTRATUAL
Nao ha necessidade de adequacao do ambiente do 6rgdo para execucao contratual.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Ndo hé contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

13. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E DE SEGURANCA DA INFORMAGAO

As informacoes presentes neste documento sdo classificadas como publicas nos termos da Lei n? 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagao.
Durante a execugdo contratual far-se-& necessaria a formalizacdo de termo de confidencialidade e de termo de responsabilidade e
compromisso de manutencgao de sigilo, uma vez que, para execugao da solucdo a Contratada, através de seus empregados, prepostos ou
prestadores de servico, terd acesso a informacdes que pertencem ao TRE-BA, as quais precisardo ser tratadas ou controladas.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Finalizado o presente Estudo Técnico Preliminar, demonstrados os beneficios a serem alcancandos com a solugdo escolhida, conclui esta
Equipe de Planejamento que a contratacdo é vidvel e necesséria, além de possivel, técnica e economicamente.

Salvador, 6 de junho de 2024
Daniele Silva de Jesus

Integrante Demandante

Sandra Ramos Cerqueira
Integrante Técnico

Venicios dos Anjos Belo
Integrante Administrativo:



A valoragdo representa os resultados da divulgagdo das agdes do TRE-BA na midia, a partir da atuagdo da Assessoria de Comunicagdo. Os calculos séo realizados levando em conta o prego dos anuncios
veiculados no mesmo espago midiatico.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAGAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO): Assessoria de Comunicagdo Social - ASCOM

1- CONTEXTO

Aqui se define o ESCOPO desta andlise de riscos. Qual a contratacao a ser analisada? Qual objetivo da contratacdo? Qual o processo (caminho) resumido da contratacdo e a que fase dele se
refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o processo (caminho) resumido da contratacio e a que fase dele se

q 2 tats 30?
Qual o bem/servigo que se pretende contratar? Qual o objetivo da contrata¢io? refere a gestio de riscos e controles aqui desenvolvida?

O macroproesso de contratagdo de um bem ou servico estd demonstrado na
Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de[Contratar o bem/servico necessario paralfigura abaixo.

servicos terceirizados, com cessdo de mao de obra residente nalmelhor resolucdo de problema/gargalol
area de Comunicagao Social, abrangendo os postos de Redator,[identificado no TRE-BA, dentro do prazo|A gestao de riscos e controles a ser desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar
Editor, Social Media, Design Grafico, Videomaker, Assistente de|necessario, zelando pelo tramite adequado,|objetiva PLANEJAR a¢bes a serem implementadas que visem evitar ou minimizar
Relagbes Pulblicas e Assistente Administrativo, conforme|de acordo com as especificagdes exigidas e|os impactos negativos de eventos de riscos que possam ocorrer durante as 03
especificacdes constantes do Anexo A do Termo de Referéncia. |considerando o melhor custo-beneficio.* (trés) fases do processo de contratacio aqui consideradas e que tenham o
poder de comprometer o éxito da contratagao.

*0 objetivo de uma contratagdo néo € a "contratagdo em si", mas o fim para o qual foi iniciada que € contratar um bem ou servico necessdrio ao orgao.
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Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisi¢ao Publica.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

*Evento de risco ¢ QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo (indicado no item 1 - CONTEXTO).De outra forma, TODO EVENTO que puder
prejudicar o EXITO na contratacdo (bem/servico contratado na data certa, feito com o tramite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) € um evento de risco.

Quais os possiveis eventos de risco que podem ocorrer NESTA contratagdo?*

*Nao obstante existirem eventos de riscos comuns a todo macroprocesso de contratacdo, cada demanda possui suas peculiaridades, portanto existem eventos de risco particulares a cada
contratacdo.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*
*Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

Correta identificacao da i iéncias na analise da necessidade Contratacio
(demanda da Administraco) (demanda da Administracdo) G Inexecucao contratual Contratacio de remanescente
de fornecedor
izaca i de mercado sem a
Reall q = ne
c::'ranslils‘:g\‘t)ede DAL realizada d“’z’;‘se oestudoena qualificagdo Rescisdo do contrato C 30 de contrato

" necessaria

Correta delimitacdo no ETP da qualificacdo Deficianci N N . N

necessaria a execugao do objeto, em face da 3 nap da puragées de
vigente e da de atinente ao objeto contratual

Programacao da deflagracdo com muita

A dos prazos istos no
PLANCONT p L Atr::sotna deflagracdo do processo de antecedéncia
Excesso de demandas por parte da contratacao
. unidade responsavel pela realizacio di Atraso na
Manltoramenéo dos procebs?%s ge a aprovagéo do
contratagdes de responsabilidade da Inobservancia ao cronograma do A Prorrogacio excepcional de contrato vigente
Secretaria/unidade PLANCONT 8t ETP Atraso na entrega do bem/servico contratado
P, Formacao de gargalos nas unidades que :
Modelos de ETP i rocessam a contratacao, por conta do acuimulo - .
Desconhecimento dos modelos de ETP 5 Cmvide aco P oo, Celebracio de contrato emergencial

cronograma

Contratagdo de fornecedor sem as
Estudo Técnico Preliminar - ETP qualificagdes necessarias para a In adimplemen Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo
execugao do ajuste to por parte pelo pagamento das verbas ndo honradas

da contratada
dos encargos
sociais e
trabalhistas

Prestagdo de garantia de execugdo do contrato

DESCREVA
AQUIO
EVENTO DE
RISCO
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2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA C(

SR IS £ Neowmuens mewosmconeoony

Previsdo de despesas na proposta
orgamentdria e solicitagao de crédito
adicional

Cortes significativos no orcamento
disponibilizado para a unidade.

Restricao
or¢amentaria
que impega a
contratagao

Fixagdo de remuneragdo minima para os

p—
postos a serem contratados Baixos saldrios fixados para os postos

Dificuldade da
contratada na
contratacdo
de
profissionais
para os postos
de trabalho

Impossibilidade de realizar a contratagao

D dos profissionais pelas vagas
ofertadas. Alta rotatividade de profissionais no
contrato.

Remanejamento de dotagdes de despesas menos

criticas para o Tribunal
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3- ANALISE/AVALIAGAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*

ocorréncia de um

*DICA: impacto da
PROBABILIDADE* evento de risco NOS

EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL ACGES RESPOSTA AO
(R1,R2, ETC.) orabamiiads ce ocorbneis desume. | e eoma ™| (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
R1 - Contratacio de fornecedor sem a habilitagcao
necessaria. (Muito)Baixo - MONITORAR
1 8 Aceitar
R2 - Atraso na aprovacao do ETP
S (Muito)Baixo - MONITORAR _
5 1 Aceitar




|R3 - Inadimplemento dos encargos sociais e trabalhistas

(Muito)Baixo - MONITORAR

8 8 Aceitar
- - . . Alto - TRATAR
R4 - Restricdo orcamentaria que impega a contratacao 8 64 Mitigar
R5 - Dificuldade da contratada na contratagao de Meédio -TRATAR
profissionais para os postos de trabalho 8 16 Mitigar
(Muito)Baixo - MONITORAR
R6 - 0
(Muito)Baixo - MONITORAR
R7 - 0
(Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0
(Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0
|R 10- 0 (Muito)Baixo - MONITORAR

4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

ACOES DE TRATAMENTO

impacto minimizado?)

EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu

PRAZOS DAS AGOES

(Quando serao realizadas as acoes?)

COMUNICACAO
1-Hd necessidade de providéncias de outras unidades?
2-Como ird se comunicar com essa unidade?
3-Com qual frequéncia?

Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?

R1
N3o ha necessidade de providéncias de outras unidades,
visto que o conhecimento esta disponivel gratuitamente
nas plataformas digitais do Facebook Ads.

R2
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?

R3

R4 Restricdo orcamentaria que impeca a contratacdo

Maio e Junho

Realizadas reuniées com a Secretaria-Geral da
Presidéncia e com a Secretaria de Orgamento, Finangas e
Contabilidade, a fim de viabilizar o orcamento
necessario.

Dificuldade da contratada na contratacdo de profissionais para os postos de

Realizacdo de estudos para fixacdo de remuneracdo
minima dos profissionais, de modo a reter talentos e
evitar rotatividade.

R5  |trabalho Abril e Maio
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?

R6
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?

R7
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?

R8
Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?

R9

R10

Com quem se comunicar? Qual meio?
Frequéncia?




LEVANTAMENTO DE EVENTOS DE RISCO COMUNS A TODO PROCESSO DE CONTRATACAO DE BEM OU SERVICO*

*Tabela exemplificativa

CONTROLES PREVENTIVOS
(atuam nas CAUSAS a fim de EVITAR que o evento se
materialize)

CAUSAS

EVENTOS DE RISCO

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CONTINGENCIAIS
(atuam nas consequéncias, sao previstos com
antecedéncia, mas s6 entram em agdo CASO O
EVENTO VENHA A OCORRER visando
MINIMIZAR O IMPACTO NEGATIVO)

Estruturacao da governanca de contratagées

Sistema de gestdo colegiada, expressa por meio do Comité Gestor
de Orcamento e Aquisicdes - CgeOA, apoiado pelo Diretor-Geral,
e pelo Conselho de Governanga

Plano Anual de Contratagdes - PLANCONT, contendo cronograma
das contratacdes do exercicio

/Atos normativos regulamentadores das contratacoes

Modelos de ETP Disponibilizacdo de check lists

/Assinatura do gestor convalidando os atos praticados
Planejamento estratégico, tatico ou operacional com diretrizes
claras

e objetivas para os gestores

Sistema de controles internos estruturados ao longo do processo
Treinamento e capacitacao

Segregacao de fungoes

Estruturacao da governanca de contratacées

Sistema de gestdo colegiada, expressa por meio do Comité Gestor
de Orcamento e Aquisicdes - CgeOA, apoiado pelo Diretor-Geral,
e pelo Conselho de Governanca

Plano Anual de Contratagdes - PLANCONT, contendo cronograma
das contragdes do exercicio

Normativo interno que disciplina a fase de planejamento da
contratacao e a elaboragao do ETP

Modelos de ETP

Disponibilizagao de check list

Estruturacao da governanca de contratagées

Sistema de gestdo colegiada, expressa por meio do Comité Gestor
de Orcamento e Aquisicdes - CgeOA, apoiado pelo Diretor-Geral,
e pelo Conselho de Governanga

Plano Anual de ContratagGes - PLANCONT, contendo cronograma
das contratacdes do exercicio

/Acompanhamento dos prazos previstos no PLANCONT

Normativo interno que disciplina a fase de planejamento da
contratacdo e a elaboragao do ETP

Monitoramento dos processos de contratagdes de
responsabilidade da Secretaria/unidade administrativa superior a
unidade demandante

Modelos de ETP Disponibilizacdo de check list

Correta identificacdo da necessidade (demanda da
IAdministragio)

Realizagao de estudo técnico preliminar consistente

Utilizagdo dos modelos de ETP

ICorreta delimitacao no ETP da qualificagdo necessaria a execucdo
do objeto, em face da legislacao vigente e da realidade de
mercado

1)Deficiéncia na identificacio da necessidade (demanda da Administragdo)
2) Deficiéncia na fixaco dos requisitos minimos da contratacdo

3) Deficiéncia na pesquisa de mercado realizada durante o estudo e na
identificacao das solugdes disponiveis

4) Elaboracéo de referéncia de pregos inadequada em face da solucio
lescolhida

5) Deficiéncia na escolha da solugdo mais viavel, técnica e economicamente,
para satisfazer a demanda

6) Elaborar ETP com agrupamento indevido ou parcelamento inadequado.
7) ETP usado como mera formalidade

8) Repeticao de estudos anteriores sem que haja pesquisa sobre novas
solucdes de mercado e/ou normativos existentes ou demonstracao de que a
solucdo anteriormente escolhida alcangou os resultados esperados e
continua sendo a mais viavel

Falta de orientagdo acerca dos normativos internos e do fluxograma do
processo de planejamento

Ineficiéncia na comunicagao entre atores envolvidos no processo
Desinteresse no conhecimento dos normativos e dos modelos de artefatos

Desconhecimento da estruturagdo da governanga de contratages
Inobservancia ao cronograma do PLANCONT

Inobservancia ao normativo interno que disciplina a fase de planejamento
da contratacio

Desconhecimento dos modelos de ETP

Excesso de demandas por parte do gabinete e da Secretaria/ unidade
ladministrativa superior a da demandante, ou por parte do CGovTic,
responsaveis pela aprovacdo do ETP

Nao utilizagao do check list de aprovagao do ETP

Deficiéncias na analise da necessidade (demanda da Administracio)
Deficiéncia na pesquisa da legislacao atinente ao objeto

Deficiéncia na fixacao de requisitos de qualificacao

Deficiéncia na pesquisa de mercado realizada durante o estudo e na
identificacao das solugdes disponiveis

Estudo Técnico Preliminar
Insatisfatério
(ETP deve ser uma PESQUISA ou,
como o préprio nome diz, um
ESTUDO de mercado que objetiva
verificar qual a melhor solugao
para resolver determinado
problema. Essa solucdo pode ser
até mesmo algo que nao necessite
de contratacao. Portanto, ETP NAO
é mero preenchimento de um
documento).

Desconhecimento do rito
processual do planejamento da
contratacao

Atraso na aprovacao do ETP

Contratacao de fornecedor sem a
qualificacdo necessaria

1) Inconsisténcias no termo de referéncia/projeto basico

2) Dificuldade de estimar preco|

3) Insuficiéncia de recursos em face do mal dimensionamento do objeto

3) Excesso de diligéncias durante a tramitagcao que atrasam a conclusio e a entrega
final do processo: bem/servico contratado

4) Restricao indevida a competividade

5) Impugnacdes e pedidos de esclarecimentos durante a licitacado

6) Mandados de seguranca/representacdes em face do edital de contratacdo

5) Contratacdes desertas ou fracassadas|

5) Contratagao de solugao inadequada ou insuficiente para atendimento da
necessidade do Tribunal

6) Sucessivas alteracdes contratuais para adequacao da solugéo a real necessidade do:
6rgao|

7) Penalizagbes decorrentes de reiterados descumprimentos contratuais em razio da
inviabilidade de execucéo do objeto

Atraso na deflagracdo do processo de planejamento e na elaboracao do ETP,
Atraso na deflagracao do processo de contratacao

Excesso de diligéncias no processo de planejamento até a aprovacdo do ETP
Formacé&o de gargalos nas unidades que processam a contratagao, por conta do
actmulo de processos devido ao descumprimento do cronograma

Atraso na conclusdo da entrega do bem/servigo contratado]

Devolugéo de orgamento ndo executado

Atraso na deflagragdo do processo de contratagao

Atraso na entrega do bem/servico contratado

Formacao de gargalos nas unidades que processam a contratagio, por conta do
acimulo de processos devido ao descumprimento do cronogramal

Devolugao de orcamento ndo executado

Inexecucao contratual

Rescisdo do contrato|

Reiteradas apuragdes de responsabilidade contratual
Apontamentos pelos controles interno e externo

Revisao do ETP|

Revisdo do TR/PB

Revisao da minuta do edital

Apurar responsabilidade contratual e executar
penalizagbes previstas no TR
Responsabilizagio do agente|

Repeticao da licitagao

Realizar nova licitagao|

Celebrar contrato emergencial

Treinamento dos servidores das unidades;
demandantes

Prorrogacao excepcional de contrato vigente|
Celebragao de contrato emergencial

Prorrogacao excepcional de contrato vigente
Celebracéo de contrato emergencial

Contratacao de remanescente|
Celebracéo de contrato emergencial




Escala de Probabilidade

DESCRIGCAO PROBABILIDADE NIVEL NiVEL | DESCRICAO
Muito Baixo Poderd ocorrerem 1 1 Muito baixo
circunstancias excepcionais.
Baixo N@o se espera que ocorra. 2 2 Baixo
Médio Pode ocorrer em algum 5 5 Médio
momento
Alto Provavelmente ocorrera. 8 8 Alto
Praticamente certa. As
circunstancias indicam
Muito Alto claramente a possibilidade do 10 10 Muito alto
evento ocorrer.
Matriz Impacto x Probabilidade (Nivel de Risco)
Probabilidade
Nivel de Risco 1 2 5 8 10
Mu_lto Baixa Média Muito Alta
Baixa
10
Muito Alto
8
Alto
5
Impacto 28
Médio
2
Baixo
1
Muito Baixo

Escala para classificacdo de niveis de risco

Risco Médio

Risco Alto




Critérios para priorizacao e tratamento de riscos

Nivel de Risco Descricdo

Diretrizes para Resposta

Nivel de risco muito além do
apetite a risco da organizacao.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a governanga e
alta administracdo e ter uma resposta imediata. Postergacdo de
medidas sé com autorizacao do dirigente maximo.

Nivel de risco além do apetite a|

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a alta
administragdo e ter uma acao tomada em periodo determinado.

Alto . R ~ . . e g .
risco da organizacao. Postergacdo de medidas s6 com autorizacdo do dirigente de area.

Geralmente nenhuma medida especial é necessaria, porém requer

Médio Nivel de risco dentro do apetite] atividades de monitoramento especificas e aten¢do da geréncia na

a risco da organizacao.

manutencdo de respostas e controles para manter o risco nesse
nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Muito Baixo/Baixo

Nivel de risco dentro do apetite|
a risco da organizacao.

E possivel que existam oportunidades de maior retorno que podem
ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relagdo custo
x beneficios, como diminuir o nivel de controles.

Respostas a Riscos

RISCO ALTO
- TRANSFERIR
- MITIGAR

RISCO MEDIO

- MITIGAR

Aceitar
Mitigar
Transferir

Evitar




Escala de Impacto

IMPACTO

Irrelevante para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho associado;
ndo compromete a execucdo do processo associado; e/ou causa quantidade insignificante de|
desconformidades com a legislagdo vigente; e/ou ndo leva a responsabilizacdo do gestor por ato|
de improbidade.

Pouco importante para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho
associado; ndo compromete a execucdo do processo associado; e/ou causa pequena quantidade
de desconformidades com a legislacdo vigente; e/ou ndo leva a responsabilizacdo do gestor por|
ato de improbidade.

Importante para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho associado;
ndo compromete a execucdo do processo associado; e/ou causa média quantidade de|
desconformidades com a legislacdo vigente; e/ou leva a responsabilizacdo do gestor por ato de|
improbidade em baixo grau.

Muito importante para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho
associado; dificulta a execucdo do processo associado; e/ou causa grande quantidade de|
desconformidades com a legislacdo vigente; e/ou leva a responsabilizacdo do gestor por ato de|
improbidade em médio grau.

Essencial para o alcance do objetivo organizacional e/ou do processo de trabalho associado;
impede a execugdo do processo associado; e/ou causa multiplas desconformidades com al
legislacdo vigente; e/ou leva a responsabilizacdo do gestor por ato de improbidade em alto
grau.




Avaliacao do Risco do Controle

NIVEL DE CONFIANCA

AVALIACAO DO DESENHO E IMPLEMENTACAO DOS
CONTROLES (ATRIBUTOS DO CONTROLE)

1 — Inexistente
Nivel de confianca - 0% (0,0)

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto é,
ndo funcionais.

2 — Fraco
Nivel de confianca - 25% (0,25)

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a|
responsabilidade é individual, havendo grau de confianca no|
conhecimento das pessoas, em geral realizado de maneira manual.

3 —Mediano
Nivel de confianca - 50% (0,50)

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao
contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias
no desenho ou nas ferramentas utilizadas.

4 — Satisfatorio
Nivel de confianga - 75% (0,75)

Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e,
embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 —Forte
Nivel de confianca - 95% (0,95)

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”,
mitigando todos os aspectos relevantes do risco.




Categorias de riscos

Riscos estratégicos

Sao os relacionados a tomada de decisao pela Alta Administragao,
que podem impactar diretamente o atingimento dos objetivos
estratégicos.

Riscos operacionais

Sao os relacionados a procedimentos ou processos internos.

Riscos de conformidade

Sdo os relacionados ao ndo atendimento a legislacdo, normas e
procedimentos vigentes.

Riscos de imagem

Sdo os que podem comprometer a imagem da institui¢ao junto a
populacgdo ou a outros 6rgaos da Administragdo Publica.

Riscos-chave

Sdo os estratégicos e os que, em funcdo do impacto potencial ao
TRE-BA, devem ser conhecidos pela Alta Administracdo.

Riscos de integridade

Sdo os relacionados a corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos de conduta, que possam comprometer os valores e
padrdes preconizados pela Instituicdo e a realizacdo de seus
objetivos.




RISCO DO
CONTROLE

1
(muito alto)

0,75
(alto)

0,5
(médio)

0,25
(baixo)

0,05
(muito baixo)

0,75

0,5

0,25

0,05
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