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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO - ETPC

1. DADOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

SEI: 0008435-69.2023.6.05.8000

Item do PLANCONT: ID n.2 6

Equipe de Planejamento da Contratacao

Gestor: Railton Carvalho Brasileiro

Integrantes Demandantes: Danilo Almeida Pereira, Lise Cunha Magalhaes e Tiago
Pereira Mimoso

Integrantes Técnicos: Livio de Assis Ara, Marcos José Silva Santana e Andréa Santos de
Azevedo

Integrantes Administrativos: Anne Caroline Pinto Garcia e Alfrédo Paixdo de Oliveira

2. OBJETO DA CONTRATACAO

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos terceirizados de apoio
administrativo e operacional a realizacdo das Elei¢cGes 2024, mediante alocagdo e gestdo de
postos de trabalho para a especifica funcao de Auxiliar Administrativo e Operacional -
AAOP e AAOP-SAT (Transmissdao via Satélite), com atuacdo no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia - TRE-BA, nos Cartorios Eleitorais, locais de votacao e
pontos de transmissdo remota, conforme especificagdes constantes do respectivo Termo
de Referéncia.

3. JUSTIFICATIVA

Preliminarmente, cumpre destacar que o presente objeto encontra-se alinhado com a
estratégia do Tribunal de prestar servigo célere aos clientes desta Justica Eleitoral
baiana, de sorte a garantir a divulgacdo dos resultados das eleicbes com a maxima
brevidade.

Nessa perspectiva, desde a implantacio do sistema de votagdo eletronica que a
sociedade espera com ansiedade a divulgacao dos candidatos eleitos, tdo logo a votacao
se faz encerrada.

Com efeito, do ponto de vista do perfil eleitoral, a Bahia conta com 199 zonas eleitorais,
sendo 19 na Capital e 180 no interior.

A Bahia apresenta, ademais, configuracdo geografica bastante diversificada, por onde
estdo distribuidos diversos povoados, distritos e lugarejos de dificil acesso, com
distancias de até 5 (cinco) horas das sedes dos municipios aos quais pertencem
(podendo ser maior na hipétese de ocorréncia de chuva no dia do pleito). Essa geografia
exige constante aprimoramento dos procedimentos de preparacdo da eleicao, a fim de
superar as dificuldades decorrentes das caracteristicas peculiares do interior, muitas
vezes carentes de infraestrutura e comunicacao.

Dessa forma, e com o intuito de vencer as dificuldades decorrentes de tais
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caracteristicas, esta Justica Eleitoral, além do grande esfor¢o administrativo, tem
investido enormes recursos para realizar as elei¢cdes nesses locais de dificil acesso. Por
essa razdo, a busca constante de novas solu¢cdes sempre se fez importante a fim de
reduzir e otimizar recursos.

A Secdo de Logistica de Elei¢des - SELOG, vinculada a Coordenadoria de Planejamento de
Eleicbes e de Logistica - COELE, realizou, em 2022, estudo do perfil das zonas eleitorais,
sobretudo no que diz respeito a logistica atualmente adotada para a totalizacdo do
resultado das elei¢des.

Assim, a SELOG colheu, junto as zonas do interior, valorosas informagoes tais como:
rotas de recolhimento do material de elei¢do e das midias de resultado; tempo gasto no
transporte; condi¢cdes disponiveis para a transmissdo remota; existéncia de estrutura
nos locais de votacao e horario de transmissao dos boletins de urnas.

De acordo com a logistica atual nas zonas eleitorais do interior, muitos locais de votagao
situados em faixas de dificil acesso (povoados, distritos e lugarejos), apos o término da
votacdo, as maioria das midias de resultado sdo transportadas até o municipio sede da
zona eleitoral, o que muitas vezes acontece depois de 2 (duas) a 5 (cinco) horas.

Em 2022, aproximadamente 87% das zonas eleitorais totalizaram além das trés horas
no 12 turno e 20% no 22 turno, contrariando, assim, o quanto disposto no caput do art.
19 da Resolucao Administrativa TRE/BA n® 01/2022, que determina que a totalizagdo
dos resultados ocorra em até 3 (trés) horas.

Objetivando superar essa dificuldade e dar celeridade a totalizacdo do resultado da
votacao, a Justica Eleitoral vem investindo recursos para fazer a transmissao
diretamente dos locais de dificil acesso, por meio de diversas solug¢des, dentre as quais a
utilizacdo da internet disponivel nos proprios locais de votacgao, seja por contratacao de
empresas provedoras de sinal de internet, utilizacdo de antena rural ou antena via
satélite (SMSat).

Ocorre que tal transmissio na modalidade remota, conquanto ndo seja de alta
complexidade, exige um prévio treinamento do auxiliar que havera de operar o
pertinente sistema. Ai é que surge a necessidade de contratacdo de profissional para
receber tal atribuicao e, dessa forma, servir-se de multiplicador do procedimento.

Ademais, e a medida que se aproximam as elei¢des, as atividades atribuidas ao TRE-BA e
Cartorios Eleitorais se avolumam. Nessa perspectiva, o procedimento de transmissao
dos arquivos das urnas eletronicas apés a votagdo e o apoio técnico durante a apuracgao
havera de ser executado e supervisionado pelo AAOP designado pela zona, o qual
também havera de prestar auxilio aos Cartorios em atividades administrativo-
operacionais, como realizacdo de vistorias em locais de votagdo, levantamento e registro
da infraestrutura de internet dos locais de votacdo e recursos necessarios para seu
funcionamento; alimentacdo e apoio a sistemas como o “SATRE” e “GEL”; atuar em
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treinamento de apoiadores na funcao de multiplicadores; realizacdo de simulados,
gerenciamento dos materiais e equipamentos destinados a transmissao remota dentre
outras atividades afins.

4. HISTORICO

() Nao ha histérico de contratagdes realizadas para satisfacio da mesma necessidade.
(X) Ha historico.

Indicar os numeros dos processos das contratacdes anteriores: 0003605-
94.2022.6.05.8000.

5. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(X) Prestar servico de qualidade ao publico

( ) Fortalecer a relagao institucional com a sociedade

( ) Fomentar a educagao para a cidadania

(X) Aumentar a agilidade e a produtividade na prestacao jurisdicional

() Combater a corrup¢do e a improbidade administrativa e os ilicitos eleitorais
( ) Aperfeicoar a governanca e gestdao administrativa

() Melhorar a comunicagao administrativa

() Promover a sustentabilidade ambiental

( ) Aprimorar a gestdo de pessoas

() Aperfeicoar a gestdo or¢amentaria e financeira

() Melhoria e adequacao das condig¢des de seguranca do trabalho no TRE-BA

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. Forma de afericao/medicao do servico para fins de pagamento:

( ) Remuneracao mediante mensura¢dao da produtividade, de acordo com a unidade de
medida adotada para a execug¢do do objeto (ex.: m? limpo).

( ) Remuneracdo por quantidade de horas de servigo.

(X) Remuneracao por postos de trabalho.

( ) Outras formas de medicdo (ex.: entrega de produto especifico).

Justificar a opgao:

6.2. Justificar, mediante a apresentacao de documentos e memoria de calculo, as
previsdes de quantidade estabelecidas para a contratacio (baseadas,
preferencialmente, no histodrico e utilizacao provavel).

Em 2022, o contrato original tinha 24 supervisores, 1245 postos de Auxiliar
Administrativo e Operacional (AAOP), 180 AAOPs de técnico de transmissdo remota
(AAOP-TTR) e 6 postos de AAOP-SAT (transmissdo via satélite). Valor:
R$11.659.991,81, incluindo horas extras e fardamento, crachd, ferramentas e
equipamentos.

Ao longo da contratacao, foram solicitados aditivos. Sao eles:
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19 termo aditivo (TA): acréscimo de 19 postos de AAOP-TTR para as 19 zonas da capital,
passando para 199 postos. Valor passou para R$11.804.200,85;

22 TA: acréscimo de 2 dias uteis e 2 dias de feriado apds 22 turno. Nao sera preciso fazer
no 22 turno de 2024, visto que o ultimo domingo de outubro/2024 sera dia 27/10.
Foram contabilizados 17 dias uteis para 2024, sendo que os quatro ultimos serdo de 28
a 31/10/2024 (segunda a quinta-feira). Valor do contrato passou para
R$12.544.675,36;

32 TA: acréscimo de 2 postos de AAOP-SAT, sendo 1 para Gentio de Ouro e 1para Xique-
Xique. Valor final do contrato: R$12.546.947,67.

Os calculos dos valores diarios dos postos foram reajustados conforme piso normativo
da convenc¢do coletiva SEAC/BA x SINDILIMP/2023, atualizado pelo indice de 9%,
percentual de reajuste aplicado na convencao coletiva de 2023. Esse indice foi aplicado
em 2023 e 2024, passando de R$135,75 para R$156,69 (Supervisor) e de R$105,90 para
R$121,12 (AAOP). Ja o reajuste do item “Fardamento, cracha, ferramentas e
equipamentos” teve como base o IPCA 2023 (5,1%) e 2024 (4,0%).

Os postos de AAOP-TTR serdo realocados para os postos de AAOPs para dar maior
flexibilidade as zonas na definicdo do quantitativo de técnicos de transmissdo remota, de
acordo com a realidade e necessidade para 2024.

Sera necessario acrescer mais 2 postos de AAOP-SAT, passando de 8 para 10 técnicos.
Esses postos s6 prestardo servico no 12 turno. Existe a previsdo da contratacdo de 10
antenas SMSat mas nao é possivel, neste momento, afirmar quais serdo os municipios
que receberdo essas antenas.

Servicos terceirizados de apoio administrativo e operacional a realizacao das Elei¢des 2024

Primeiro Turno

valor uantida- valor guantida
# especificacdo mensal dqe revista diario de de valor total
unitario b unitario | dias Uteis
A | Supervisor 4.074,04 24 156,69 45 169.225,20
B ggz:zg{oﬁ;m'”'wa“vo ® |3.148,99 1444 121,12 45 | 7.870.377,60

Auxiliar Administrativo e

C Operacional - AAOP-SAT 3.148,99 10 121,12 7 8.478,40
D | Servico extraordinario 1.080.268,14
1 Total - Primeiro Turno 9.128.349,34
Segundo Turno (se houver)
valor Lantida- valor guantida
# especificacéo mensal dq - diario de de valor total
S e prevista o P
unitario unitario | dias Uteis
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F | Supervisor 4.074,04 3 156,69 17 7.991,19
G |Auwdliar Administrativo e | 5 4 g gq 177 |121,12 17 |364.450,08
Operacional
H | Servico extraordinario 204.229,50
2 Total - Segundo Turno 576.670,77
TOTAIS
item especificacéo valor total
1| Primeiro Turno (convencdo coletiva SEAC/BA x SINDILIMP/2023) 9.128.349,34
2 | Segundo Turno (convencéo coletiva SEAC/BA x SINDILIMP/2023) 576.670,77
3 | Fardamento, crach4, ferramentas e equipamentos (IPCA 2023 e 2024) 73.323,71
Total estimado para a contratagéo 9.778.343,82

6.3. Em se tratando de postos de trabalho, houve aumento do quantitativo
estabelecido em relacio a ultima contratacao?

() Nao.

(X) Sim. Apresentar estudos orcamentarios, de produtividade e comprovacao formal do
aumento da demanda: Necessidade de acrescentar mais 2 (dois) postos de Auxiliar
Administrativo e Operacional (AAOP-SAT) em razéo do historico de transmissdo dos dados
além das 3 (trés) horas, verificado em algumas zonas eleitorais. Existe uma previsdo de 10
antenas SMSat mas ndo € possivel, neste momento, afirmar se serao 10 e quais serao os
municipios que receberdo essas antenas.

6.4. O salario dos postos de trabalho sera:

(X) Regra: O salario base da categoria previsto atualmente na Clausula 32 da CCT
BA4030/2023 da convengao coletiva SEAC/BA x SINDILIMP/2023.

() Excecao: Inexistindo convencao coletiva da categoria em questdo fixou-se o valor do
salario com base em: (apresentar documentos e memdria de calculo, a fim de
demonstrar como se chegou ao valor final).

6.5. Ha previsao de acréscimo temporario de postos ou de servigo extraordinario
em ano eleitoral ou em periodos especificos?

(X) Nao.

() Sim. Informar a quantidade de postos adicionais e o quantitativo estimado de horas
extras por posto de trabalho e os periodos, com a devida justificativa e calculo da
demanda (necessidade x quantidade):

6.6. Ha requisitos a serem observados para os postos de trabalho?
Ensino Médio completo. Conhecimento em informatica (manuseio com computadores e
programas com Microsoft Word e Excel).

6.7. Indicar os locais onde serao prestados os servicos, e caso necessario, a area a
ser coberta com a execucao, por localidade e/ou edificacao:
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Os servicos serdo prestados nas zonas eleitorais da capital e do interior.

A 42 Zona Eleitoral tera necessidade de 2 (dois) AAOPs se deslocarem em dois
momentos especificos e para as seguintes localidades, no 12 e 22 turno, se houver:

Simulado JE Connect:
- [lha de Maré: deslocamento e refeicao
- Bom Jesus dos Passos: deslocamento e refeicao

Sabado e domingo de elei¢do: necessidade de pernoite
- [lha de Maré: estadia, deslocamento e refeicao
- Bom Jesus dos Passos: estadia, deslocamento e refeicdo

6.8. Ha necessidade de fornecimento de insumos, ferramentas e equipamentos,
inclusive de protecao individual?

( ) Nao.

(X) Sim. Informar o quantitativo, com a devida justificativa e calculo da demanda
(necessidade x quantidade): Kit-ferramenta: a contratada devera fornecer chave
Philips, chave de fenda e chave teste para todos os profissionais. Essas
ferramentas sao para uso nas urnas eletronicas. Serao 1478 Kits.

6.9. A vigéncia contratual sera de:
Indicar a vigéncia, a contar da assinatura do contrato: O contrato tera vigéncia da data
de sua assinatura até 19 de dezembro de 2024.

Quanto a prorrogacao:

( ) Havera previsao de prorrogacao até o limite legal permitido.

(X) Nao sera necessario prorrogar o contrato.

Justificar no caso de indicacdo de vigéncia com prazo diverso do recomendado: o
contrato sera apenas para atender a um periodo especifico para a eleigao.

6.10. HA necessidade de previsio de garantia de execucio do contrato
(financeira), com o fim de assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas
pela contratada e minimizar os riscos advindos de eventual inexecucao
contratual?

( ) Néo, haja vista o curto prazo de vigéncia e/ou o numero reduzido de postos.

(X) Sim. De acordo com o percentual de 5% sobre o valor total contratado a ser
apresentada no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da via do
contrato assinado, a ser previsto no ato convocatorio.

() Excecdo: Sim. Justifica-se a majoragdo para o percentual de __ (maximo de 10%,
previsto no art. 98 da Lei n? 14.133/2021), compativel com o vulto e os riscos
envolvidos na contratagao.

Especificar os riscos:
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6.11. Sera permitida a subcontratacao parcial do objeto?

(X) Nao. O objeto devera ser executado unica e exclusivamente pela contratada, haja
vista que o mercado dispoe de diversos fornecedores aptos para tanto.

() Sim. Sera facultada a subcontratacao de parte do objeto pela contratada.

Descrever a(s) parcela(s) que podera(ao) ser subcontratada(s) e a justificativa para a
permissao:

6.12. Ha legislacao especifica aplicavel ao objeto?
(X) Nao

( ) Sim

Indicar a legislacao:

6.13. Sera exigida comprovacao de habilitacido juridica especifica para a prestacio
do servico?

(X) Nao
( ) Sim. Sera exigida comprovacao de habilitacdo juridica.
Indicar a exigéncia, o documento e a legislacao que a disciplina:

6.14. Sera exigida comprovacao de capacidade técnica especifica para a prestacao
dos servigos?

(X) Nao
() Sim. Sera exigida comprovacdo de capacidade técnica.
Justificar:

6.15. Sera exigido o registro da contratada em entidade profissional?
(X) Nao
() Sim. Indicar qual e a legislacdo de regéncia:

6.16. Sera exigida comprovacao de aptidao da contratada - capacidade técnico-
profissional (de profissional vinculado a empresa) e capacidade técnico-
operacional (da propria empresa)?

( ) Nao

(X) Sim. Indicar qual e a legislagdo de regéncia:

Justificar: Os postos possuem atribuicdes que necessitam de experiéncia e/ou
conhecimento em TI. Assim, a empresa precisa ter experiéncia minima em TI, além de
ter gerenciado servicos terceirizados, com, no minimo, 30% do nimero de empregados
que serdo necessarios nesta contratacdo. Em 2022, o minimo foi de 10% e a gestdo da
empresa vencedora foi extremamente desorganizada. Essa contratacdo abrange 1478
postos. As exigéncias minimas necessarias precisam dar seguranc¢a para o alto custo
dessa demanda tao imprescindivel.

6.17. Ha necessidade de vistoria ou visita técnica prévias?
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(X) Nao.
( ) Sim. Vistoria facultativa.
( ) Sim. Vistoria obrigatoéria. Justificar:

6.18. O objeto a ser contratado levou em consideracdo algum aspecto sustentavel
ou de acessibilidade?

( ) Ha previsao de critério ou pratica sustentavel.

Descrever os critérios adotados:

(X) Nao foi possivel identificar nenhum critério de sustentabilidade a ser aplicado ao
objeto em questao.

Justificar a ndo adog¢do: os postos irdo prestar servico nos cartérios eleitorais e a
empresa contratada nao utilizard produtos para uso nesses locais, além do Kkit-
ferramenta.

() A contratacdo se destina ao atendimento ao publico, razao pela qual, de acordo com
o art. 42, IV e 82 da Resolucao CNJ n? 401/2021, sera previsto posto de trabalho a ser
ocupado por pessoas aptas em comunica¢do em Libras.

6.19. Analise da divisibilidade da solugao

( ) E possivel a contratagio da solucdo de forma divisivel (em itens), sem que haja
prejuizo quanto aos aspectos técnicos, econdmicos e de competitividade.

() A contratacdo sera adjudicada por preco global, tendo em vista a natureza dos
servigos.

(X) Todos ou alguns itens da solucao devem ser agrupados em lotes para fornecimento
por um unico fornecedor, no caso de prestacdo de servigos sem dedicacdo exclusiva de
mao de obra.

Justificar o agrupamento em lotes:

Essa contratacdo nao justifica parcelamento tendo em vista que o objeto havera de ser
prestado em curto periodo de tempo.

7. SERA PERMITIDA A PARTICIPACAO DE CONSORCIOS?

Trata-se de licitagdo complexa ou de elevado vulto a dificultar a participacdao de
empresas individualmente, sobretudo as de pequeno porte?

(X) Sim

( )Néao

Qualquer empresa, mesmo as de pequeno e médio porte, pode fornecer/executar o
objeto?

( ) Sim

(X)Nao

E comum no mercado a existéncia de empresas com capacidade técnica e financeira
para, isoladamente, fornecerem o produto licitado?

(X) Sim

( )Néao

Conclusao:

( ) Sera permitida a participacao de empresas reunidas em consorcio.
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(X) Nao sera permitida a participacdo de empresas reunidas em consoérecio.

8. SERA UTILIZADO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO - IMR, COMO
METODO DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS CONTRATADOS?

( ) Sim. Trata-se de prestacdo de servicos de execucao indireta com dedicacao exclusiva
de mao de obra, cuja mensuragdo se dara por meio de procedimentos e critérios que
abranjam métricas, indicadores e valores, estabelecendo, em bases compreensiveis,
tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade
e as respectivas adequagdes de pagamento.

(X) Nao. Em razao da natureza dos servicos e a impossibilidade de estabelecer, em bases
compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis
esperados de qualidade e as respectivas adequag¢des de pagamento, ndo sera utilizado o
IMR.

Neste caso, informar de que forma sera avaliada a qualidade da prestagdo dos servicos:

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO

( ) Nado foram encontradas outras solucdes de mercado capazes de atender a todas as
necessidades demandadas para resolucdo do problema ou alcance do objetivo esperado.
(X) Foram encontradas outras solucdes de mercado capazes de atender a todas as
necessidades demandadas para resolucdo do problema ou alcance do objetivo esperado.

9.1. Descrever aqui as solucdes encontradas:

Solucdo 1: A solug¢do menos custosa seria requisitar servidores de outros drgaos
publicos (municipal, estadual ou federal). Esses servidores dariam o apoio
administrativo e seria necessario apenas contratar postos temporarios para os técnicos
de urna. Essa pratica foi utilizada durante muitos anos, porém, a cada eleicao, as
requisi¢cdes sdo negadas e como consequéncia, os cartdrios estdo, cada vez mais, com um
efetivo subdimensionado que ndo consegue atender as demandas de eleicdo.

Solugdo 2: Contratacao de postos temporarios de auxiliares técnicos e administrativos
para darem o devido suporte aos cartorios em ano eleitoral, notadamente no manuseio
com as urnas eletronicas.

9.2. Informar os motivos que levaram a escolha da solu¢ao a ser contratada,
fazendo um comparativo com as demais solu¢des encontradas, quando houver,
inclusive quanto aos precos:

Apesar de mais onerosa, ndo foi encontrada outra forma de aumentar o efetivo nas
zonas eleitorais para dar o devido suporte as atividades de apoio administrativo e,
assim, realizar as eleicdes.
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10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS:

Servigos terceirizados de apoio administrativo e operacional a realizacéo das Elei¢oes 2024

Primeiro Turno
valor uantida- valor guantida
# especificacéo mensal dq . diario de de valor total
S e prevista P O
unitario unitario | dias Uteis
A | Supervisor 4.074,04 24 156,69 45 169.225,20
g |Auxiliar Administrativoe | 5 15 gq 1444 | 121,12 45 | 7.870.377,60
Operacional
Auxiliar Administrativo e
C Operacional - AAOP-SAT 3.148,99 10 121,12 7 8.478,40
D | Servico extraordinario 1.080.268,14
1 Total - Primeiro Turno 9.128.349,34
Segundo Turno (se houver)
valor uantida- valor quantida
# especificacéo mensal dq - diario de de valor total
CL e prevista o RO
unitario unitario | dias Gteis
F | Supervisor 4.074,04 3 156,69 17 7.991,19
G |Auwdliar Administrativo e | 5 g o 177 |121,12 17 |364.450,08
Operacional
H | Servico extraordinario 204.229,50
2 Total - Segundo Turno 576.670,77
TOTAIS
item especificacéo valor total
1| Primeiro Turno (convencio coletiva SEAC/BA x SINDILIMP/2023) 9.128.349,34
2 | Segundo Turno (convengéo coletiva SEAC/BA x SINDILIMP/2023) 576.670,77
3 | Fardamento, crachd, ferramentas e equipamentos (IPCA 2023 e 2024) 73.323,71
Total estimado para a contratacao 0.778.343,82

11. HA NECESSIDADE DE ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA EXECUCAO
CONTRATUAL, SE FOR O CASO

Verificar a necessidade de adequagdo da infraestrutura existente - espacos fisicos, rede elétrica, de dados, capacitacdo de servidores
etc.

(X) Nao
( ) Sim
Listar as providéncias necessarias:

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nio ha.
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13. REQUISITOS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E SEGURANCA DA
INFORMACAO

( ) Sera necessaria a coleta de dados pessoais indispensaveis a execucdo do objeto
contratual, para a qual se requerera prévia e fundamentada aprovacao do TRE-BA.

(X) Regra: Toda a informacao presente neste documento é classificada como publica, nos
termos da Lei n? 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

( ) Ha informacao presente neste documento classificada como sigilosa, nos termos da
Lein212.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

() Para execucao dos servicos a Contratada, através de seus empregados, prepostos ou
prestadores de servico, tera acesso a informacgdes que pertencem ao TRE-BA, as quais
precisarao ser tratadas ou controladas, e que demande a assinatura de termo de
confidencialidade e de termo de responsabilidade e compromisso de manutencdo de
sigilo.

14. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ao final do presente estudo, o qual segue datado e assinado eletronicamente,
concluiu-se que a contratacio é:

(X) Viavel e necessaria, tendo os estudos preliminares evidenciado que a solugao é
possivel, técnica e economicamente.

() Inviavel e desnecessaria.



UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO):

1- CONTEXTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

ZONAS ELEITORAIS DA CAPITAL E INTERIOR DA BAHIA

CONTRATAGCAO DE MAO DE OBRA TEMPORARIA

A contratagdo se faz necessaria para suprir a alta demanda de atividades inerentes as zonas eleitorais no periodo preparatério as
eleigdes, aliado a pouca quantidade de servidores e requisitados.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*
* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratagdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na contratagio
(bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*
* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

REUNIOES E CONVERSAS COM A
UNIDADE DEMANDANTE PARA
CONHECER A REAL NECESSIDADE DA

Falta de orgamento e/ou
interpretagdo equivocada das
necessidades

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INSATISFATORIO

Contratagdo ndo atende ao objetico

Revisdo criteriosa do ETP pelos
interessados

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Correta identificagdo da necessidade
(demanda da Administragdo)
Realizagdo de estudo técnico

preliminar consistente
Utilizagdo dos modelos de ETP
Correta delimitagdo no ETP da

Ineficiéncia na comunicagdo
entre atores envolvidos no
processo. Orgamento

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM
A QUALIFICAGAO NECESSARIA

Inexecugdo Contratual e/ou execugdo
comprometida

Contratagdo Emergencial

I Rt £ « insuficiente
qualificagdo necessaria a execugdo do
objeto, em face da legislagdo vigente
e da realidade de mercado
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS — CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
2.2 IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATACAO
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Sugestdo do cartério para a contratagdo

Baixa remuneragdo que a
empresa paga as pessoas
contratada

Mao de obra Contratada é com
baixa qualificagdo

Dificuldades na realizagdo das tarefas
Insatisfagdo dos contratados

Ver como o contratado pode ser melhor
aproveitado
Treinamentos

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Elaborar um plano de treinamento

Falta de orcamento e

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Treinamento Insuficiente

méo de obra pouco qualificada para

Treinar individualmente para cada tarefa a

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

—

3- ANALISE/AVALIAGCAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
ocorréncia de um
PROBABILIDADE* evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de [ OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL ACOES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona-
(R1, R2, ETC.) rababildade de ocorrincs desums | secoms | ASERTRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
R1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR INSATISFATORIO 1 1 1 (Muito)Baixo - MONITORAR Aceitar
R2 - COll\ITRATACAO DE EMPRESA SEM A QUALIFICACAO 2 2 4 (Muito)Baixo - MONITORAR Aceitar
NECESSARIA
R3 - M3o de obra Contratada é com baixa qualificagdo 5 5 25 Médio -TRATAR Mitigar
R4 - Treinamento Insuficiente 2 2 4 (Muito)Baixo - MONITORAR Aceitar
R5 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R6 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R7 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO
Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:
ACOES DE TRATAMENTO i COMUNICACAQ
. q - PRAZOS DAS ACOES 1- Had necessidade de providéncias de outras unidades?
EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu ~ N " o N X
5 L. (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
impacto minimizado?) vt
3-Com qual frequéncia?
R1 Aprimoramento e revisdo dos ETPs Durante a elaboragdo do ETP
R2 Elaborar ETP criterioso Durante a eleboragdo do ETP
R3 Melhorar a remuneragdo Durante a eleboragdo do ETP
R4 Disponibilizar tempo e recursos para um treinamento adequado Com a apresentagdo da mdo de Obra
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