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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

RELATORIO - PRE/DG/SGA/COMANP/SEPROB

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COMPLETO

1. DADOS DO PROCESSO

1.1. SEI N°: 0002052-12.2022.6.05.8000

1.2. Equipe de Planejamento da Contratacao
Gestor: Maxwell Mascarenhas dos Anjos (COMANP)
Integrante Demandante: Valdeci Giacomose Ribeiro (SEPROB)

Integrantes Técnicos: Renata Maria Borges e Silva — titular (SEPROB); Mauricio Chagas Valente —
suplente (SEPROB)

Integrante Administrativo: Sumaia Sales (SEPROB)

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Com a futura locagdo provisoria de alguns servidores e terceirizados no Anexo Il da Sede do TRE-BA,
surge a necessidade de fornecimento e instalagdo de paredes divisorias, com o objetivo de adequar o local de
trabalho ao layout definido, de modo que promova organizagdo e bem estar aos colaboradores do TRE-BA.

2.1. Justificativa
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Com a reforma do Edificio principal ¢ Anexo I da Sede do TRE-BA, sera necessaria a realocagao de alguns
servidores e terceirizados para o Anexo III. As paredes divisdrias tém como principal objetivo auxiliar na
organizacao do espaco de trabalho, separando servidores e terceirizados por setor, etc.

Essa contratagdo esta alinhada ao Mapa Estratégico que tem como atributo "Proporcionar um ambiente de
trabalho saudavel e seguro".

2.2. Resultados pretendidos

Com o fornecimento e instalagdo das paredes divisdrias, o Anexo III do TRE —BA atender4 a premissa de
separacgdo de setores e organizagdo do /ayout das salas com suas devidas instalagdes.

2.3. Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional

Esta contratacdo estd alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional — PEI por atender o Objetivo
Estratégico “Prestar servigco de qualidade ao publico”.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1 Fornecimento e instalacdo de parede de divisérias Eucatex na cor branco, estruturado com perfis de aco
na cor branco, com a quantidade de 1816,64 m?.

Conjunto de ferragens para porta de divisorias na cor branca com fechadura tubular na cor branco, com a
quantidade de 66 m?.

3.2. O valor contratado deveré incluir todas as despesas decorrentes da prestacao do servigo.

O Atestado de Recebimento s6 serd emitido apos a conclusao do fornecimento e instalacao das paredes
divisodrias

PARTICIPACAO CONSORCIO NA LICITACAO

Sera admitida a participacao de consorcios?
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() Sim

(x) Nao

Checklist para subsidiar a decisao:

a) Trata-se de licitacdo complexa ou de vulto a dificultar a participagdo de empresas
individualmente, sobretudo as de pequeno porte?

() Sim

(x) Nao

b) O objeto contempla obrigacdes de diferentes especialidades a justificar a participagdo de
empresas consorciadas?

() Sim

(x) Nao

c) Havendo obrigacdes de diferentes especialidades, todas se caracterizam como de maior
relevancia técnica e econdmica?

() Sim
() Nao

(x) Nao se aplica

d) O quantitativo do objeto pretendido justifica a formagdo de consorcio ou qualquer empresa,
mesmo de pequeno e médio porte, pode fornecer/executar?

() Sim

(x) Nao

e) O objeto € técnica e economicamente passivel de divisao?
() Sim

(x) Nao

f) Nao sendo técnica e economicamente divisivel o objeto, ¢ comum, nesse tipo de contratagao,
que as empresas o executem isoladamente?

(x) Sim

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1972837&infra_sis... 3/12



14/03/2022 15:20 SEITRE-BA - 1853988 - RELATORIO
() Nao

2) Nesse tipo de contratagdo ou ramo de mercado, ¢ comum as empresas reunirem-se em
consoércio ou procederem a subcontratagdo de determinadas parcelas?

() Sim

(x) Néo

h) As empresas t€ém capacidade técnica e financeira para, isoladamente, prestarem o servigo
e/ou fornecerem o produto licitado?

(x) Sim

() Nao

O objeto a ser contratado ndo abrange complexidade técnica e/ou ndo demanda grande
capacidade econdmica para sua execucao/fornecimento, que possa justificar a participagao de
consorcio. Além disso, o mercado dispde de varias empresas aptas a, por si sO, cumprirem as
obrigagdes do contrato. No ramo licitado ¢ comum a participagdo de empresas de pequeno e
médio porte que reunem, individualmente, condi¢des suficientes para cumprimento do
contrato. A auséncia de consorcio nao trara prejuizos a competitividade, pois ha um universo
de possiveis empresas individuais aptas a cumprirem o contrato.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Fornecimento e instalagao de parede de divisorias Eucatex na cor branco, estruturado com perfis de aco na
cor branco, com a quantidade de 1816,64 m>.

Conjunto de ferragens para porta de divisorias na cor branca com fechadura tubular na cor branco, com a
quantidade de 66 m?.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com base nos requisitos definidos para a presente contratagdo, foram encontradas outras solugdes de
mercado capazes de atender a todas as necessidades demandadas para resolugdo do problema ou alcance do
objetivo esperado.

5.1. Descrever aqui a(s) solu¢(20)oes encontradas:
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A grande questdo que se coloca estd na locacdo ou aquisi¢do das paredes divisorias. Dentre as opgdes
apresentadas, a aquisi¢ao se mostra a de melhor custo-beneficio para o TRE-BA, visto que o tribunal
precisara destes itens para a utilizagdo do Anexo III como salas de escritorios por dois anos, no minimo. Foi
realizada uma diligéncia junto aos fornecedores para comprova¢do: Em contato com a Empresa Diviforro,
seu representante informou que nem faz o célculo de locagao para dois anos, porque o preco ficaria maior
que a aquisi¢do pelo cliente. Ja a Empresa Forpel, alega que esta divisoria nao poderia ser reaproveitada
numa outra instalagao, pois, por ser credenciada pela Eucatex, ndo seria possivel reaproveitar os matérias e
garantir a mesma qualidade ap0ds esse prazo de utilizagdo. Por estes motivos, a locacdo ndo se mostra vidvel
para esse tipo de aplicagdo. Além disso, optou-se por esta especificagdo devido ao carater provisorio dessas
instalacdes (as definitivas serdo em gesso acartonado - drywall), para que ndo haja dano ao piso nos
pavimentos e por dispensar pintura. Outras solugdes foram analisadas, a exemplo de diviséria naval, mas
devido a seu preco mais elevado, ndo foram adotadas.

6. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO
NECESSARIO PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

O parcelamento da solugdo ndo seria tecnicamente aconselhado, pois € importante que a Contratada seja a
responsavel, além do fornecimento do equipamento, pelo servigo de instalagdo, como forma de mitigar o
risco da contratagdo e facilitar os acionamentos em garantia. O TRE-BA espera que o futuro parceiro seja
uma empresa especializada em servigos de fornecimento e instalagdo de divisorias para ambientes de
escritorio e que tenha como premissa basica o trindmio: Tecnologia, Economia e Qualidade.

7. Estimativa do Valor da Contratacao

Fornecimento e instalagdo de parede de divisoria de Eucatex na cor branca e perfil em ago branco (1816,64
m?):

Diviforro - RS 232.529,92;
Forpel - RS 263.412,80;

Instale Forros e Divisorias - RS 221.535,16;

Conjunto de ferragem para porta com fechadura tubular na cor branca (66 m?):
Diviforro - R$ 23.100,00;
Forpel - R$ 22.440,00;

Instale Forros e Divisorias - RS 23.100,00.

Obs.: Os orcamentos sao de Fevereiro de 2022 (atualizados).
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8. CLASSIFICACAO DA INFORMACAO QUANTO AO GRAU DE SIGILO

Toda a informagdo presente neste documento pode ser classificada como publica.

9. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ao final do presente estudo, concluiu-se que a contratagio ¢ vidvel e necessaria, tendo sido evidenciado que
a solugdo ¢ possivel, técnica e economicamente.

Maxwell Mascarenhas dos Anjos

Gestor da COMANP

Valdeci Giacomose Ribeiro

Integrante Demandante SEMAP

Renata Maria Borges e Silva

Integrante Técnica SEPROB

Mauricio Chagas Valente

Integrante Técnico SEPROB

Sumaia Sales

Integrante Administrativo SEPROB
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ANEXO I - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

FASE DA ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO I:

Restri¢ao orgamentaria decorrentes de cortes significativos na Lei Or¢gamentaria que impeca ou prejudique a
contratacao.

Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Ac¢d0: Remanejamento de dotagdes de despesas menos criticas

Responsavel: SGA - GAB
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RISCO 2:

Inclusdo no Termo de Referéncia de exigéncias que ndo podem ser atendidas pelo futuro Contratado.
Probabilidade:

( X) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo: Andlise da contratacao vigente e das ultimas contratacdes.

Responsavel: Equipe de planejamento da contratacao

RISCO 3:

Nao inclusdao no Termo de Referéncia de obrigacdes essenciais a execugao dos servigos.
Probabilidade:

( X)) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Ac¢d0: Andlise da contratagdo vigente e das ultimas contratacdes.
Analise do mercado.

Responsavel: Equipe de planejamento da contratacao

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 1:

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1972837&infra_sis... 8/12



14/03/2022 15:20 SEI/TRE-BA - 1853988 - RELATORIO

Auséncia ou quantidade pequena de empresas interessadas no certame em razao da complexidade do objeto
e/ou valor referéncia nao atrativo.

Probabilidade:

() Baixo (X)) Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo: Ampla pesquisa de preco para definir valor referéncia da contratacdo compativel com o mercado.
Ampla divulgacao da licitagao.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo, Equipe responsavel pela pesquisa de precos e Equipe
responsavel pela publicagdo dos editais.

RISCO 2:

Fracasso na Licitacao

Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo: Ampla pesquisa de preco para definir valor referéncia da contratagdo compativel com o mercado.
Ampla divulgacdo da licitagdo.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo, Equipe responsavel pela pesquisa de precos e Equipe
responsavel pela publica¢do dos editais

RISCO 3:

Recusa da licitante vencedora em assinar o contrato/inadimplemento total da obrigagao
Probabilidade:

( X)) Baixo () Médio () Alto

Impacto:
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( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X ) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acio: Termo de Referéncia elaborado com critério a necessidade do Org#o.

Ampla pesquisa de preco para definir valor referéncia da contratagdo compativel com o mercado.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacao, Equipe responsavel pela pesquisa de precos, Equipe
responsavel pela publicacao dos editais e Se¢ao de Contratos.

RISCO 4:

Selecdo de empresa sem as qualificagdes necessarias para realizagdo do servico de instalagao das divisorias.
Probabilidade:

( X)) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Dano:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acao: Exigir para a habilitacdo da empresa que ja tenha realizado servigos relacionados com o objeto do
contrato.

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagao

FASE DE EXECUCAO DO CONTRATO

RISCO I:

Atraso no inicio da execugdo dos servigos causando transtornos a regularidade das atividades do Tribunal.
Probabilidade:

( ) Baixo ( X) Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Dano:
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( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Ac¢a0: Celeridade nos procedimentos de assinatura do contrato e demais providéncias afeitas a sua
formalizagdo e publicidade. Reunido Inicial com a Contratada para ressaltar os principais pontos da execu¢ao
dos servicos, para esclarecimentos, etc.

Responsavel: Secao de Contratos; Equipe de gestdo e fiscalizagdo do contrato.

RISCO 2:

Dificuldade de assegurar qualidade técnica dos servigos prestados.
Probabilidade:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo: Ampla fiscalizacdo e controle da execucao do contrato. Avalia¢des frequentes da qualidade dos
servicos prestados.

Responsavel: Equipe de gestao e fiscalizagdo do contrato

RISCO 3:

Planejamento das demandas dos servicos: quantidade do objeto x tempo para execucao.
Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio () Alto

Impacto:

( ) Baixo ( X) Médio () Alto

Dano:

( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Ag¢a0: Definigdo de prazos para execugdo dos servigos de fornecimento e instalagdo das divisorias.

Responsavel: Equipe de fiscaliza¢dao do contrato
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RISCO 4:

Inadimplemento parcial ou total da obrigagdo por parte da Contratada.
Probabilidade:

() Baixo ( X)) Médio ( ) Alto

Impacto:

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano:

( ) Baixo () Médio (X)) Alto

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acdo: Acompanhamento constante da fiscalizacdo da SEPROB e clausulas contratuais para coibir essa
conduta.

Responsavel: Equipe de gestao e fiscalizagdao do contrato
sel! ¢

assinatura
eletrnica

Documento assinado eletronicamente por Valdeci Giacomose Ribeiro, Chefe de Sec¢io, em 08/03/2022, as
18:03, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ba.jus.br/autenticar informando o coédigo
Faple verificador 1853988 e o codigo CRC 9364862D.
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