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1 ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Contextualizaciao

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos terceirizados de apoio
administrativo e operacional a realizacdo das Eleicoes 2020, mediante alocacdo e gestao de
postos de trabalho, abrangendo os postos de Supervisor, Técnico de Urnas e Cartério e
Auxiliar de Servigos Gerais, com atuagao no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
— TRE-BA, especificamente nos Cartoérios Eleitorais, locais de armazenamento de urnas
eletronicas e locais de votacdo, conforme especificacoes constantes deste Termo de
Referéncia.

1.1 Definicao e Especificacao dos Requisitos da Demanda

A medida em que se aproximam as eleicdes, as atividades atribuidas ao TRE-BA e Cartorios
Eleitorais se avolumam. S3o realizadas atividades, tais como: preparagdo das urnas e
computadores com os sistemas em fase de teste; simulados de elei¢des para homologagdo dos
sistemas; preparacdo das urnas e computadores com sistemas em fase de producgdo;
oficializac@o dos sistemas; distribui¢do das urnas eletrdnicas; substituicdo de urnas que deem
problemas no dia da votagdo; transmissao dos arquivos das urnas eletronicas apds a votagao e
apoio técnico durante a apuracdo. Porém, além de atividades de carater técnico, existe a
necessidade de auxilio aos Cartérios em atividades administrativo-operacionais, como
realizacdo de vistorias em locais de votacdo, levantamento e registro da infraestrutura dos
locais de votacdo e recursos necessarios para seu funcionamento; convocacdo, treinamento e
apoio aos mesarios; convocagao, treinamento € apoio aos mesarios; apoio a sistemas como o
“SIRO”; organizar e cumprir roteiros de distribuicio de Urnas; apoiar a organizacdo do
transporte de eleitores; atuar em treinamento de mesarios como multiplicadores; prestando
orientacOes aos motoristas, dentre outras atividades afins.

De Arquitetura
Nao se aplica.
1. Do Projeto de Implantacio da STIC

Além de atividades de carater técnico, existe a necessidade de auxilio aos Cartérios em
atividades administrativo-operacionais, tais como realizagdo de vistorias em locais de
votacdo, levantamento e registro da infraestrutura dos locais de votag@o e recursos necessarios
para seu funcionamento; convocacdo, treinamento € apoio aos mesarios; convocagao,
treinamento € apoio aos mesarios; apoio a sistemas como o “SIRO”; organizar e cumprir
roteiros de distribuicdo de Urnas; apoiar a organizacdo do transporte de eleitores; atuar em
treinamento de mesarios como multiplicadores; prestando orientacdes aos motoristas, dentre
outras atividades afins. Trata-se de um projeto implantado a cada pleito eleitoral, e sua
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implantacdo se dard com o inicio da prestacdo dos servicos, que deverd ser imediata e
continua a partir do inicio da vigéncia da contratacao.

2. De garantia e Manutencao

O objeto da contratacdo € a prestacdo de servicos terceirizados de apoio administrativo e
operacional a realizacdo das Elei¢des 2020, mediante alocacdo e gestdo de postos de trabalho,
logo ndo se aplica estabelecer garantia/manutencao/assisténcia técnica.

3. De Capacitacao

Nivelamento para os profissionais na funcao de Técnico de Urna e Cartorio:
. Duragao: 2 (dois) dias-uteis
. Responsavel: os treinamentos serdo ministrados por servidores do TRE-BA
Local do treinamento:
* Nas sedes dos Cartérios Eleitorais do Interior: a Contratada ndo precisard fornecer
qualquer infraestrutura.
* Salvador: a Contratada deverd disponibilizar espago para treinamento tedrico e pratico
para 104 (cento e quatro) técnicos, em duas turmas, a primeira com 50 profissionais e
a segunda com 54 profissionais. O primeiro treinamento sera realizado nos dias 06 e
07/08 e o segundo nos dias 17 e 18/09. O local devera ser climatizado, estar
aparelhado com sistema de som e video e possuir bancadas energizadas (tamanho
minimo 1,0 x 1,5m; com pelo menos 4 tomadas) para a realizacao de atividade pratica.
. Material didatico: a Contratada deverd fornecer material didatico (apostila)
para todos os TUC’s. Deverd, também, disponibilizar 220 cdpias de cada DVD de
videoaula (elaborado pelo TRE-BA).
. Kit-ferramenta: a contratada devera fornecer chave Philips, chave de fenda e
chave teste para todos os profissionais.

Nivelamento para os profissionais na funcao de supervisor:
. Duracio: 16h

. Periodo: 2 (dois) dias-uteis.

. Local: TRE-BA (A Contratada ndo fornecera qualquer infraestrutura para este
treinamento)

. Turma: dinica

. Material didatico: a contratada devera fornecer material didatico para cada
técnico.

Nivelamento para os profissionais na fun¢do de Técnico de Urnas e Cartério - TSAT:

. Duracéio: 8h

. Periodo: 1 (um) dia-util.

. Local: TRE-BA (eventuais despesas com deslocamento e hospedagem para o
treinamento dos profissionais serd custeada pela CONTRATADA).

. Turma: tinica

* Material didatico: a contratada devera fornecer material didatico para cada técnico.
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4. De Experiéncia Profissional e Formacao da Equipe

Os supervisores a serem alocados para realizagdo dos servigos deverao:

a) Ter idade minima de 18 (dezoito) anos completos;

b) Ter conhecimento na plataforma Windows e pacote Office;

c) Comprovar, através de apresentacdo de certificado/diploma de conclusio,
possuir, pelo menos, Ensino Médio Completo.

d) Nao ser filiado a partido politico;

e) Demonstrar autodominio e cordialidade no tratamento e atendimento ao
publico

) Possuir aptidao fisica e mental para o exercicio de suas atribui¢coes;

g) Demonstrar capacidade para trabalho em equipe e lideranga;

h) Disponibilidade para deslocamento dentro do Estado da Bahia;

1) Nao ser cOnjuge, parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o

terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de direcdo e assessoramento e de
membros e juizes vinculados a Justi¢a Eleitoral (art. 3° da Resolucao CNJ n° 9/2005),
sendo de responsabilidade da Contratada a verificacao da situac@o descrita neste item;
7) Nao ser conjuge, companheiro ou parente, até o 2° grau, do chefe de cartério
ou de candidato a cargo eletivo, na circunscricdo da localidade da realizacdo dos
trabalhos.

k) Comprovar experiéncia minima de 12 meses em atividade de supervisdo de
pessoas, comprovada por meio da apresentacdo de declaracdo emitida por pessoa
juridica, cdpia da carteira de trabalho ou cOpia do contrato de prestacdo de servicos,
desde que contenha a descri¢do das atividades desenvolvidas;

Os Técnicos de Urnas e Cartério a serem alocados para realizagdo dos servigos deverao:

a) Ter idade minima de 18 (dezoito) anos completos;
b) Comprovar, através de apresentacdo de certificado/diploma de conclusdo, possuir,
pelo menos, Ensino Médio Completo.
C) Nao ser filiado a partido politico;

d) Boa comunicacao interpessoal;

e) Boa fluéncia verbal;

f) Bom relacionamento para trabalhar em equipe;

g) Demonstrar autodominio e cordialidade no tratamento e atendimento ao
publico;

h) Possuir aptidao fisica e mental para o exercicio de suas atribuicdes;

1) Nao ser cOnjuge, parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o

terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de direcdo e assessoramento e de
membros e juizes vinculados a Justi¢a Eleitoral (art. 3° da Resolucao CNJ n° 9/2005),
sendo de responsabilidade da Contratada a verificacao da situac@o descrita neste item;
7) Nao ser conjuge, companheiro ou parente, até o 2° grau, do chefe de cartério
ou de candidato a cargo eletivo, na circunscricdo da localidade da realizacdo dos
trabalhos.
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5. Os Técnicos de Urnas e Cartério - TSAT a serem alocados para realizagao dos
servigos deverao:

a) Ter idade minima de 18 (dezoito) anos completos;
b) Possuir conhecimento na plataforma Windows e pacote Office;
C) Comprovar, através de apresentacdo de certificado/diploma de conclusio,

possuir, pelo menos, Ensino Médio Completo;
d) Nao ser filiado a partido politico;

e) Boa comunicacdo interpessoal;

f) Boa fluéncia verbal;

g) Bom relacionamento para trabalhar em equipe;

h) Demonstrar autodominio e cordialidade no tratamento e atendimento ao
publico;

1) Possuir aptidao fisica e mental para o exercicio de suas atribuicdes;

j) Nao ser cOnjuge, parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o

terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de direcdo e assessoramento e de
membros e juizes vinculados a Justi¢a Eleitoral (art. 3° da Resolucao CNJ n° 9/2005),
sendo de responsabilidade da Contratada a verificacao da situagdo descrita neste item;

k) Nao ser conjuge, companheiro ou parente, até o 2° grau, do chefe de cartério
ou de candidato a cargo eletivo, na circunscricdo da localidade da realizacdo dos
trabalhos.

6. O posto de Auxiliar de Servicos Gerais devera atender aos seguintes requisitos:
a) Idade minima de 18 (dezoito) anos completos;

b) Ensino Fundamental;

C) Nao ser filiado a partido politico;

d) Possuir aptidao fisica e mental para o exercicio de suas atribuicdes.

e) Nao ser conjuge, parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o

terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de direcdo e assessoramento e de
membros e juizes vinculados a Justi¢a Eleitoral (art. 3° da Resolucao CNJ n° 9/2005),
sendo de responsabilidade da Contratada a verificacao da situagcdo descrita neste item;
) Nao ser conjuge, companheiro ou parente, até o 2° grau, do chefe de cartério
ou de candidato a cargo eletivo, na circunscricdo da localidade da realizacdo dos
trabalhos.

De metodologia de Trabalho

1.1 Identificacao de Solucoes que Atendem aos Requisitos

1.1.1 Soluc¢oes Contratadas por Outros Orgios
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Contrato TSE n°® 37/2006 (Eleicoes de 2006, 2008 e 2010), Contrato TSE n° 80/2010
(Elei¢oes de 2012).

Alternativas com Software Livre ou Software Publico

Nao se aplica.

1.2 Analise dos Custos Totais da Demanda

Serd quantificado pela COMAP/SEAQUI, durante a instru¢do do processo. Consta na
Proposta Orcamentéria Pleitos 2020, no Plano Interno UEL APOIO, consta o valor de
R$ 6.943.752,00 (seis milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, setecentos e cinquenta e dois
reais) para custear a contratagao.

Escolha e Justificativa da Solugao

A presente contratacdo tem por objetivo suprir as necessidades essenciais dos servigos de
apoio administrativo durante periodo proximo as Eleicdes 2020 nas Zonas Eleitorais do
Estado da Bahia. A auséncia desses servigcos compromete o cumprimento da missdao
institucional da Justi¢a Eleitoral no Estado. Os resultados pretendidos com essa contratacdo €
a garantia da preparacdao dos Cartdrios Eleitorais, Locais de Votagdo, Secdes Eleitorais e
Juntas Apuradoras para o adequado transcurso do processo de votacdo e apuragdo por meio do
correto funcionamento das urnas eletronicas.

Na Bahia, estdo cadastradas cerca de 35.000 secOes eleitorais, espalhadas pelos 417
municipios, envolvendo zona urbana e rural. A esse quantitativo devem ser acrescentadas
urnas de contingéncia, em torno de 6.000 urnas. No periodo que antecede cada eleicdo, as
urnas eletronicas devem ser limpas, passar por testes exaustivos (run in), lacradas, e realizadas
demais agdes visando deixé-las preparadas para o dia das elei¢des. Para atendimento a esse
volume de secdes eleitorais, 0o TRE-BA dispde de cerca de 40.000 urnas eletronicas e, além de
trabalhos associados as urnas, existe também a necessidade de dotar os Cartérios Eleitorais de
refor¢os de mao de obra para auxiliarem em atividades administrativas e ndo exclusivamente
técnicas no que concerne a manejo e preparo de urnas eletronicas.

A medida em que se aproximam as elei¢Oes, as atividades atribuidas ao TRE-BA Cartorios
Eleitorais se avolumam. S3o realizadas atividades, tais como: preparagdo das urnas e
computadores com os sistemas em fase de teste; simulados de elei¢des para homologagdo dos
sistemas; preparacdo das urnas e computadores com sistemas em fase de produgdo;
oficializacdo dos sistemas; distribui¢do das urnas eletronicas; substitui¢do de urnas que deem
problemas no dia da votagdo; transmissao dos arquivos das urnas eletrdnicas apds a votagao e
apoio técnico durante a apuracdo. Porém, além de atividades de carater técnico, existe a
necessidade de auxilio aos Cartérios em atividades administrativo-operacionais, como
realizacdo de vistorias em locais de votacdo, levantamento e registro da infraestrutura dos
locais de votacdo e recursos necessarios para seu funcionamento; convocacgao, treinamento e
apoio aos mesarios; convocagao, treinamento € apoio aos mesarios; apoio a sistemas como o
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“SIRO”; organizar e cumprir roteiros de distribuicio de Urnas; apoiar a organizacdao do
transporte de eleitores; atuar em treinamento de mesarios como multiplicadores; prestando
orientacOes aos motoristas, dentre outras atividades afins.

A contratac@o dos servigos de apoio se faz necessaria tendo em vista o aumento consideravel
da demanda pelos servicos cartorarios em ano eleitoral, por meio do auxilio técnico e
administrativo aos servidores dos cartorios na operacionalizacao das Elei¢des 2020, inclusive
sistemas eleitorais, bem como todas as demais atividades de apoio a preparacdo das eleicoes.

Os servicos desejados consubstanciam-se na gestdo e alocacdo de mdo de obra.Consistem de
servicos amplamente prestados no mercado brasileiro. Diferem em complexidade somente
devido ao volume de postos de trabalho a serem alocados quando da realizagdo das elei¢des
ordindrias.

A contratacdo de empresa especializada em alocagdo e gestdo de postos de trabalho ¢é
entendida pela Justica Eleitoral como sendo a solu¢do mais adequada para a disponibilizagdao
de um grande nimero de técnicos para atuar durante um periodo restrito.

Trata-se de servigos utilizados em periodo eleitoral pelo TRE-BA, a exemplo dos Contratos n°
79/2014, n° 53/2016 e n° 45/2018. Podemos citar ainda, em sentido mais amplo, o Contrato
TSE n° 37/2006 (Elei¢does de 2006, 2008 e 2010), Contrato TSE n°® 80/2010 (Elei¢des de
2012). Desta feita, foi identificada a necessidade de rever as atribuicoes dos anteriormente
denominados “Técnicos de Urnas”, dando a esse posto nova denominagdo, ampliando ainda o
alcance da sua atuacdo, no melhor interesse da Justica Eleitoral. Esse posto, agora
denominado Técnico de Urnas e Cartorio, devera também auxiliar em atividades
administrativas e ndo exclusivamente técnicas no que concerne a manejo e preparo de urnas
eletronicas.

Via de regra, os Cartérios Eleitorais do Interior do Estado da Bahia dispdem de apenas dois
servidores do Quadro. Para uma eleicdo ordinaria, sdo necesséarios cerca de 1000 postos de
trabalho distribuidos em todo o territério do Estado. Estes postos de trabalho ficardo alocados,
de forma concentrada, nos meses de setembro e outubro do ano das eleicdes ordinarias, sendo
posteriormente desmobilizados.

A contratacdo dar-se-4 em lote unico, por menor preco global, consoante contrata¢des
anteriores, visto os riscos advindos da pulverizacdo da responsabilidade de gestdo dos
servicos de apoio da realizacio das elei¢des.

A Bahia possui um territério extenso, abrangendo 200 zonas eleitorais distribuidas por 417
municipios. Sao mais de 35.000 se¢des eleitorais, sendo que em algumas delas o acesso s6 €
possivel através de transporte fluvial.

Existem municipios com boa infraestrutura e outros completamente desprovidos de tal
recurso. O fracionamento da contratacdo em itens, ou lotes, faria, certamente, com que
cidades ou mesmo regides inteiras fossem preteridas em beneficio daquelas que apresentam
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melhor estruturagdo. Correr-se-ia 0 risco, portanto, de ndo acorrerem interessados para
determinada(s) regido(des). Da mesma forma, as cidades mais distantes ou de dificil
contratacdo de mao de obra poderiam ser preteridas.

Além dessa questdo, ressalte-se a dificuldade de se gerenciar inimeros contratos quando os
servidores da Justica Eleitoral estardo focados na preparacdo final dos trabalhos para
realizacdo do pleito.

Como resultados esperados, temos ainda a garantia da preparacdo dos Cartorios Eleitorais,
Locais de Votacao, Depdsitos de Urnas, Sec¢des Eleitorais e Juntas Apuradoras, o adequado
transcurso do processo de votacdo por meio do correto funcionamento das urnas eletronicas e
sua substitui¢do, em caso de contingéncia, e a célere transmissdo dos arquivos de urna para o
TRE-BA.

A contratacdo pretendida se encontra alinhada com o planejamento estratégico do TRE-BA, o
qual tem por missdo “Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre direito de votar e
ser votado a fim de fortalecer a democracia”, tendo por visdo ““ Ser reconhecido como uma
instituicdo publica independente e imparcial, modelo de exceléncia na prestacdo de servigos
no ambito de sua atuacido”.

Descricao da Solucao

1.2.1 Alinhamento da Solucao

A solugdo escolhida esta alinhada com as necessidades de negocio deste Tribunal, uma vez
que se destina dar suporte as Elei¢cdes 2020 na Sede e nos Cartérios Eleitorais localizados no
Interior do Estado, prestando atendimento de exceléncia ao eleitorado.

1.2.2 Beneficios Esperados

Espera-se proporcionar melhor suporte aos Cartérios Eleitorais da Capital e do Interior com a
disponibilizacdo em duas etapas do quantitativo previsto de Técnicos de Urnas e Cartdrio,
com uma descri¢do mais ampla das obrigacdes a serem atendidas pela Contratada através de
um detalhamento mais completo do Termo de Referéncia.

1.2.3 Relacao Demanda/Quantidade

A presente contratacdo tem por objetivo suprir as necessidades essenciais dos servigos de
apoio administrativo durante periodo proximo as Eleicdes 2020 nas Zonas Eleitorais do
Estado da Babhia.

A distribui¢do de profissionais previstos para a contratacdo, por categoria e por localidade,
encontram-se informados no Anexo I-A do Termo de Referéncia.
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Adequacao do Ambiente
Nao se aplica.

2 SUSTENTACAO DO CONTRATO

2.1 Recursos Materiais e de Pessoal

Nota: descrever os recursos materiais e de pessoal do Tribunal necessérios a continuidade do objeto contratado.

RECURSOS MATERIAIS
Nota: recursos materiais necessarios para suportar a contratacao da solugao.

Recursos: Material didatico: a Contratada deverd fornecer material didatico (apostila) para
todos os TUC’s. Deverd, também, disponibilizar 220 cdpias de cada DVD de
videoaula (elaborado pelo TRE-BA).

Kit-ferramenta: a contratada deverd fornecer chave Philips, chave de fenda e chave
teste para todos os profissionais (Uma chave de fenda (3/16”);Uma chave para
energia (chave teste);Uma chave Phillips (3/16”))

Fardamento (Colete, Crachd);

Manual Impresso de operagdo das Urnas

Quant. [Conforme TR Disponibilidade: |Imediata
Ac¢d a R
Id goe§‘p§r§ Obt??“?o L0 : e?pfso Responsavel
Nota: regras de aquisi¢@o e de reposicao.
1 |Aquisigdo Contratada
2 |Fornecimento Contratada
3 |Substituicdo (se necessario) Contratada
Id Acdes para Obtencao do Recurso Responsavel
1 |Preparagdo de video-aulas (DVD) Contratante
2 flrrnnp;sessﬁo de manual de operacdo de Contratada

RECURSOS DE PESSOAL

Nota: pessoal necessario para suportar a contratacao da solucao.

Nota': papel relativo aos recursos humanos necessérios a gestio, fiscalizacdo e avaliacio da contratacio da solugdo.
Nota’: formagio profissional necessaria.

Nota™: atividades a serem desempenhadas.

Nota*: diaria/semanal/mensal.

a1 > AT s o o D Carga
Id Funcao Formacao Atribuicdes Horaria®
1 |Técnico de COMPATIVEL 1 |APOIO 07 as 22 horas
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RECURSOS DE PESSOAL
Nota: pessoal necessario para suportar a contratacao da solucao.
Nota': papel relativo aos recursos humanos necessarios a gestao, fiscalizac@o e avaliacao da contratacao da solucdo.
Nota’: formagio profissional necessaria.
Nota’: atividades a serem desempenhadas.
Nota®: di4ria/semanal/mensal.
51 ) A8 R e D Carga
Id Funcao Formacao Atribuicdes Hordria®
Urna e COM A AREA ADMINISTRATIVO CONFORME
Cartério DE ATUACAO DEMANDA
2 07 as 22 horas
APOIO TECNICO CONFORME
DEMANDA
3 07 as 22 horas
SUPORTE CONFORME
DEMANDA
1 | APOIO TECNICO 07 as 22 horas
CONFORME
o DEMANDA
Eiﬁg‘go de COMPATIVEL
2 Cartdério - COM A AREA
DE ATUACAO
TSAT -
2 |SUPORTE 07 as 22 horas
CONFORME
DEMANDA
Auxiliar de COMPATIVEL 1 07 as 22 horas
3 |Servigos COM A AREA APOIO OPERACIONAL CONFORME
Gerais DE ATUACAO DEMANDA
COMPATIVEL o s oio Téeni 07 as 22 horas
4 |Supervisor COM A AREA polo fecnico e CONFORME
e Administrativo
DE ATUACAO DEMANDA

2.2 Continuidade Contratual

Os servigos em tela serdo contratados mediante procedimento licitatorio regular, do qual terdo
oportunidade de participar todas as prestadoras de servico dessa natureza no territorio
nacional que comprovem a qualificacdo técnica exigida. Em caso de eventual inexecucdo,
poderdo ser adotadas as hipoteses previstas na Lei n°® 8.666/93.
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2.3 Transicao e Encerramento Contratuais
Ver item 2.2

2.4 Independéncia Tecnoldgica
Nao se aplica

3 ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO

3.1 Natureza do Objeto

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos terceirizados de apoio
administrativo e operacional a realizacdo das Elei¢cdes Gerais de 2020, mediante alocacdo e
gestao de postos de trabalho com dedicacdo exclusiva, abrangendo os postos de Supervisor,
Técnico de Urnas e Cartorio e Auxiliar de Servicos Gerais, com atuagdo no Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia - TRE-BA, especificamente nos Cartérios Eleitorais, locais de
armazenamento de urnas eletronicas e locais de votagcdo, conforme especificacdes constantes
deste Termo de Referéncia.

Supervisor: 24 postos;

Técnico de Urnas e Cartorio: 1249 postos
Técnico de Urnas e Cartério — TSAT: 12 postos
Aucxiliar de Servicos Gerais: 25 postos

3.2 Parcelamento e Adjudicacao do Objeto

O objeto da licitacdo nao podera ser adjudicado a mesma empresa ou a empresas diferentes.

3.3 Modalidade e Tipo de Licitacao

Indica-se a modalidade Pregdo, do tipo Menor Preco.

3.4 Classificacao e Indicacao Orcamentaria

Consta na Proposta Or¢amentaria Pleitos 2020, no Plano Interno UEL APOIO, consta o valor
de R$ 6.943.752,00 (seis milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, setecentos e cinquenta e

dois reais) para custear a contratacao.
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3.5 Vigéncia da Prestacio de Servico
O contrato terd vigéncia da data de sua assinatura até 31 de dezembro de 2020.

3.6 Equipe de Apoio a Contratacao

No ambito deste Tribunal, a equipe de apoio a contratacdo serd composta pelos membros da
equipe de planejamento.

3.7 Equipe de Gestao da Contratacao

No ambito deste Tribunal, a equipe de apoio a contratacdo serd composta pelo Gestor do
Contrato e pelos fiscais demandante, técnico e administrativo. A indicacao dos fiscais e seus
substitutos serd feita no Formulario Padrao para Contratacido de Bens e Servicos.

4 ANALISE DE RISCOS
Referencial para a analise de riscos:
Probabilidades: 1 — insignificante; 2 — baixa; 3 — média; 4 — alta; 5 — muito alta.

Impactos: 1 — insignificante; 2 — baixo; 3 — médio; 4 — alto; 5 — muito alto.

Matriz Probabilidade X Impacto

Impactos
1 2 3 4 5

Probabilidades

Resultados da probabilidade X impacto:

Risco baixo: zona verde (resultados de 1 a 5);
Risco médio: zona amarela (resultados de 6 a 12);
Risco alto: zona vermelha (resultados de 15 a 25).

Risco 1: Indisponibilidade do quantitativo de | Fase: Execucdo contratual
técnicos no municipio

Id Dano Probabilidade | Impacto | Resultado
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Dificuldade de manejo e preparo das Urnas
Eletronicas

Dificuldades a serem enfrentadas pelos
2 | Cartorios para execucao de seu planejamento 2 5 10
para preparagao do Pleito.

3 | Dificuldade dos servigos administrativos 2 5 10
Acdes de Mitigacao
Id do Dano Acido Responsavel
Acionamento da Contratada para intensificar busca e T
1 - . L Fiscalizacao
selecdo de profissionais
Cartorios auxiliarem a Contratada na identificacdo de .
2 . . . Zona Eleitoral
pessoas com o perfil solicitado
. - , . Contratante e
3 Supervisdao e manutencao continua dos servigos
Contratada
Acdes de Contingéncia
Id do Dano Acdo Responsavel
1 Realizar recrutamento em cidades vizinhas Contratada
Equipe de Planejamento da Contratagao
Documento assinado eletronicamente via PAD
Integrante Integrante Demandante Integrante
Técnico (Coordenador dos trabalhos) Administrativo
Carlos Eduardo Duarte Branddo Carlos Alberto Sampaio
SEUEL Maxwell Mascarenhas dos Lopes
Chefes de Cartorio Anjos SEAAC
COSAD Luis Claudio Coni
SEADIN
Salvador, 12 de novembro de 2019
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PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE BAHIA
Secretaria de Administrativa e de Servigos

ATA DE REUNIAO

1. Identificacdo da Reunido

Data Horario Local Coordenador da Reuniio

09.03.2020 15h Gabinete da SGA Cintia Vilas Boas Campos

2. Objetivo

Promover ajystes no Termo de Referéncia apresentado pela COSAD em 13.12.2019. por
meio do PAD n.° 16901/2019, a fim de adequa-lo ao valor previsto em org¢amento para
contratagfo, fonsiderando que, pela planilha de custos juntada pela SEAQUI., o valor
estimado parp a contratagdo foi de R$ 14.494.647.34 (catorze milhdes, quatrocentos e
noventa e quatro mil, seiscentos e qurenta e sete reais e trinta e quatro centavos),
extrapolando|em 7.550.894,30 (sete milhdes, quinhentos e cinquenta mil, oitocentos €
noventa e qudtro reais e trinta centavos) a previsdo or¢amentaria.

3. Participantes

Nome Lotagao
Cintia Vilas Boas Campos COSAD
Carlos Alberto Sampaio Lopes SEAAC
Luis Claudio|Queiroz Coni SEADIN
Carlos Eduarflo Duarte Brand&o SEUEL
Maria das Gragas Ramos de Andrade 001* ZE representante da
COMISS666
Thaissi Neves Sampaio 024* ZE-representante da
COMISS815
José Carvalh¢ Ribeiro COoSsuP
Ana Iza Alme¢ida da Silva SELIEL

4, Resumo (das discussoes

Foram prppostas as seguintes alteragdes no TR:

Desericio \ Decisdo
eduzir o periodo de trabalho do Grupo 1 e Aprovada.
Supervisores.
Sobre este ponto, foi esclarecido que a nova
De: data inicial proposta pelo Comité Gestor das
1° turno, de|01.06.2020 a 07.10.2020 e 2° Elei¢gdes seria, inicialmente, 24/07. Porém,
turno, de 08.1{0.2020 a 28.10.2020. tendo havido a constatacdo de o dia escolhido

era uma sexta feira, alterou-se, com a anuéncia
do representante do interior e servidor da
SEPLAME, o inicio para 27/07 (segunda- 1}

i i
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Para feira), considerando que n

HO seria conveniente |

| recerber os Auxilires Administrativos na
1° turno. de 27.07.2020 a 07.10.2020 e 2°véspera da data final do registro de
turno, de 08.10.2020 a 28.10.2020. candidatura.

i

|

|
1Reduzir o perfodo de trabalho do Grupo 2 e Aprovada. ‘

Supervisores |
| Sobre este ponto. foi escl
De: data inicial proposta pelo
1° turno. de 03.08.2020 2 07.10.2020 e 2° Elei¢des seria. inicialme
turno. de 08.10.2020 a 28.10.2020. tendo havido a constataca
era um sabado, alterou-se,

nte.

arecido que a nova |

Comité Gestor das |
15/08. Porém. |
de o dia escolhido |
com a anuéncia do |

iPara representante  do interiqr e servidor da |
J SEPLAME, o inicio pafa 17/08 (segunda-|

31“ turno. de 17.08.2020 a 07.10.2020 e 2°
itumo, de 08.10.2020 a 28.10.2020.

feira).

iReduzir o numero de AAOP’s do Grupo 1, de Aprovada, com

204 para um numero indicado pelo COELE.

A reducdo é cabivel pois

ressalva.

o Grupo 1 entraria|

ar nas vistorias dos |
epois da alteragio. |
, 56 serdo mantidos |
Orio expressamente |

em 01.06.2020 para auxili
locais de votagdo. Como,
$0 entrardo em 27.07.202(
0s que os chefes de car

solicitarem. As Zonas da ¢
em dispensa-los. Logo, d

\ ;AAOP”S no Grupo 1, num

. \
apital concordaram |
priori, serdo 185
ero a ser ratificado |

ou ndo pelo COELE.
ho dai Aprovada, com

Extinguir os 25 Postos de Trabal ressalva.
icatcgoria Auxiliar de Servigos Gerais |
puicdes previstas no |
Ho a fazer parte do |
dos Auxiliares'

nais (AAOP).

!Ficou decidido que as atril
TR para este posto passar
}rol de  atribuicGes
Administrativos e Operaciq

Extinguir os 4 postos de Auxiliar}
Administrativo e Operacional (AAOP) da
extinta Zona de Serra Preta (194* ZF).
passando a totalizar 1.245 AAOP.

Aprovad
Sem ressalvas.
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Reduzir horas suplementres: passam a ser Aprovada, com ressalvas.
previstas apehas para os meses de setembro e
outubro de 2020, nas seguintes quantidades: |1° TURNO

1° TURNO | Supervisores ¢ AAOP :

Supervisores|e AAOP : Semana de treinamento de mesarios:
Setembro Todos:

S6 na semana de treinamento de mesarios: 5 dias uteis: 02h

Quantidades: 1 sabado: 06h

5 Dias uteis: 02h 1

1 Sabado: 06h Inseminacio das urnas (25.09 a 02.10):

E dia da insgminacdo das urnas, com exce¢do | Todos, menos AAOP’s e Sup. das zonas polo
dos AAOP das 24 Zonas Polos. que teriam| 1 dia util: 2h

HE por uma semana e¢ ndo s6 na data da
inseminagdoqprevisio: 25.09a02.10 e 17.10 a| AAOP’s e Sup. das 24 Zonas Polos:

24.10. | 6 dias uteis: 02h
' 1 sdbados: 04h
Inseminagio nos Polos: ' 1 domingo: 06h
Quantidades: |
| 6 Dias uteis: 02h |
1 Sabados: 0#h ‘ Véspera e dia do Pleito
1 Domingo: (6h |0 dias uteis
1 sdbado: 06h
' Outubro 1 domingo: 15h
' S6 na véspera e dia do Pleito |
00 dias uteis| 01 sabado e 01 domingo. | As alteragdes justificam-se devido a
Quantidades] necessidade dos AAOPs das zonas da capital
Sabados: 06} trabalharem inseminando por um periodo
Domingos e feriados: 10h ' maior que os AAOP’s que atuam no interior
E | do Estado. Na capital o trabalho pode chegar
| AAOP-SAT | 1 a uma semana, inclusive nos finais de semana.
i 'Quanto ao aumento da previsdo das horas
' Setembro | extras no dia do Pleito, justifica-se pelo fato
| Igual a0 AAQP 'do propro TR prever que, neste dia. por
'necessidade  extraordindria da  Justiga
Outubro | Eleitoral, o técnico poderd cumprir jornada
Igual a0 AAQP } superior a dez horas de servigo extraordinario
1 (item 1.12 do TR)
2° TURNO ‘
Supervisores e AAOP (03 Supervisores e 151 | AAQP-SAT :
AAOP): ‘z
| Inseminacéo:
Outubro 1 dia util: 2h
S6 na vésperp e dia do Pleito |
Quantidades ‘ Véspera e dia do Pleito
Dias uteis: 0Rh | 0 dias uteis
' Sabados: 06h 1 sdbado: 06h

Domingos e [feriados: 10h ' 1 domingo: 15h

Inseminagdo|nos Polos (17 a 24.10):
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'Quantidades: 2 TURNO
5 Dias uteis: 02h

1 Sabado: 04h | Supervisores ¢ AAOP (56 os que podero |
1 Domingo: 06h jatuai‘ em Salvador, Fgira e Vitdria da |
1  Congquista) : 1
|

/_\M (apenas 03)-VAI PRECISAR??:
Inseminacio das urnas (] 7.10 a 24.10); s
| |

' Outubro ; ‘
'S0 na véspera e dia do Pleito ' Todos, menos AAOP’s e $up. das zonas polo: |
' Quantidades: 1 dia util: 2h |
' Dias uteis: 02h j ‘
' Sébados: 06h 'AAOP’s e Sup. das 24 Zonas Polos: }
1 Domingos e feriados: 10h 6 dias uteis: 02h

1 sébados: 04h ‘

| domingo: 06h i

| Véspera e dia do Pleito

0 dias uteis

1 sabado: 06h

1 domingo: 15h ;
|

| l

' AAOP-SAT (s0 os que|poderdo atuar em

Salvador, Feira e Vitoria da Conquista) : |

1
1 Inseminacdo das urnas (17.10 a 24.10):
‘ |1 dia atil: 2h

‘ Véspera e dia do Pleito
| -0 dias uteis

| 1 sabado: 06h

\ ' 1 domingo: 15h

£

| Aprovads

' Excluir as letras ii e jj do item 8 do TRT ‘
(Obrigagdes da Contratada) ou alterar a parte Apos ampla deliberacio. por unanimidade,
| que preve que a conferéncia dos documentos decidiu-se por excluir edtas obrigacdes no‘
'sera feita pelos fiscais regionais. No caso. TR.
| propde-se que a conferéncia fosse realizada 1
por uma Comissdo de. no minimo. dez| Isto porque, segundo relatos da SEUEL. que |
'servidores da COSAD. COELE e COSUP. ficou responsavel pela| conferéncia dos |
documentos nas Elei¢gdes| 2018, este foi o

' 8- OBRIGACOES DA CONTRATADA: ponto de maior dificuldade na gestio do%
‘ ‘contrato, ja que, em um prazo exiguo, a|
| i) Entregar a documentacdo c.xigida%equipe formada por servidores da COSUP|
; para  alocagdo  de  profissionais | tiveram que avaliar mais de seis mil |
conforme previstos neste Termo de|documentos, a fim de | averiguar se os|

Referéncia apos a emissdo da ordem | candidatos cumpriam of requisitos para
de servico para verificacdo  do | contratagio, exposto no TR.

. ~ !
cumprimento dos perfis \

No caso, a Comissdo entendeu que, se ha

Jj) A documentagdo exigida para os previsdo dos requisitos pgra contratacdo dos
profissionais « serem alocados Postos no TR, cabe a contfatada averigué-los
para  execucdo  dos  servicos no momento da contratacdo, respondendo
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previsios
apos |a
servig

deverd ser entregue,
emissdo da ordem de
e, pelo menos, 20 (vinte)
dias aptes do inicio da presta¢do
dos servicos, para conferéncia dos
requisitos  estabelecidos — neste
Termo| de Referéncia pelos fiscais
regionais. O TRE deverd devolver
ao egcritorio a documentag¢do
conferjda, informando 0
cumprimento  ou  ndo  das
exigéncias minimas, no prazo de
10 dids, contados do recebimento
da dodumentagdo.

{pelo descumprimento, acaso seja verificado,
| posteriormente, pelo contratante, que o0s
wjmesmos ndo foram observados. Inclusive, no
| TR. hé previsao de multa contratual no caso
da ndo observancia, conforme item 10, letra h,
abaixo transcrito:

h) Serd aplicada multa de 0,5%
(cinco décimos por cento) sobre o
valor da Ordem de
correspondente  no  caso  de
contratagdo de profissional em
desconformidade do perfil, por

! ocorréncia,

Servico

Ademais, as representantes dos cartorios da
capital e interior do estado observaram que,
no caso, o controle poderd ser feito. sem
prejuizo algum. posteriormente a contratacao.
pelos chefes de cartério, que deverdo ser
informados, por e-mail, dos requisitos
exigidos no TR, e apos, deverdo preencher
check list a ser encaminhado a fiscalizag¢do do
contrato.

Por fim, a excluséo das letras ii e jj do item 8
também revela-se conveniente diante do
cenario de  contencdo or¢amentaria,
considerando que a equipe formada em 2018
para a conferéncia dos documentos, diante das
inGmeras atribui¢des que tinham que exercer
na jornada normal de trabalho, realizaram a
conferéncia nos finais de semana, mediante
pagamento de serevico extraordindrio.

| a)

b)

| Alterar a redagéo do item 4.11 do TR:

4.11. A fiscalizacdo do dmbito desta
contratagfio ocorrerd em dois niveis:

No (artorio FEleitoral - serd
indicado na ordem de servico,
servidpr para atuar como Fiscal
Local ((demandante);

No Twibunal Regional Eleitoral -
serd | designado  previamente
servidpr da Segdo de Logistica e
Voto |Informatizado para  atuar
como Fiscal Regional
(demdndante), bem como servidor
lotada na Coordenadoria  de
Servigos Administrativos -
COSAD, na qualidade de fiscal
administrativo,

Aprovada.
Nova redagdo:

4.11. A fiscalizagdo do ambito desta
contratagdo ocorrera por meio de
equipe de gestdo, conforme a seguir:

|

|

i ¢c) No Cartério Eleitoral - serd
| indicado na ordem de servigo.
. servidor para atuar como Fiscal
Local (demandante);

| d) No Tribunal Regional Eleitoral —

serdo nomeados fiscais

administrativos, lotados na
\ COSAD, e fiscais técnicos,
\ lotados na COSUP.

P
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Alterar a redagdo da letra k do item 6.2.3 Fot  proposto, pela representante da ;
do TR: COMISSS815. diminuir o prazo previsto i
r para a experiéncia do Supgrvisor, a fim de j
} 6.2.3. Os supervisores a serem ampliar a seleco.

| alocados  para realizagdo  dos |

| servigos deverdo: | Aprovada.

k) Comprovar experiéncia minima

Nova redagio:

de [2 meses em atividade de | f
supervisdo de pessoas, } 6.2.3. Os supervisores a serem |
‘ comprovada — por  meio  da alocados para fealizacdo dos *

apresentacdo  de  declaragdo
emitida por pessoa juridica, copia
da carteira de trabalho ou cdpia

servicos deverio:

k) Comprovar expq

riéncia minima

1 do contrato de prestacdo de ‘ de 03 meses en] atividade de i

servicos, desde que contenha a ‘ supervisao dg pessoas, ‘

i descri¢do das atividades i comprovada pof meio da |

| desenvolvidas, | apresentacdo dg declaragdo ?

! , emitida por pessoal juridica, copia ‘

| ‘ da carteira de trabalho ou copia do

| contrato de prestagio de servigos. ‘

| desde que contenha a descricdo

das atividades desenvolvidas; i

| |

5. Fechamento da ata

_ Data Nome do relator Assinatura

‘ 10.03.2020 | Cintia Vilas Boas Campos

| Participantes
Carlos Alberto Sampaio Lopes

Q_QP@Z |

e

q'i?o’\[/Q -

Carlos Eduardo Duarte Branddo \

Luis Claudio Queiroz Coni

AR

Maria das Gragas Ramos de Andrade

‘ Thaissi Neves Sampaio

José Carvalho Ribeiro

Ana Iza Almeida da Silva

el
o)
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