“O que nao é medido nao pode ser gerenciado”. (Kaplan e Norton, 1997)
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1° Sem 2° Sem (Anual)*
12% 64,85%

* Resultado cumulativo

Preliminarmente, observa-se que a Taxa de Inscri¢cdo em Restos a Pagar é um indicador anual, com acompanhamento semestral.
Desta forma, a aferi¢do da taxa no 1° semestre do exercicio utilizou como célculo a previsédo do valor a ser inscrito em restos a pagar em relagio ao valor empenhado,
considerando todo o periodo 01/01/25 a 30/06/25, obtendo-se o percentual de 64,85% do indice i42.
A SEACOR realiza rotineiramente a anilise e o acompanhamento da execucdo das notas de empenho emitidas, buscando adequar os valores empenhados as despesas
contratadas; promove diligéncias e envia as Unidades as anélises efetuadas, alertando-as sobre a necessidade de otimizar a execu¢do do orcamento e consequente
reducdo do estoque de Restos a Pagar, o que contribui positivamente para o desempenho do indicador.

As despesas decorrentes das reformas e ampliagdes dos iméveis proprios do Tribunal apresentaram indice apurado muito alto, em razio da baixa liquidacdo. Ressalte-se
ainda que foi empenhado, em 30/06/2025, 0 montante de R$ 3.804.423,66 para atender despesa da STI com treinamento continuo auto instrucional, a qual nao foi
liquidada até o presente momento, o que dificultou o alcance da meta proposta, contribuindo negativamente no resultado do indicador. Ademais, cabe salientar que a
LOA 2025 s6 foi sancionada em 10/04/2025, sendo que as notas de empenho s6 comecaram a ser emitidas a partir desta data, quando os valores relativos ao Grupo de
Despesa Investimento foram liberados no sistema Siafi para execu¢do das despesas. Registre-se ainda o fato de que o crédito relativo as despesas de custeios, no periodo
de janeiro a abril, estava sendo liberado por meio de duodécimo e foi destinado apenas para manutencio das despesas essenciais do Tribunal. Somente ap6s a san¢io da
LOA 2025, foi recebido pelo Tribunal o restante do crédito para o atendimento de todas as demais despesas de custeios até o final do presente exercicio. Sendo assim,

foram efetuadas a emissdo de diversas notas de empenho, com vistas a complementacao dos valores necessarios ao atendimento dos contratos continuos e das despesas
com manutencio geral, bem como de novas despesas, as quais no tiveram tempo habil para sua liquidacio.

O indice aferido de 64,85% representa um resultado ruim, em relagao a meta de 12% definida para o exercicio de 2025. Observe-se que estamos no final do primeiro
semestre do presente exercicio, e portanto, as despesas estdo em fase de execucdo, especialmente aquelas que envolvem os contratos continuos e demais despesas
estimadas, as quais serdo liquidadas até o més de dezembro/2025. Ressalte-se, ainda, que a execucdo das despesas restou prejudicada, em razio da LOA ter sido
sancionada somente em abril, haja vista que a grande maioria das notas de empenho s6 foi emitida a partir da liberagao integral do orcamento no sistema SIAFI.

Para alavancar o resultado, é fundamental que a LOA seja sancionada em janeiro para viabilizar a execu¢do do or¢camento. Ademais, o Tribunal devera envidar esfor¢os
para que as despesas, especialmente aquelas de Investimentos e de Obras e Reformas, sejam liquidadas dentro do exercicio financeiro. Também, em relacio as aquisi¢oes

de bens e materiais permanentes, faz-se necessario que eles sejam adquiridos/empenhados ao menos até o 3° trimestre, a fim de que haja tempo habil para liquidagao
das despesas dentro do exercicio financeiro.

Nao.

Nao.

Nao se aplica.

Valor total das despesas
Valor de restos a
PR N empenhadas no Percentual Alcance da
Periodo pagar inscritos no P Al Meta
exercicio (VRPI) exercicio cancado meta
correspondente (VIDE)
1° Sem 38.490.582,05 59.355.118,89 64,85% 12% -340,40%
20 Sem (Anual)* 12%
* Resultado cumulativo
OBS: Nio deverio ser incluidas na dicao as acdes rel a Pessoal, Encargos Sociais, Auxilios e Beneficios

‘ Preencher todos os campos de cor: | I




