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AUDITORIA INTERNA

No ambito do TRE-BA, as fungbes de
auditoria interna sdo desempenhadas pela
Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD)
e  respectivas unidades  operacionais
vinculadas. A reestruturacdo administrativa
levada a efeito em 2019, pela Resolugédo
Administrativa TRE-BA n° 28, de 22 de
novembro de 2019, republicada em 7 de
fevereiro de 2020, manteve a vinculagdo direta
da unidade de auditoria & Presidéncia do
Orgéo, conforme Organograma:
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Em harmonizacdo com os principios de
transparéncia e accountability a COAUD
disponibiliza, no Portal da Internet do TRE-
BA, o0s resumos executivos das acdes
fiscalizatérias realizadas, pareceres exarados
nos processos de prestacdo de contas anuais,
em sede de Auditoria de Gestdo, bem como os
Planos de Auditoria, Anuais e de Longo Prazo,
visando a assegurar uma gestdo transparente
de informagdes.

Ademais, a COAUD possui processo de
trabalho mapeado e plano de tratamento de
riscos associados, viabilizando a instituicdo de
novos mecanismos de controle interno e/ou
aperfeicoamento daqueles existentes.

AUDITORIA

€ mais parceria

SELECAO DAS AREAS AUDITAVEIS

A metodologia de selecdo de objetos a serem
auditados ao longo do exercicio 2019,
referenciou-se nas macro areas auditaveis
explicitadas no Plano de Auditoria de Longo
Prazo 2018-2021 (PALP), disponivel em
http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/auditoria-interna-1/arquivos/plano-
anual-de-auditoria-de-longo-prazo-2018-
2021/rybena_pdf?file=http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/auditoria-interna-1/arquivos/plano-
anual-de-auditoria-de-longo-prazo-2018-
2021/at_download/file.

Em face da utilizacdo do Sistema AudiTSE,
procedeu-se ao desdobramento das macro
areas — governanca, gestao de riscos e controle
interno; gestdo orgamentaria, financeira,
contabil e patrimonial; gestdo de compras e
contratacdes; gestdo de resultados; gestdo de
tecnologia da informacdo e comunicacdo
(TIC) e gestdo de pessoas — em processos e
subprocessos.

A selecdo observou a avaliacdo, pela unidade
de auditoria, dos critérios afetos a
materialidade — volume de recursos
orcamentarios envolvidos—, relevancia — papel
de contribuicdo no alcance dos objetivos e
metas organizacionais—, e criticidade -
intersticio de tempo decorrido desde a ultima
acdo fiscalizatoria realizada.

Adicionalmente, ponderou-se a quantidade de
horas de auditoria requerida, bem como as
diretrizes para realizacdo obrigatdria de acOes
coordenadas e integradas emanadas do CNJ e
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TSE, respectivamente, em face da capacidade
operacional da COAUD.

Assim, a soma ponderada da pontuacdo
conferida pela COAUD a cada fator de risco
analisado, associada a obrigatoriedade de
realizacao de acoes fiscalizatorias
determinadas por Orgdos Externos de
Controle, resultou no seguinte indicativo de
areas para exame prioritario, em 2019:

PROCESSO

AUDITAVEL GESTOR RISCO
Gestdo de infraestrutura de
TIC STI 19
C_;estao . o/r(;zf\mentarla, SOF 16
financeira e contabil
Gestdo de documentacdo, SGA 15

informagao e meméria

Gestédo da Estratégia
organizacional — gestdo de SPL 12
indicadores de desempenho

PLANO ANUAL DE AUDITORIA
(PAINT) 2019

Plano Anual de
Auditoria Interna

As acles de natureza fiscalizatoria realizadas
ao longo do exercicio de referéncia foram
dirigidas pelo PAINT2019, aprovado por meio
da Portaria da Presidéncia desta Casa n° 661,
de 27 de novembro de 2018, revisado em
virtude da reestruturagdo administrativa
efetivada por forca da  Resolucdo
Administrativa TRE-BA n° 28/2019.

O referido planejamento estabeleceu a
realizacéo de 8 agdes fiscalizatorias, sendo:

v’ 4 auditorias: Coordenada CNJ — Gestdo
Documental; Coordenada CNJ -
Governanca Orcamentaria e Financeira,
Planejamento, Gerenciamento, Execucao e

AUDITORIAA
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Gestdo Contabil; Integrada TSE/TRE -
Gestdo de Infraestrutura de TIC, com
enfoque na gestdo de ativos (fase de
Planejamento); e Integrada TSE/TRE -
Gestdo da execucdo do Plano Estratégico,
com enfoque nos indicadores estratégicos; e

v' 4 monitoramentos de agOes pretéritas:
Fiscalizagdo do banco de horas — Exercicio
2016; Fiscalizacdo de  contratacGes
realizadas através de Sistema de Registro
de Precos — Exercicio 2016; Auditoria de
Resultados — Exercicio 2017; e Auditoria
Coordenada CNJ — Governanga e Gestdo de
TIC — Exercicio 2017.

Registre-se que a Auditoria Integrada TSE/TRE
— Gestéo de Infraestrutura de TIC, com enfoque
na gestdo de ativos, cuja fase de planejamento
estava prevista para iniciar em 2019, foi
iniciada apenas em 7/1/2020, por determinacédo
do TSE, razéo pela qual foi inserida no PAINT
2020.

Assim, analisadas as acOes fiscalizatorias
ultimadas em 2019, conclui-se  pelo
cumprimento de 100% do quanto planejado,
tendo em vista a exclusdo da Auditoria
Integrada TSE/TRE Gestéo de Infraestrutura de
TIC, com enfoque na gestdo de ativos,
conforme informado acima.

Gréfico 1: Demonstrativo de execucdo do PAINT2019 —
COAUD/TRE-BA.

o B N W B U O N ®

AUDITORIA MONITORAMENTO TOTAL

B PREVISTO ®REALIZADO

Fonte: PAINT2019 da COAUD/TRE-BA.
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Observa-se que as areas selecionadas para
acOes fiscalizatorias, na vertente avaliativa,
possuiam, no exercicio de referéncia, a
materialidade abaixo delineada,
desconsideradas as despesas com pagamento
de pessoal, inativos, pensionistas e beneficios
(disponivel em http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/gestao-
orcamentaria-e-financeira/resolucao-195-2014,
acesso em 1°/8/2018):

0,
Yo Sobre o Total VALOR
do Orgamento
21,59% R$ 42.956.794,00

> Atualizacdo da composicdo do Comité

Gestor Regional do PJe, Portaria da
Presidéncia n° 276, de 30/7/2019; e

» Constituicdo de grupo de trabalho com

vistas a realizar estudos e apresentar
propostas  para  harmonizagdo  dos
normativos internos afetos a gestdo
documental, aperfeicoamento dos manuais
de procedimentos do PAD e PJe e demais
orientac0es esparsas e instituicdo de
rotinas afetas a classificacdo de documentos
(fisicos e digitais), PAD n° 13.566/2019,
Doc. n° 229.735/2019.

DETALHAMENTO DAS ACOES
REALIZADAS

Link do Resumo Executivo

Auditoria Coordenada CNJ — Gestao
Documental

Objetivo

Avaliar a criacdo, manutencao, utilizacéo e
prazos de conservacdo dos documentos que
séo gerados e o encaminhamento final para
conservacdo permanente ou descarte e,
ainda, as rotinas para gerenciamento dos
acervos de documentos administrativos e de
processos ligados a atividade-fim do Orgéo,
como forma de apoio a decisdo, a
preservacdo da memoria institucional e a
comprovacao de direitos.

http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-
e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-
executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-
2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-
executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-
2019/at_download/file

Auditoria Coordenada CNJ — Governanca
Orcamentaria e Financeira, Planejamento,
Gerenciamento, Execucdo e Gestao
Contabil.

Objetivo

Providéncias adotadas e melhorias
alcancadas

» Inclusdo de servidores graduados em
arquivologia na composi¢do da Comissao
Permanente de Avaliagdo Documental
(PAD n° 13.566/2019, Doc. n°
233.696/2019);

» Constituicdo de grupo de trabalho para
realizagdo de estudos com a finalidade de
apresentar proposta de atualizagdo do
Plano de Classificagdo das Informacdes,
Documentos e tabela de temporalidade
afetos aos cartorios eleitorais (PAD n°

Analisar a adequacdo orcamentaria e
financeira utilizando como base os requisitos
estabelecidos na Legislacdo Federal, nas
Resolucdes CNJ n° 195/2014 e n° 198/2014,
e nas boas préaticas nacionais e internacionais.

Providéncias adotadas e melhorias
alcancadas

13.566/2019, Doc. n° 235.869/2019);

> Instituigdo de rotina de verificagdo de baixa

dos valores registrados no  SIAFI
relacionados a suprimento de fundos e
débito com o erario, bem como
aperfeicoamento da planilha de controle de
débito com o erario e do Sistema de
Gerenciamento do Suprimento de Fundos-
SGSF, conforme evidenciado no PAD n°
289/2020, Doc. n° 10.372/2020;

AUDITORIA

€ mais parceria



http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-da-auditoria-de-gestao-documental-2019/at_download/file
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» Instituicdo de rotina de verificagdo de

baixa dos valores registrados no SIAFI
relacionados a suprimento de fundos e
débito com o erario, bem como
aperfeicoamento da planilha de controle
de débito com o erario e do Sistema de
Gerenciamento do  Suprimento  de
Fundos-SGSF, conforme evidenciado no
PAD n° 289/2020, Doc. n° 10.372/2020;

Instituico de controles internos para
observancia das rotinas e procedimentos
estabelecidos na Portaria da Presidéncia
n® 558/2011, com a elaboracdo de Manual
de Procedimentos — Reposicao ao Erario e
Fluxograma (Docs. n° 271.298/2019 e
271.300/2019, respectivamente),
consoante informacdes constantes do
PAD n° 288/2020, Doc. n° 9.351/2020;

Expedicdo de orientacdo as unidades
demandantes no sentido de priorizacdo
das contratacbes de maiores valores
constantes da proposta orcamentaria no
primeiro semestre do exercicio, conforme
Memorando Circular n°
13/2019/SGA/GAB, encartado ao PAD n°
12.201/2019, Doc. n° 167.046/2019;

Realizacdo dos procedimentos necessarios
para reajuste do contrato n° 36/2016
celebrado com a empresa Grafica e
Editora Mafali LTDA, consoante 0 que se
verificou do PAD n° 7.564/2019;

Aprimoramento  dos  registros  das
informacdes relativas ao pagamento de
faturas e tributos das contas de agua e
esgoto, de forma a facilitar a identificacdo
dos valores pagos, bem como o controle
dos pagamentos por meio da planilha
Excel, conforme documentos insertos no
PAD n° 15.861/2019; e

Apresentacdo do Plano de Tratamento de
Riscos do GAB-SOF e da COFIC,
consoante informacao constante do PAD
n°® 289/2020, Doc. n° 5.390/2020.

Link do Resumo Executivo

http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-
e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-
executivo-auditoria-contabil-coordenada-
cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-
executivo-auditoria-contabil-coordenada-
cnj/at_download/file

Auditoria Integrada TSE/TRE no
processo de gestdo da execugdo do Plano
Estratégico, com enfoque nos indicadores

estratégicos

Objetivo

Avaliar se os indicadores que medem o
desempenho estratégico da gestdo sdo
eficientes, eficazes e efetivos.

Providéncias adotadas e melhorias
alcancadas

AUDITORIA

€ mais parceria

> Adequacdo da meta do indicador
estratégico i29.indice de cumprimento das
metas do PETI, conforme ata da 3? Reuniéo
de Analise da Estratégia;

> Adequacdo da periodicidade de medicédo
dos indicadores estratégicos il.indice de
alcance das metas institucionais e
i9.Prestacdo de contas de candidatos nao
eleitos, conforme ata da 3* Reunido de
Analise da Estratégia;

» Adequacdo da forma de célculo do
indicador  estratégico i8. Taxa de
julgamento dos processos de cassacdo de
mandato, para seguir estritamente a férmula
utilizada pelo CNJ e a compatibilizagdo da
meta estabelecida com a formula definida
dos indicadores estratégicos i13.indice de
processos organizacionais no nivel 3 de
maturidade e i15. indice de adequacio das
instalagbes ~ fisicas as normas de
acessibilidade, conforme ata da 3% Reuniéo
de Analise da Estratégia;



http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-contabil-coordenada-cnj/at_download/file
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» Adequacdo da nomenclatura  dos
indicadores estratégicos para
compatibilizar a sua forma de calculo com
a nomenclatura técnica estabelecida para
indice, taxa e coeficiente, conforme ata da
3% Reunido de Andlise da Estratégia;

» Revisdo da ficha dos indicadores
estratégicos, de forma a especificar a real
fonte de obtencdo de dados utilizada para
mensuracao do indicador, conforme ata da
3% Reunido de Anélise da Estratégia;

» Adequacdo dos indicadores estratégicos
il.indice de alcance de metas
institucionais e i6. Indice de atendimento
a demanda — 2° grau as situacdes a que se
pretende medir, conforme ata da 32
Reunido de Andlise da Estratégia;

» Atualizagéo das informacdes na ficha dos
indicadores estratégicos 8. Taxa de
julgamento dos processos de cassacéo de
mandato eletivo, i21.Indice de
alinhamento das unidades a estratégia
organizacional e i25. Aderéncia da
execucdo ao planejamento orgamentario,
conforme ata da 32 Reunido de Analise da
Estratégia; e

» Formalizacdo do PQVT (Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho),
Instrucdo Normativa n® 5/2019 (PAD n°
15.213/2017).

Monitoramento da Auditoria de
Resultados — Exercicio 2017 — PAA2017
(PAD n°11.584/2017) — PAA2019.

Objetivo

Avaliar a execucdo da estratégia, com foco
no acompanhamento do cumprimento das
metas e objetivos organizacionais.

Providéncias adotadas e melhorias
alcancadas

Link do Resumo Executivo

http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-
executivo-auditoria-integrada-tse-tre-indicadores-
estrategicos/rybena_pdf?file=http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-
executivo-auditoria-integrada-tse-tre-indicadores-
estrategicos/at_download/file

AUDITORIA

€ mais parceria

» Designacoes para cargo em

comissdo/funcdo comissionada, realizadas
com base na Resolu¢do Administrativa n°
22/2018, observando-se o rol de
competéncias gerenciais e em consonancia
com o Projeto Gestdo por Competéncias e
monitoramento das competéncias através
de avaliacbes perioddicas, conforme
deciséo encartada ao PAD n° 12.182/2019,
Doc. n° 175.175/2019;

> Instituicdo de rotina de publicagdo e

atualizacdo de conteudos atinentes a
estratégia organizacional, nos Portais da
Internet e Intranet do Tribunal, consoante
esclarecimentos constantes do PAD n°
9.824/2019, Doc. n° 138.868/2019 e links
http://www.tre-ba.jus.br/o-
tre/planejamento-
estrategico/planejamento-estrategico e
http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/processos-de-
contas-anuais;

> Aperfeicoamento das ferramentas de

pesquisa, formato de apresentacdo do
conteudo e linguagem das informacdes
relativas a estratégia organizacional, nos
Portais da Internet e Intranet do Tribunal,
consoante evidenciado através do link
destinado ao Planejamento Estratégico,
organizado em abas distintas
(http://www.tre-ba.jus.br/o-
tre/planejamento-
estrategico/planejamento-estrategico) e
separadamente da lista de projetos
(http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/gerenciamento-de-projetos);



http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-integrada-tse-tre-indicadores-estrategicos/rybena_pdf?file=http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/arquivos/tre-ba-resumo-executivo-auditoria-integrada-tse-tre-indicadores-estrategicos/at_download/file
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» Instituicdo de rotina de comunicacdo a
SGP acerca da designagdo de servidor
para o0 exercicio de geréncia de projeto
estratégico, de acordo com o constante
dos PADs n° 8.710/2018 e n° 5.406/2019,
Docs. n% 100.147, 101.265, 104.676 e
112.009/2019;

» Instituicdo de rotina destinada a assegurar
a capacitacdo técnica aos servidores
indicados para atuar como gerente de
projeto estratégico, conforme
informacBes insertas no PAD n°
8.710/2018, Docs. n° 211.392, 215.222,
225.666/2018 e PAD n° 5.406/2019,
Docs. n% 100.147, 101.265, 104.676 e
112.009/2019;

» Instituicdo de rotina destinada a assegurar
a realizacdo de eventos de promocdo da
estratégia, como consta dos
esclarecimentos consignados no PAD
9.824/2019, Doc. n° 138.868/2019;

» Adocdo de medidas tendentes a assegurar
a efetiva execucdo das acOes elencadas no
Plano de Comunicacdo da Estratégia do
TRE-BA, conforme informacdes do PAD
n®9.824/2019, Doc. n° 138.868/2019;

» Designacdo de servidor para atuar como
gerente do Projeto Estratégico PLANOP,
conforme evidenciado no PAD n°
15.933/2018, Doc. n° 219.638/2019;

» Designacdo de servidor para atuar como
gerente de projeto por ato do Diretor-
Geral, consoante o art. 155 da Resolucao
Administrativa TRE-BA n° 28, de 22 de
novembro de 2019 e PADs n°
8.710/2018; 9.829/2019 e 5.406/2019;

» Adocdo de sistematica no sentido de
assegurar adequada orientacdo e suporte
aos gerentes de projetos, no que tange a
metodologia de gestdo de projetos e
respectivos  padrdes, documentos e
modelos utilizados, no ambito deste
Regional, como se observa das
informacdes encartadas no PAD n°
8.710/2018, Doc. n° 225.666/2018;

AUDITORIA

€ mais parceria

» Formalizacdo e atualizacdo no PAD, dos
documentos  exigidos no  Manual
Metodolégico de  Gerenciamento  de
Projetos do TRE-BA (Plano Geral de
Projeto, Termo de Abertura de Projeto e
Relatério de acompanhamento de projeto),
consoante manifestacdo anexada ao PAD
n°® 9.824/2019, Doc. n° 138.868/2019 e
modelos disponiveis em http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/gerenciamento-de-projetos e PADs
de monitoramento dos projetos, no link
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/
tre-ba-tabela-de-projetos-estrategicos-do-
tre-ba;

» Formulacdo de indicador estratégico para
medir a qualidade do gasto publico,
conforme esclarecimentos registrados no
PAD n° 8.710/2018, Doc. n° 225.666/2018
e Reunido de Andlise da Estratégia (RAE),
realizada em 22 de agosto de 2018;

> Realizacdo de capacitacdo técnica em
formulacao de indicadores de desempenho,
de acordo com as informacdes contidas no
PAD n° 8.710/2018, Docs. n° 211.392,
215.222 e 225.666/2018;

> Instituicdo de rotina destinada a avaliar,
periodicamente, a  necessidade de
apresentar, ao Conselho de Governanga,
proposta de revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional, consoante consta
do PAD n° 9.824/2019, Doc. n°
138.868/2019 e RAE de 11/6/2019; e

> Realizacdo de Reunides de Avaliacdo da
Estratégia, observada a periodicidade
definida no art. 4° 8§1° da Resolucdo
Administrativa TRE-BA n° 14/2015, e no
art. 9° da Resolugdo CNJ n° 198/2014,
conforme evidenciado nas atas das RAEsS
realizadas no ano de 2018 e 2019,
acessiveis na aba “Resultados alcancados
pelo Orgdo em http://www.tre-ba.jus.br/o-
tre/planejamento-
estrategico/planejamento-estrategico-
institucional-2016-2021/resultados-
alcancados-pelo-orgao-2016-a-2019.
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Monitoramento da Fiscalizacédo de Banco > Inicio da elaboragio de manual dos

de Horas - Fiscalizacédo de Banco de
Horas — Exercicio 2016 — PAA2016 (PAD
n° 13.751/2016)

Objetivo

Auvaliar a gestdo do banco de horas quanto a
aderéncia aos dispositivos regulamentares,
bem como quanto a adequacdo, suficiéncia
e efetividade dos controles internos
relacionados.

Providéncias adotadas e melhorias
alcancadas

» Instituicdo de procedimento de elaboragédo
de diagndstico anual do banco de horas do
Tribunal, instrumentalizando a tomada de
decisdo da Alta Administracdo a respeito
da  matéria, conforme  relatdrios
encaminhados nos autos dos PADs n°
1.619/2018 e 3.110/2019;

» Melhoria das rotinas de trabalho atinentes
a realizacdo de acertos financeiros
relativos a saldos de banco de horas por
ocasido do desligamento de servidores do
Tribunal, consoante evidenciado nos
PADs n% 11.085 e 14.619/2018, bem
como nos PADs n° 809, 1.534, 3.603,
6.029, 8.019 e 9.201/2019;

» Mapeamento do processo de gestdo do
banco de horas e levantamento de forgas,
fraquezas oportunidades e ameacgas ao
alcance de seus objetivos, estando em
processo de construcdo o Plano de
Tratamento de Riscos atinente ao
processo em  questdo,  conforme
documentos encartados nos autos do PAD
n®6.151/2018;

» Implementacdo de adequacdes e relatérios
gerenciais, no sistema de frequéncia ou
meio eletrbnico auxiliar, reportados
necessarios pela SGP a eficiéncia e
eficcia das atividades atinentes a gestdo
do banco de horas, de acordo com
documentos constantes dos PADs n°s
4.970/2017 e 9.997/2019;

procedimentos operacionais realizados pela
unidade administrativa responsavel pela
gestdo do banco de horas dos servidores,
com vistas a padronizacdo e otimizacao das
atividades realizadas, conforme minuta de
manual, ainda em construcdo, encartada no
PAD n°9.997/2019; e

» Adocdo de  medidas pela Alta

Administracdo do Tribunal para reducao do
quantitativo de horas registrado em banco
dos servidores, mediante o pagamento do
servigo extraordinario prestado no periodo
de 2014 a 2019, conforme o Comunicado
SGP n° 6/2019, de 19 de dezembro de
2019.

Monitoramento da Auditoria Coordenada
CNJ - Governanca e Gestdo de TIC
(PAD n° 17.795/2019)

Objetivo

Avaliar os contetdos estabelecidos para a
governanca e gestdo de TI, considerando
projetos, processos, riscos e resultados.

Providéncias adotadas e melhorias
alcancadas

> Mensuracdo dos indices do Caderno de

Indicadores e Metas de Medicdo do PETI
2016-2021, bem como demonstrada a sua
respectiva divulgacdo aos publicos interno
e externo, por meio do PAD n°
12.785/2019 e da divulgacdo dos
respectivos  resultados na internet
institucional no endereco http://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/governanca-e-gestao-de-
tic/estrategia-de-tic (PAD n° 12.785/2019,
Doc. n° 182.903/2019).

> Revisdo do Planejamento Estratégico de

Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo
(PETIC), registrada no item 7, da ata do
CGovTIC n° 12/2019, de 11/09/2019,
acessada em 26/09/2019 e disponivel na
internet institucional;

AUDITORIA

€ mais parceria
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Criagdo de pagina no sitio oficial da
Internet  deste Orgdo, de uma é&rea
especifica para divulgacdo das diretrizes e
decisdes afetas a governanca e gestdo de
TIC, bem assim evidenciada a efetiva
divulgacdo das atas de reunido dos
referidos Colegiados, de modo a alcancar
0s publicos externo e interno (PAD n°
12.788/2019-Doc. n° 191.148/2019 e PAD
n® 12.789/2019-Doc. n° 188.919/2019);

Portaria da Presidéncia n® 318, de 26 de
agosto de 2019, que instituiu a NSI-010,
regulamentando o0 Uso de Recursos
Criptograficos no ambito deste Orgdo,
publicada no Diario de Justica Eletronico
de 25 de agosto de 2019;

Inicio da utilizacdo da metodologia de
gerenciamento de projetos organizacional
na conducdo dos projetos de TIC,
consoante o PAD n° 12.785/2019, Docs. n°
182.883, 182.885, 182.886, 182.890 e
182.892/2019;

Revisdo da Metodologia de Gerenciamento
de Projetos do Tribunal, através da Portaria
da Presidéncia n® 344, de 4 de setembro de
2019, encontrando-se publicado em area
especifica da TI, na intranet, documento
que define a utilizacdo dessa Metodologia
valendo-se do Scrum, utilizacdo pelo
CGovTIC, de Documento de Oficializacdo
da Demanda (DOD), bem como de
elaboracdo de estudos preliminares
referentes a contratacdo de Solucdo de TIC,
exceto, quanto a estes ultimos, nas
hipteses estritamente enquadradas nos
permissivos elencados na Resolu¢do CNJ
n° 182/2013;

Priorizagéo, pelo CGovTIC, da execucdo
das acOes integrantes dos grupos de
entregaveis 1 e 2, do Plano de Trabalho a
que se refere o art. 29, da Resolu¢do CNJ n°
211/2015, de modo a minorar impactos na
execucdo das iniciativas referentes aos
grupos 3 e 4, conforme consta no PAD n°
12.788/2019, Docs. n° 225.145, 225.152 e
225.154/2019;

» Determinacdo, pelo CGovTIC, ao

CGesTIC do efetivo acompanhamento do
cumprimento das iniciativas do Plano de
Trabalho a que se refere o art. 29, da
Resolucdo CNJ n° 211/2015, bem como o
reporte periddico de resultados apurados,
conforme observado no PAD n°
12.788/2019, Doc. n° 225.148/20109.

Monitoramento da Fiscalizag¢éo de
contratacdes realizadas através de Sistema
de Registro de Precos (PAD n°
11.704/2019).

Objetivo

Avaliar a aderéncia as normas de regéncia e a
adequacdo, suficiéncia e efetividade dos
controles internos administrativos praticados,
bem como praticas de governanca e gestdo
associadas.

Providéncias adotadas e melhorias
alcancadas

AUDITORIA

€ mais parceria

> Publicagdo da Resolugcdo Administrativa

TRE-BA n° 03/2019, de 11.3.2019, que
instituiu a Politica de Contratagdes no
Tribunal, abordando em seus artigos 5°, 111
“b”, 6°, X e 17, diretrizes para contratacdes
sustentaveis;

> Revisdo da Orientacdo n° 1/2017, para

contemplar  expressamente, dentre as
vedacOes previstas, a impossibilidade de
atuacio do ordenador de despesas do Orgéo
como pregoeiro, em face da natureza
inconciliavel das referidas fungdes, no
processo de contratacdo organizacional,
conforme PADs n° 60/2017 e n° 5.340/2018
(Docs. n° 154.506 e 154.608/2018);

» Observancia do quanto disposto nos 881° e

2°, do art. 8°, da Portaria DG n° 144/2015,
quando da realizagdo de pesquisa de
precos, nNo que tange a concessdo a
fornecedores, de prazo de resposta
compativel com a complexidade do objeto
a ser adquirido ou servico a ser contratado,
conforme informado no PAD n°
10.417/2018, Doc. n° 169.219/2018;
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> Adocdo de medidas tendentes ao
aperfeicoamento do procedimento de
cotacdo previsto na Portaria DG n°
144/2015, conforme evidenciado no PAD
n°® 10.417/2018, Docs. n° 169.217 e
169.219/2018;

> Aperfeicoamento do mecanismo de
controle, através da sistematica descrita no
Memorando n° 1/2018 (Doc. n°
159.270/2018), bem como da criacdo e uso
do check-list “Lista de Verificagdio -
Instrucdo Processual — Fase de Habilitagdo
— Pregoeiro”, disponivel na pasta publica
da SELIC, conforme PAD n° 12.519/2018,
Doc. n° 159.270/2018; e

> Instituicdo de rotina de anexar aos autos a
Ata de Formacdo de Cadastro de Reserva,
quando da consulta ao  sistema
COMPRASNET dos licitantes interessados
em participar da formacéo de cadastro de
reserva, conforme informacdo contida no
PAD n°5.340/2018, Doc. n° 146.160/2018.

SISTEMATICA DE MONITORAMENTO

As atividades fiscalizatorias, latu sensu, séo
desenvolvidas por meio de procedimentos de
auditoria, inspecdo administrativa e
fiscalizacéo.

N&o obstante realizacdo de reunides periodicas
entre a COAUD e a Presidéncia do Tribunal, a
participagdo a Alta Administragdo das
conclusbes apuradas em ac0es fiscalizatorias
executadas realiza-se por meio de relatério, que
explicita achados e respectivos elementos
caracterizadores e evidéncias — bem como
proposi¢cbes voltadas ao saneamento de
desconformidades evidenciadas.

AUDITORIA

€ mais parceria

Apbs homologacdo das proposiches pela
Presidéncia, a unidade de auditoria interna
cientifica as &reas destinatarias  dos
encaminhamentos, com vistas a0 cumprimento
do quanto referendado, observados forma e
prazo definidos, bem como necessidade de
reportar a COAUD as providéncias adotadas.
Registre-se que, em regra, as ac0es de natureza
fiscalizatoria levadas a efeito em um dado
exercicio s&o monitoradas no ano subsequente,
consoante previsao inserta no instrumento de
planejamento anual pertinente.

O fluxo do processo de monitoramento
contempla etapas de planejamento, execucao e
elaboracdo de relatorio. No primeiro momento,
emite-se 0 comunicado de monitoramento de
auditoria; concebe-se a matriz de planejamento
correspondente; efetua-se o levantamento dos
encaminhamentos homologados, bem como
das informacdes atinentes as providéncias ja
adotadas porventura reportadas pelas unidades
auditadas/inspecionadas/fiscalizadas ou
publicadas no Diario Eletrénico do Tribunal
(DJE do TRE-BA); classifica-se, em carater
preliminar, os encaminhamentos monitorados
em “implementados”, “em implementa¢ao” ou
“ndo implementados”; e procede-se &
elaboracdo das requisicfes de documentos
e/ou informacdes (RDISs) necessarias.

Ao longo da execucdo, sdo expedidas RDIs;
coletados e analisados informacGes e
documentos; verifica-se eventual perda de
objeto ou necessidade de declaracdo de
insubsisténcia de encaminhamento
anteriormente proposto; e procede-se a
classificacdo, em carater definitivo, das
proposi¢des monitoradas.

Na sequéncia, passa-se a elaboracdo do
relatorio, contemplando conclusdes referentes
ao estagio de cumprimento das
determinagfes/recomendacbes  objeto  de
monitoramento, bem como acerca dos
resultados advindos para a gestdo, em
decorréncia do quanto ja implementado.
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ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO

No que tange as rotinas adotadas pela gestdo
tendentes a acompanhar e assegurar 0
cumprimento das
determinagdes/recomendacbes homologadas
pela Presidéncia, em sede de trabalhos de
auditoria,  inspecdo  administrativa  ou
fiscalizacdo realizados, registre-se que a
Assessoria  Especial da  Diretoria-Geral
(ASSESD) mantém pasta propria, no servidor
de arquivos do Tribunal, destinada a catalogar
achados e recomendacdes homologados, bem
como providéncias efetivamente adotadas e
resultados advindos, de forma a garantir
informacdes  fidedignas e  tempestivas
necessarias a tomada de decisdo e a prestacdo
de esclarecimentos aos Orgdos de controle
interno e externo.

Em se tratando de encaminhamentos
decorrentes ou ainda pendentes de
integralizacdo  apds  monitoramento, a
Presidéncia determina a expedicdo de
memorando a Diretoria-Geral (DG) para
realizacdo do acompanhamento, junto as
unidades destinatéarias vinculadas, até o seu
efetivo cumprimento.

Adicionalmente, a COAUD disponibiliza a
Alta Administracdo e demais gestores deste
Regional, Banco de Encaminhamentos
Pendentes, que apresenta o panorama geral de
proposicgoes de auditoria, inspecéo
administrativa e fiscalizacdo, ainda pendentes
de integralizacdo pela gestdo, apos
monitoramento. O referido repositério consiste
em planilha Excel cujo acesso encontra-se
franqueado a gestores e demais colaboradores
do Tribunal, na rede interna do Orgéo.

AUDITORIA

€ mais parceria

Merece registro, ainda, a utilizacdo do Sistema
PAD, planilhas Excel e servigo de correio
eletrébnico em uso no Tribunal, para promocao
de diligéncias e efetivo acompanhamento do
atendimento as proposi¢des da COAUD.

As rotinas de monitoramento e
acompanhamento  dos  encaminhamentos
pendentes tem por objetivo assegurar a sua
implementacdo, aperfeicoando a gestdo de
riscos associados aos processos de trabalho
avaliados, viabilizando o aperfeicoamento dos
controles internos  instituidos e, por
conseguinte, contribuindo para o alcance dos
objetivos institucionais.

DEMANDAS DA AUDITORIA INTERNA

Ao longo do exercicio de referéncia,
consideradas as auditorias elencadas no
PAINT2019, restaram homologados 43
encaminhamentos, sendo que, destes, 25,58%
encontram-se integralizados; 23,26% ja
registraram adocdo de medidas, pela gestéo,
tendentes ao cumprimento; 7% nao foram
implementados; 2% perderam o0 objeto e
41,86% encontram-se em prazo para
atendimento, consoante se depreende dos
dados colacionados na tabela 1:

Tabela 1 - Cumprimento de encaminhamentos
originarios da COAUD — PAINT2019.

AC,‘AO ENC| I | EI | NI |PO|EP
Auditoria Gestdo 14 lal713l0lo0
Documental
Auditoria Governanca
Orcamentaria el 11 |73 |0|1]|O0
Financeira
Au<_j|tor|a Gestdo dos 18 lololololis
Indicadores
TOTAL 43 |11|10| 3 | 1 |18
Legenda: | — Implementada; EI — Em implementacéo;

NI — N&do implementada; PO — Perdeu o objeto e EP —
Em prazo para cumprimento pela gest&o;

Quanto as acGes de monitoramento realizadas
no exercicio de referéncia, registre-se que, do
total de 57 proposicdes monitoradas, 56,14%
encontram-se implementadas; 29,82% estéo
em processo de implementacéo; e 14,04% nao
foram implementados; conforme tabela 2:
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Tabela 2 - Cumprimento de encaminhamentos
originarios da COAUD — PAINT2019.
ACAO ENC | | |EI'| NI

Monitoramento Auditoria

de Resultados 25 1576
Monitoramento Auditoria

Governanca e Gestéo de 13 715 1
TIC

Monitoramento

Fiscalizagdo de

contratagBes Sistema de 8 611 1
Reqgistro e Pregos

Monitoramento

Fiscalizagdo Banco de horas 1 405 2
TOTAL 57 32 | 17 8
Legenda: | — Implementada; EI — Em implementacéo; e
NI — N&o implementada.

No que tange a implementacdo de

encaminhamentos pretéritos, verificou-se, que,

dos 459 encaminhamentos

homologados,

aproximadamente 67% foram implementados,
22% se encontram em implementacdo, 3% nao
foram implementados e 8% foram declarados
insubsistentes ou perderam o objeto.

DEMANDAS DO TCU

Em relacdo as demandas oriundas da Corte
Externa de Contas, registra-se:

Demandas TCU

Acbrdao

Situagdo

2.622/2015 — Plenério,
referente a Auditoria com o
objetivo de sistematizar
informacdes sobre 0 estagio
da governanca e da gestao
das aquisi¢des em amostra
de organizagBes da
Administragdo Publica
Federal.

Implementadas
9.1;9.2.1.2;9.2.1.3;9.2.1.3;

9.2.1.3.1;9.2.1.3.2;
9.2.1.3.3;9.2.1.4;9.2.1.5;
9.2.1.6;9.2.1.7;9.2.1.8;
9.2.2;9.2.2.1;9.2.2.2;
9.2.2.3;9.2.2.4;,9.2.2.5;
9.2.2.6;9.2.2.7,9.2.3;9.3;
9.3.1;9.3.2;9.3.3;9.4;94.1;
94.1.1;94.1.2;9.4.1.3;
9.4.1.4;95;9.5.1;9.5.2;
9.5.3;9.5.4;9.5.5;9.7;9.8

Pendentes de

implementacdo
9.2;9.2.1;9.2.1.1;9.2.2.8

N&o se aplica
9.2.4;9.2.6

205/2018 — Plenério,
referente & consulta feita
pela DPU sobre a incluséo
do IRPJ, da CSLL e da
reserva técnica nas planilhas
de custo e de formagéo de
precos em contratacdes da
Administracdo.

Implementada
Consulta feita pela DPU,

versando sobre a incluséo do
IRPJ, da CSLL e da reserva
técnica nas planilhas de
custo e de formacéo de
pregos em contratagdes da
Administragdo.

1.832/2018 - Plenario,
referente & Avaliacdo do
Nivel de Transparéncia do
Portal Eletrénico do TRE-

Implementadas
9.1.1.3;9.1.1.4; 9.1.3;9.2.1;

9.2.2

Pendentes de

implementacdo
9.1.11;9.1.1.2;9.1.2

Demandas TCU

Acérdao

Situacdo

1.172/2015 — Plenério, referente
a0 Relatorio de Auditoria TC
016.061/2014-4, que avaliou a
qualidade das informag6es
prestadas em levantamento de
governanga e gestdo de pessoas -
ciclo 2013 no TRE-BA..

Implementadas

9.1.1;9.1.2;9.1.3;9.2

contratos de prestacéo de
servigos de servicos As
alteracdes promovidas pela
Lei n® 13.467/2017 e MP n°
808/2017.

BA. - -
Nao se aplica
9.1.15
712/2019 - Plenério, Implementadas
referente a adequacéo dos 9.2.2

Pendentes de

implementacdo
9.2;9.2.1

Pendentes de
implementac&o

9.1.11

9.1.4;9.15;9.1.6;9.1.7;
9.1.8;9.1.9; 9.1.10;

1.824/2016 — Plenario, relativo
ao Monitoramento do
cumprimento dos
encaminhamentos do Acérdao n®
1.172/2015.

Implementadas
9.3.1;9.3.2

1.479/2019 — Plenério,
referente & Auditoria
realizada nas locacoes de
imoveis de terceiros pela
Administragéo Publica
Federal.

Ciéncia
Auditoria realizada nas
locacOes de imdveis de

terceiros pela Administracdo
Publica Federal para
avaliacéo da legalidade e
economicidade das
contratagoes.

11.547/2019 — 22 Camara,
referente a Prestacdo de
Contas — Exercicio 2017.

Ciéncia
Julgamento das contas do
Tribunal, relativas ao
exercicio 2017.

AUDITORIA

€ mais parceria

Quanto aos

Acoérdaos cujas

recomendacdes/determinacdes se encontram
em processo de integralizacdo, informa-se:
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« AcoOrdaos n° 1.172/2015 — Plenario e n°
1.824/2016 — Plenério:

A integralizacdo dos encaminhamentos vem
ocorrendo de forma paulatina, conforme
cronograma estabelecido para tal finalidade.

«» Acordao n° 1.832/2018 — Plenério:

Em relacdo as 108 questdes avaliadas pela
Corte Externa de Contas, registre-se que 95
quesitos (88%) se encontram integralizados, 9
(8%) estdo em processo de implementacédo e 4
(4%) nédo foram ainda implementados.

Adicionalmente, foram encaminhados para
ciéncia, com integralizacdo das providéncias
pertinentes pela gestdo no exercicio de
referéncia, o Acorddo TCU - Plenério n°
1.479/2019 e o Acorddo TCU - 22 Cémara n°
11.547/20109.

Informa-se o envio, pelo TCU, de 13
diligéncias, relativas a atos de pessoal no
exercicio 2019, via Sistema e-Pessoal, ndo
havendo pendéncias de envio das informacdes
e documentagdes solicitadas.

Registre-se, ainda, o0 recebimento de 4
diligéncias emanadas da Corte Externa de
Contas, via Sistema e-Pessoal, no exercicio de
referéncia,  relativas a  indicios  de
irregularidade em folha de pagamento, tendo
sido  respondidas 3  solicitagbes e
remanescendo uma diligéncia em processo de
andlise e atendimento pela gest&o.

FORCA DE TRABALHO

AUDITORIA

€ mais parceria

Unidade Servidores

COAUD (1) CJ2 — Analista Judiciario (Area Jud.)

(1) FC6 — Técnico Judiciario

SEAGO (1) FC1 - Técnico Judiciario

(1) Analista Judiciario (Area Jud.)

(2) Técnicos Judiciarios

(1) FC6 — Técnico Judiciario

SEALIC (1) Analista Judiciario (Area Jud.)

(1) Técnico Judiciario

(1) FC6 — Analista Judiciario (Area Adm.)

SEAPE (2) Analistas Judiciarios (Area Jud.)
(1) Técnico Judiciario
TOTAL 13 Servidores

Distribuicao da forca de
trabalho por area de

13% formacgao
7%
47%
Direito
B Administracdo Empresas

Letras
M Ciéncias Contabeis

Nota: Percentuais calculados considerando o total de 15
graduacBGes, em virtude de 2 servidores possuirem
formacdo em mais de uma area do conhecimento.

ACOES DE CAPACITACAO DA
AUDITORIA INTERNA

Coordenadoria de Auditoria Interna

Ac0es de capacitagdo T CH S.Cap.
EJE — Etica e integridade
na Administragdo Publica Curso 2hs 1
Aut_jltorla Fln,e1n(_:e|ra curso 40hs 9
aplicada ao setor publico
Gesta(_) de Riscos de Curso 16hs 5
Integridade
Nivelamento dos
Servidores do  Poder Curso 24ns 1
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Coordenadoria de Auditoria Interna

Ac0es de capacitacdo T CH S.Cap.
Judiciario — CNJ
Orgamento Publico Curso 28hs 1
Folha de pagamento no
SIAFI Curso 24hs 2
Contabjllci_ade aplicada ao Curso 100hs 1
setor publico
Contabjllci_ade aplicada ao Curso 40hs 1
setor publico
Mapeamento de Processos
com Bizagi Curso 24hs 5
Auditoria Governamental Curso 60hs 1
Auditoria Baseada em
Risco - Etapa I:| Curso 25hs 4
Seguranca em Auditoria
Auditoria Baseada em
Risco — Etapa Il: Risco | Curso 25hs 4
em Auditoria
Planejamento Estratégico
para Organizagdes | Curso 40hs 2
Publicas
Gestdo da Estratégia com
BSC — Fundamentos Curso 20hs !
EAD - Gestdo de Curso 24hs 5
Processos
Legislagdo de Pessoal e
PEC 6 - F/2019 Curso 24hs 3
Controles na
Administragdo Pablica Curso 30hs !
Controles Institucional e
Social dos Gastos | Curso 30hs 1
Publicos
O Caminho para Boa
Governanga Puablica e | Curso 12hs 2
Governanga de TI
Logistica de Suprimentos
— Lei n° 8.666/93, Pregdo Curso 30hs 1
e Registro de Precos
Gestédo Trlbutafla} de Curso 24hs 1
Contratos e Convénios
V Encontro Nacional da
Rede de Controle da | Encontro 16hs 3
Gestdo Publica
Contratos de TI: Mais de
50 Riscos que Vocé Pode | Curso 16hs 1
Reduzir no Planejamento
Andlise  Ambiental e
Interna SWOT Curso 140hs 1
Gestdo  Estratégica de curso 60hs 1
Pessoas
Sistema de  Controle
Interno no Setor Pablico Curso 40ns 1
Workshop Indicadores de
Desempenho com | Worksho 16hs 1
Enfoque na Avaliagdo da p
Gestdo
Programa de
Desenvolwmento_ _ curso 20hs 3
Humano e Organizacional
- PDHO
Contabilizacéo de | curso 10 hs 1
beneficios

AUDITORIA

€ mais parceria

Coordenadoria de Auditoria Interna
Ac0es de capacitagdo T CH S.Cap.
5° Frum de Boas Praticas
de Auditoria e Controle | Egrum 24hs 1
Interno do Poder
Judiciario

Legenda: T — Tematica; CH — Carga horaria; e S.Cap. —
Quantidade de servidores capacitados.

A andlise dos resultados advindos das agdes
fiscalizatorias realizadas em 2019, bem como
das demais iniciativas implementadas pela
Coordenadoria no  desenvolvimento da
atividade de auditoria interna, denota cotidiana
preocupacdo em dar cumprimento as suas
competéncias legais e regimentais, por meio
da avaliacdo da legalidade, eficiéncia, eficacia,
efetividade, economicidade e transparéncia
dos atos de gestdo, e da proposicdo de
melhorias tendentes a mitigar  riscos
associados aos processos de trabalho avaliados
e maximizacdo de recursos com vistas a
concretizacdo da missdo, visdo de futuro e
macro objetivos organizacionais.

Salvador - BA, 12 de marco de 2020

DANIELLE DEBORA C. OLIVEIRA
Chefe da Secdo de Auditoria de Licitacdes e
Contratos

RICARDO NASCIMENTO CANTHARINO
Chefe da Secéo de Auditoria de Governanca e
Gestao Organizacional

ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES
Chefe da Secédo de Auditoria de Pessoal

CATIUSCIA DANTAS ABREU
Coordenadora de Auditoria Interna



