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Apresentacao

Com fundamento na Instrucao Normativa TCU n.° 84, de 22 de abril de 2020
c/c a Decisao Normativa TCU n.° 187, de 9 de setembro de 2020, este Relatorio
apresenta aos orgaos de controle e ao publico em geral a prestacao de contas
do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, referente ao exercicio de 2020, com ©
objetivo de evidenciar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos
recebidos, bem como o resultado das agdes empreendidas para cumprir 0s
objetivos estabelecidos pelo 6rgao, possibilitando uma visao clara e concisa do
valor gerado para a sociedade em curto, médio e longo prazos.

O Relatorio de Gestao apresenta a seguinte estrutura:

Palavra do Presidente

Visao geral organizacional
e ambiente externo

Riscos, oportunidades
e perspectivas

Governanca, estrategia
e desempenho

Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

A Anexos, apéendices e links
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Palavra do Presidente

Apresentamos o Relatério de Gestdao deste Tribunal sob a forma de Relato Integrado, fruto do
trabalho conjunto das unidades que compdéem esta Corte, demonstrando o avanco no
gerenciamento do Orgdo e os resultados alcangados no exercicio de 2020, conforme Instrucdo
Normativa TCU n.° 84/2020 e Decisdo Normativa TCU n.° 187/2020.

Em consonéancia com o planejamento estratégico deste TRE-BA, e com vistas a concretizagcao da
sua Missao, no exercicio de 2020, o Tribunal privilegiou acées com foco nos resultados para os
cidadaos e usuarios de servigos, bem como ao atendimento das demandas e diretrizes de érgaos
de controle, especialmente TCU, CNJ e TSE.

BIOMETRIA NA BAHIA
2020

Ainda no primeiro trimestre, deu-se a conclusao do 3° e ultimo ciclo
da Revisao Biométrica no Estado da Bahia e, consequentemente, do 387.677

Projeto estratégico “Biometria na Bahia”. Nesta Ultima etapa, foram | ATENPIMENTOS REALIZADOS
biometrizados eleitores de 242 municipios. Com o encerramento do '

projeto, o TRE-BA foi o primeiro dos tribunais de grande porte a
concluir a revisdo do eleitorado em 100% do territério sob sua
jurisdicao. Ressalte-se que, por conta da reformulagcdo do projeto,
ocorrida em 2019, o alcance da meta foi possivel antes do prazo

100%

TERRITORIO BIOMETRIZADO

. . . . (+)
estabelecido pelo TSE, com respeito ao eleitor, sem longas filas e de 90,73%

. , SATISFACAO DO PUBLICO
forma malis aCGSSIVel. COM ATENDIMENTO

Além disso, o Orgdo ndo se descuidou do seu papel em prol da conscientizagao do cidaddo — um
dos aspectos contidos em sua Visao — e do fomento de acoes de responsabilidade social e praticas
ambientais sustentaveis.

Gragas ao alcance das midias sociais e ao massivo trabalho das unidades envolvidas, os numeros
superaram as expectativas. Dentre as acoes realizadas, destacaram-se os projetos, campanhas e
cursos voltados ao esclarecimento do processo eleitoral e do papel da Justica Eleitoral, bem como
ao fomento a participagao feminina no poder (metas especificas da JE). O enfrentamento a
desinformacgao também foi uma missao que a Justica Eleitoral assumiu frente a difusdo de noticias
falsas agravadas pela pandemia.

Em meados de margo, com o advento da pandemia da Covid-19
e a necessidade de isolamento social, 0 TRE-BA precisou rever
parte do seu planejamento para o ano e direcionar esforgos e
recursos para possibilitar o trabalho remoto e a
ampliagao/disponibilizacao de servicos on-line para seus
clientes. Nesse sentido, foram ampliados os canais de acesso,
desenvolvidos sistemas e ferramentas (a exemplo do Balcao
Virtual) que permitiram e facilitaram o acesso a todos os
servicos dessa Justica Especializada, a despeito da situagao
emergencial vivida.

A implementagédo do Sistema Eletronico de
Informagoes — SEIl, a migragao do acervo
processual do 1° Grau do meio fisico para o
PJe (o TRE-BA foi o primeiro Regional Eleitoral a fazer isso) foram medidas
fundamentais que possibilitaram a continuagao das atividades administrativas e
jurisdicionais do Orgdo mesmo a distancia, sem qualquer prejuizo a produtividade
e a saude de servidores, magistrados e colaboradores.

24

'  EDUCAGAOE

" CONSICENTIZAGAO
" PARA A CIDADANI

239 Vale salientar que o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, alinhado ao

AGOES objetivo estratégico de “proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro”,
REA'—'ZADAS" ja havia sido um aspecto priorizado pelo Conselho de Governanga do TRE-BA na
.’ Reunido de Analise da Estratégia realizada em fevereiro de 2020. Assim, além das

~ atividades inicialmente previstas no PQVT, este Regional realizou diversas acoes

*  MAIS DE de enfrentamento a pandemia, como a priorizacdo do trabalho remoto, a
I' 504 mil elaboracao e divulgacao do Protocolo Clinico de Manejo da Covid-19, a aquisicao e

distribuicao de equipamentos de protecao individual e a veiculagcdao da campanha
“TRE de maos limpas e contra o Coronavirus”.

| |

PESSOAS
ATINGIDAS
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Palavra do Presidente

Na seara da prestacao jurisdicional, o Tribunal cumpriu todas as Metas Nacionais estabelecidas
para a Justica Eleitoral em 2020 e atingiu as metas de todos os indicadores de desempenho
estratégicos, com excecdo do i4. Taxa de congestionamento de processos judiciais (1° Grau), cujo
resultado se justifica em razdao de que mais de 45 mil processos de prestacao de contas de
campanha das Eleigbes 2020 foram apresentados no final de dezembro, ndo tendo havido tempo
habil para julgamento até o encerramento do exercicio.

DESEMPENHO DO TRE-BA EM RELAGAO A AVALIAGOES E

Além do cumprimento das Metas ]
METAS DO PODER JUDICIARIO

Nacionais, o TRE-BA foi reconhecido pelo

Conselho Nacional de Justica em Caaegoria 100%
avaliagbes  realizadas  pelo  Orgéo.  qoygar PREM:TNJ g METAS
Tratando-se de transparéncia das agdes € ., \vinG ba Nivel QUALIDADE
atividades desenvolvidas, este Tribunal foi TRANSPARENCIA aprimorado

IGOVTIC-JUD

premiado como o tribunal de melhor
desempenho no Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario,
conquistando o 1° lugar, com pontuagao
de 98,56%, entre os 93 tribunais e
conselhos de justica avaliados.

No tocante ao Premio CNJ de Qualidade, este Tribunal foi agraciado na Categoria Ouro, atingindo
752 pontos, equivalentes a 80% da avaliacao geral e ficando em 4° lugar em relagdo aos Tribunais
Regionais Eleitorais. Esta é a sexta vez consecutiva em que o Eleitoral baiano é reconhecido pelo
CNJ por buscar exceléncia na gestdo e no planejamento, traduzida na sistematizagcdo e
disseminacao das informacdes e no incremento da eficiéncia da prestacao jurisdicional.

Sem duvidas, o maior desafio do ano para o TRE-BA foi conciliar as eleicoes municipais - esperadas
por mais de 10 milhoes de eleitores para eleger candidatos em 417 cidades da Bahia - com a
preservacao da saude publica em um ano transformado pela pandemia da Covid-19. Nesse
contexto, diversas medidas foram adotadas por toda a Justica Eleitoral que, além do seu corpo de
servidores e magistrados contou, na Bahia, com a ajuda de milhares de colaboradores, destacando-
se que, no referido pleito, mesmo com a pandemia, houve um incremento dos mesarios voluntarios

de 113% em relacdo as elei¢dbes municipais anteriores, denotando os resultados das campanhas
realizadas e a consciéncia da importancia da cidadania.

Por tudo quanto aqui falado e conforme sera exposto, com mais detalhes ao longo do presente Relato
Integrado, apesar dos desafios atrelados a realizagao das eleigoes municipais e também a pandemia
da Covid-19, o exercicio de 2020 foi muito exitoso para o TRE-BA que conseguiu atingir 66,7% dos
seus objetivos estratégicos (alcancando as metas de 76,5% de seus indicadores) e, por consequéncia,
exercer sua Missao e realizar sua Visao, atentando, especialmente, para a prestacao de um servico de
exceléncia aos seus clientes, sem descuido da busca pela eficiéencia da gestao e governanga
institucionais e da observancia da qualidade do gasto publico.

Ante o exposto, como representante maximo da governanca deste Tribunal Regional Eleitoral, declaro
minha responsabilidade em assegurar a integridade do relatério integrado e afirmo a aplicagao do
pensamento coletivo em sua preparagao e apresentacao, destacando a conformidade deste relatorio
com a Estrutura Internacional para Relato Integrado, apresentando-o como instrumento de prestacao
de contas a sociedade sobre todas as atividades que compdem e definem a missao constitucional da

Justica Eleitoral da Bahia.

Desembargador Jatahy Junior
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

TRE-BA EM NUMEROS
ELEIGOES 2020

il
el
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Quem somos

199 Zonas Eleitorais
417 Municipios
4° maior Colégio Eleitoral

QTRE-BA

Sede: 12 Av. do Centro Administrativo
da Bahia, 150 - CAB, Salvador/BA - CEP:
41.745-901 - Brasil

CNPJ:15.873.971/0001-13

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA) é um Orgao
integrante do Poder Judiciario Federal, nos termos do art. 92, V, da
Constituicao Federal de 1988. Juntamente com o Tribunal Superior
Eleitoral, os outros Tribunais Regionais Eleitorais, os Juizes
Eleitorais e as Juntas Eleitorais, compoe a Justi¢a Eleitoral, prevista
no art. 118 da Constituicao Federal.

Juntas Eleitorais \

No primeiro grau de jurisdi¢do, atua por meio de zonas eleitorais, unidade que pode englobar
mais de um municipio ou parte dele. Atualmente, a Justica Eleitoral Baiana é composta por
199 zonas. Em segunda instancia, o TRE-BA, que tem sede em Salvador, capital do Estado da
Bahia, é composto por 07 (sete) desembargadores eleitorais, sendo 02 (dois)
desembargadores do Tribunal de Justica do Estado, 02 (dois) juizes de direito, 01 (um) juiz do
Tribunal Regional Federal e 02 (dois) advogados (art. 120 da CF).

A competéncia e atribuicdes da Justica Eleitoral estdo disciplinadas no art. 121 da Constituicdo
Federal, no Cdédigo Eleitoral e em outras normas complementares. Tem como finalidade
primordial garantir o respeito a soberania popular e assegurar os direitos de cidadania -
essencialmente o de votar e ser votado -, contemplando, assim, o planejamento, a organizacao e
a execucao das eleicdes e das consultas populares (competéncia administrativa) e a realizacao
de acgbes de cunho social com o propésito de promover o desenvolvimento da consciéncia
politica dos eleitores. Além disso, exerce competéncia jurisdicional (consistente no julgamento
dos feitos pertinentes a matéria eleitoral), regulamentar (quando edita normas para disciplinar o
processo eleitoral) e também consultiva (materializada no pronunciamento, sem carater
decisério, diante de questdes que lhe sdo apresentadas em tese). A composicao, organizagao e
funcionamento do TRE-BA, bem como os procedimentos relativos ao julgamento dos processos
de sua competéncia também estao disciplinados em seu Regimento Interno.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucao-administrativa-no-01-de-27-de-abril-de-2017
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Nossa missao, visao e valores

Atento as suas competéncias estabelecidas, o TRE-BA definiu sua Missao para o ciclo do
Planejamento Estratégico 2016-2021 de modo a refletir a sua razao de existir e o que ele se propde
a entregar aos seus clientes. Ja a Visao de futuro é uma sintese das aspira¢des do Tribunal. Sua
finalidade é orientar os esforgcos da organizacao, alinhando acdes e projetos e a alocacao dos
recursos disponiveis, com vistas ao aprimoramento constante e a prestacdao de servicos de

qualidade a sociedade.

MISSAO VISAO
Garantir a legitimidade do processo Ser reconhecido como uma instituicao
eleitoral e o livre exercicio do direito de publica independente e imparcial,
votar e ser votado, a fim de fortalecer a referéncia na prestacgao de servigos e na
democracia. conscientizagao para a cidadania.

Etica
v Imparcialidade
p Transparéncia
Respeito ao Ser Humano

NOSSOS VALORES Responsabilidade Socioambiental

Figura 2 Misséo, Visdo e Valores do TRE-BA
Os valores institucionais sao espécies de pilares fundamentais, que permeiam todas as atividades

desenvolvidas pelos servidores, colaboradores e magistrados, no interior do Orgdo ou em nome
dele, caracterizando-se como as convicgdes e as crencas aceitas e estimuladas por todos os
integrantes da instituicao.

Estrutura organizacional

Ha duas formas de perceber a estrutura organizacional do TRE-BA: uma visao hierarquica-funcional,
a partir do entendimento da sua Estrutura Regimental e Organograma; e uma visao transversal, a
partir do entendimento dos seus macroprocessos de negdécio, organizados na forma da sua Cadeia
de Valor. Essas duas visdes sao diretamente relacionadas, complementares e fundamentais para a
realizacao das suas atividades institucionais com eficacia, eficiéncia e efetividade.

A atual estrutura organizacional da Secretaria do Orgdo, resultado de uma reestruturacéo
administrativa ocorrida em 2019, contempla o desenvolvimento do corpo funcional, privilegiando a
observancia da missao, dos valores e da visao de futuro do Tribunal e das técnicas organizacionais,
em consonancia com os critérios de hierarquizacdo das unidades em linha de, no maximo, trés
niveis - Secretaria, Coordenadoria e Secdao — com vistas a aproximar os ambitos decisério e
operacional e agilizar a tomada de decisao.

As competéncias das unidades que compdem a estrutura do Tribunal estao disciplinadas
nos seguintes normativos:

Resolucdo Administrativa n° 01/2017 (Regimento Interno do Tribunal) - disciplina
aspectos como composicao, organizacao e funcionamento do Tribunal.

Resolucdo Administrativa n° 28/2019 (Regulamento da Secretaria) - regulamenta a
estrutura organizacional, competéncias das unidades e atribuigdes dos titulares de
fungbes comissionadas.

Resolucdo Administrativa n.° 01/2015 (Regulamento Interno da Corregedoria)
Resolucao Administrativa n. (Regulamento Interno da Escola Judiciaria

Eleitoral)
Resolucdo Administrativa n.® 21/2016 (Regulamento Interno da Ouvidoria)



http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-nr-01-2017/at_download/file
http://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-28-de-22-de-novembro-de-2019
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/at_download/file
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/resolucao-no-21-2016-1519238729287/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/resolucao-no-21-2016-1519238729287/at_download/file
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Organograma

Secretaria § Sgcreta”at Secretaria Secretaria Secretaria
e Orgamento, . ~ de Gestédo
Judiciaria Finangas e de Tecnologia de Gestéo de Administrativa e de

Pessoas Servigos

Contabilidade da Informagao

Coordenadoria

Coord.

Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria

Coordenadoria . de Ob
de Proces- de Solugodes - - € Obras e
de Orgamento Corporativas — de Analise CelGestaoica Manuteng&o
samento e Infraestrutura de Educagdo, Desenv, Técnica Informag&o Predial

Atencdo a Saude e
Beneficios

Coordenadoria
Coordenadoria de Aquisicdes,

de Pessoal Material e
Patrimonio

Coordenadoria
de Servigos
Administrativos

Coord. Coordenadoria

de Equipamento
Partidarios Contabilidade e Suporte

Coordenadoria

de Autuacgao, Registro

Processuais e de Finangas e

Figura 3 Organograma do TRE-BA — ) )
T\/ Para ver o organograma completo do TRE-BA e os contatos das unidades, acesse https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/organograma-contatos/organograma-tre-ba

N



https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/organograma-contatos/organograma-tre-ba
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Cadeia de valor

A Cadeia de Valor do TRE-BA foi definida, por ocasido da elaboragao do Planejamento Estratégico Institucional — ciclo 2016/2021, com base nas suas competéncias e atribuicdes, bem como em sua
estrutura organizacional. Ela representa o relacionamento das principais atividades desenvolvidas pelo Tribunal para a geracao de valor e satisfacdao das necessidades dos seus clientes. Esta dividida em
dois niveis. O 1° nivel é formado por 8 macroprocessos, distribuidos nas categorias Governancga, Apoio e Finalistico. Ja o 2° nivel resulta do desdobramento desses macroprocessos, dando origem a 31

processos, conforme figura abaixo.

Categorias Macroprocessos e processos Entregas
) Planej to e Gesta i 5
: : anejamento e Gestao nformagoes
© Processos relacionados aos mecanismos J o s SHEE . .Q . Atuais e
o~ : L Institucional Institucionais tuais e futuros
c de Lideranga, Estratégia e Controle com o eleitores
g intuito de direcionar, monitorar e avaliar a Planejar e gerenciar a P'fmejar e gerenciar politicas e normativos « Planejar e gerenciar conscientizados
R atuacao da gestao, visando a conducgao estratégia dee o comunicag&o externa e
Q . o N - Planei . Executar AgOes de Auditoria interna int
> de politicas publicas e a prestacao de anejar e gerenciar Planejar e gerenciar correiggo iiterna .
o servigos de interesse da sociedade. PEIERPe S orgamgntos Planejar e gerenciar presta¢éo de contas da P.Ianeje?r el
() ) Gerenciar o conhecimento 5 disponibilizacao de
/ organizacional gestao informacoes institucionais
Gestao processual
S\ realizada
S30 o esteio para a gestdo efetiva da Gestao juridica, administrativa e tecnolégica p— y
organizagao, viabilizando o funcionamento —
coordenado e integrado dos vérios D'SpO”'E':'Zar S“porlte . Gerir acervo Clientes
: = Lo Disponibilizar tecnologias de gestao o .
SUbS|StemaS SaO I’eSponsaveIS pOr Gerir TIC Adm|n|strar bens € servigos SOCiedade
assegurar a infraestrutura necessdria para Administrar recursos Gerir processos de gestao de pessoas Eleitores
realizagao das atividades do érgao Gerir infraestrutura Gerir seguranca institucional . Candidatos
Informagoes . -
) : Partidos politicos
cadastrais o .
atualizadas Instituigoes parcc?|r.as
\ - Outras pessoas fisicas e
N Cadastro Eleitoral e Eleicdes COn:‘:i‘;mfz?:;:‘:ra . Prestagéo juridicas que demandam
Processos essenciais a existéncia da Partidario Cidadania Jurisdicional servicos do TRE-BA
organizagao, recebem apoio de processos Planejar eleigdes Prestar atendimento ao
H 5 H H Prestar atendimento ao . i
mterno's g estao_dlretar’nerjte relacionados o L cidadso ReaI|~zar
ao objetivo maior do 6rgéo, gerando um R Realizar eleicdo Gerenciar programas e gestao | Elei¢oes realizadas
produto ou servico para o cliente externo. Prestar atendimento aos Realizar atos de encerramento agdes de i;oﬁzsfqa de forma (ntegra,
partidos e candidatos Monitorar e avaliar eleigao responsabilidade SIS segura e célere
= Administrar urnas eletronicas socioambiental partes

Figura 4 Cadeia de Valor

X/ Para saber mais sobre Gestdo de Processos no TRE-BA, acesse_https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-processos-e-da-qualidade

)



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-processos-e-da-qualidade
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Estrutura de governanca

O Sistema de Governanca e Gestdao do Tribunal foi instituido em 2018, através da Resolucao
Administrativa n® 15/2018, com base nas normas de regéncia que disciplinam a matéria no ambito
do Poder Judicidrio (especialmente editadas pelo CNJ) e nas melhores praticas de governanca e
gestdo, incluindo o Referencial Bésico de Governanca Aplicdvel a Orgdos e Entidades da
Administracdo Publica do TCU. Em 2019, foi necessario adequar a composi¢cao das instancias
internas de governanga, para compatibiliza-las a nova estrutura organica do TRE-BA, sendo a matéria
atualmente regulamentada pelas Resolucdes Administrativas n.° 17/2018 (alterada pela Resolucao
Administrativa n.® 29/2019) e n.° 33/2019.

A Governancga no TRE-BA, de forma analoga ao que é aplicado para os demais 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica, diz respeito a um conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e
controle, colocados em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, a fim de
atender as necessidades e expectativas dos clientes.

A figura ao lado apresenta as principais instancias de governanga no contexto do TRE-BA,
demonstrando, de forma estruturada, os diversos atores que exercem fun¢des de governanca e
gestdo do Orgdo e como se relacionam para a realizacdo de sua Missdo e alcance de sua Visao,
promovendo os Valores Institucionais.

.

Governancga

e—————-

VvV

Sociedade

Instancias externas de apoio a Governanga

Instancias internas de Governanga

Plenario do Tribunal

Conselho de Governanca

Comité de Governancga de Tecnologia
da Informagao e Comunicacgéo
Comité Gestor de Tecnologia da
Informagao e Comunicagéo

Comité de Seguranca da Informacao
Comité Gestor Regional de Priorizagao
do 1° Grau

Comité de Gesté@o de Pessoas
Comité de Gestao de Orgamento e
Aquisicoes

Comité Gestor de Eleigbes

Figura 5 Estrutura de Governanga do TRE-BA

e Presidéncia e Vice Presidéncia
e Diretoria-Geral

>

Nivel Tatico

e Juizos Eleitorais
e Secretarias
e Coordenadorias e Assessorias

Nivel Operacional

Secdes
Cartérios Eleitorais

Gabinetes das Secretarias
Nucleos Tematicos

Nivel Estratégico

Instancias internas de apoio a Governanga

Para saber mais sobre Governanga no TRE-BA, acesse_https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao

Unidades de apoio a Governanga

Ouvidoria

Escola Judiciaria Eleitoral
Coordenadoria de Auditoria Interna
Corregedoria Regional Eleitoral
Secretaria de Planejamento de
Estratégia e de Elei¢cdes
Coordenadoria de Planejamento de
Estratégia e Gestao

Gabinetes das Secretarias

Nucleo de Plano de Logistica
Sustentavel

Comissdes de Etica

Comissao Gestora da Internet e
Intranet

Comité Gestor Local de Atencédo
Integral a Sadde

Comissao de Acessibilidade

&\/,

)



https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7595543501762EB92E957799
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao
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Modelo de negoécio

RECURSOS ATIVIDADES DE NEGOCIO PRODUTOS GERADOS E IMPACTOS EM 2020 CLIENTES

Forca de trabalho

Cadastro Eleitoral e Partidario

Atendimentos a Territorio baiano Satisfagao do publico
eleitores biometrizado com atendimento

07 Juizes Membros
199 Magistrados

01 Procurador

199 Promotores

1.530 Servidores

99 Estagiarios

437 Terceirizados
142.033 Colaboradores

Prestar atendimento ao eleitor, partidos e candidatos e
administrar os cadastros, mantendo-os atualizados

e Sociedade

Demandas recebidas pelo  Audiéncias Publicas Lugar no Ranking da ¢ Eleitores

Sistema da Ouvidoria realizadas Transparéncia « Candidatos

o Partidos Politicos
o Advogados

Informacgao, mediagao e

conscientizagao para a cidadania
: s : Postagens em redes Pedidos de Registro O
Prestar atendimento ao cidadao e gerenciar programas ‘s ° Instltuu;oes
Sl de Candidatura

e acOes de responsabilidade socioambiental Publico atingido pelas parceiras

Acdes de Cidadania o Outras pessoas
fisicas e juridicas

Acgdes sociais

Orcamento
(milhdes)
Créditos recebidos
R$ 439,20

Custo das Elei¢cdes 2020  Eleigado Suplementar indice de confianca que demandam
por eleitor realizada aferido servigos do TRE-BA

Total pago (exceto RP)
RS 416,07

V4

Eleicoes

VIOd1vydlSH

Estrutura « 10.893.320 Eleitorado

Planejar, realizar, monitorar e avaliar eleigdes oficiais, Comparecimento Aumento das segdes Aumento do mesdrios total
199 Zonas Eleitorais referendos e plebiscitos. Administrar urnas eletrénicas eleitorado no 1° turno acessiveis em relagdo a voluntarios em relacdo a « 1.897.098 Eleitorado
156 Postos de (média nacional: 76,86%) 2018 2016 S-alvac.:lor
Atendimento
9.343 Locais de Votagédo e 8.996.222 Eleitorado
interior

27.090 Secgodes Eleitorais

220 Imoveis ocupados Casos Novos Tramitacao eletronica Metas Nacionais e * 54.825 Eleitorado com

= o a9 .C de processos nas Especificas alcangadas deficiéncia
Prestacao Jurisdicional Eleictes 2020

Parcerias
publicas com érgaos
federais, estaduais e
municipais e com
organizagoes privadas

Realizar gestao processual (tramitar e julgar Processos julgados

processos) e atender partes e advogados L o Eieife G s

Qualidade (Selo Ouro)

Processos finalizados
Acordaos lavrados em menos de 1 ano



https://apps.tre-ba.jus.br/ouvidoria/assets/acessibilidade/index.html#header3-1
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Relacao com o ambiente externo

T
T
X =

X =

Exigéncias de
orgaos de controle

VARIAVEIS
EXTERNAS

Desinformacao
nas Elei¢oes

Pandemia

Inclusao digital

(O

Restricao, .
orcamentaria

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da Covid-19, que impds, as pressas, a necessidade de
cumprimento do isolamento social. Esse contexto, ao tempo em que trouxe drasticas restri¢cdes e riscos aos
processos de negdcio do Orgédo, adiantou o aproveitamento de oportunidades que, embora ja existentes e
possiveis de serem utilizadas, aguardavam maior amadurecimento da Administragao Publica e também da
sociedade para se concretizarem. Para adaptar-se a situacao enfrentada, o TRE-BA priorizou o trabalho
remoto a maioria de seus servidores, criando condi¢des para mitigar o risco de contagio sem que os
processos de trabalho fossem comprometidos. Ainda, ampliou o atendimento on-line a cidadaos, eleitores,
advogados e partes interessadas, por meio do desenvolvimento de sistemas e da adocao de ferramentas que
permitiram o acesso a esta Justica Especializada a despeito da pandemia e da necessidade de isolamento
social.

0 avanco da inclusao digital, o surgimento de novas tecnologias, 0 aumento da preocupag¢dao com o0 meio
ambiente, do controle social e do grau de exigéncia da sociedade aparecem como atributos registrados em
SWOT's das unidades do TRE-BA desde 2015. O cenario de enxugamento da maquina publica e de restri¢cdo
orcamentdria, embora mais recente, também n&o é novidade para o Org&o, que ja vinha buscando melhorias
para cumprir sua Missdo com menos recursos.

Outro fator externo que embasou agdes do TRE-BA em 2020 foi a propagacao de desinformacao e de
discursos de édio nas Eleicdes, seja por disputas politicas ou pela intencao de desacreditar a urna eletrénica
e o0 processo eleitoral brasileiro. A difusao do uso das redes sociais e aplicativos de mensagens agrava ainda
mais essa ameacga, que afeta a democracia e a credibilidade da Justiga Eleitoral, enfrentada através de
macicas campanhas de esclarecimento, ampliacdao de canais e aprimoramento das formas de dialogos com
a sociedade, bem como parceria com agéncias de checagem de noticias.

Também merecem registro, como norteadoras da atuacdo do Orgdo em 2020, as exigéncias e premiacdes
promovidas pelo CNJ e pelo TCU. Em atencao a elas, o Tribunal, por exemplo, aprimorou a transparéncia ativa
(o que possibilitou o alcance do 1° lugar no Ranking da Transparéncia do Judicidrio). Por causa do
estabelecimento das Metas Nacionais, também foi impulsionado a aumentar sua produtividade e julgar
processos com mais celeridade, priorizando aqueles que poderiam implicar a perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade. Com relagdao ao cumprimento das Metas Especificas da JE, fomentou a participacao feminina
no poder e promoveu campanhas para ampliar os conhecimentos da sociedade sobre funcionamento do
processo eleitoral. Por fim, embasado nas avaliagdes realizadas e nos questionarios aplicados pelos 6rgaos
de controle para dimensionar o nivel de governanca e utilizacdo de boas praticas de gestao pelos 6rgaos da
Administracdo Publica, o TRE-BA elaborou planos internos e adotou uma série de acdes para melhoria nesses

aspectos a curto, médio e longo prazos.
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Relacao com destinatarios dos bens ou servicos

Para evitar a propagagédo do Coronavirus, o TRE-BA priorizou o atendimento on-
line ao invés do presencial. Nesse sentido, foram realizados atendimentos por
meio do Titulo Net, sistema disponibilizado pelo TSE, e pelo ColetaDOC,
desenvolvido pelo préprio Regional. Ambos os sistemas destinavam-se a
oferecer ao eleitor, de forma remota, a possibilidade de solicitar o alistamento
eleitoral, transferir o municipio de votagao, revisar os dados cadastrais ou
regularizar inscrigcdo cancelada, garantindo ao cidaddo a possibilidade de votar
nas Eleicdes 2020. Com isso, os cartérios foram autorizados a realizar as

sTREBANADPRRA

(1< [y

www.tre-ba.jus.br

Acesso a Consultaa operagdes no Cadastro Nacional com base nos requerimentos encaminhados
« Titulo Net « Titulo e Local de Votacio por meio eletrénico, sem a necessidade do comparecimento do eleitor.
o Certidoes * Andamento processual
e Quitacao débitos o Portal da Transparéncia 74 9 81
» Servigos judiciais e Perguntas frequentes [ |

SERVICOS
ON LINE

* Dados sobre elei¢des
e Locais e horérios de
atendimento

TOTAL DE ATENDIMENTOS
ON-LINE NO PERIODO DE 20/04 A
06/05/20 (FECHAMENTO DO
CADASTRO ELEITORAL)

¢649.335

TOTAL DE ELEITORES
ATENDIDOS 2020

¥

Recadastramento
Biométrico

387.677

ELEITORES BIOMETRIZADOS EM 2020

r@ Instagram

G YouTube

!

www.instagram.com/trebahia www.youtube.com/tvireba
2 8 n 3 0 0 8 n 9 0 0 o /
-~
SEGUIDORES INSCRITOS . .
www.balcaovirtual.tre-ba.jus.br/
Possibilita o atendimento virtual em relagao a diversos servigos prestados pelo
. TRE-BA, inclusive que nao digam respeito ao alistamento eleitoral.
Twitter (@ Facebook e e

J

twitter.com/trebahia

3.700

SEGUIDORES

www.facebook.com/trebahia

21.500

SEGUIDORES

www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos/cartas-de-servicos

Informa a sociedade sobre os servigos prestados pela Justica Eleitoral Baiana e a
forma e obté-los.

T

Colocada a disposigao do publico para
prestar esclarecimentos sobre o servigo
eleitoral e informar local de votagao.

LIGACOES RECEBIDAS PELA CENTRAL DE
ATENDIMENTO TELEFONICO, SENDO 81%
ATENDIDAS E 19% TRANSBORDADAS

Atende demandas relativas a
reclamacgoes, sugestoes e elogios.

Atende pedidos de informacao, em
conformidade com a Lei n.° 12.527/2011.

{)/\ Para maiores informagdes sobre a Ouvidoria e canais de informacgéo, acesse https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria

Fale com Clara
a atendente virtual da Ouvidoria

Y| 7199602-7777

71 3373 - 7000

.d 2 2 (touviboria

A Ouvidoria do TRE-BA langou, em 2020, mais uma ferramenta
para aproximar o cidadao do TRE-BA. A atendente virtual Clara,
disponivel 24 horas, todos os dias da semana, orienta o eleitor,
auxiliando quanto aos servicos prestados pelo Orgdo, a
exemplo de emissdo de documentos, esclarecimentos de
duvidas, consulta de local de votagdo, indicacao de links de
acesso, seguidos do passo a passo e telefones de contato.
Caso nao consiga esclarecer as solicitagdes, Clara direciona o
cidadao para atendimento humanizado, realizado de segunda a

sexta-feira das 7h as 19 horas.

24.610

ATENDIMENTOS REALIZADOS
ATRAVES DA ASSISTENTE VIRTUAL
CLARA

3.079

DEMANDAS RECEBIDAS ATRAVES DO

SISTEMA DA OUVIDORIA

Andamento processual
Elogio

Sugestao

Reclamagéo

Denlincia

Acesso Informagao

367

PEDIDOS DE INFORMACAO
ATENDIDOS EM 2020

Outros

Ddvidas

o

500 1.000
Grafico 1 Demandas recebidas através do sistema da Ouvidoria

1.500



https://www.instagram.com/trebahia
http://www.instagram.com/trebahia
http://www.youtube.com/tvtreba
http://www.youtube.com/tvtreba
http://www.youtube.com/tvtreba
http://www.facebook.com/trebahia
http://www.facebook.com/trebahia
https://api.whatsapp.com/send?phone=5571996027777&text=Ol%C3%A1%2C%20poderia%20me%20ajudar%20Ouvidoria%20do%20TRE-BA
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-net/titulo-net
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/ouvidoria/ouvidoria
https://api.whatsapp.com/send?phone=5571996027777&text=Ol%C3%A1%2C%20poderia%20me%20ajudar%20Ouvidoria%20do%20TRE-BA
http://twitter.com/trebahia
http://twitter.com/trebahia
http://www.balcaovirtual.tre-ba.jus.br/
http://www.tre-ba.jus.br/
http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-net/titulo-net
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/certidoes/certidoes
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/debitos-do-eleitor/debitos-do-eleitor
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-e-local-de-votacao/titulo-e-local-de-votacao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/ouvidoria/duvidas-frequentes
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/servicos-horarios-e-locais/servicos-horarios-e-locais
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos/cartas-de-servicos

TRE-BA | Relatorio de Gestdo 2020

Determinacao da materialidade das
informacoes

A matriz para definicdo dos temas abordados neste Relato Integrado foi elaborada com base na
Cadeia de Valor do Orgdo, identificando-se os processos de trabalho e atividades que gerem valor
para a sociedade a curto, médio e longo prazos e contribuam para o cumprimento dos objetivos
estratégicos institucionais. Também se buscou registrar as prioridades da gestao definidas para o
exercicio de 2020, em alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional, com as boas-
praticas de governanca e gestdo e com as diretrizes instituidas para a Justica Eleitoral pelo TSE e
orgaos de controle externo (CNJ e TCU).

Bem por isso, restaram identificados os temas demonstrados na Matriz de Materialidade, constante
na figura abaixo.

Resultados da
gestao

Planejamento
Estratégico

Socioambiental Governanga

Matriz de
Materialidade

Gestao de
Riscos

Prestagao
Jurisdicional

Relacionamento com
clientes

Biometria

Figura 6 Matriz de Materialidade

Elei¢cOes

O TRE-BA seguiu as orientagdes do TCU para a disposicao desses temas por capitulo e, no tocante
as informacgdes a serem divulgadas, buscou contemplar os cenarios nacional e institucional, as
licobes aprendidas, as projecoes de futuro e os pontos positivos e negativos das iniciativas
envolvidas.

Quanto aos limites do presente Relato Integrado, este Regional adotou abordagem ampla, visando a
demonstracao da totalidade dos gastos, informando a sociedade e dando maior transparéncia dos
atos de gestao ao cidadao e aos 6rgaos de controle.

Com relagado ao processo de elaboragao do documento, em si, pode ser visualizado, de forma
resumida, através da ilustragao a seguir.

Etapas para elaboragao do Relato Integrado

PRy

L)
L]

- o
“ecccccss -

1 - Estudo das 4 - Andlise e

2 - Planejamento 3 - Levantamento 5- Avaliagaoe ¢ -Disponibilizagao

normas de das agoes de informagoes Consolidagao Aprovagao na internet e
regéncia das informagoes Certificagao
o Leitura e « Elaboragdo do e Unidades avaliam « Analise e  Avaliagéo do  Publicacdo no
discussdo da plano de trabalho riscos e oportuni- consolidagdo cumprimento sitio do TRE-
DN TCU n.° e cronograma; dades e aspectos das informa- da obrigacao de BA da internet
187/2020, da Edigdo da relacionados aos coes; prestar contas (Transparéncia
IN TCU n.° Portaria da objetivos + Realizagdo de pela unidade de e Prestacdo de
84/2020 e de Presidéncia n.° estratégicos; reunides de auditoria Contas -
outros 455/2020, com o Unidades coletam alinhamento e interna; Relatdrio de
normativos e procedimentos dados e prestam diligéncias; Avaliagdo final Gestao);
orientacoes para a elabora- informagdes « Elaboragéo de do Rl pela « Certificagdo
sobre a cdodoRGe conforme projeto grafico Presidéncia; das contas
matéria. criando o Grupo cronograma e e editoracdo. Aprovacgao do pela unidade
de Trabalho; checklist. Rl pelo de auditoria
e Reunido geral. Tribunal. interna.

)



https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-455-de-30-de-novembro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao
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Gestao de riscos e controles internos

O Sistema de Gestdo de Riscos (SGR) do TRE-BA foi instituido pela Resolucdo Administrativa n.°
16/2018 e revisado pela Resolu¢cdao Administrativa n.° 27/2019. A metodologia desenvolvida e
utilizada pelo Orgao para gerenciamento de riscos, dentre outras fontes, baseou-se na Norma ABNT 1 d LINHA 28 LINHA d LI NHA
ISO 31000:2009 e no Manual de Gestao de Riscos do TCU, encontrando-se detalhada no Manual de 3
Gestdo de Riscos do TRE-BA (MGR).

- Chefes de Secao - Presidente
O SGR adota o modelo das 3 linhas do Instituto de Auditores Internos (lIA) para estruturar e conferir - Coordenadores - Juizes Eleitorais _ COOrdenadOria
responsabilida,des aos participantes do processo de gerenciamento dos riscos inerentes as - Gerentes de Projetos - Secretarios de AUd itOria
atividades do Orgao. - Demais responsaveis por | -COPEG

acoes e iniciativas - Outros I ntern da

MODELO DAS 3 LINHAS DO 1A

GESTORES SUPERVISORES AUDITORIA
DE RISCOS DE RISCOS INTERNA

Auditoria

Interna Al
T Fungcbes que gerenciam e Funcbdes que supervisio- Fungdes que fornecem
Recomenda tém propriedade sobre os nam os riscos, garantindo avaliacoes independentes e
riscos, realizando a gestao que a primeira linha objetivas sobre os
Sgg%‘;‘ggr operacional e os funcione como pretendido. processos de gestdo de
Supervisiona procedimentos relativos aos Seu papel é coordenar as riscos, controles internos e
Coordena controles internos, que sdo atividades de gestao de governanca, as unidades de
Apola desenvolvidos sob sua riscos, orientar e monitorar governanca e a Alta
d%eﬁits% M\ orientacao. a implementacao das Administracao.
= Nesse nivel se identificam, praticas de gestdo de
U" —— avaliam e tratam os riscos riscos por parte da gestao
11 Implementa inerentes aos processos de operacional.
Controla trabalho do gestor.

Figura 7 Modelo das 3 linhas do IIA

X Para saber mais sobre Gestao de Riscos no TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-'riscos

)


https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018?texto=compilado
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/segepro/tre-ba-manual-de-gestao-de-riscos-v2-1-out-2020-1583781987712/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/segepro/tre-ba-manual-de-gestao-de-riscos-v2-1-out-2020-1583781987712/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-riscos

TRE-BA | Relatorio de Gestdo 2020

Principais agoes em gestao de riscos em 2020

2019 2020

PTR's das unidades
revisados

2018

Em 2020, foi promovida a revisao e o primeiro ciclo de monitoramento dos PTR's
das unidades do TRE-BA, elaborados em 2018. Na oportunidade, os gestores de
riscos das unidades da Secretaria revisaram o contexto dos respectivos processos
de trabalho priorizados, reavaliaram os riscos originariamente identificados e
puderam julgar se os tratamentos planejados em 2018 foram suficientes para
mitigar os riscos a um nivel aceitavel para a Instituicéo.

Plano de Gestao de
Riscos-Chave aprovado

Sistema de GR instituido

Metodologia de GR
elaborada e disseminada

PTR's das unidades
monitorados

Sistema de GR e
metodologia revisados

e

Plano de Seguranca
Sanitaria das Eleicdes
desenvolvido

Por meio de questionario digital, os supervisores de riscos apresentaram relatérios
que serviram de insumos para o monitoramento dos riscos do Orgdo. Ao todo
foram 410 riscos revisados e monitorados, inerentes as atividades de 38
processos organizacionais, relacionados a 19 macrounidades do Tribunal.

Incluida a etapa de GR
nos projetos de melhoria
de processos

Planos de Tratamento de
Riscos (PTR's)_das uni-
dades desenvolvidos

2\ Gestao de Riscos

Y
”~

Monitoramento dos PTR's

Segepre

Fvolugao da Gestdo de Riscos o TRE8A

Ainda em 2018, as unidades do Tribunal elaboraram seus respectivos Planos de Tratamento de Riscos (PTR's),
apos disseminacgao interna da metodologia, por meio de encontros presenciais com as unidades da capital e de
Oficina a Distancia em Gestao de Riscos destinada as Zonas Eleitorais do interior do Estado.

No ano seguinte, os PTR's apresentados foram analisados e serviram de insumos para o desenvolvimento do
Plano de Gestdo de Riscos-Chave, que veio a ser aprovado pelo Conselho de Governanga em Reunido de Analise
da Estratégia. Também em 2019 foi promovida a revisdao do SGR e do MGR, e a Gestao de Riscos passou a

fazer parte do escopo dos projetos de melhoria de processos priorizados pelo Programa Estratégico "Evolucao RISCOS PROCESSOS MACROUNIDADES
da Maturidade dos Processos". , priorizados no envolvidas
monitorados
escopo

)
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Monitoramento dos riscos das unidades

O resultado do monitoramento do PTR's das unidades sugere que a gestao de riscos tem sido
eficaz, na medida em que se mostrou capaz de reduzir significativamente o percentual de riscos que
apresentaram, em 2018, nivel acima do limite aceitavel pelo Tribunal, conforme quadro a segquir:

RISCOS ACIMA DO APETITE A RISCOS*

REFERENCIA: Planos de Tratamento de Riscos das Unidades da Secretaria do TRE-BA

2018 63,2%

I 204%

0 20 40 60 80 100

2020

*Riscos residuais, acima do nivel baixo, que ensejam tratamento.

A principal razao constatada para
o decréscimo do percentual de
riscos que extrapolaram o apetite a
riscos da Instituicao foi a
implementacdo dos tratamentos
planejados para mitigar os eventos
identificados em 2018. Outro fator
a ser considerado foi a revisao da
escala do nivel de confianca dos
controles, que, de maneira geral,
aumentou a pontuagado da escala
avaliativa da  eficacia dos

TRATAMENTOS
ADEQUADOS E
SUFICENTES

controles.

g
1

Quadro 1 Monitoramento dos Riscos das Unidades

Monitoramento dos riscos-chave do TRE-BA

A evolucdo na gestao dos riscos das unidades repercutiu no Plano de Gestao de Riscos-Chave
(PGRC) da Instituicdo. Mesmo ndo tendo havido revisdo em 23 riscos-chave identificados pelas
Zonas Eleitorais em 2018, por conta dos trabalhos eleitorais dessas unidades, o PGRC apresentou
evolucao, como mostra o grafico a seguir, que compara os niveis dos riscos-chave em 2018 e em
2020.

QUADRO COMPARATIVO DE RISCOS-CHAVE

Por nivel de risco, antes e apo6s a revisao
(Exercicio de 2018 X Exercicio 2020)

- Riscos-Chave 2018

11 Riscos altos;
52 Riscos médios;

30 Riscos baixos/Muito baixos.

Quantidade de Riscos

Nivel do Risco
Médio Baixo/Muito baixo

Quadro 2 Quadro comparativo de Riscos-Chave
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Disseminagédo de desinformacgao
sobre a segurancga da urna
eletronica e o processo eleitoral

Aproveitamento insuficiente de
oportunidades de informatizacao
de servigos e processos

Descontinuidade de politicas de
governanga e gestdo

Utilizagao pelo TRE-BA de instalagdes
fisicas inadequadas quando aos
padrdes de acessibilidade

Regressdo no nivel de maturidade
de Governanga, Gestéao e
Infraestrutura de TIC (IGovTIC)

Julgamento intempestivo de processo
gue possa incorrer em perda de
mandato eletivo ou inelegibilidade

Ataque cibernético

Insuficiente alinhamento das
unidades ao planejamento
estratégico

Tomada de decisdes equivocadas
acerca da gestao de processos
judiciais quanto a celeridade e
produtividade da prestagao
jurisdicional

Principais riscos efrentados

CONTROLES e RISCO
TRATAMENTOS RESIDUAL

(apds controles)
Campanhas informativas em redes sociais; ampliagdo dos canais
de comunicagao com o eleitor, inclusive via WhatsApp; criagado de
pagina on-line "Fato ou Boato" para o combate a desinformacao;
fiscalizagdo de propaganda eleitoral

OBJETIVO | RISCO
IMPACTADO INERENTE

(sem considerar controles)

Desconfianga e desconhecimento da populagao sobre o
processo eleitoral; fake news; uso de aplicativos de
mensagens e redes sociais para difusdo de noticias falsas;
ma-fé de candidatos

Consolidar a boa Probabilidade:
imagem do TRE-BA Muito Alta
junto a sociedade Impacto: Alto

Estabelecimento de prioridades pelo Comité Gestor de TIC;
contrato de terceirizagao para desenvolvimento de software;
mapeamento de processos; Projeto Tl Valoriza; PAC - Plano
Anual de Capacitagao de TIC

Defict de pessoal da area de TIC; desconhecimento dos gestores
sobre os processos sob sua gestao, devido a alta rotatividade de
pessoal; capacitacgao insuficiente

Promover a melhoria

dos servigos de TIC Médio

Mudancga bienal da Presidéncia; auséncia de critérios Melhorar o desempenho Institucionalizagdo do PEI e de planos estratégicos

objetivos para designacéo a cargos e fungdes dos processos setoriais; mapeamento e manualizacdo de processos; Médio
comissionadas; constantes reestruturagdes organizacionais organizacionais necessidade de deliberagdo em RAE para alteragdo do PEI
Insuficientes locais de votagdo com padrbes de acessibilidade e Fomentar acdes de Vistorias de locais de votagéo; Oficios para adequacdes de locais
falta de ingeréncia do TRE-BA para adequa-los; Inexisténcia de res onsabil?dade social e de votagdo quanto a acessibilidade; ampla divulgagao pelas ZE's o
iméveis nos padrdes de acessibilidade para funcionamento de pré?icas ambientais do interesse em locar imével para funcionamento de cartorio; Médio
cartorio no interior; Impossibilidade de realizag&o de adequagdes em | s stentaveis Estudos para adogdo da modalidade "Built to Suit” (Construido
imoéveis locados, por limitagao da estrutura existente para Servir); alocagdo de eleitores em segdes especiais
Defict de pessoal da area de TIC; surgimento de demandas Estabelecimento do Sistema de Governanca de TIC;'E!aboragéo

~ . . ~ . . de plano de agao para evolugao da governancga; Definicdo de
de TIC n&o previstas; sobrecarga que enseje a ndo realizagao de Aperfeigoar a prioridades pelo Comité Gestor de TIC; Mapeamento de Médio
agOes para manter o nivel de maturidade do iGovTIC; governanga de TIC processos; Projeto Tl Valoriza; PAC de TIC ; Iminente
capacitagao insuficiente; descontinuidade da gestao elaboragdo de PTR em seguranga da informagao.
Rito processual extenso e instrugdo complexa dos processos; | Contribuir para o comba- Crlf_:\QaO do NAJUC - Nucleo dg Apoio Jurldlco e ao C,adastro
rotatividade de Juizes Eleitorais; ferramenta deficiente de te & corrupgéo e a impro- Eleitoral - e de grupos de apoio aos gabinetes de Juizes- Médio

Membros; monitoramento da SJU e da SCR; reunidoes
periédicas com membros da Corte; realizagdo de inspegbes

extracao de dados; gestao de processos insuficiente nas bidade administrativa

zonas

Suspensdo de acesso a sistemas internos, internet e redes sem
Fortalecer a segurancga Probabilidade: Alta fio nos dias que antecederam as eleigdes; VPN's e VDI's

do processo eleitoral I EIS MY ITIIWNIeMIN desligadas na véspera do pleito; orientagdes para atualizagao
de senhas e de antivirus, dentre outros tratamentos adotados

Ciberterrorismo; Intengcao de causar o descrédito da Justica
Eleitoral; Intengcao de usar de forma fraudulenta dados
custodiados pelo TRE

Elaboragao participativa do PEI 2021-2026;
desdobramento da estratégia nas unidades organizacionais;
divulgacgao interna da estratégia; realizagao das RAES;

capacitagdo em planejamento estratégico

Deficiéncia quanto a disseminag¢do na equipe operacional
do planejamento, metas e indicadores estabelecidos; Foco
na execucao; insuficientes visdo sistémica e cultura
estratégica

Assegurar a adogao de
boas praticas de
gestao

Ferramenta de extragdo de dados inadequada para a gestao de

processos judiciais; priorizagdo de processos baseada em Aumentar a celeridade e Probabilidade: Médi Continuo monitoramento do acervo processual; apoio da STI
informacgdes ndo confidveis; sistemas processuais ndo a produtividade na Inr10 aact(l).l Aalts €418 ¥ para desenvolver a aperfeigoar solugdes de informatica Muito Baixo
parametrizados para obtengéo de dados estatisticos; gestéo de prestagdo jurisdicional pacte: destinadas a extragdo de dados confiaveis para a tomada de

. . . deciséao
processos insuficiente nas zonas; langamentos equivocados no

Quadro 3 Principais Riscos Enfrentados

sistema processual
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Principais oportunidades e acoes de aproveitamento Contexto, fontes de riscos e de oportunidades

Evidenciados, na pdagina anterior, os riscos enfrentados, listamos a seguir as principais Ao final de 2020, foram colhidas informacdes das diversas areas do TRE-BA para atualizacdo do
oportunidades identificadas no exercicio e as agbes de aproveitamento ja realizadas ou previstas  contexto no qual o Orgdo busca atingir seus objetivos e para a identificagdo das principais fontes de
para acontecer: riscos e de oportunidades a serem levadas em conta para o exercicio de 2021. Dentre os atributos
\'tl‘.j/? ) listados, destacam-se, como exemplo, os representados na matriz SWOT que segue:
N “p Oportunidade:

?%' > AMPLIACAO DOS SERVIGOS ON-LINE

Acoes de aproveitamento:
® Desenvolvimento do "Balcao Virtual®, "Coleta DOC" e "Coleta TTE"; O
® Atendimento via WhatsApp pela Ouvidoria;

® Adocgao do "E-Titulo" e "Titulo NET";

® Migracao do acervo processual para o meio digital, permitindo o acesso on-line;
® Realizacao de eventos de educacao eleitoral on-line.

FORCAS FRAQUEZAS

| e—

e Realizacao de trabalho remoto e Deficit de pessoal na area de TIC
Oportunidade: e Capacitacao e comprometimento dos servidores ® Caréncia de sistemas informatizados

- e Cumprimento de requisitos da transparéncia ® Descontinuidade das politicas de governanca e gestdo
IMPLANTAGAU DO TELETRABALHU e Planejamento Estrategico implementado ; :

e Infraestrutura inadequada em cartorios do interior

Acgoes de aproveitamento:
® Uso de rede virtual privada (VPN) para acesso remoto a rede interna;

® Implantacédo do sistema de processos administrativos acessivel pela Internet;

® Utilizacdo de ferramentas de reunido virtual; OPORTUNIDADES AMEACAS
®Promocao de capacitagdes on-line;
® Realizacdo de inspecdes virtuais. @) O g
Oportunidade: (lj = iP K
G e Exigéncias de orgaos superiores e de controle e Pandemia da Covid-19

Acoes de aproveitamento: e Efetivagdo do teletrabalho e Desconfianga sobre a urna e o processo eleitoral
e Intensificar a realizacao de eventos voltados a preservagao do meio ambiente e @ Inclusdo digital e ampliacdo dos servicos on-line e Contingéncia orcamentaria

a importancia da participagdo individual nas praticas ambientais sustentaveis; e Aumento da preocupacdo com o meio ambiente e Cenario de enxugamento do poder publico

® Proposicao de normativos mais rigidos sobre o racionamento de energia e de agua.

Figura 8 Matriz SWOT atualizada em 2020
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Perspectivas futuras

h
.

Em 2021, sera elaborado o novo planejamento estratégico do TRE-BA, que ira direcionar a Instituicdo durante o ciclo 2022-2026. Muitos fatores que nortearam o atual
planejamento, vigente de 2016 a 2021, permanecem atuais e devem ser novamente considerados nas diretrizes a serem estabelecidas no ciclo que esta por vir.

A busca pela eficiéncia no servigco publico, impulsionada pela participacao social na definicao de politicas publicas e no controle das a¢des do Estado, torna-se cada
vez mais oportuna, principalmente diante do cenario de enxugamento do aparelho publico e do aumento do grau de exigéncia do cidadao-usuario. A inclusao digital
da populagao tende a ampliar a orientacdo da gestdo publica a seus clientes, como preconiza a almejada Administracao Gerencial. A necessidade de atender a
critérios de sustentabilidade, acessibilidade, inclusdo e transparéncia também aumentam com o passar dos anos, seja pela pressdao de movimentos sociais
espontaneos, seja por imposicoes legais. Atender a tantas e tamanhas expectativas no contexto que se prevé passa obrigatoriamente por grandes - e até disruptivas -
mudancgas. A desburocratizagao da maquina publica e o uso de novas tecnologias certamente serdo as principais aliadas para a realizagao dos ajustes demandados.

No ambito do TRE-BA, a efetiva implantacao do teletrabalho em prol da economia de or¢camento e do meio ambiente é uma solucao viavel de acontecer a curto prazo,

especialmente apés um ano de experiéncia exitosa com o trabalho remoto. A simplificagdo e automacao de processos pode ser uma resposta eficaz a diminuicao de

recursos, inclusive humanos, que deve continuar para o setor publico, e é um ponto a evoluir no Orgdo. A maior aproximagédo com seus clientes, por meio da

ampliagao dos canais de acesso a seus servigos, deve prosseguir, especialmente pela atuagao institucional em redes sociais e em aplicativos de mensagens. O uso
da inteligéncia artificial também é um recurso relevante, ja incentivado pelo CNJ, e que deve ser considerado a médio e longo prazos, conquanto a¢des pontuais ja
ocorram no Tribunal sobre este aspecto. O incentivo a inovagao, a criatividade e a desburocratizacao nunca foram tao importante para o Tribunal. Essas praticas,
aliadas as exigéncias recentemente advindas da Lei Geral de Prote¢cdao de Dados Pessoais, demandam o fortalecimento da area de TIC e grande evolugdo em

seguranca da informacao, temas que devem ser priorizados pela instituicao em 2021.

Espera-se, com essas e outras medidas, que a Justica Eleitoral da Bahia consiga estar alinhada a conjuntura que desponta, assegurando a continuidade do
cumprimento de sua missao institucional de garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a

democracia.
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Planejamento estrategico institucional

O QUEE

Planejamento
estratégico é uma
ferramenta de
gestdo que traca os
objetivos a serem
alcangados pela
organizagao,
levando-se em conta
seus pontos fortes e
fracos, bem como as
oportunidades e
ameacgas a que esta
sujeita, de maneira a
direciona-la para o
cumprimento de sua
missao institucional
e para o atingimento
de sua visao de
futuro, pautando
suas acgoes em
principios ou valores
a serem seguidos
por todos que a
integram.

VISAO GERAL DO PROCESSO DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Declaragao de missao,

visdo e valores Execucao e

Monitoramento

Aprovacgao do Plano

; ) Estratégico
Definigdo do propdsito de existir da

instituicao, do que idealiza para o seu futuro
(como quer ser reconhecida) e das crengas
bésicas para a tomada de decisbes

Desdobramento da Estratégia para os niveis
taticos e operacionais, execugdo de projetos e
outras iniciativas. Acompanhamento por meio
das reunides de andlise da Estratégia

Apreciagdo e aprovacao do PEI
pelo Conselho de Governanga e
pelo Tribunal Pleno

Elaboragao do Plano
Estratégico
Definicdo dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas, bem como das
iniciativas estratégicas (projetos) que

impulsionardo os objetivos

Comunicagao da
Estratégia

Anadlise do ambiente
interno e externo
Difusdo da Estratégia por meio de plano de

comunicagao. Nesta fase, busca-se envolver as

pessoas para o alcance dos resultados
almejados

Identificagcdo de tendéncias,
cendrios, oportunidades e
ameacas, forgas e fraquezas

Planejamento
Estratégico do
Poder Judiciario
(ciclo 2015-2020)

Diretrizes
Estratégicas da
Justica Eleitoral

prioridades estratégicas

Planejamento
Estratégico

PROCESSO DE ELABORAGAO

O atual Planejamento Estratégico do
TRE-BA foi concebido para o periodo
de 2016 a 2021 e foi instituido pela
Resolucdo Administrativa n.° 14/2015.
Sua elaboragao ocorreu nos anos de
2014 e 2015 e contou com a
participagcdo de magistrados do 1° e 2°
graus, servidores lotados na secretaria
do Tribunal e nos cartérios da capital e
do interior, que atuam nos niveis
estratégico, tatico e operacional, e
representantes da associagdo de
classe dos servidores.

ALINHAMENTO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia é um meio de viabilizar o
atingimento dos objetivos. Assim, o PEl também orienta os planos
institucionais e as propostas orgcamentarias, de modo que as
sejam devidamente
Alguns dos principais planos do TRE-BA sao: planos estratégicos
setoriais, Plano de Logistica Sustentavel, Plano Diretor de

implementadas.

Institucional
do TRE-BA

Tecnologia da Informacao e Comunicacao, Plano Integrado de

(ciclo 2016- Eleigdes, Plano

Anual de

Contratacdoes, Plano Anual de

2021)
Capacitacgao.



https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/arquivos/planejamento-estrategico-2016-2021-atualizado-03-12-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/arquivos/planejamento-estrategico-2016-2021-atualizado-03-12-2020/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/at_download/file
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2017/05/resol_gp_198_2014_copiar.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/planejamento-estrategico
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/planos-de-logistica-sustentavel-2018-2021
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2018-2019/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-2018-2019/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/plano-anual-de-contratacoes/plano-anual-de-contratacoes
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Mapa estratégico

O Plano Estratégico do TRE-BA compreende 15 objetivos, que sintetizam
o0 que a instituicdo pretende alcangar ao longo de um determinado
periodo de tempo, assim como os desafios primordiais a serem
enfrentados para o alcance da sua visao de futuro e para o cumprimento
da sua missao. Esses objetivos estdo escalonados em trés perspectivas
(Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento),
conforme Mapa Estratégico ao lado.

Para possibilitar o alcance desses objetivos, foram definidos projetos a
serem priorizados no ciclo e indicadores estratégicos que representam o
desempenho do Tribunal em relacao as metas definidas.

Em 2020, o PEl do TRE-BA teve 26 projetos em andamento e 38
indicadores estratégicos medidos.

A Estratégia do Orgdo é monitorada continuamente, através do
acompanhamento bimestral da execucao dos projetos, inclusive com
identificacao e reporte de riscos que possam interferir nos seus cursos,
com apresentacdo de planos de respostas, apreciados pela Alta
Administragao. Os resultados atinentes aos indicadores de desempenho
estratégicos também sao levantados, trimestralmente, acompanhados
de reflexbes e justificativas sobre os fatores que facilitaram ou
dificultaram o atingimento das metas tragadas.

O desempenho da Estratégia Institucional é avaliado, pelo menos,
quadrimestralmente, nas Reunides de Andlise da Estratégia (RAESs)
pelo Conselho de Governanca que, se for o caso, toma decisbes
preventivas para que os objetivos estratégicos sejam alcangados.

S

é\/,

Para maiores informagdes sobre o Planejamento Estratégico do TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/planejamento-estrategico

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Mapa Estratégico 2016-2021

MISSAO: GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL E O LIVRE EXERCICIO DO DIREITO DE VOTAR E SER VOTADO, A FIM DE FORTALECER A DEMOCRACIA

Valores Organizacionais: Etica, Imparcialidade, Transparéncia, Respeito ao Ser Humano e Responsabilidade Socioambiental

20716 visAo pe FuTuro 2021

SER RECONHECIDO COMO UMA INSTITUIGAO PUBLICA INDEPENDENTE E IMPARCIAL, REFERENCIA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS E NA CONSCIENTIZAGAO PARA A CIDADANIA

Atributos de Valor para a Sociedade: Acessibilidade, Celeridade, Credibilidade, Efetividade e Modernidade

Sociedade

Processos Internos

Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Contribuir para o combate a corrupgao
e a improbidade administrativa

Prestar atendimento de
exceléncia ao publico

Aumentar a celeridade e a produtividade
na prestagao jurisdicional

Fortalecer a seguranga
do processo eleitoral

Melhorar o desempenho dos
processos organizacionais

Assegurar a efetividade
da comunicagao interna

Aprendizado e Crescimento

Fomentar agoes de
responsabilidade social
e praticas ambientais
sustentaveis

Promover a
melhoria dos
servigos de TIC

Promover a melhoria f| Assegurar a adogao Aperfeicoar a
da governanca em de boas praticas de qualidade do gasto
gestao de pessoas gestao publico

Proporcionar um
ambiente de trabalho
saudavel e seguro

Aperfeigoar a
governanga de TIC

Figura 9 Mapa Estratégico do TRE-BA

)



https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-mapa-estrategico-do-tre-ba-2016-a-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-mapa-estrategico-do-tre-ba-2016-a-2021/at_download/file
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Comg o) TRE:BA buscou atender sua
missao e visao

A partir da analise das entregas do Tribunal e de seus desafios no porvir, o planejamento do TRE-BA
para o exercicio 2020 visou a realizagao da sua missao e focou nos resultados para os cidadaos e
usuarios dos seus servicos. Além disso, foram consideradas as demandas e diretrizes dos 6rgaos
de controle e superiores, especialmente do TCU, do CNJ e do TSE.

Assim, o Tribunal incumbiu-se da tarefa de assegurar a garantia dos direitos da cidadania, objetivo
estratégico maior do TRE-BA e norteador de toda atuacao organizacional. Foram priorizados os
objetivos institucionais relacionados ao fortalecimento da segurangca no processo eleitoral, a
prestacdo de atendimento de exceléncia ao publico, & consolidacdo da boa imagem do Orgéo junto
a sociedade; a0 aumento da celeridade e da produtividade na prestacao jurisdicional; ao combate a
corrupcao e a improbidade administrativa; e ao fomento das acdes de responsabilidade social e
praticas ambientais sustentaveis. Apesar de nao estar diretamente relacionado as finalidades
primordiais do TRE-BA, o objetivo estratégico que visa a proporcionar um ambiente de trabalho
saudavel e seguro também foi priorizado no exercicio, tendo em vista que seu indicador de
desempenho até entao nao tinha sido medido e a preocupagao com a preservagao da saude dos
servidores, recursos limitados e indispensaveis para a consecucéo das atividades do Orgao.

A realizacao das eleicdes municipais de forma integra, segura e célere, a conclusdo do Projeto
Biometria na Bahia, a realizacado de agdes de conscientizacao para a cidadania e de esclarecimentos
acerca do processo eleitoral, a facilitacao do acesso a Justi¢a, por meio da ampliacao de servigos
digitais, e o julgamento célere e efetivo de processos denotam a estratégia estabelecida para
alcancar melhor performance nos objetivos acima referidos, tendo recebido atencao especial da
Administracao, gestores e demais colaboradores em 2020.

Importante ressaltar que, com o advento da pandemia da Covid-19, o planejamento inicialmente
definido precisou ser revisto e adequado ao novo contexto, e para que o Tribunal conseguisse
realizar as suas entregas com a qualidade e eficiéncia almejadas foi fundamental impulsionar,
ainda, o objetivo relacionado a melhoria dos servigos de Tecnologia da Informagé&o e Comunicagéo.

Os objetivos estratégicos nao priorizados no periodo nao ficaram descuidados, considerando que
projetos estratégicos ou iniciativas relacionadas a eles também foram contemplados no ano.

Toda essa mobilizacao foi realizada sem perder o foco na qualidade do gasto publico e em sintonia
com o aperfeicoamento da gestao e da governanca institucional.

Critérios utilizados para priorizagao de
objetivos e iniciativas no exercicio

P
olylbly

e |niciativas com maiores potenciais
de agregar valor a sociedade

s Foco no cliente
Determinagoes e demandas dos

oérgaos de controle ou superiores

e Determinagdes e recomendagdes do
TCU, CNJ e TSE
e Metas nacionais do Poder Judiciario

e Metas especificas da Justica

Eleitoral a . L .

L . A Competéncias e Estratégia
e Avaliagdes realizadas por orgaos . .
Institucional

externos
* Recomendagbes de  auditorias . Atribuicbes legais e

internas

regimentais

e Realizagdo da Missao e da
Visao de Futuro

e Atingimento dos objetivos
estratégicos

Aperfeicoamento da governanga e
da gestao

e Atencao a
publico

M,
i

qualidade do gasto
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Objetivos estratégicos priorizados em 2020 e principais iniciativas relacionadas

>>>

Nossa
visao ﬁl
D 4
Fortalecer a
seguranca do processo

eleitoral

>>>

Objetivos
priorizados

o Eleitores recadastrados
biometricamente em
larga escala

o Eleigdes municipais
realizadas de forma
integra, segura e célere

>>>

direcionadores
no
exercicio
e Projeto "Biometria na
Bahia"
32 e Plano Integrado de
>>> Eleigbes
principais « Plano Sanitério do TRE-
e e . . BA
Iniciativas, e AcOes e campanhas de
acoes e combate a
projetos Desinformacgéo e fake
) news
relacionados

D O

Prestar
atendimento de
exceléncia ao publico

Canais eficazes de
dialogo com a Justica
Eleitoral

Capilaridade da
prestagao de servigos
eleitorais

Rede de prestagdo de
servigos otimizada
Monitoramento da
satisfagdo dos clientes
Estatisticas de servigos
prestados
disponibilizadas

Projeto "Fala, Cidadao!"
Projeto "TRE-BA em
Rede"

Projetos de obras

Aumentar a
celeridade e a
produtividade na
prestacao jurisdicional

Processo de prestagao
jurisdicional
continuamente
melhorado

Priorizagdo do 1° grau
Sobrecarga de processos
judiciais nas zonas
eleitorais identificada e
equacionada

Projeto "Evolugéo da
Maturidade dos
Processos"

Projeto "Justi¢ca em Dia'
Migragdo do acervo
processual fisico para
eletrénico

Contribuir
para o combate a
corrupgao e a improbidade
administrativa

Processos de prestagao
de contas
continuamente
melhorados

Sobrecarga de
processos de prestagao
de contas identificada e
equacionada

Condutas orientadas por
um cdédigo de ética
institucional

Combate aos efeitos
negativos provocados
pela desinformacgéo

Projeto "Evolugao da
Maturidade dos
Processos"

Projeto "Justica em Dia"
Projeto "Etica no TRE-
BA"

Fomentar agdes de

responsabilidade social e

praticas ambientais
sustentaveis

Acgles de
conscientizagao para
cidadania ampliadas
Praticas ambientais
sedimentadas
Acessibilidade
Fomento a participagéao
feminina no processo
eleitoral (Meta
Especifica 2)

Projeto
"Melhoracessibilidade"
Projeto "Eleitor do
Futuro"

Projeto "Partiu Mudar"
Projeto "Menor Cidadao'
Projeto "Politiza Mulher"
Plano de agéo para
cumprimento da Meta
Especifica 2

Plano de Logistica
Sustentavel - PLS

Consolidar a
boa imagem do TRE-BA
junto a sociedade

Informacgdes
institucionais
disponibilizadas de forma
abrangente, clara e
tempestiva para a
sociedade

Diretrizes, processos,
ferramentas e padrdes de
comunicacgao externa
estabelecidos

Promogao campanhas
voltadas ao eleitor para
ampliar os conhecimen-
tos sobre funcionamento
do processo eleitoral
(Meta Especifica 1)

Monitoramento e
evolugao da transparén-
cia ativa
Regulamentacgao interna
da gestdo de conteldo no
sitio da internet do TRE-
BA

Audiéncias publicas
Plano de agédo para
cumprimento da Meta
Especifica 1

Proporcionar um
ambiente de trabalho
saudavel e seguro

Organizagéao do trabalho
humanizado

Instalagdes fisicas
adequadas e seguras em
todas as unidades
Condigbes ergondémicas
de trabalho
Aprimoramento das
relagdes
socioprofissionais
Saude do servidor
monitorada e melhorada

Projeto "PQVT -
Desenvolvimento,
Capacitacéo, Valorizagéo
e Reconhecimento do
Servidor"

Projeto "PQVT - Condigbes
Ergonémicas no Ambiente
de Trabalho"

Projeto "PQVT - Prevencéo
de Doengas e Promogao
de Saude"

Plano de agao para
promogao da Qualidade
de Vida no Trabalho
Projeto "Evolugao da
Maturidade dos
Processos"

Projetos de obras

Ser reconhecido como uma institui¢ao publica independente e imparcial, referéncia na prestagao de servigos e na conscientizagao para a cidadania

Promover a melhoria dos
servigos de TIC

» Processos internos de
TIC otimizados

e Promogcao de infraestru-
tura de TIC para
realizagdo de trabalho
remoto

e Ampliacao dos servigos
on-line para clientes

e Projeto Residéncia de
TIC

e Implantagao do Sistema
SEI

e Desenvolvimento
sistema Coleta DOC

e Desenvolvimento
sistema Coleta TTE

e Desenvolvimento do
Balcdo Virtual
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Como a governanc¢a contribuiu para a
geracao de valor em 2020

Nos termos do Referencial Basico de Governancga, publicado pelo TCU, a governanga no setor
publico é a aplicacao de praticas de lideranga, de estratégia e de controle, que permitem aos
mandatarios de uma organizagdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situacao e
demandas, direcionar a sua atuagdao e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as
chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de servicos e de politicas publicas.

Assim, a boa governanga publica pressupde a existéncia de uma lideranca forte, ética e
comprometida com os resultados, bem como de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada
aos interesses sociais e estruturas de controles que possibilitem o acompanhamento das acdes, o
monitoramento dos resultados e a tempestiva corre¢ao de rumos, quando necessario.

No TRE-BA, o Sistema de Governanga e Gestao esta regulamentado pela Resolucao Administrativa
n.° 33/2019. As atividades essenciais de governanca (dirigir, avaliar e monitorar) sdo realizadas,
com apoio das instancias internas de governancga, pelo Tribunal Pleno e Alta Administracao,
representada pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretoria-Geral. As funcdes de planejar, executar
e controlar sao realizadas pelas secretarias do TRE-BA, que também sao apoiadas pelas instancias
internas de governancga. Nesse contexto, tais instancias exercem fundamental papel para que o
Orgéo atinja os seus objetivos e, consequentemente, atenda a sua Misséo e Visao.

Ao Conselho de Governanga, principal instancia de governanca no Tribunal juntamente com o
Plenario, compete discutir e definir questdes afetas a estrutura interna de governanca, estabelecer
diretrizes sobre segregacao de funcao para tomada de decisdes criticas, aprovar modelo de selecao
e avaliacdo de desempenho para membros das instancias gerenciais e de modelo de execucao e
monitoramento, propostos pelas respectivas areas ou por comités gestores e/ou comissdes
tematicas. Também é ele quem acompanha e analisa o alcance dos objetivos estratégicos, agoes e
metas nas Reunides de Analise da Estratégia. As demais instancias, no ambito de suas
competéncias, também impulsionam a efetivacdo da estratégia por meio de deliberacdes e
iniciativas, tendo se destacado, em 2020, os aspectos demonstrados na pagina seguinte.

Modelo de Governancga e Gestao
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Gestio
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Figura 10 Modelo de Governanca e Gestao
Fonte: TCU, Referencial Basico de Governanga, 32 ED, pag. 20.

Com o fito de viabilizar o funcionamento pleno de
todas as instancias internas de Governanga do TRE-
BA, em atendimento ao que dispde a norma interna,
foi necessario realizar, em 2020, processos seletivos
para a designacdao dos componentes do Comité
Gestor Regional de Priorizagdo do Primeiro Grau e do
Comité de Gestdao de Pessoas, conferindo maior
representatividade as zonas eleitorais e as
associacdes de classe no processo de tomada de
decisao relativo a metas estratégicas, planejamento
das elei¢cbes e gestao orgamentaria.

=
 Controlar

Reformulagao
do Comité de
Gestdo de
Pessoas
(Portaria n.°

282/2020)

Nova
composigao do
Comité Gestor

Regional de
priorizagdo do
1° grau
(Portaria n.®
275/2020)



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7595543501762EB92E957799
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-282-de-12-de-agosto-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-275-de-03-de-agosto-de-2020
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Atuacao da
governancga em 2020

Comité de Seguranga da Nicleo de Plano de Logistica

Informacao Sustentavel
e Proposicdo de normas relativas a e Promogédo de agdes para execugdo do Plano de

Acompanhamento das diretrizes

9
90 0
oo M o

Conselho de Governanga

Participagao nas RAEs - efetivo monitoramento da Estratégia
Revisdo de 3 indicadores e 7 projetos estratégicos

Aprovacgao do Plano de Contratagbes e suas revisdes
Apreciagao do Plano Orgamentario

Deliberagdo para algar projetos de obras a condigdo de
estratégicos

Priorizagdo da designagdo dos novos membros do Comité
Gestor Regional de Priorizagdo do 1° Grau e do Comité Gestor
de Pessoas

Priorizagé@o de aspectos relacionados a QVT

Deliberagao pela criagao de grupo de estudos para solucionar o
problema de obtengao de dados estatisticos processuais

estabelecidas para as Eleicoes 2020
Deliberagbes sobre demandas referentes
as Elei¢des 2020

Monitoramento do Plano Integrado das
Eleicoes 2020

Comité de Gestao de
Orcamento e Aquisigoes

Aprovacdo do Plano de Contratagdes,
alinhado aos objetivos estratégicos e ao
orcamento

Deliberagdes para inclusdo /exclusao de
processos de contratagao no
PLANCONT

Estabelecimento da obrigatoriedade, a
partir de 2021, do Estudo Técnico

Preliminar - ETP para todas as
contratagdes do TRE-BA.

Ratificacdo do Plano Setorial da
Secretaria de Gestao de Pessoas
Ratificagdo do Plano de Agédo do
Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho — PQVT 2020

Aprovagdo do Plano de Agédo do
Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho — PQVT 2021

Aprovacdo da realizagdo mensal de
reunido “Como posso melhorar? A SGP
quer ouvir vocé”.

Determinagcdo para elaboragdo de
planejamento com vistas a vacinagao de
todos os servidores do Tribunal em caso
de disponibilizagdo da vacina contra a
Covid-19  pelos 6rgdos  publicos,
atentando a ordem de prioridade
estabelecida.

seguranga da informagéao
Proposicao e adogéo de iniciativas para
aumentar o nivel da seguranga da
informagdo, especialmente, em relagédo
ao pleito eleitoral

Comité de Governanga de TIC

Deliberagées para criagdo e manutengao
evolutiva de sistemas para atender
demandas eleitorais e de unidades
solicitantes

Analise de auditorias de TIC
Monitoramento de desempenho de TIC
Priorizagdo de sistemas e de acgdes
voltadas para o trabalho remoto
emergencial

Aprovagao da revisdo dos processos de
trabalho de TIC

Aprovagéao dos estudos para
implantagéo de solugdes de TIC.

Avaliagdo das causas de afastamento
dos servidores por motivo de salde.
Acompanhamento das demandas do
CNJ relacionadas a saude de servidores
e magistrados
Avaliagdo das normas, procedimentos,
campanhas e orientacdes
implementadas para prevengdo ao
contagio da Covid-19
Acompanhamento das agbes para
cumprimento do Programa de Qualidade

de Vida no Trabalho — PQVT 2020
Acompanhamento das medidas para
retorno de servidores, magistrados e
colaboradores ao trabalho presencial.

-/ Para saber mais sobre competéncias e deliberagbes dos Comités e Comissdes do TRE-BA, acesse_https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/comissoes-e-comites/comissoes-e-comites

Logistica Sustentavel

Monitoramento do desempenho do Tribunal em
relagdo ao Plano de Logistica Sustentavel
Aprovagdo da proposta revisdo do PLS 2018-
2021

Difusdo de praticas ambientais no TRE-BA
Proposicdo de normativos e iniciativas
relacionadas a matéria

Comissoes de Etica

Promogdo de agdes para disseminagdao do
Cédigo de Etica e de Conduta

Andlise de processos administrativos sobre a
matéria

Proposicdao de edicdo de normativos ou
iniciativas relacionadas ao assunto.

Comissao de Acessibilidade

Promogdo de acessibilidade nos locais de
votacao das Eleigdes 2020

Monitoramento das condigdes de acessibilidade
nas Eleigoes 2020.

Demais instancias /unidades
internas

Mapeamento e analise de riscos do processo de
monitoramento da Estratégia

Proposicdao de revisao dos Sistemas de
Governanga e de Gestao de Riscos
Disponibilizagdo de canais efetivos de
comunicagao com a sociedade

Realizagé@o de agdes com vistas a transparéncia
e accountability

Realizagéo de auditorias internas, com avaliagédo
e monitoramento de riscos e controles internos
Realizagéo de Correigdes.



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/sistema-de-governanca-e-gestao
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/comissoes-e-comites/comissoes-e-comites
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Relatorio Individual

I ndlcadores de Levantamento de Governanca e Gestao Publicas
TRE-BA - Exercicio: 2020
governanga
|GestContrat 33% . ;‘: ifi?% 73% "'-]GOVPUb
Ve ° I V 4 ° .":-’ W 1 :
Indice Integrado de Governancga e Gestao Publicas - IGG .2
[ f /] joo%
L . - L . iGovContrat . / ' U"% iGovPessoas ==2020
Desde o ultimo ciclo de Levantamento Integrado de Governanca e Gestao Publicas, realizado "
pela Corte Superior de Contas, em 2018, o TRE-BA vem trabalhando no sentido de tracar
diretrizes para adotar os controles sugeridos. A referida avaliagao busca aferir o nivel da _
. . e~ Sy R e . . . iGestTl - _—iGestPessoas
maturidade das instituicdes publicas quanto a governanca publica institucional, de contratos, de R _.?3%-[ o
pessoas € de tecnologla. Perfil de Governancga e Gest Publicas 2018 iGovTI
TRE-BA - Tribunal Regional Eleitoral da Bahia Grafico 3 Relatério Individual. Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas TRE-BA 2020
Naquele Levantamento, o Tribunal @ 9TREEA e Da andlise comparativa entre os dados apurados no exercicio de 2020 e os indices
A @ 2.JuD . . . .pe . ,
apresentou resultado em estagio giio0. alcancados no ciclo integrado ocorrido em 2018, verifica-se que houve uma consideravel
intermediario”, alcangando 59% do evolucdo do nivel de governanca e gestdo deste Tribunal, fruto da implementacdo de boas
IGG (indice integrado de governanga praticas de lideranca, estratégia e accountability, bem como de praticas de governanca e
e gestdo publicas). Este resultado foi (GestConte Goveue gestdo de Tl, de pessoas e de contratagdes.
interpretado pela Alta Administracao R
como ‘ um alerta e. grande Evolucao da Capacidade de Governancga e Gestao
oportunidade de melhoria. Desde 2018X 2020
entdo, o Orgdo vem elaborando e :
~ = 90% 83%
executando planos de acgao para e i 73% %__.  T4% "
. , —',Dg,r § 70 |
evoluir o seu nivel de governancga e 70% 67%  mm % W1, .° |
- . . . Faixas de classificaclo 599{! ol
gestao e, em 2020, nao foi diferente, APRimorado=70 a 100% iGest (GestPessoas b 52% — —
INTgnjedMno:m a69.9%
a despeito da pandemia. ® Hibemonivoba 14% |
Gréfico 2 Perfil de Governanga e Gestéo Publicas 2018 | | —m2018
Fonte: TCU. Relatério Individual da autoavaliagao; pag 4. Brasilia:2018. Disponivel em << = 2020
https://www.tcu.gov.br/igg2018//18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf>> - |1
Apesar do adiamento do Levantamento, pelo TCU, no ano de 2020, o TRE-BA, com o intuito de —
acompanhar sua capacidade de governanca e gestdo, realizou autoavaliagdo voluntaria, - -
. ’ . . T . 2 ~ rys = 5 >
respondendo o questionario disponibilizado pelo referido Orgao de controle em seu sitio da @0 qﬁ e 8“"“:’0@ ,\c} _@ ‘{Pé @&‘*
. . . s .~ i L =
internet (clique aqui). Nessa Ultima autoavaliagdo, o TRE-BA alcangou o percentual de 67% no & & & &

| G G . Grafico 4 Evolugao da Capacidade de Governancga e Gestdo 2018 X 2020



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
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Boas praticas de lideranga, estratégia e controle
adotadas em 2020

o Aperfeicoamento do Portal da
Transparéncia

» Definigao de indicadores e
metas para a area de auditoria

e Implementacao de ferramentas e
indicadores de medigcao que

permitem monitorar as politicas,de
gestado de pessoas
» Promogéo de agoes de ética

o Mapeamento dos principais processos
finalisticos e aferigao de indicadores

o Desdobramento do planejamento
estratégico nas principais areas tatico-
operacionais

s Gerenciamento de riscos nos
processos de TIC

e Plano de tratamento de riscos em

gestao de contratacdes

O percentual de 67% para o IGG mantém o TRE-BA em estagio INTERMEDIARIO, quando avaliado
o seu nivel de capacidade em governanca. Assim, além de representar uma evolucao do nivel de
maturidade institucional em governanca e gestao, o resultado do IGG alcangado em 2020 revela
a possibilidade e necessidade de melhoria nesses aspectos, com a proposi¢ao de medidas e
acdes voltadas para impulsionar os requisitos deficientes, bem como para manter aqueles ja
tidos como aprimorados.

Nesse sentido foram realizadas reunides com as unidades competentes, para minuciosamente
identificar as questdes passiveis de melhoria na versao do questionario disponibilizado pelo TCU
para o ano de 2020, assim como tracar planos factiveis para evolugao a curto e médio prazo,
com o propoésito de alcancar estagio APRIMORADO de capacidade de governanca no ciclo do
Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2021 (IGG > 70%). Foi
elaborado plano de agado com iniciativas relacionadas as praticas de liderancga, estratégia e
accountability, para implementagao e acompanhamento no ano de 2021.

Elaborar e tornar publico os perfis
profissionais dos gestores e
normatizar a selecdo de gestores
com base em perfil profissional;
Atualizar e tornar publico os perfis
profissionais das unidades;
Elaborar e implantar projeto gestao
de desempenho no TRE-BA;
Elaborar plano para cada uma das
fungbes (subsistema) de gestdo de
pessoas: recrutamento e selegao e
gestdo de  beneficios (ato
normativo, projeto, objetivos,
indicadores e metas de
desempenho);

Implantar o DFT no TRE-BA,
conforme cronograma do TSE;
Elaborar rotina para monitoramento
de indicadores: rotatividade de
pessoal por departamento ou
unidade organizacional; horas de
treinamento por servidor; dias de
afastamento por licenga a salde
por servidor;

Elaborar plano de agdo para
implementacao de condigdes mais
flexiveis e estimulantes para
realizagdo de trabalho, com vistas
ao aumento do desempenho;
Avaliar  resultado do  PQVT
(Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho) - Exercicio: 2020;

Elaborar ato normativo para o
Programa Movimentar (lotagdo e
relotacdo de servidores nas
unidades organizacionais).

PLANO DE BOAS PRATICAS
META: Alcancar nivel Aprimorado no IGG 2021

(O e

Revisar o Plano de Gestdo de
Riscos-Chave do TRE-BA;
Implementar Politica Institucional
de Gestdo de Continuidade de
Negédcio;
Incluir o processo de gestdao de
riscos como etapa da formulagéo
do préximo ciclo da formulagédo da
estratégia;
Elaborar normativo disciplinando o
monitoramento da estratégia;
Elaborar estudo para viabilizar a
inclusdo de meta relacionada a
reducao de despesa para o longo
prazo (12 anos ou mais) para o
planejamento estratégico do
préximo ciclo;
Implantar o CONUSE (A Resolugdo
Administrativa n.c 36/2018
estabelece as regras para a
implantacdo do Conselho de
Usuarios dos Servigos Eleitorais da
Justica Eleitoral da Bahia
(CONUSE), integrado por
representantes dos usudrios dos
servicos da Justica Eleitoral e que
tem entre o0s seus objetivos
formular sugestdes e propor
melhorias dos servigos prestados.)
Regulamentar a necessidade de
realizacdo de estudos preliminares
para as contratacdes em geral,
incluindo a elaboragdo de Mapa de
Riscos.

Propor diretrizes e elaborar plano
de dados abertos;

Promover a alteracao do
Regulamento da Ouvidoria, com
vistas a possibilitar a aplicagao de
sangdes a quem produzir denudncia
falsa ou evidéncia que sabe ser
falsa e ndo retaliagdo a
denunciantes de boa-fé;

Elaborar manual de sindicancia e
processo administrativo  digital,
assegurando a realizagdo de
capacitagao periddica aos
servidores envolvidos;

Realizar a Auditoria Financeira
integrada com conformidade, que
resultara na certificacdo das
contas, nos termos da IN TCU n°
84/2020;

Instituir processo de avaliagao de
desempenho da unidade interna de
Auditoria  pela Conselho de
Governanga;

Solicitar o  PAC-AUD  2021:
capacitagao para elaboragao do
programa de qualidade de auditoria
para implementagao no Org&o;
Elaborar o plano de integridade;
Aprimorar 0s mecanismos de
controle relacionados a drea de
contratagdes, incluindo verificagcdo
de riscos relacionados a
capacitagao e desempenho de
papéis funcionais de gestores e
colaboradores envolvidos.

<)



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
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Indice de Governanca e Gestao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario - IGovTIC-JUD

No ano de 2020, o TRE-BA manteve o nivel aprimorado no Levantamento de Governanga e Gestao
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judicidrio (iGovTIC-JUD 2020), realizado
pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ), com a obtengdo do indice de 0,80.

A realizagcado anual desse diagndstico tem a finalidade de aferir o nivel de cumprimento das
Diretrizes Estratégicas de Nivelamento especificadas e, consequentemente, o da evolucao dos
viabilizadores da Governancga, Gestao e Infraestrutura de TIC dos 6rgdaos do Poder Judiciario, com
base em praticas de governanga e de gestao previstas em leis, regulamentos, normas técnicas e
modelos internacionais de boas praticas, composto por tépicos subdivididos entre o dominio de
Governanca e Gestao de TIC e de Infraestrutura de TIC.

O indice de maturidade alcangado em 2020 foi idéntico ao do ano de 2019, consolidando o nivel
de maturidade aprimorado para o TRE da Bahia.

Nota do Orgio Nivd de Maturidade
Dimensdes Avaliadas Nota Mﬁﬁ;’, .
1. Das Polificas ¢ Planejamento 098 Exceléncia
2. Das Estruturas, Macroprocsssos e Proosssos 088 Apnmorado
%ﬂ Das Cm%ﬂid;sﬂg:ﬁmmlﬂmﬂﬂﬂ (= 084 Aptimorado
3;:1 ?3:3 l}ia cos, Monitoramento 2 Auditotia — Conrole 083 Aprimorado
geiw ]
5. Dos Sistemas, Infegracio e MNivelamento 0,84 Apamorado
6. Dos Servigos de Infrasstrutum 093 Fxcelénca
7. Dados Gerats (Detalhamento) 037 Baixo
Classificacio 2020
Segmento Porte Geral
107 (de 27) 14° (30) 30°(de 92)

Evolucio iGovIIC-JUD

Quadro 4 Resultados do Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia no iGovTIC-JUD 2020

Fonte: Site do CNJ. https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?
document=qvw_|%2FPainelCNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shIGTGraficos

Ressalte-se que, embora havendo continuidade nesse patamar, houve evolugcdo nas
dimensdes 4 e 5 e um decréscimo nas dimensodes 2 e 7. A permanéncia desse indice desafia
o TRE-BA a implementar novas atividades para que melhor direcionem os gestores no
planejamento, desenvolvimento, execugdo e monitoramento de Planos de Ag¢bes que
impulsionem o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos pela Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagao e Comunicagédo (ENTIC-JUD).

Registre-se que, em decorréncia da pandemia e do ano eleitoral, a area de Tl foi fortemente
impactada com demandas eleitorais, buscando solugdes que possibilitassem o
desenvolvimento de trabalho remoto por parte de seu quadro funcional e ferramentas para
atendimento de publico interno e externo.

Além disso, os critérios atualmente utilizados pelo CNJ para definicdo da quantidade minima
ideal de servidores na area de TIC (requisito que pontua na dimensao 7) vem prejudicando o
Orgdo, pois leva em conta o quantitativo de advogados cadastrados no Sistema PJe, cujo
suporte operacional nao é prestado no ambito dos regionais, mas apenas no do TSE.

Média de resultados TRE-BA iGovTIC-JUD por dimensao e anos
2016/2017/2018/2019/2020
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Grafico 5 Média de resultados TRE-BA iGovTIC-JUD por dimensdo e anos
Fonte: Site do CNJ. https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?
document=qvw_|%2FPainel CNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shIGTGraficos

0,56
0,683

Dimensao
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https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_l%2FPainelCNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shIGTGraficos
https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_l%2FPainelCNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shIGTGraficos
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Avaliagoes de orgaos
de controle

Ranking da Transparéncia

No intuito de dar mais transparéncia as agoes e atividades que desenvolve, vez que a publicidade
€ um dos principios fundamentais regentes da Administragcao Publica, o TRE-BA tem prezado pelo
atendimento aos normativos que regulamentam o acesso a informacgdo (Resolucdo CNJ n.°
215/2015 e Lei n.° 12.527/2011), fomentando internamente a busca pelo aprimoramento da
transparéncia institucional, principalmente a transparéncia ativa.

Como resultado das agbes desenvolvidas, em 2020, o Tribunal
atingiu o indice de 98,56% no cumprimento dos itens exigidos
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e conquistou o 1° lugar
na 32 edicao do Ranking_da Transparéncia do Poder Judiciario,
entre os 93 tribunais e conselhos de justica avaliados. O TRE-BA
atendeu 79 dos 80 critérios avaliados, apresentando evolucao de
5,94 pontos percentuais entre os anos de 2019 e 2020.

O Ranking foi instituido pela Resolugdo CNJ n.° 260/2018, e LMY CIa BAnis
avalia o grau de informagao que os tribunais brasileiros e

conselhos divulgam aos cidadaos, objetivando incentivar que a
informagao franqueada pelos 6rgados seja disponibilizada de
forma padronizada, agil, clara e de facil compreensao, com uso
de meios de comunicacdo viabilizados pela tecnologia da
informacao.

- Ranking da A
k TRANSPARENCIADO |

PODER JUDICIARIO
2020 yV .

L
-

'i
g

1°LUGAR

O avanco do Tribunal com relagcdo a transparéncia é resultado dos esforcos das areas
responsaveis pela publicacdo de conteudos, de acordo com as diretrizes tracadas pela Alta
Administragdao e pelas instancias internas de Governanga, e da realizagdo de monitoramento
quadrimestral dos conteudos publicados no sitio do Regional. No exercicio, foi ainda editada a
Portaria n.° 391/2020, disciplinando a gestao de conteudo no Portal do TRE-BA, com vistas a
garantir a atualizacao e integridade das informacgdes disponibilizadas.

2019

s Pontuacdo CN)

Grafico 6 Evolugdo do TRE-BA no Ranking da Transparéncia 2018-2020

O TRE-BA disponibiliza Guia da Transparéncia com o detalhamento dos
critérios avaliados pelo CNJ e os links para acesso as informacgdes.
Acesse aqui.
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https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
https://www.tcu.gov.br/igg2018/18-TRE-BA%20(Tribunal%20Regional%20Eleitoral%20da%20Bahia).pdf
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2694
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-391-de-23-de-outubro-de-2020
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cnj
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2236
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia-2020/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
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Premio CNJ de Qualidade

2020

CNJoEe
QUALIDADE

Ouro

Premio CNJ de Qualidade 2020 - Numeros TRE-BA

(752

)

score alcancgado
de 900 pontos

Em 2020, o TRE-BA foi congratulado com a categoria “Ouro” no
“Prémio CNJ de Qualidade”, em decorréncia do atingimento de 752
pontos, equivalentes a 80% da avaliagao geral. Tal pontuacao permitiu
ao Eleitoral Baiano alcancar o 1° lugar na categoria "Ouro” e o0 4° lugar
dentre todos os tribunais regionais eleitorais.

Regulamentado por meio da Portaria CNJ n.° 88/2020, o Prémio CNJ
de Qualidade — Ano 2020 tem por finalidade estimular os tribunais
brasileiros na busca pela exceléncia na gestdo e no planejamento,
bem como reconhecer os tribunais pela qualidade da gestao
administrativa e judiciaria, producao de dados estatisticos e
transparéncia das informacdes. A avaliacao do CNJ foi segmentada
em quatro eixos tematicos: Governanca; Produtividade; Transparéncia;
e Dados e Tecnologia.

Desempenho em relagao aos eixos avaliados

GOVERNANCA

30,77%

N

PRODUTIVIDADE
Grafico 8 Desempenho em relagdo aos eixos do Prémio CNJ de Qualidade

Grafico 7 Atendimento aos quesitos do Prémio CNJ de Qualidade

Com a nova sistematica do Prémio, os 27 TREs apenas concorriam entre si. O Prémio
Exceléncia seria conferido ao Regional que alcancasse a maior nota, desde que atendesse a,
pelo menos, 90% dos requisitos exigidos. O Diamante foi conferido aos 3 tribunais que
obtiveram as maiores pontuacgdes relativas e superaram 70%. O Ouro, foi conferido aos
tribunais situados entre a 42 e a 102 colocagdes e superaram 60% da pontuagao. Ja o Prata,
aos tribunais situados entre a 112 e a 182 maiores pontuacdes relativas e que alcancaram,
pelo menos, metade dos pontos.

Essa foi a sexta vez que o Eleitoral baiano foi reconhecido pelo CNJ em premiacao desse tipo,
ocupando lugar de destaque dentre os 6rgaos do Poder Judiciario. O resultado alcangado
reflete o compromisso do Tribunal em prestar um servigo de qualidade, primando pela busca
da exceléncia na gestdao e no planejamento, traduzida, especialmente, na sistematizacao e
disseminacao das informacdes e no incremento da eficiéncia da prestacao jurisdicional.

Itens a melhorar:

e Reducéo do tempo médio de duragao dos processos
pendentes
Cumprimento das Metas Nacionais da Justi¢ca
Percentual de julgamento de processos antigos
Qualidade dos dados constantes do DataJud
Informacgdes do Sistema de Metas compativel com DataJud
Evoluir nivel em Governanga de TIC (IGovTIC-JUD)
Atender a todos os requisitos do Ranking da Transparéncia
Aumentar o Indice de Desempenho de Sustentabilidade -
IDS

DADOS E
TECNOLOGIA

91,67%

TRANSPARENCIA



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Portaria-88-GP-2020.pdf
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/autosservico-igg/
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Atuacao da Corregedoria Regional Eleitoral

o~y @ ~y
Acoes de supervisao, controle e
[ ] ~
correicao
Dentre as atribuicdes das instancias internas de governanga e de apoio a governanga esta a
realizacdao de agbes de supervisdao, controle e correicdo com vistas a garantia da legalidade,

A Corregedoria Regional Eleitoral (CRE) é uma unidade interna de apoio a governanca no TRE-BA.
Incumbe ao Corregedor a inspecao e a correicao dos servicos eleitorais do Estado; zelar pela fiel
execucao das leis e das instrugdes, assim como pela boa ordem e celeridade dos servigos eleitorais;
observar se os juizes eleitorais, membros de juntas eleitorais e servidores das zonas eleitorais
mantém exag¢dao no cumprimento de seus deveres e promover a apuracgao imediata dos fatos
que tiver ciéncia sobre irregularidade atribuida a juiz eleitoral.

Em cumprimento ao disposto no Provimento CRE-BA n.° 02/2019 foram realizadas inspecdes e

correi¢coes conforme grafico abaixo: ) )
CORREIGCOES ORDINARIAS

irregularidade atribuida a juiz do Tribunal, bem como instaurar e

legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagao dos recursos publicos.
Atuacao do Presidente do Tribunal

Nesse contexto, compete ao Presidente do Tribunal, dirigente

méaximo do Orgdo, aplicar penas disciplinares aos servidores,
promover a apuracao imediata dos fatos que tiver ciéncia sobre

processar sindicancia, relatar proposta de abertura de processo
administrativo disciplinar contra aquela autoridade e, ainda, votar
na instauragdo e no julgamento de processo administrativo
disciplinar contra juiz do Tribunal e juiz eleitoral.

Em 2020, foram instaurados 02 (dois) Processos Administrativos
Disciplinares e 01 (um) Processo de Sindicancia com a finalidade de
apurar fatos noticiados (Portarias n.° 61/2020, 479/2020 e
482/2020). Os processos mencionados ndo objetivaram apurar dano
ao Erario, bem como ndo houve abertura de tomadas de contas
especiais com essa finalidade no exercicio.

Atuacao da Comissao Permanente de Etica

A Comissdao Permanente de Etica (CPE) constitui
instancia interna de apoio a Governanca do
Tribunal, sendo responsavel pela analise e
deliberacdo em  processos administrativos

4 Dentncias apresentadas em 2020

\

Gréfico 9 Quantitativo de Correigdes e Inspegdes

\
@ -

*Diante da propagacdo da Pandemia da Covid-19,
foi editado o Provimento CRE n.° 03/2020,
suspendendo as correicdes em curso e ainda ndo
concluidas. Com tal medida, restaram o quantitativo
de 111 zonas eleitorais sem conclusao da atividade.

-8

Correigoes Inspegdes
Extraordinarias Virtuais

*Correigoes Ordinarias

Missao e Visao da CRE

O advento do novo cendrio mundial,
instalado com o surgimento da pandemia
da Covid-19, a adaptagdo as restrigdes
sanitarias, medidas de distanciamento e
trabalho remoto culminaram com a
regulamentagdo de Inspegbes Virtuais no
ambito da Corregedoria Regional Eleitoral
da Bahia. Nos meses de julho, agosto e
setembro, com a utilizagdo de plataforma
de reunido virtual, foram inspecionadas
51(cinquenta e uma) zonas eleitorais.

{ ser reconhecida como
orgao responsavel pela
promogao da exceléncia

Qna prestagao de servigos

\ eleitorais

Zelar pela regularidade
dos servigos eleitorais,
assegurando a correta
aplicacao dos

rincipios e normas

Consiste na fiscalizagdo das atividades
cartorarias de forma periddica, sendo
realizada no més de margo, conforme

Provimento CRE n.° 02/2019

CORREICOES
EXTRAORDINARIAS

Consiste na fiscalizacdo excepcional das

atividades cartorarias. Ocorre sempre que

houver conhecimento de erros, abusos ou
irreqularidades que devam ser
corrigidos, evitados ou sanados.

INSPECOES

relativos a infragOes éticas e pela apreciagdo de
consultas formuladas para esclarecimento de
duvidas acerca da conformidade de condutas. Ao
lado, elencadas as denuncias apresentadas a CPE.

4 Denuncias de anos anteriores ainda em
tramitacao na CPE

4 Dentncias processadas e concluidas em 2020 ‘

Outra unidade interna de apoio a governanga que exerce importante papel em relacdo a avaliacao
dos controles internos é a Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD) do TRE-BA. Suas acoes
podem ser vistas em relatério especifico, disponivel no site do Tribunal. Clique aqui para acessar.

V\l;'

a/ Para maiores informagdes sobre Agbes de supervisdo, controle e correi¢do, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-e-correicao E


https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-61-de-12-de-fevereiro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-479-de-21-de-dezembro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-482-de-21-de-dezembro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisao-e-correicao
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/corregedoria-regional-eleitoral/arquivos/provimento-cre-n-o-03-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/corregedoria-regional-eleitoral/arquivos/provimento-cre-n-o-03-2020/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/corregedoria-regional-eleitoral/arquivos/provimento-cre-n-o-02-2019-correicoes-ordinarias/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/corregedoria-regional-eleitoral/arquivos/provimento-cre-n-o-02-2019-correicoes-ordinarias/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna-1/auditoria-interna
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Atendimento aos o6rgaos de controle

Apontamentos do Tribunal de Contas da Uniao

As recomendacgoes/determinagdes provenientes do TCU sao recebidas pelo Gabinete da Presidéncia
e encaminhadas para atendimento pelo setor competente, bem como monitoradas pela
Coordenadoria de Auditoria Interna.

No curso de 2020, foram encaminhados pelo TCU oito indicios de irregularidade, seis deles ja
atendidos por este Tribunal, remanescendo dois em apreciacao pela Administragao. Além disso,
foram proferidos pela Corte Externa de Contas, e recebidos via Conecta-TCU, os Acérdaos TCU n.°
1.345/2020 - Plenario; 827/2020 - 22 Camara; 798/2020 - Plenario e 78/2020 - Plenario, todos ja
atendidos apds cumprimento das determinacdes pelas unidades competentes.

Verificou-se também a recepc¢ao e promocao de diligéncias visando ao cumprimento por este
Tribunal das seguintes demandas oriundas do TCU:

Oficio n.° 0268/2020-TCU/Sefti,

Oficio n.° 57046/2020-TCU/Seproc,
de 23/10/2020

de 14/10/2020

Processo TC n.° 036.620/2020-3 Processon.° TC 016.801/2020-2

Assunto:

Assunto:

Solicita esclarecimentos quanto ao cumprimento do
subitem 9.1.2 do Acdrdao n.° 199/2011-TCU-Plenario,
o qual determina que nos processos de requisigao de
pessoal conste justificativa acerca das necessidades
enfrentadas pelo cartério eleitoral, bem como a
relagdo entre as atividades desenvolvidas pelo
servidor no 6rgao de origem e aquelas a serem
desempenhadas no servigo eleitoral, assim como o

periodo necessario para realizar a atividade.
Cumprimento:

Envio de copias de processos de requisicdo de
pessoal que evidenciam o atendimento pelo TRE-BA
da determinagao do TCU.

Comunica a realizagao de fiscalizagao, do tipo
Auditoria, com o objetivo de avaliar a efetividade
dos procedimentos de backup e restore dos
orgaos e entidades da Administracdo Publica
Federal, mais especificamente sobre suas
principais bases de dados e sistemas criticos.

Cumprimento:

Resposta do questionario eletrénico disponibilizado
para coleta de informagdes gerais sobre os
controles implementados em relagcdo aos
procedimentos de backup do TRE-BA.

Vale ressaltar, ainda, que foram remetidos a este Regional, através do CNJ, os Acérdaos TCU n°
1.408/2020, 1.111/2020, 1.424/2020, 2.175/2020, 4.397/2020 e 1.599/2019, os quais foram
direcionados as unidades pertinentes para ciéncia e providéncias cabiveis, ndo restando determinacao
ou encaminhado oriundo da Corte de Contas sem adocao de providéncias para seu devido atendimento.

Atos Normativos do Conselho Nacional de Justica

Como érgao integrante do Poder Judiciario, o TRE-BA observa as determinacdes e recomendacdes
expedidas pelo CNJ. Nesse sentido, relacionamos a seguir as a¢des realizadas por este Tribunal em
atencao ao quanto disciplinado pelo Conselho.

Tratamento das
pessoas indigenas
acusadas, rés,
condenadas ou
privadas de liberdade

Resolucédo CNJ n.° 287/2019

} Acao Implementada

Padronizagao do
conjunto de
identificagcao de
magistrado do Poder
Judiciario

Resolucao CNJ n° 315/2020

} Acéo Implementada

- Elaboracdo de minuta de normativo para novo
padrao de identificagdo de magistrados.

- Atualizacdo do Manual de Praticas Cartorarias
de acordo com as diretrizes estabelecidas.

2d

Medidas preparatérias e
acOes iniciais para
adequacao as disposigdes
contidas na Lei Geral de
Protecao de Dados — LGPD

Recomendacéao CNJ n.° 73/2020

} Acgdes Implementadas

Teletrabalho no
ambito do Poder
Judiciario

Resolucdo CNJ n.° 227/2016
} Acao Implementada

- Instituicdo do teletrabalho por meio da
Resolucdo Administrativa TRE-BA n.° 03/2020.
Todavia, para ter efetividade, o teletrabalho
devera ser regulamentado por meio de
instrucdo normativa, a qual se encontra em
processo de elaboragao.

- Instituicdo de grupo de trabalho para estudo e
identificagdo das medidas necessarias a
implementagdao da LGPD, mediante Portaria n.°
443/2020, da Presidéncia.

- Elaboragao de plano de acdo cujas medidas
estdao sendo executadas conforme cronograma
previsto, a fim de que seja apresentado relatério
final que subsidiara o CNJ na formulagdo de
uma politica nacional sobre o tema.

@



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-1170692%22
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-3-de-18-de-fevereiro-de-2020
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2295
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2959
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2407139%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2393897%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2403635%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2389745%22
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3290
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-443-de-30-de-novembro-de-2020
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3432
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2282542%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2395587%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2410645%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2424116%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2446789%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2353671%22
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DataJud como fonte
primaria de dados
do Sistema de
Estatistica do Poder
Judiciario - SIESPJ

Resolucao CNJ n.° 331/2020 e

Portaria CNJ n.° 160/2020

} Acgdes Implementadas

- Envio dos dados processuais ao
DATAJUD.

- Elaboragcdo de plano de acgao para
atendimento das tarefas de corregdo e
saneamento de dados constantes do
sistema, observado o cronograma do CNJ.

‘ Politica e Sistema
' Nacional de

' . . Segurancga do
““‘ Poder Judiciario

Resolucao CNJ n.° 291/2019

} Acgdes Implementadas

- Instituicdo da Comissdao Permanente de
Seguranga, mediante Portaria n.° 273/2020,
da Presidéncia.
- Institui¢cdo do Plano de Seguranga Institucional,
mediante Res. Adm. TRE-BA n.° 28/2020.

} Acéo ja adotada
- Realizagdo do Programa de Reciclagem dos
Agentes de Seguranga, que visa desenvolver
competéncias para atuagao do profissional de
seguranga ha atividade de inteligéncia e
seguranga institucional, assim como promover a
atualizagdo anual dos servidores ocupantes dos
cargos de Técnico Judicidrio — Especialidade
Seguranga, de acordo com a Lein.° 11.416/2006.

tg A Sistemas de
A A videoconferéncia no
Poder Judiciario

Resolucdao CNJ n.° 337/2020

> Acgao Implementada

- Implantacao do sistema de videoconferéncia
mediante aquisicao de 22 contas do servigo
anual ZOOM, com fungdo de webmeeting,
distribuidas as Secretarias e Zonas Eleitorais
através de uso compartilhado, cujo acesso é
feito por  senha personalizada e
individualizada, garantindo a seguranga,
privacidade e  confidencialidade das
informagdes compartilhadas.

— Diretrizes e Normas
de Gestdo de

(' 1 Memoéria e de Gestio
@ Documental

Resolucdo CNJ n° 324/2020 e

Resolucao CNJ n° 316/2020

} Acéo Implementada

- Edicdo da Portaria n.° 430/2020, da
Presidéncia, instituindo a Comissao de Gestao
da Memoria do Tribunal, a quem compete,
dentre outras atribui¢cdes, coordenar a politica
de Gestao da Memodria da Instituigao; fomentar
a interlocugao e a cooperagao entre as areas
de Arquivo, Museu, Memorial, Biblioteca e
Gestdo Documental do Orgdo; e aprovar
critérios de selegao, organizagao, preservagao
e exposicdo de objetos, processos,
documentos museoldgicos, arquivisticos ou
bibliograficos, e depoimentos que comporao o
acervo histérico permanente do Tribunal.

Condigdes especiais de
trabalho para
magistrados e servidores
com deficiéncia,

necessidades especiais
ou doenca grave

—

Resolucdo CNJ n.° 343/2020

} Acéao Implementada

- Elaboragdo de minuta de instrugédo
normativa a fim de regulamentar a
concessdao de condigcdes especiais de
trabalho a magistrados e servidores no
ambito do Tribunal, a ser apreciada pela
Presidéncia.

Politica de Prevencgao e

Enfrentamento do

Assédio Moral,

9 do Assédio Sexual e da

. Discriminagao

I=)o4):

Resolucdo CNJ n.° 351/2020

} Acdes Implementadas

- Previsao no Plano Anual de Capacitagao 2021,
elaborado em 2020, de ac¢des de capacitagao
que abordem os temas da prevengdo e
enfrentamento da discriminagdo e do assédio
moral e sexual no trabalho, bem como do
respeito a diversidade.

- Inclusdo no planejamento 2021-2023 da
SGP da realizagdo de campanhas de
conscientizagdo da necessidade de respeito
em relagao a diversidade.

- Adogdo de providéncias para adequagdo da
composigao do Grupo de Prevengao ao Assédio
Moral, constituido pela Portaria n.° 194/2018, da
Presidéncia, as exigéncias do normativo.

X oS
°c"~'?°)‘0

Cooperagao
judiciaria nacional

} Acdo ja adotada

- Constituicdo do Nucleo de Cooperagao
Judiciaria da Justica Eleitoral do Estado da
Bahia, mediante Resolucdo Administrativa
TRE-BA n.° 8/2016. O atual Juiz Cooperador
foi designado por meio da Portaria n.°
27/2020, da Presidéncia.

Observatorio Nacional
sobre Questoes

9/5? « Ambientais, Econémicas e

Sociais de Alta
Complexidade e Grande

6\ ,‘s Impacto e Repercussao no
ZS caso Coronavirus

Portaria CNJ n.° 57/2020

} Acdes Implementadas

- Envio ao CNJ de copias dos documentos
relacionados ao assunto Coronavirus,
elaborados no ambito deste Regional, para
inclusdo no Observatério Nacional.

- Inserg¢ao de aviso no painel dos advogados
do PJe do Tribunal (2° Grau), relativo a
necessidade do uso do assunto "Covid-19",
quando for o caso.

- Disponibilizagdo do Painel COVID, contendo
dados referentes aos processos de 1° e 2°
graus com o assunto COVID-19, a partir do
PJe, com acesso a relatorio dindmico.

222

Atendimento virtual aos
advogados, procuradores,
defensores publicos,
A membros do MP e da Policia
Judiciaria no periodo da
pandemia

Resolucdo CNJ n.° 350/2020 Recomendacdo CNJ n.° 70/2020

} Acédo Implementada

- Edicdo da Portaria n.° 174/2020, da
Presidéncia, regulamentando o atendimento
por webconferéncia aos advogados, partes,
candidatos, partidos politicos, agentes publicos
e prestadores de servico no ambito da
Secretaria e das Zonas Eleitorais do TRE-BA.

Implementacgao de
programas de
aprendizagem

voltados a formagao
técnico-profissional
metodica de
adolescentes e jovens

Recomendacdo CNJ n.° 61/2020

} Acao ja adotada

- O Tribunal mantém o Projeto Menor
Cidaddo (Resolucdo Administrativa TRE-BA
n.° 02/2013), programa de estagio
direcionado a estudantes com idade entre 16
e 18 anos, oriundos de familia de baixa renda,
que estejam cursando o 1°, 2° ou 3° ano do
ensino médio ou ensino médio
profissionalizante em instituigdes publicas.
Todavia, o mencionado programa nao
observa integralmente o0s parametros
estabelecidos na Recomendacao.

<)



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3428
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3453
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3291
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3498
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2016/res-8-16
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-27-de-29-de-janeiro-de-2020
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3556
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3459
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3252
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-174-de-18-de-maio-de-2020
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3433
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2013/resolucao-administrativa-no-2-de-12-de-marco-de-2013
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3205
https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-273-de-31-de-julho-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-28-de-28-de-agosto-de-2020-1
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2992
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11416.htm
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Resultados e desempenho da gestao

Estratégia em foco

Objetivos Estratégicos Indicadores estratégicos

66,7% .
’ alcangados no exercicio

Nao mensurado
6 [o)

76,5% .
alcangados no exercicio

Nao atendido
23.5%

Nao alcanga
26,7% Objetivos
Estratégicos

resultados em 2020

Atendido
76.5%

Grafico10 Desempenho dos objetivos estratégicos no exercicio

Gréfico 11 Desempenho dos indicadores estratégicos no exercicio

LEGENDA

FINALIZADO [ |
COM ANDAMENTO NORMAL [
EM ATRASO NAO CRITICO

EM ATRASO CRITICO [ ]
CANCELADO ]

7 7% Projetos estratégicos com
desempenho conforme planejado

(l,ance‘a!o !|/0

Em atraso critico
11,5%

Com andamento normal
50%

Gréfico 12 Desempenho dos projetos estratégicos no exercicio

Para fins de afericdo do alcance dos objetivos estratégicos sdo consideradas as médias das pontuacdes obtidas do conjunto de indicadores de cada
objetivo estratégico. Nesse sentido, da analise geral do desempenho da Estratégia Institucional do TRE-BA referente ao exercicio de 2020, verifica-se
que 66,7% (10 objetivos) alcancaram os resultados propostos para o periodo, 26,7% (4) ndo atingiram as metas estabelecidas e 6,7% (1) nao foi

mensurado.

Dos 40 indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional, 34 foram monitorados, 4 ndo eram aplicaveis para o exercicio e 2 estao
em estudos para implementagcdo. Dentre os indicadores monitorados, 76,5% (26 indicadores) alcancaram as metas estabelecidas e 23,5% (8

indicadores) ndo atingiram os resultados esperados.

Com relagdo aos projetos estratégicos, observa-se que, dos 26 projetos estratégicos considerados, 13 (50%) estdo com andamento normal, 3 (11,5%)
estdo com atrasos ndo considerados criticos e outros 3 (11,5%) com atrasos criticos. Cabe ressaltar que 6 (23%) das iniciativas foram finalizadas em

2020 e 1 (4%) cancelada, pois se verificou que ndo era mais pertinente.

N

S/ Para maiores informagdes sobre projetos estratégicos do TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gerenciamento-de-projetos/

FAROL DE PROJETOS

p1 - Melhores Préticas

p.2 - Capacitacdo Bienal de Gestores

p.4 - Desdobramento da Estratégia

p6.1 - PQVT - Desenvolvimento, Capacitagdo, Valorizagao
e Reconhecimento do Servidor

p6.4 - PQVT - Condigdes Ergondmicas no Ambiente de
Trabalho

p6.5 - PQVT - Prevencédo de Doengas e Promogéao de
Sadde

p7 - Governanca em Gestao de Pessoas

p8 - Gestdo por Competéncia

p10 - Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT)
p14 - Melhoracessibilidade

p16- Politica de Controle de Estoque

p19 - ProQuali - Programa de Qualificagao
do Plano, Orcamento e Gasto do TRE-BA

p22 - Servidor 2.0

p24 - Evolugdo da Maturidade dos Processos
p25 - Biometria na Bahia

p27.1 - Justica em Dia - 1° Grau de Jurisdigao
p27.2 - Justica em Dia - 2° Grau de Jurisdigao
p29 - Etica no TRE-BA

p30 - TRE-BA em Rede

p31 - Fala, Cidadao!

STI/001/2020 Residéncia em Tl

SGA001/2020 - Projeto Obras - Reforma Edificio Anexo [
Il do TRE-BA

SGA002/2020 - Projeto Obras - Reforma Forum Eleitoral [N
de Jacobina

SGA003/2020 - Projeto Obras - Reforma Edificio Sede do [N
TRE-BA

SGA004/2020 - Projeto Obras — Reforma Férum Eleitoral
de Vitéria da Conquista

SGA005/2020 - Projeto Obras — Reforma Férum Eleitoral
de Porto Seguro

Quadro 5 Farol de Projetos

N

)



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gerenciamento-de-projetos/
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gerenciamento-de-projetos/
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Painel de indicadores

Evolugao do desempenhos dos
indicadores 2016-2020

75,07 76,5%
59,3% . 59,3%

2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 13 Evolugdo do desempenho dos indicadores 2016-2020

P

Indicadores que alcangaram a meta

I1. Taxa de atendimento as metas de cidadania

I3. Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA

I4. Taxa de congestionamento de processos judiciais (2° Grau)

I5. Taxa de agilidade no Julgamento (1° e 2° Graus)

16. Taxa de julgamento de processos de conhecimento (1° e 2° Graus)
I7. Taxa de julgamento de processos antigos (1° e 2° Graus)

I8. Taxa de julgamento dos processos de cassagdao de mandato
eletivo (2° Grau)

[9PP. Taxa de julgamento das prestacbes de contas de partidos
politicos (2° Grau)

[10. Numero de agdes de promogao de valores éticos

I11. Taxa de satisfagao dos clientes

112. indice de eleitores com cadastro biométrico

[13. Taxa de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade

I15. Numero de adequacgdes das instalagdes fisicas as normas de
acessibilidade

I16. Numero de pessoas atingidas por acdes sociais

T7AA. Numero de a¢gdes ambientais

[17AS. Numero de agbes sociais

118. Taxa de implementacéao de qualidade de vida no trabalho

I21. Taxa de alinhamento das unidades a estratégia organizacional
122. Numero de agdes de gestao de riscos

I25. Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentario

128. Numero de normas de seguranga da informacao instituidas

I32. Taxa de Alcance das metas do PLS 2018-2021

I134. Promogao de campanha de esclarecimento sobre o processo
eleitoral

Y

Indicadores que nao alcangaram a meta

I2. Taxa de confianga no TRE-BA

I4. Taxa de congestionamento de processos judiciais (1° Grau)

119. Taxa de satisfagdo e motivagao do servidor

[20. Taxa de governanga em gestao de pessoas

123. Taxa de adequacao ao Plano Anual de Contratagdes (PLANCONT)
I27. Evolucao do indice de governanca de TIC do TRE-BA

129. Taxa de cumprimento das metas do PETI

130. Taxa de execugao financeira

Indicadores nao aplicaveis ou nao
mensurados no exercicio

I8. Taxa de julgamento dos processos de cassacdo de mandato
eletivo (1° Grau)

[9CAMP. Taxa de julgamento de prestagao de contas de campanha
de partidos politicos (1° e 2° Graus)

I9NE. Taxa de julgamento de prestacdes de contas de candidatos nao
eleitos (1° e 2° Graus)

I14. Taxa de satisfagdo do publico interno com as informacgdes
institucionais disponibilizadas

Os resultados individualizados dos indicadores estratégicos, bem como as

ﬂ? justificativas para o ndo alcance das respectivas metas ou, ainda, para eventual
ndo mensuragao no exercicio, podem ser obtidos na parte atinente ao Foco em
Objetivos Estratégicos.
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Foco em objetivos
estratéegicos

No exercicio, o desempenho do érgao foi muito positivo, colhendo-se resultados acima das
metas estabelecidas, conforme pode ser visualizado na figura ao lado, que retrata o alcance
dos objetivos estratégicos em 2020. Nas paginas seguintes serdo apresentados os
resultados alcancados pela gestao em relagdo a cada um desses objetivos (com a exibicao
dos indicadores estratégicos, andlise do desempenho e principais iniciativas relacionadas).
Apoés, serdo abordados com maior énfase os resultados de destaque no ano (principalmente
relacionados a processos finalisticos do 6rgdo) e a demonstragdo da eficiéncia e
conformidade legal de areas relevantes da gestao.

Relativamente ao objetivo “Assegurar a garantia dos direitos de cidadania”, ressalta-se que
seus resultados sao analisados de acordo com os resultados do desempenho dos demais
objetivos estratégicos. No caso, o objetivo € mensurado pelo indicador “Taxa de atendimento
as metas de cidadania”, que alcangou o resultado de 94%, superando a meta estabelecida
para o exercicio que era de 70%.

i1. Taxa de atendimento as metas de
cidadania

94%
80%
72% 0

OBJETIVOS QUE
ATINGIRAM AS
METAS

Consolidar a boa imagem do
TRE-BA junto a sociedade

Contribuir para o combate a
corrupgdo e a improbidade
administrativa

Prestar atendimento de
exceléncia ao publico

Melhorar o desempenho qos
processos organizacionais

Fomentar acoes de
responsabilidade social e
praticas
ambientais sustentaveis

Aumentar a celeridade e a
produtividade na prestacao
jurisdicional

Fortalecer a seguranca do
processo eleitoral

Proporcionar um ambiente de
trabalho saudavel e seguro

Assegurar a adogdo de boas
praticas de gestao

Assegurar a garantia dos
direitos de cidadania

Aperfeicoar a governanca de
TIC

Promover a melhoria dos
servigos de TIC

Promover a melhoria da
governanca em gestao de
pessoas

A
UB]ETWU NAU ssegurar a efetividade da
2018 2019 2020 TNTIION * comunicasaointerns AS METAS
s Meta = Realizado EXERCICIO

e Figura 11 Desempenho dos Objetivos Estratégicos em 2020
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CONSOLIDAR A BOA IMAGEM DO TRE-BA JUNTO A SOCIEDADE

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Informagdes institucionais disponibilizadas de forma abrangente, clara e
tempestiva para a sociedade -+ Diretrizes, processos, ferramentas e
padrdoes de comunicagdo externa estabelecidos < Promogdo de
campanhas de esclarecimento sobre o funcionamento do processo
eleitoral (Meta Especifica 1).

INDICADORES ASSOCIADOS

i _ I134. Promoc¢ao de campanha de esclarecimento
I3. Numero de entrevistas agendadas com fontes do

sobre o processo eleitoral (Meta Especifica

I2. Taxa de confianga no TRE-BA

TRE-BA 1/2020 da JE/CNJ)
i 327 100 100
Aplicar e 288
tabular a 205
pesquisa
AN
2016 2018 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2019 2020
m— Meta —Realizado e Meta = Realizado mm Meta —— Realizad
Gréfico 15 I2. Taxa de confianga no TRE-BA Grafico 16 13. Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA Grafico 17 134. Promogdo de campanha de esclarecimento sobre o

processo eleitoral (Meta Especifica 1/2020 da JE/CNJ)
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Uma das principais iniciativas adotadas pelo TRE-BA com vistas a consolidar sua boa imagem junto a sociedade foi o aperfeicoamento da
transparéncia do 6rgao, com o constante monitoramento do atendimento aos critérios da LAl e de outras normas e a regulamentagao interna da
matéria, inclusive prevendo a abertura de dados, conforme ja mencionado anteriormente nesse Relato. As outras acdes de destaque foram as

seguintes:

REALIZAGAO DE

AUDIENCIAS PUBLICAS

Em 2020, o TRE-BA realizou 8 audiéncias publicas com o objetivo de tratar

sobre o encerramento da revisdo biométrica em regides do Estado (2),
assuntos relacionados as Eleigbes Suplementares de Pildao Arcado (1) e
logistica das Eleigdes 2020 no cendrio da Covid-19 (5). Os eventos, que
possibilitaram melhor esclarecimento sobre o papel da Justi¢a Eleitoral, foram
voltados para a classe politica e representantes da sociedade civil. Alguns
deles tiveram transmissao ao vivo pelo canal do TRE-BA no Youtube.

'#

Pesquisa sobre a
confiabilidade da

Seu voto & muito importante = = (((0uvinos

A cada dois anos, em periodos eleitorais, o TRE-BA realiza pesquisa para
medir o grau de confianga da sociedade na Justica Eleitoral Baiana. Em
2020, a pesquisa foi realizada através de questionario online, no periodo
de 30/10 a 30/11. Das 3.343 pessoas que responderam a pesquisa, 2.030
(60,72%) afirmaram confiar na Justica Eleitoral. Os respondentes
reconhecem os beneficios da biometria para evitar fraudes nas eleigbes
(79,21%), a agilidade da JE na apuragdo das eleicoes (78,64%) e sua
importancia para a preservagao da democracia (75,32%). De outro lado,
aspectos relativos a prestacao jurisdicional pela JE e a segurancga da urna
ainda estdao sob certa suspeita aos olhos dos respondentes. O
levantamento subsidiara ag¢bes institucionais para consolidar a boa
imagem dessa Justica Especializada junto a sociedade baiana.

— PESQUISA DE CONFIANGA ——— JusticaEleitoral baiana —

e I —

Uma das Metas Especificas da
Justica Eleitoral para o ano de
2020 foi a promocao de
campanhas voltadas ao eleitor
para ampliar os conhecimentos
sobre o funcionamento do
processo eleitoral e o papel
dessa Justica Especializada.
Entre as pegas produzidas no
ano, estao videos, spots,
revistas, cartazes, e, para as
redes sociais (Instagram,
Facebook e Twitter), cards e
videos. Parte das campanhas
foram produzidas pelo proprio
TRE-BA e veiculadas também
por TVs e radios locais de
forma esponténea, sem custos
para o Tribunal. Outra parte,
foram campanhas nacionais,
produzidas pelo  TSE e
replicadas pelo Regional baiano
em suas redes.

Veja ao lado um pouco mais
sobre as principais campanhas.

| @]

o
SIMPLI
FICA

0 evento “A Midia e Eleicoes” faz parte do
cronograma de acoes do TRE baiano em anos
de votagbes. O projeto tem o objetivo de
promover debates publicos com a presenga de
jornalistas, magistrados, académicos, técnicos
da Justica Eleitoral e sociedade civil. Em 2020,
foi visto por mais de 15 mil pessoas e, por
causa da pandemia, aconteceu de forma
online, com conteudos publicados no site do

ELEICOES 2020

g Insl_:an te
Eleitoral

Programa disponibilizado via Insta- projeto e nas redes sociais do Regional.

gram, Facebook e Twitter. Esclarece as
principais duvidas dos eleitores,
partidos e candidatos sobre pontos
importantes da legislacao eleitoral,
aproximando a JE do publico em geral.

Por causa da pandemia, das eleigdes e
campanhas eleitorais, o TRE-BA criou a
campanha ‘Aglomerou? Ta cancelado! com o
intuito de conscientizar os candidatos ao
pleito municipal sobre a importancia de
respeitar as medidas sanitarias, a fim de se
evitar a propagagdo do coronavirus. A
campanha contou com video divulgado nas
redes sociais com a hashtag

/ - #aglomeroutacancelado. AGLOMEROU?
Programa do TRE-BA, disponivel no 0 TA CANCELADO!
aplicativo Spotify. Com duragdo de cerca _ e .“' ™
GIRO DE : A H H 3 ol g b
teicbdel de trés minutos, leva ao cidaddo um | | d::J

resumo semanal sobre o que de mais
importante  aconteceu no Regional
baiano. As edi¢bes sdo publicadas as

sextas-feiras. ELEICOES 2020

#SEUVOTO
TEMPODER
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PRESTAR ATENDIMENTO DE EXCELENCIA AO PUBLICO

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

+ Canais eficazes de didlogo com a Justica Eleitoral < Capilaridade da
prestacdo de servigos eleitorais + Rede de prestacdo de servigos
otimizada * Monitoramento da satisfagdo dos clientes « Estatisticas de
servigos prestados disponibilizadas.

INDICADOR ASSOCIADO PRINCIPAIS INICIATIVAS

I11. Taxa de satisfagao dos clientes

86.8% 930% 90.7% Projeto Ampliagéo qo acessc? a Justica
"Fala, cidadéao" (servigos on-line)

s

Projetos de obras

69.2% 79,9%

Projeto

2016 2017 2018 2019 2020 "TRE-BA em rede" com valores acima de
330 mil
B Meta = Realizado

Grafico 18 111. Taxa de satisfagdo dos clientes
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Esse objetivo tem 2 projetos estratégicos em andamento, os projetos "TRE-BA em Rede" e 0 "Fala Cidadao". Além desses, em virtude de uma decisao do Conselho de Governanga, que algou os
projetos de obras com valores acima de 330 mil a condicdo de estratégicos e considerando que tais obras também visam a melhorar as condi¢des dos prédios onde funcionam a Justiga
Eleitoral da Bahia para que os seus servigos possam ser prestados com melhor qualidade aos clientes, entende-se que tais iniciativas também contribuem com o objetivo, mas serao tratadas
na parte referente a Gestdo Patrimonial. Ainda merece destaque a ampliacdo do acesso a Justica, por meio da disponibilizagdo de diversos servicos on-line (resultado da pandemia e do
aprimoramento dos servigos de TIC - objetivo estratégico especifico), sejam eles de carater nacional (Titulo NET, E-titulo, por exemplo) ou implementados em ambito local (Coleta DOC, Balcao
Virtual, Coleta TTE, etc). Maiores informacgdes sobre os servigos prestados podem ser obtidas na parte "Relagdo com Destinatdrios dos Bens ou Servigos" do Capitulo 1 deste Relato (pag. 15)

PROJETO TRE-BA EM REDE PROJETO FALA, CIDADAO

O projeto, iniciado em 2019 e
. ~ ~ M 0 i . L L
gerenciado pela Segcao de Atencao ao odelo de gestao mtegrad.a de Gerenciado pela Ouvidoria, a iniciativa, dentre
. rede de prestacao de servicos ) . o .
Cliente, contempla um modelo de outros aspectos, prima pela disponibilizagdo de

Objetiva disponibilizar
canais eficazes de

gestdo integrada da rede de prestagao canais eficazes de didlogo com o TRE-BA, dialogo com a Justica
de servigos eleitorais com respectivos contribuindo, ainda, para a transparéncia Eleitoral da Bahia,
processos e procedimentos; sistema Pesquisa de satisfacao (passiva) do Orgdo. Além disso, o Projeto “Fala através de sistema
para suporte aos processos de implementada e Cidaddo” visa a implantacdo de sistema informatizado

Padrodoes de monitorada

prestacdo de servigos eleitorais e informatizado para recebimento de demandas e

atendimento definidos

geracao de estatisticas, bem como a e otimizados resposta ao cidaddao. A ferramenta, que esta '
implantacao e aplicagcao de pesquisa sendo desenvolvida pela Fabrica de Software [Q
de satisfagcdao aprimorada. A iniciativa contratada pelo Tribunal, possibilitara, também, ‘
ja apllcou e . |nst~|tu0|on.allzou a PRINCIPAIS suportNe as at|V|dades, d? Ouvidoria, bem corrlo a
pesquisa de satisfagdo aprimorada e geragdao de estatisticas de reclamagdes, .
a definicdo de critérios para o ENTREGAS denuncias, duvidas, sugestdes e elogios
funcionamento dos canais de DO PROJETO recebidos. A conclusao do projeto, prevista para '
atendimento  foi concluida, em meados de 2021, depende apenas da
janeiro/2020, com a publicagdo da homologagao da referida ferramenta. /
Resolucdo Administrativa n.© 2/2020 e

-

a elaboracdo do Manual de abertura

de canais de atendimento, para

padronizar e orientar a atuagcao dos

Cartérios Eleitorais. Além disso, foram o . (postos de atendimento,

o Estatisticas de servico A .

mapeados 27 processos que estao . S servigos itinerantes e
) prestado disponibilizadas .

elencados na carta de servigos do 1° online)

Grau.

Capilaridade da
prestaciao de servicos



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-2-de-16-de-janeiro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-2-de-16-de-janeiro-de-2020
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CONTRIBUIR PARA O COMBATE A CORRUPCAO E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

+ Processos de prestacdao de contas continuamente melhorados -
Sobrecarga de processos de prestagcdo de contas identificada e
equacionada * Condutas orientadas por um codigo de ética institucional *
Combate aos efeitos negativos provocados pela desinformacao.

I8. Taxa de julgamento dos processos de cassacao de mandato
eletivo - 2° grau (Meta Nacional 4)

Eleicoes2016 (A) Eleicdes2018 (B)
100% 100% 100%

90%

2019 2019 2020 2017

m Meta A mRealizado A mm Veta B == Realizado B

Grafico 19 18. Taxa de julgamento dos processos de cassagéo de mandato eletivo - 2° grau (Meta Nacional 4)
politicos - 2° grau

INDICADORES ASSOCIADOS

2018

2019

[9PP. Taxa de julgamento das prestacdes de
contas de partidos politicos - 2° grau

140%

2020

mmm Meta ——— Realizado

Gréfico 20 I9PP. Taxa de julgamento das prestagdes de partidos

[10. Numero de a¢cdes de promocao
de valores éticos

6

2018 2019 2020
mm Meta = Realizado

Gréfico 21 110. Numero de agdes de promogéao de valores éticos
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PROJETO JUSTICA EM DIA - 2° GRAU

O projeto "Justica em Dia" se subdivide em eixos de atuagdo no 1° e 2° graus de jurisdi¢cdo, sendo que, no 2°
grau, a proposta era processar e julgar todos os processos atinentes as Prestagdes de Contas concernentes

O objetivo estratégico de Contribuir para o0 combate a corrupgao e a improbidade administrativa
esta relacionado & prestacao jurisdicional do Orgdo, especialmente no que tange & lisura do

processo eleitoral e persecugéo dos crimes eleitorais, priorizando a tramitagé@o dos feitos que as Eleicdes de 2018 dentro dos prazos estabelecidos no Calendério Eleitoral. Esse eixo, gerenciado pela
tenham por objeto a prestacdao de contas eleitorais, cassagao do diploma ou do mandato, Coordenadoria de Processamento, estava previsto para encerrar seu ciclo de vida no 2° semestre de 2021,
decorrente de ato de corrupgéo, e a decretacdo de inelegibilidade. De outro lado, o objetivo mas as entregas foram concluidas ainda em outubro de 2019, o que revela os excelentes resultados
também visa a assegurar a probidade daqueles que atuam para o 6rgdo ou em seu nome. alcancados pelo projeto. O encerramento formal da iniciativa ocorreu em fevereiro/2020, oportunidade em

que o Termo de Encerramento foi aprovado pela Alta Adminsitragao.

Nesse contexto, em 2020, as principais iniciativas relacionadas a este objetivo foram os - . ~ .
PRESTACAO DE CONTAS DE CANDIDATOS E ORGAO PARTIDARIOS

projetos estratégicos "Evolucdo da Maturidade dos Processos Organizacionais', "Etica no TRE-
BA" e "Justica em Dia". Como esse ultimo projeto também contribui para "Aumentar a Celeridade A ocorréncia das eleigdes municipais no més de novembro implicou na postergagdo do prazo para a apresentagio

e a Produtividade na Prestacdo Jurisdicional’, o seu eixo relacionado a atuacdo no 1° grau de das prestacoes de contas de campanha do pleito de 2020. Nesse sentido, ficou estabelecido que o conjunto das

T . ~ I r 0 n mpanh ndi rti liti f resen 3 0 dia 15/12/202

jurisdicio sera abordado quando da apresentacéo dos resultados desse objetivo. p estagoe‘s de 09 tas dg ca pg | adosca dldatgs e dos partidos po |t|co~s osse apresentado até .o dia 15/ . /20 O:
cabendo a Justica Eleitoral priorizar o exame e julgamento das prestagées de contas dos candidatos eleitos, até

12/02/2021.
PROJETO EVOLUCAO DA MATURIDADE DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
Contas de c?mpanha - 9.225.205,87
Com essa iniciativa, gerenciada pela Secdao de Gestdao de Processos, da principais agoes internas REEcN%sL?/?Dpousshuggs
Qualidade e de Riscos, o Tribunal objetiva aprimorar os procedimentos PRoggscsngigi\mEusggc"o
. .. .. . PARTIDARIAS DOS
adotados, referenciado em requisitos de economicidade, conformidade, DIRETORIOS REGIONAIS -
. o ) ~ Divulgagéo das normas e EXERCICIO FINANCEIRO
sustentabilidade e eficiéncia, por meio da modelagem de processos, gestao : . . 2019 - ANALISADOS PELO
sistemas informatizados TRIBUNAL
de riscos e indicador de desempenho. Em 2020, um dos processos %‘P\%] ao publico interno e
escolhidos pelo Orgdo para ser trabalhado no dmbito desse projeto foi o LR externo Contas partidarias anuais - resultado y—
processo de Julgamento de Prestacao de Contas Anuais Partidarias dos julgamentos = Aprovadas com ressalvas

m Desaprovadas parcialme

2019 “ Desaprovadas
= Nao prestadas

realizado pelo 2° Grau de jurisdigao.

Criagdo de infraestrutura

7

Da apresentagcdao das contas pelos partidos politicos até o julgamento que resulta na primeira

decisdo proferida tendente a poér fim ao processo, todas as atividades do fluxo de trabalho B
trabalhos de recepgéo,

encontram-se descritas no manual elaborado, conforme procedimentos internos realizados entre as
unidades participantes e a regulamentagao vigente, em especial a Resolucdao TSE n.° 23.604/2019.

prestagdes de contas
2016
Copacitagho  _ dos 2015

servidores da Assessoria

de Exame de Contas Grafico 22 Julgamento das contas dos diretérios estaduais dos partidos
Eleitorais e Partidarias, da
Comissao Permanente de
Prestacao de Contas e
dos Cartorios Eleitorais

A melhoria desse processo de trabalho contribui para o combate a corrupgao e a pratica de atos ilicitos, uma
vez que, da andlise das contas anuais partidarias em cotejo com os recibos e documentagao apresentadas, a
Justica Eleitoral afere a conformidade da utilizacdo das receitas recebidas pelas agremiagdes, inclusive
através do fundo partidario ou de doagdes realizadas por pessoas fisicas ou juridicas, e, conforme o caso, *Nota: Existem 25 processos em tramite referentes ao exercicio financeiro de 2019 dos
partidos politicos. Em 2020 foram julgadas 13 prestagdes de contas partiddrias referentes ao
exercicio financeiro de 2018 e 8 relativas ao exercicio financeiro de 2019.

determina a devolugdao do dinheiro, aplicagdo de multa, suspensdao do recebimento de cotas pelo Fundo
Partidario ou do registro do partido.

@


https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/segepro/tre-ba-manual-do-processo-julgamento-de-contas-anuais-partidarias-2o-grau/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/segepro/tre-ba-manual-do-processo-julgamento-de-contas-anuais-partidarias-2o-grau/at_download/file
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-604-de-17-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-604-de-17-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-604-de-17-de-dezembro-de-2019
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PROJETO ETICA NO TRE-BA

O projeto, executado no periodo de 2018 a 2020, gerenciado pela Comissdo Permanente de Etica do Tribunal, tinha como propésito estabelecer rotina de disseminacdo do Cédigo de Etica do TRE-BA entre servidores,
magistrados, estagiarios, terceirizados e colaboradores e, dessa forma, favorecer a adogao de comportamentos e atitudes pautadas nos valores e principios éticos que norteiam e fundamentam o trabalho desenvolvido pelo
Orgéo. Nos seus dois anos de execucéo, o projeto muito contribuiu para fomentar a discussdo acerca dos valores éticos, no ambito da Justica Eleitoral baiana, fazendo com que o tema pudesse estar, cada vez mais, presente
no cotidiano dos processos de trabalho, em alinhamento com o quanto preconizado pela estratégia organizacional. Tais a¢gdes continuarao sendo executadas pela Comissdo, instancia interna de apoio a Governanga do TRE-
BA.

e Composta por 5 membros, sendo 3 titulares e 2 suplentes
(Portaria TRE-BA n.° 350/2020).

 Verificagdo do cumprimento do Cédigo de Etica pelas
unidades diretamente relacionadas;
e Andlise dos resultados obtidos e elaboragao de relatorios.

e Competéncia: responsavel por promover agdes para disseminagao
do Cédigo de Etica, pela analise e deliberagdo em processos
administrativos relativos a infracOes éticas, pela apreciagcao de
consultas formuladas para esclarecimento de duvidas acerca da
conformidade de condutas, além da proposicao de normativos

e Divulgagao dos meios de comunicagao complementares ou de iniciativas relacionadas a ética, no ambito

com a Comissio de Etica para COM'SSA‘.UPER"A"E"TE da Justiga Eleitoral da Bahia.

apresentacgao de consultas e duvidas
acerca do Cédigo de Etica.

DE E’T,CA e Atuacao, em 2020, em 8 processos relativos a denuncias de
supostas infragdes éticas.

i N Enriquecer o debate
* Realizagdo de palestras e sobre ética em todas as

cursos acerca do tema ética. esferas do  Orgdo,
ampliando a participagao
dos servidores,
colaboradores e Alta
Gestao

e Divulgacao de informativos com Propor normativos e 5 :

-~ do Cédi de Eti iniciativas para Ampliagao do numero de
as previsoes do Lodigo de Etlica, atendimento de membros da CPE, ficando
inclusive relacionadas as eleigoes. demandas de 6rgaos alguns em dedicagio

. RIT = . Z de controle externo exclusiva para maior
* Disponibilizagao da Cartilha Etica e aprimoramento da dedicagao aos trabalhos
na Gestao Publica. governanga no que da Comissao.

toca a ética.



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-350-de-29-de-setembro-de-2020
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AUMENTAR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE NA
PRESTAGCAO JURISDICIONAL

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

+ Processo de prestagcao jurisdicional continuamente melhorado -
Priorizagdo do 1° grau * Sobrecarga de processos judiciais nas zonas
eleitorais identificada e equacionada.

INDICADORES ASSOCIADOS

I4. Taxa de congestionamento de processos I4. Taxa de congestionamento de I5. Taxa de agilidade no Julgamento - I5. Taxa de agilidade no Julgamento - 2°
judiciais - 1° grau processos judiciais - 2° grau 1° grau grau

60,6% 58,3%

91,3% 97.6%

0,
20% 20% 20% 20% 75,0%
15% 438% °L2%

97,7% 946% 972% 97,1% 100,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
e Meta Realizado B Meta -~ Realizado W \eta == Realizado B Meta = Realizado
Gréfico 23 I4.Taxa de congestionamento de processos judiciais Gréfico 24 14. Taxa de congestionamento de processos judiciais Grafico 25 5. Taxa de agilidade no Julgamento - 1° grau Grafico 26 5. Taxa de agilidade no Julgamento - 2° grau

-1°grau - 2°grau




TRE-BA | Relatorio de Gestdo 2020

|6. Taxa de julgamento de processos de
conhecimento - 1° grau (Meta Nacional 1/CNJ)
140,5% 141,6%

02,8%

117,8%

101%

102%p 103%

2016 2017 2018 2019 2020

mmm Meta - Realizado

Grafico 27 16. Taxa de julgamento de processos de
conhecimento - 1° grau (Meta Nacional 1/CNJ)

Como o nome do objetivo ja revela, ele
esta relacionado a prestacao
jurisdicional, especialmente a sua
realizagdao de forma efetiva e agil,
preservando-se a seguranca juridica e
procedimental na tramitacdo dos feitos
judiciais eleitorais. Também almeja a
elevacao da produtividade dos
magistrados e servidores, a fim de
assegurar o principio constitucional da
duracgao razoavel do processo.

Nesse contexto, em 2020, as principais
iniciativas relacionadas a este objetivo
foram os projetos estratégicos "Justica
em Dia", principalmente no eixo
relacionado ao 1° grau, "Evolugado da
Maturidade dos Processos" (conforme
abordado no objetivo anterior) e a
migragcdo do acervo processual das
zonas eleitorais do meio fisico para o
meio digital.

|6. Taxa de julgamento de processos de
conhecimento - 2° grau (Meta Nacional 1/CNJ)

118,5%

926% . 1087% 101806 10120

101%

101%

2016 2017 2018 2019 2020
mmm Meta - Realizado

Gréfico 28 16. Taxa de julgamento de processos de
conhecimento - 2° grau (Meta Nacional 1/CNJ)

MIGRAGAO DE PROCESSO0S PARA 0O PJE

Mais de 3.400 processos fisicos foram migrados para o Pje 1°
grau, o que possibilitou ao 6rgao ter mais de 95% do seu
acervo processual em meio digital. O TRE-BA foi o primeiro
Regional Eleitoral a adotar tal procedimento. Apesar das
dificuldades para correta extragdo dos dados estatisticos
processuais, pois as ferramentas utilizadas ainda néo
estavam preparadas para reconhecer o0s andamentos
anteriormente lancados nos processos fisicos e a sua
continuidade em meio digital, a digitalizagao de todo o acervo
e migragao para o PJe possibilitou que a Justica Eleitoral da
Bahia nao interrompesse a prestagcao jurisdicional mesmo
com a pandemia e a necessidade de isolamento social. Pelo
contrdrio, com quase todo o acervo no PJe, a produtividade
jurisdicional foi ainda mais célere e efetiva, tendo em vista as
facilidades do sistema, em especial, para acesso pelas partes
e advogados. O processo eletronico ainda contribui para o
fortalecimento da seguranca do processo eleitoral (pois os
autos podem ser consultados por qualquer interessado, desde
que ndo sejam sigilosos), com a economia de recursos
publicos e com o meio ambiente (tendo em vista a néo
utilizacao de papel e de outros materiais imprescindiveis aos
processos fisicos).

I7. Taxa de julgamento de processos antigos - 1°

grau (Meta Nacional 2/CNJ) grau (Meta Nacional 2/CNJ)

110,6%
90,2%

109,4%

89,1% 94.6% o

98,9% 100,0%
78.105 86,7%

90% | 90%

2016 2017 2018 2019 2020

m Meta -—Realizado

Grafico 30 I7. Taxa de julgamento de processos antigos - 2° grau
(Meta Nacional 2/CNJ)

2016

2017
mmm Meta

2018 2019 2020

Realizado

Gréfico 29 17. Taxa de julgamento de processos antigos - 1° grau
(Meta Nacional 2/CNJ)

PJe Zona Eleitoral ]
integralmente implantado > )20
em 22/10/2019

i®

Beneficios do uso do PJe

Integracao do PJe aos
sistemas eleitorais:
e CAND - Sistema de Registro
de Candidaturas
e SPCE - Sistema de
Prestacao de Contas
Eleitorais
e PARDAL - aplicativo de

Contribui para o
fortalecimento
da seguranga do
processo
eleitoral

Eleicdes
2020

Aumento da
produtividade
jurisdicional

Processos denuncias de propaganda
irregular
Novos « DJE WEB - Didrio da Justica
Primeira elei¢éo Eletronico

e Mural Eletrénico -
publicagéo de atos
judiciais.

Maior celeridade, praticidade e
transparéncia aos trabalhos
cartorarios.

municipal com
tramitacao 100%
eletrénica de
processos

Economia de
recursos e
promove a

sustentabilidade

Facilita acesso
a Justica

I7. Taxe de julgamento de processos antigos - 2°
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PRESTAGCAO JURISDICIONAL Metas Nacionais

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, buscando
proporcionar a sociedade servigo mais célere, com maior eficiéncia e qualidade. Ao segmento da Justica Eleitoral sdo aplicadas as metas nacionais 1,2 e 4,

Nimeros em destaque que estar&o atendidas quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% no tribunal.
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Figura 12 A¢des empreendidas para alcance das Metas Nacionais
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PROJETO JUSTICA EM DIA - 1° GRAU

No 1° grau, o objetivo maior do Projeto, gerenciado pela Coordenadoria de Assuntos Juridicos e Correcionais,
é promover a celeridade e a produtividade na prestacgao jurisdicional. Nesse sentido, foram identificados os
cartorios eleitorais com sobrecarga de trabalho, realizadas forgas-tarefa, designados servidores para auxiliar
as zonas e realizadas inspec¢des para auxiliar a impulsionar o julgamento de processos. Em decorréncia da
pandemia, essas agdes foram realizadas de forma remota, o que foi possivel gragas a implementagao do PJe
no 1° Grau e a migragao do acervo fisico para ele. Os esforgos para reduzir o tempo médio de duragao e o
acervo de processos em tramitagdo nos juizos eleitorais tém assegurado resultados positivos, traduzidos
nas metas alcangadas e na evolugao constante desse projeto.

Acompanhamento da prestagao jurisdicional - 1° Grau

Para orientar sobre a prestacgao jurisdicional e o cadastro eleitoral, a Corregedoria Regional Eleitoral realizou diversos
projetos direcionados aos servidores e envolvidos no pleito 2020, conforme abaixo.

Projeto CRE
Orienta - Elei¢oes
2020

Pesquisas
Eleitorais

Registro de
Candidaturas e
Acéo de
Impugnagao ao
Registro de
Candidaturas
(AIRC)

Quadro 6 Projetos da CRE relativos a prestacao jurisdicional e ao cadastro eleitoral, para o Pleito 2020

Despesas realizadas nas atividades desenvolvidas pela Corregedoria
Despesa com Diarias e Deslocamenta

Deslocamentas
/ R$ 3.343,06

9,13%

Despesa por atividade

/_\ CRE Orienta
/'y R$ 11.088,77

30,30%

Diarias Total: Total:
R$ 33259,45 R$36.602,51 Biiversss R$ 3660251
90,87% \ / f
\ 4 R$ 23.416,89
63,98% \—/~PJe em foco

R$ 2.096,85
5,73%

Grafico 31 Despesa com Didrias e Deslocamento - CRE Grafico 32 Despesa por atividade - CRE

Acompanhamento da prestacao jurisdicional - 2° Grau
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2019 361Kf% 673
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Competéncias originaric
2° semestre 3.778
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m Competéncia recursal

2017 319 1.355

Processos Distribuidos
2016/2020

2016

650 3.162

Média de casos Grafico 33 Processos Distribuidos 2° Grau 2016/2020.

novos . L - . o . .
O julgamento do processo é identificado pela decisdo terminativa, assim chamada pois
764 € a que pde fim ao processo. As decisdes terminativas podem ser monocraticas ou
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. ® 5 2019 = 761 1.434
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121 8 B 2017 m 1.743
-g % Decisdes monocraticas
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Presencial: 21 = 2016 920 2912 m Decisdes colegiadas
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Grafico 34 Decisdes monocraticas e colegiadas 2016-2020
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FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL

INDICADOR ASSOCIADO PRINCIPAIS INICIATIVAS

112. indice de eleitores com cadastro biométrico Plano Integrado de AQées: de Com?ate 5
Eleigdes - PLANEL Desinformagao e
Fake News

909% 100,0%

Projeto Plano Sanitario

2016 2017 2018 2019 2020 "Biometria na Bahia" do TRE-BA

mm Meta —=—Realizado

Gréafico 35112 indice de eleitores com cadastro biométrico
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O presente objetivo estratégico diz respeito ao aprimoramento continuo da seguranga dos
pleitos, com utilizagdo de tecnologias e com a melhoria de processos de trabalho.

Dessa forma, as principais iniciativas e resultados ocorridos em 2020 relacionados a ele
foram o encerramento do Projeto "Biometria na Bahia" e a concretizacdo do Plano Integrado
das Eleicdes - PLANEL, com a efetiva realizacao das Eleicoes Municipais 2020 no Estado. A
elaboracao do Plano Sanitario do TRE-BA e o desenvolvimento de a¢des voltadas ao combate
a desinformacao e a fake news foram necessidades que surgiram em decorréncia de fatores
externos e curiais para o bom desempenho dos trabalhos afetos ao pleito eleitoral e a
consecucdo da Missdo do Orgdo de garantir a legitimidade do processo eleitoral a fim de
fortalecer a democracia. No exercicio, também foi realizada eleigdo suplementar, no
municipio da Pilao Arcado, que influenciou para os resultados do objetivo de "Fortalecer a
Seguranca do Processo Eleitoral".

COMBATE A DESINFORMAGAO E A FAKE NEWS

Merece destaque o trabalho desenvolvido por este Tribunal, junto com toda a Justica Eleitoral, com o
propdsito de combater os efeitos negativos provocados pela desinformacgao a realizagao das eleigcdes e aos
atores nelas envolvidos. Nesse sentido, o Tribunal criou o hotsite ‘Informagcao TRE-BA', firmou parceria com a
Agéncia Lupa, de verificagdo de noticias falsas, com a realizagao de 2 oficinas virtuais: “Combate Sistémico a
Desinformacao” e “Democracia Digital — Eleicbes 2020”. A Comissdao de Combate a Desinformacgao ainda
concebeu, a partir da ideia da urna eletronica, uma mascote para as eleigdes, chamada “Ninha” (de “Urninha”),
que através de tirinhas bem humoradas apontava noticias falsas, esclarecia o papel da Justi¢ca Eleitoral e
indicava como fiscalizar as eleicdes e garantir um processo eleitoral regular e justo. Todo esse conteudo
também foi disseminado pelas redes sociais.

At B, seguiremos juntas no
fortalecimento da Democracia

Ol Eu sou Anote ai! Este ano, temos
Minha, a Urninhat um encontro marcago, nas

Eleiphes!! © no-combate &
desinformagio!!

SEMFAKE

ELEIGAO SUPLEMENTAR NO MUNICIiPIO DE PILAO ARCADO

Motivada por decisdo do Tribunal Superior Eleitoral, que resultou na cassagao dos diplomas do prefeito e
vice-prefeito do municipio de Pilao Arcado/BA, eleitos no pleito de 2016, foi realizada, em 2020, Eleigao
Suplementar no municipio de Pilao Arcado, para os citados cargos de gestores do executivo municipal.
Regulamentada pela Resolucdo Administrativa n.° 35/2019, a eleigdo ocorreu no dia 2 de fevereiro de 2020.
Mais de 19.000 eleitores compareceram as urnas, o que possibilitou a escolha de Orgeto Bastos dos Santos,
como novo Prefeito, e Jessé Alves Filho, para Vice, para exercerem o mandato eletivo até o final de 2020.

Durante as eleigdes, nenhuma urna eletrénica precisou ser substituida. Ao todo, 108 equipamentos foram
preparados, sendo 21 de contingéncia. Dos 25.331 eleitores do municipio, 19.097 (75,38%) compareceram
as urnas e 6.234 (24,62%) se abstiveram. Do total de votos registrados, 1.013 (5,3%) foram nulos e outros
249 (1,3%) foram em branco.

Nesse pleito suplementar em Pildao Arcado, de forma inédita, a transmissao de dados da votagao ocorreu
sem a utilizagdo da solugdo SM-Sat, o que representou economia de cerca de RS 50.000,00 aos cofres
publicos, uma vez que, nas Eleigbes 2018, nesse municipio, foram necessarias 5 antenas para transmissao,
via satélite, de dados nos locais de votagao de dificil acesso. Em seu lugar, foram utilizadas antenas rurais e
provedores de internet contratados no local a custo de RS 3.100,00, valor bem menor do que o necessario
para a locagao de antenas SM-SAT.

Para a realizagdo das eleigdes suplementares de Pildo Arcado foram gastos, aproximadamente, RS
76.985,00, distribuidos da seguinte forma:

Custos da Eleigao Suplementar de Pilao Arcado

Beneficio Alimentagdo
7.3%

Mesdrios no dia da eleicao

Suprimentos de Fundos ()
25.3%

W =l
S Servigo Extraordinario
54.5%

Reunido realizada pelo juiz

"

Diplomagdo  dos  candidatos
eleitos: prefeito e vice

Acesse aqui para ler o
Acordo de Cooperagéao
celebrado entre o TSE e a
AGU para ressarcimento
aos cofres publicos dos
valores gastos com
eleicdes suplementares

Diarias e Indenizagao de Transporte
12.9%

Fonte: SOF e Tesouro Gerencial
Notas: (') Na linha “Suprimento de Fundos” estéo inclusos os valores do INSS PATRONAL.
Gréfico 36 Custos da eleigdo suplementar de Pildo Arcado

@



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-ndeg-35-de-18-de-dezembro-de-2019
https://www.conjur.com.br/dl/acordo-agu-tse-ressarcimento-eleicoes.pdf
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PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ELEIGOES - PLANEL 2020

O Plano Integrado de Eleigbes - PLANEL 2020, fruto do amadurecimento de experiéncias vivenciadas em
eleicbes anteriores, buscou consolidar todas as etapas do processo referente as Eleigbes 2020, com a
principal finalidade de estabelecer agbes adequadas para intensificar segurancga, rapidez, eficiéncia e eficacia
na realizagao do pleito, objetivos maiores da Justica Eleitoral.

Ao adotar um modelo pratico e integrado, foi possivel o acompanhamento da execugao das agdes planejadas
desde o periodo do final do alistamento até a diplomagado dos eleitos, com monitoramento continuo para
verificagao, supervisao, analise critica e identificacao de situagdes de risco. A existéncia do plano de eleigdes
foi essencial para minimizar os efeitos da pandemia da Covid-19 no ano eleitoral.

Utilizando a metodologia do Ciclo PDCA, o PLANEL 2020 teve sua estrutura analitica, aprovada pelo Comité
Gestor de Eleicdes, dividida em macroprocessos e correspondentes processos de trabalho, conforme

ilustrado a segquir:
ATOS NORMATIVOS

RECURSOS HUMANOS AUDITORIA DA VOTAGAO ELETRONICA

(DIA "E")

SEGURANCA LOGISTICA DO DIA “E”

COMUNICAGCAO E DIVULGAGCAO GRUPOS DE APOIO

CONTRATAGOES REGULARES EXCLUSIVAS E METAS X
SUPORTE TECNICO

FINAL DO ALISTAMENTO ELEITORAL =
TRANSMISSAO DE DADOS

LOCAIS DE VOTAGAO

APURAGAO E TOTALIZAGAO

DIA DAS ELEICOES

CONVOCAGAO PARA OS TRABALHOS ELEITORAIS

MONITORAMENTO DAS ZONAS ELEITORAIS

E PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO - PJe
EAP - ~E REGISTRO DE CANDIDATURAS
o
PROPAGANDA ELEITORAL
PLANEL E
2020 E ACOES JUDICIAIS ELEITORAIS

INFRAESTRUTURA PARA AS ELEIGOES DESATIVACAO DA INFRAESTRUTURA DE ELEICAQ

INFRAESTRUTURA DE TI AUDITORIA DA VOTACAO PARALELA
- PROVIDENCIAS POS DIA E
SISTEMAS INFORMATIZADOS

AUSENCIA/ABANDONO DOS TRABALHOS ELEITORAIS
SUPRIMENTO DE FUNDOS

PRESTAGAO DE CONTAS - BENEFICIO ALIMENTAGAO
PARCERIAS

TRANSPORTES PRESTAGCAO DE CONTAS - SUPRIMENTO DE FUNDOS

(@)
E
Ll
-
&
(%]
O
(a
(%]
(@)
-
<

PREPARATIVOS PARA AUDITORIA DA VOTAGAO PARALELA PRESTAGAO DE CONTAS ELEITORAIS

PREPARATIVOS PARA A PRESTAGAO DE CONTAS ELEITORAIS DIPLOMAGAO DOS ELEITOS

CREDENCIAMENTO DE FISCAIS E DELEGADOS

Quadro 7 EAP - Planel 2020 AVALIAGAO DAS ELEIGOES

A adocao sistematica de um plano de elei¢des permitiu a implementagao de inovagdes para o pleito de 2020:

~

::. Ampliagao do uso do JE-Connect e da quantidade de locais de transmissao dos resultados, com

=/ utilizagao de antenas rurais para conexao com a internet

Nesta eleicdo de 2020, para aprimorar a performance de totalizagdo, houve a ampliagcdo dos pontos de

transmissao remota de resultados.
Pontos de Transmissdo Remota

Os 588 pontos de 2016, que ja X
haviam sido ampliados para 770 Tempo até a totalizagdo dos resultados
em 2018, totalizaram 914 em todo

o Estado da Bahia nas Eleigdes 1000 9,4 horas 10

2020, o que representou um 200 :
[ i BOO B

aumento de 18,7% na quantidade | ® 7,5 horas

de pontos em relagdo as Eleigcdes
2018 e 5544% em relagdo as
Eleicoes 2016. Em todos esses
pontos foi utilizada a tecnologia
denominada JE-Connect.

Eleigbes 2016 Eleighes 2020

Gréfico 37 Pontos de transmissdo remota X Tempo até a totalizagdo dos resultados

A fim de possibilitar a transmissao remota em localidades de dificil acesso foram utilizados provedores de
internet contratados no local, antenas rurais e a solugcdo SM-Sat (transmissé&o via satélite), que favoreceram
o uso do JE-Connect. Em razéo do alto custo de locagdo das antenas SM-SAT, o TRE-BA promoveu a redugao
em 50% do quantitativo desses equipamentos para transmissao de resultados neste Estado, quando
comparado com as Eleigdes 2018, sendo substituidos por provedores de internet locais e antenas rurais,
representando uma economia de cerca de RS 60.000,00.

No 1° turno das Eleigdes 2020, o ultimo hordrio previsto para totalizagao do resultado das Elei¢gbes foi 21:00.
No entanto, a totalizagdo somente ocorreu as 00:30 do dia 16/11/2020, tendo em vista problemas técnicos
identificados nos sistemas de totalizagao disponibilizados pelo Tribunal Superior Eleitoral. No 2° turno, a
previsao foi reduzida para 20:40, mas as 20:10 ocorreu a totalizagao.

Em comparacdo as Eleicdes municipais de 2016, no 1° turno houve um decréscimo de 01:53 no tempo de
totalizagao, considerando que naquele ano o encerramento das eleigées se deu as 02:23. No 2° turno de
2020, realizado nas cidades de Feira de Santana e Vitéria da Conquista, a totalizagdo ocorreu 24 minutos
apos o horario de totalizagao de 2016, quando s6 foi realizado 2° turno no municipio de Vitéria da Conquista.
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3

1 * Sistema de Georreferenciamento

No ano de 2020, o TRE-BA adotou a utilizagdo do sistema GEL, de forma facultativa, para todos os cartorios
eleitorais do Estado como ferramenta auxiliar das vistorias dos locais de votacgao.

O Sistema GEL foi criado a partir da parceria entre o TRE-PA, TRE-AC e TSE. O objetivo do sistema é facilitar a
captura das coordenadas geograficas e as vistorias dos locais de votagado. Além de funcionar em aparelhos
de celular e tablets, o que permite que o vistoriador registre os dados levantados no momento em que ele
esta realizando a vistoria no local de votagdo, o referido sistema se mostrou muito pratico e dutil no
georreferenciamento preciso do local de votacao do eleitor. Foi a partir do uso desse sistema por algumas
zonas eleitorais que foi possivel a muitos eleitores identificarem a localizacao exata onde iriam votar nas

Eleicdes 2020, por meio do aplicativo e-Titulo. Utilizag3o do Sistema GEL pelas Zonas Eleitorais

Apesar da praticidade do
uso do GEL, muitas zonas 160
eleitorais ndo o adotaram, Wi 117
vez que ja tinham iniciado
a atividade de Vvistoria
dos locais de votacao
utilizando-se do método
tradicional que consistia
no preenchimento de

formularios especificos. . .
12 yvistoria 22 vistoria

Gréfico 38 Utilizagao do sistema GEL pelas zonas eleitorais
. :
’ > Criagdo da figura do coordenador de acessibilidade por local de votagédo
Nas Eleicbes 2020, o TRE-BA implantou, em consonancia com § 2° do art. 17 da Resolugdo TSE n.°
23.611/2019, a figura do Coordenador de Acessibilidade. Coube ao juiz eleitoral atribuir a um dos nomeados
para apoio logistico a incumbéncia de verificar se as condi¢cdes de acessibilidade do local de votacao para o
dia da eleicdo estavam atendidas, bem como orientar todos os demais auxiliares do local de votagcdo quanto
aos procedimentos necessarios para a seguranga, o zelo e o bem estar dos eleitores portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

No dia das eleicdes, o Coordenador de Acessibilidade, identificado por meio de camisa especifica, atuou no
atendimento ao publico com deficiéncia e mobilidade reduzida juntamente com os demais auxiliares. Na
Bahia funcionaram como Coordenadores de Acessibilidade 9.343 convocados, um para cada local de
votacgao do Estado.

" Equalizagao de segdes através do Transferéncia Temporaria de Eleitor (TTE)

Nessas Elei¢cdes, a Justica Eleitoral, por meio da Resolugdo TSE n.° 23.631/2020, criou um novo
procedimento denominado de Transferéncia Temporaria de Eleitor (TTE) de oficio, também chamado de
equalizagao de secgdes, complementarmente ao procedimento de agregacao de segdes, com vistas a
equilibrar o numero de eleitores em cada secao eleitoral. Esse procedimento consistiu em distribuir
temporariamente os eleitores de uma sec¢ao para outras, dentro do mesmo local de votacgao, oferecendo-lhes
com isso mais conforto e imprimindo mais celeridade para votar no dia do pleito.

Na Bahia, foram equalizadas 5.375 se¢oes com 1.596.257 eleitores distribuidos. Apesar de o TTE de oficio
nao ter sido criado com o objetivo de reduzir custos, a equalizagdo de 5.375 segdes, dispensou a
necessidade de convocacao de milhares de mesarios, como ja mencionado anteriormente, diminuindo os
gastos com beneficio alimentacdo, e proporcionou uma reducao nas despesas com o transporte das urnas
eletrénicas. Findo o pleito, a equalizagao foi revertida e os eleitores foram devolvidos as suas seg¢des de
origem.

Tal procedimento ainda permitiu que este Tribunal, de forma inédita, distribuisse eleitores idosos, com
deficiéncia ou mobilidade reduzida que estavam concentrados em se¢des especiais para outras segdes que
nao possuiam esse perfil de eleitorado, garantindo-lhes no dia da votacao a possibilidade efetiva de exercitar
a sua prioridade para votar. Das 663 secdes especiais existentes na Bahia, 459 deixaram, nas Eleicées 2020,
de concentrar eleitores idosos, com deficiéncia ou mobilidade reduzida, o que representou ganhos para toda
a populacao baiana.

" Coleta TTE

Dentro do periodo eleitoral, o TSE estabelece prazo para que eleitores com deficiéncia ou mobilidade
reduzida possam solicitar transferéncia tempordaria para votar na secdao acessivel mais préxima de sua
localizagao no dia do pleito. O procedimento comum para realizar essa solicitagcao é comparecer no cartério
eleitoral dentro do prazo para requerer a transferéncia. Porém, nesta atipica eleicdo, em razdao do
agravamento da Pandemia da Covid-19, o atendimento ao eleitor para realizagdo desse procedimento péde
ser efetuado de forma remota por meio do Sistema ColetaTTE, desenvolvido pelo TRE-BA.

Esse servico também foi permitido aos mesarios e demais convocados
interessados em transferir, temporariamente, a segcao para o local de
votagcdo onde fossem trabalhar no dia do pleito, desde que solicitassem
dentro do prazo fixado no Calendario Eleitoral. No total, 1.266 eleitores e
mesarios utilizaram o servico do ColetaTTE .

ColetaTTE

@



https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-611-de-19-de-dezembro-de-2019-1
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
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ELEIGOES 2020

No ano de 2020 foram realizadas Elei¢des Municipais para escolha de Prefeitos, Vice Prefeitos e Vereadores para os 417 municipios baianos, eleitos para o mandato de 2021 a 2024.

A realizacao de eleigdes envolve, por si sO, extenso e minucioso trabalho, com planejamento e execuc¢ao de atividades em cronograma de curto, médio e longo prazos. Inicialmente, o SEU
grande desafio das Eleicdes Municipais 2020 no Estado da Bahia seria a realizacao do primeiro pleito com territério 100% biometrizado, tendo em vista o encerramento do Projeto de R
Revisdao Biométrica na Bahia. |y PODE ‘

Com a pandemia da Covid-19, o grande desafio assumido por toda a Justica Eleitoral foi possibilitar a realizacdao de eleigdes seguras, conciliando o rito democratico com a saude da ""
populagédo, permitindo, dessa forma, a consecugao da Missao organizacional de garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de n

fortalecer a democracia. E-EEES

Originariamente marcadas para os dias 04/10/2020 (1° turno) e 25/10/2020 (2° turno), as datas das eleigoes foram adiadas para os dias 15/11/2020 (1° turno) e 29/11/2020 (2° turno), mediante Emenda Constitucional n.°
107/2020.

O TRE-BA, seguindo o direcionamento do Tribunal Superior Eleitoral e demais autoridades governamentais e sanitarias, buscou adotar medidas que pudessem minimizar os impactos da pandemia da Covid-19 no processo
eleitoral, bem como com vistas a reduzir o risco de contagio e aumentar a seguranga sanitaria no processo de votagao.

Mapa de Agdes Adotadas nas Eleigcdes 2020 em Enfrerntamento a Covid-19

)

Dispensa da
identificagao
biométrica dos
eleitores

A identificagao biométrica do eleitor foi desabilitada,
sendo substituida pela apresentagcdo de documento
oficial com foto e assinatura do caderno de votagao,
com o objetivo de reduzir possiveis formagao de
filas e/ou aglomeragdes, bem como para evitar o
contato do eleitor com objetos e superficies (leitor
digital).

Ampliagao da
Central de
Atendimento
Telefonica para
prestar informagoes
a eleitores

Flgura 13 Mapa de agdes adotadas nas eleigdes 2020 em enfrentamento a Cov

Ampliagao do horario de
votacgao

No dia da elei¢ao, a votagao teve inicio as
7:00, uma hora mais cedo do que de
costume, encerrando-se as 17:00. Foi
estabelecido horario especial das 7:00 as
10:00 para pessoas enquadradas como
grupo de risco para o coronavirus, bem
como para aquelas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida.

Convocagao de
mesario por
meio remoto

Disponibilizagao de servigos na
internet e em aplicativo (E-Titulo)

Em razdo das restricOes impostas pela pandemia da Covid-19 e da redugdo dos mesarios elegiveis, tendo em vista a
precauc¢ao com grupos de risco e pessoas acometidas da doenga, medidas foram adotadas para viabilizar a convocacao de
forma remota, mediante uso de correio eletronico e de aplicativo de troca de mensagens instantaneas (WhatsApp), com
reducdo significativa de convocagdes por oficiais de Justica (Resolugdo Administrativa TRE/BA n.° 27/2020). Essa medida
nao sO evitou a propagacao do Coronavirus, mas deu agilidade ao processo de convocagcdo na Bahia. Como medida
adicional, houve o remanejamento de eleitores entre se¢des do mesmo local de votagao, visando reduzir o nimero de mesas
receptoras de voto. Em comparagao com 2018, houve uma redugao de cerca de 10% do numero de secdes eleitorais,
possibilitando a liberagdo de 12.000 mesarios.

, ()
Também foram oo =l
INSCRICAO DE MESARIOS VOLUNTARIOS implementadas agoes @ E
ara incentivar a —
24,359 para I L i
participacdo de mesarios _
voluntérios, resultando Implantaqao de

protocolos de segurancga
com fornecimento de
EPI's a mesarios e
colaboradores

num aumento de 113% no
numero de mesarios
voluntdarios inscritos, em
comparagao as Eleigdes
Municipais de 2016.

11.396

Inscritos em 2016 Inscritos em 2020

Gréfico 39 Inscrigdo de mesarios voluntdrios

@



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-27-de-17-de-agosto-de-2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc107.htm
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Implantacgao de protocolos de seguranga com fornecimento de EPI's a mesarios e colaboradores

Sobre a implementagcdao de medidas sanitarias para enfrentamento a Covid-19 nas Eleigbes 2020, vale
destacar que esta foi a primeira vez que o TRE-BA precisou incluir os equipamentos de segurang¢a na sua
logistica de distribuicdo de materiais de eleicdo, providenciando o envio as 199 Zonas Eleitorais do Estado,
sendo 19 na capital e 180 no interior.

A fim de preservar a saude dos mesarios e colaboradores no dia do pleito e evitar a propagacgao do
Coronavirus, o Tribunal Superior Eleitoral encaminhou a este Regional doagdes de Equipamento de Protegao
Individual (EPI) por empresas parceiras. Por sua vez, cada Zona Eleitoral,ficou responsavel pela distribuicao
dos kits de EPI's para os mesarios e demais colaboradores que atuaram nos dois turnos de Eleicao.

Distribuicao de EPI's nas Elei¢gdoes 2020 - 1° e 2° turnos

Garrafas de alcool

desinfetante 2ol

Garrafas de alcool

em gel para mesarios 149.936

Garrafas de alcool em

gel para eleitores 108.444

Mascaras 502.536

Faceshields 149.936

100.000

200.000 300.000 400.000 500.000

@ 1°turno g 2° turno

Gréfico 40 Distribuigdo de EPI's nas elei¢des 2020 - 1° e 2° turnos

EPIs recebidos EPIs preparados para envio as zonas

Simulagéo do fluxo de votagdo

Plano Sanitario do TRE-BA

Alinhado ao PLANEL 2020, foi elaborado o Mapa de Riscos, com o objetivo de relacionar os principais
eventos de riscos atinentes as Eleicbes 2020 em decorréncia da pandemia, bem como as agdes de
tratamento, permitindo o rapido e facil acesso aos envolvidos, especialmente para subsidiar a tomada de

decisdes e minimizar danos.

¢ Disseminagdo da COVID-19
- Diplomagéao

e Disseminagdao da COVID-19 -

. Z g EEENE EEERN
Treinamento de mesarios

&K

MITIGAR
ACEITAR

>

e Dificuldade de recrutar servidores da Secretaria
para as forgas tarefas

e Auséncia ou ma utilizagao de EPIs pelos mesarios

* Disseminagao da COVID-19 - Votagao

e Disseminagdo da COVID-19 - Preparagao de urnas
nos cartérios/polos e na Capital

e Disseminagao da COVID-19 - Apuragao

e Abstencao de Mesarios

* Disseminagao da COVID em razédo da propaganda

N2
»» M|T|§A€

e Afastamento de colaboradores por COVID-19

e Descumprimento dos prazos para julgamento
dos processos de Registro de Candidaturas
pela Zona Eleitoral

e Descumprimento dos prazos para julgamento
dos recursos em processos de Registro de
Candidaturas pela Zona Eleitoral

e Afastamento de servidores de ZE's que
contrairam COVID-19 e daqueles que com ele
mantiveram contato

e Técnico de transmissao contrair COVID-19

Figura 14 Plano Sanitario do TRE-BA

@
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<

Cargos eletivos
Vagas X Candidatos

417 417 4630

vagas vagas vagas
1.366 1.394 38.839
candidatos candidatos

(2

Vereador

Registro de candidaturas
41.599 pedidos de registro

Fonte: Estatisticas Eleitorais - TSE

Locais de Votacao

Locais de
Votacao

Locais de
Votacao

Figura 15 Eleigdes 2020 - Em nimeros

.l Eleicoes 2020 - Em Numeros W
H B =

<

106.307
‘ Mesarios
l’ 19 turne Pessoas N
'Membro;l &?ﬁﬁa 16.885 ‘
Demais 5.627

, Apuradora
1
gd \

10.747

Coordenadores
de Local de

\ Votacgao /
N ~

-~

colaboradores Mesarios

24 2° turno

\
1
I

/

Membros de Junta 71 6
Apuradora Demais
\ colaborador?
633 & P
Coordenadores ’
de Local de —
Votacao

<

Eleitorado

\O
o
o\'
N
Comparecimento
8.653.260
Abstencao (79,44%)
2.240.060
(20,56%)

10.893.320 ELEITORADO APTO

8
¢
o
v

Comparecimento

514.327

Abstencao (81,42%)
117.398
(18,58%)

631.725  ELEITORADO APTO

Mesas receptoras de votos /
urnas eletronicas

1° turno

Urnas substituidas
(1,94%)

Urnas

Mesas receptoras de votos /
urnas eletronicas

2° turno

Urnas substituidas
(1,91%)

1 Comparativo - Abstencdo
Bahia X Média Nacional

29 53%
23_, V
._
20,56% -t
18,58%
12 turno 28 turno

Gréafico 41 Comparativo - Abstengao: Bahia X Média Nacional
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Eleigcoes 2020 - Principais Gastos

Os recursos autorizados pelo TSE para
pagamento de despesas relacionadas as
Eleicbes Municipais de 2020 totalizaram
RS  42.550.000,00. Desse total, foi
empenhado o montante de RS 41.661.572,69,
sendo efetivamente pago no ano de 2020 o
total de RS 36.295.923,20.

EleicGes 2020 - Valores
Provisionado X Empenhado X Pago

R$42.550.000,00
R$41.661.572,69

Vale dizer que, desse valor pago, cerca de RS
15 milhbées foram utilizados para pagamento
de despesas com pessoal. No tocante as
despesas de custeio, destaca-se o aporte de
RS 6.312.842,11 para pagamento da
alimentacao dos mesarios e
colaboradores que atuaram nas secOes e Fonte:Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade e SIAFI
nos locais de votaq:éo no dia da eIeigéo Grafico 42 - Eleigdes 2020 - Valores (Provisionados X Empenhado X Pago)

(primeiro e segundo turno).

R$36.205.923,20

Valor Total Provisionado Valor Total Empenhado Valor Total Pago

Além dos gastos com pessoal e alimentagdo de mesarios/colaboradores, o custo de uma eleicdo também
inclui, dentre outros, despesas com locagdo de mao de obra para apoio administrativo e com urnas, materiais
de consumo, diarias e indenizagcdo de transporte. Destaque-se que, para realizar as eleigbes nos 417
municipios baianos, compostos por 199 zonas e 27.090 sec¢des eleitorais, o TRE-BA concede aos cartérios
eleitorais suprimento de fundos para que tais unidades possam providenciar despesas que nao sao possiveis
de serem fornecidas e licitadas pela Secretaria do Tribunal, de forma centralizada, em razao das
peculiaridades dos gastos necessarios para a preparagao, realizagao e apuragao das eleigcdes. No ano de
2020, os gastos de suprimento de fundos totalizaram o montante de RS 2.401.776,28.

P,
Considerando um total de 10.893.320 eleitores aptos e o valor total de recursos
provisionados pelo TSE para o TRE-BA, pode-se dizer que o custo das eleigbées 2020,
por eleitor, foi de RS 3,91. RS 3,91
por eleitor

Auditoria de Funcionamento das Urnas

Como costuma ocorrer nas Eleicoes, foi realizada no 1° e 2° turnos do pleito de 2020 a auditoria de
funcionamento das urnas eletronicas (Resolugdo TSE n.° 23.603/2019). No dia 14/11, véspera do 1° turno,
em audiéncia publica na sede do Tribunal, cinco urnas eletrénicas foram sorteadas para que pudessem ser
auditadas em procedimento coordenado pela Comissao de Auditoria da Votacao Eletronica.

As urnas sorteadas foram trazidas para a sede do Tribunal e, durante o horario de votagao no dia da eleigao,
foram submetidas ao procedimento conhecido como “votacdo paralela” com vistas a realizar auditoria do

funcionamento dessas urnas eletronicas em condicdes normais de uso.
Secdo 178" Segdo 080 " Secéo 03
1562 ZE 1552 ZE 412 ZE

\ Sl QL1 14

O procedimento também foi realizado no 2° turno, para as urnas dos municipios onde houve elei¢des.

Se¢d0921  Segdo 031 Se¢do 1217 \Secdo 189" Secdo 126
102 ZE 342 ZE 1102 ZE 882 ZE 1782 ZE

&
S
O

\WB AN, SN .N"TA W/ 1° turno ‘v

1572 ZE - Feira de Santana
(Segdo: 378)

Ainda com o intuito de conferir maior

seguranga ao processo eleitoral, também 147% ZE - Aiquara

foi realizada, no 1° turno, auditoria em dez (Segdo: 014) INTEGRIDADE
urnas dentro das proprias segdes 872 ZE - Lajedinho

eleitorais, possibilitando verificar a (Segdo: 123) DAS URNAS

autenticidade e integridade dos sistemas 167° ZE - Caem ATESTADA

antes da impressdo da zerézima. (Segdo: 256)

O procedimento também foi realizado no 52° ZE - Pariipiranga

2° turno, para as urnas dos municipios (Segdo: 116)

onde houve eleicdes. igzngolét;us

Para conferir seguranga e transparéncia ao 1612 ZE - Maetinga

processo de auditoria das urnas, tais (Segéo: 332) 2° turno

1802 ZE - Lauro de Freitas
(Segdo: 040

procedimentos sao acompanhados por
juizes  eleitorais, representantes do
Ministério Publico, Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB), partidos, coligagdes e
demais interessados no processo de
votacao brasileiro.

Desafios e agoes futuras

PRINCIPAIS DESAFIOS

(Segéo: 181)

1572 ZE - Feira de Santana
(Segdo: 255)

1122 ZE - Alcobaca
(Segdo: 188)

1542 ZE - Feira de Santana
(Segdo: 346)

1722 ZE - ltamaraju
(Segdo: 019)

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

ACOES FUTURAS

Definir nova modalidade de concesséo de beneficio alimentagdo de mesério.

Utilizag&o do Sistema GEL por 100% das

ZE's da Bahia "» | J

Ampliacao da utilizagdo de JE-Connect * El I
Aumentar a oferta de servigos remotos -I‘-I

\/ Eliminar o uso de antenas SM-Sat para transmiss&o de resultados, tendo
em vista o alto custo de locagéo.

RS

\/ Viabilizar a implantagé@o de novo sistema para controle do registro de
informacgdes sobre a concessao de beneficio alimentagéo.

\/ Atualizar sistemas de eleigdo criados pelo TRE de forma a garantir a melhoria
I continua dos trabalhos realizados pelos cartdrios eleitorais no pleito eleitoral.

Utilizar inteligéncia artificial para
aprimorar o atendimento ao eleitor



https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-603-de-12-de-dezembro-de-2019
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Limpeza e Conservagao

9.5%

Para viabilizar as revisoes
biométricas no ano de 2020, o
TRE-BA gastou um montante
correspondente a RS
1.560.572,65, divididos em 4
elementos de despesas.

PROJETO BIOMETRIA NA BAHIA

0 ano de 2020 foi marcado pelo encerramento do 3° e ultimo Ciclo da Revisdao Biométrica no Estado da Bahia e,

consequentemente, do Projeto Estratégico Biometria na Bahia.
Diarias e Passagens

O ultimo ciclo do Projeto Biometria na Bahia, gerenciado por comissao especifica presidida pelo Secretario de 15.2%
Planejamento de Estratégia e de Eleig¢des, teve inicio em maio de 2019 e envolveu 281 cidades pertencentes a

108 zonas eleitorais, sendo dividido em duas fases. A primeira fase — que abrangeu 41 cidades - foi finalizada

em 31 de outubro de 2019 e a segunda em 18 de fevereiro de 2020, nos 242 municipios restantes.

Com o fim do ultimo ciclo da biometria, o TRE-BA passou a ser o
primeiro dos tribunais de grande porte do Brasil a concluir a
revisao do eleitorado, com 100% do territério baiano biometrizado,
o que foi motivo de celebragdao por todos, sendo inclusive
realizada, no auditorio da sede do Tribunal, Sessdao Solene
Comemorativa de encerramento da Biometria. Na oportunidade,
destacou-se o desafio da ultima etapa, de biometrizar eleitores de
70% dos municipios, muitos localizados em cidades inseridas em . M L ~ L.
; . X X . Sesséo solene de encerramento da biometria LOCE\QG\O de Bens Mdveis
areas mais distantes do interior do Estado. 26.5%

Servicos de TIC, Logistica e outros
48.8%

Em relacao aos dados de atendimento no ano de 2020, os resultados levantados sao de que nos 242 municipios que Fonte: Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade
permaneceram em revisao extraordinaria até 18/02/2020 foram biometrizados 387.677 eleitores. Grafico 43 Principais gastos - 3° ciclo do Projeto Biometria na Bahia - Ano 2020
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Estatisticas do 3° Ciclo da Biometria na Bahia
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344.261 43153-;27 - ‘
]
10% MUTIRGES CAMINHAO DA
BIOMETRIA
] - 34 - OO0
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Biometrizados Dl
Grafico 44 itativo d di ipod i
rafico 44 Quantitativo de atendimento por tipo de servigo (Fonte: Relatoério Final 3° Ciclo do Projeto Biometria na Bahia - Processo SEI n® 0056698-45.2017.6.05.800).
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MELHORAR O DESEMPENHO DOS PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Processos criticos transformados « Trajetdria de evolugao da maturidade
dos processos planejada + Processos de trabalhos identificados e
caracterizados.

INDICADOR ASSOCIADO PRINCIPAIS INICIATIVAS

Processos
I13. Taxa de processos organizacionais no nivel 3 PROJETO EVOLUQRO DA MATURIDADE DOS manualizados em
de maturidade 2020

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

80,0%

Gestao de Processos é uma abordagem disciplinada para identificar, desenhar,

medir, monitorar e controlar os processos de trabalho da organizagao,
alinhados aos objetivos estratégicos, por meio do mapeamento, tornando-os
mais eficientes e eficazes, cujo resultado é gerar maior valor publico para a

instituicdo. Com isso, a gestdo de processos tem servido de ferramenta, nas
instituicoes publicas e privadas, para eliminar falhas, extinguir atividades que
ndao agregam valor a servigos/produtos e estabelecer o foco no cliente. Em
2020, foi realizada a evolucao da maturidade de 3 processos de trabalho, sendo
2 relacionados a atividades finalisticas do Tribunal (prestagao jurisdicional e de
2017 2018 2019 2020 informagdo, mediagdo para a cidadania) e 1 a atividade de governanga
(planejamento e gestdo institucional). Como resultado de recomendagdo de
mmm Meta = Realizado auditoria interna, foram ainda redesenhados os principais processos
relacionados a gestao documental e da informacao do o6rgao.

Grafico 46 113. Taxa de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade Figura 16 Processos manualizados em 2020
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ASSEGURAR A EFETIVIDADE DA COMUNICAGAO INTERNA

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Informacgdes institucionais e administrativas disponibilizadas de forma
abrangente, clara e tempestiva para o publico interno - Servidor
conscientizado do seu papel na efetividade da comunicagao interna -
Servicos de cada area divulgados de forma atrativa + Canais de
comunicagao ageis e efetivos * Informacgdes estruturadas e acessiveis *
Diretrizes, processos, ferramentas e padroes de comunicagao interna
estabelecidos.

INDICADOR ASSOCIADO PRINCIPAIS INICIATIVAS

I14. Taxa de satisfacdo do publico interno com

as informacdes institucionais disponibilizadas PROJETO SERVIDOR 2.0

Esse objetivo estratégico visa a fomentar a utilizagcdo de meios de
comunicagdo e estratégias especificas para divulgar, entre as unidades,
atividades, projetos e agdes desenvolvidos em cada area, com o objetivo de
torna-los mais efetivos.

O projeto "Servidor 2.0", associado ao objetivo, foi efetivamente iniciado em
2020, e contempla a ideia de identificar as atribuicdes das unidades, como
elas impactam nas outras areas e como tais informagdes devem ser

93% 94%

2017 2019 divulgadas para favorecer a comunicagao no ambito do Tribunal. Um outro

mmm Veta = Realizado aspecto a ser trabalhado pela iniciativa, gerenciada pela Assessoria de

Nota: Indicador medido bianualmente, em anos néo eleitorais. Comunicagéo do Tribunal é a sensibilizagéo de cada servidor da sua
Gréfico 47 114. Taxa de satisfagé@o do publico interno com as informagdes importéncia No processo de efetivar a comunicagéo interna do TRE-BA.

institucionais disponibilizadas
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APERFEIGOAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

« Plano operacional em conformidade com as diretrizes e
refletido no plano or¢gamentario « Controle de recebimento,
movimentagdo de crédito e execugdo da despesa
programada * Custos gerenciados * Padrées de compra,
consumo e gestdao documental sustentaveis « Compras de
materiais de consumo racionalizadas -+ Avaliacdo da
qualidade das contratagoes.

INDICADORES ASSOCIADOS

123. Taxa de adequagéao ao Plano Anual de I25. Aderéncia da execuc&o ao planejamento I30. Taxa de execugédo financeira I32. Taxa de Alcance das metas do

Contratacoes (PLANCONT) orcamentario PLS 2018- 2021
100%

7V

78% 79% 80% 83%  82% 96y 97%

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2019 2020
s Meta == Realizado B \eta = Realizado B Meta = Realizado B Meta -—Realizado

Grafico 49 125. Aderéncia da execugdo ao planejamento
Grafico 48 123. Taxa de adequagdo ao Plano Anual de orcamentario

" Grafico 50 130. Taxa de execugdo financeira Grafico 51 132. Taxa de Alcance das metas do PLS 2018- 2021
Contratagdes (PLANCONT)
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Através desse objetivo, o Tribunal deseja implementar metodologias, sistemas e praticas com vistas a alinhar o planejamento e a execugao orcamentarios as necessidades de recursos para o
aperfeicoamento da prestacdo dos servigcos. Objetiva também desenvolver cultura do uso racional, satisfatorio e eficiente dos recursos, evitando o desperdicio, bem como promover a
qualificacao do gasto.

Dentre as iniciativas adotadas pelo TRE-BA, em 2020, com vistas ao aperfeicoamento do gasto publico, destacam-se a inovacao do parque de dados e telefonia e a contratacao do servico de
intermediacao de taxi - Taxigov. Ambas as iniciativas, além de possibilitar a otimizagao dos recursos, especialmente, em tempos de restricao orcamentaria, estdao em alinho com a necessidade
de maior eficiéncia no servico publico (fazer mais com menos). Contribuem, ainda com tantos outros objetivos estratégicos do 6rgao, a exemplo do fomento a praticas sociais e ambientais
sustentaveis e da prestacao de servigo de exceléncia ao publico. Maiores informagdes sobre aperfeicoamento da qualidade do gasto publico poderdao ser obtidas mais adiante quando da
apresentacao dos resultados das principais areas de atuacao.

IMPLANTAGAO DO TAXIGOV INOVAGAO DO PARQUE DE DADOS E TELEFONIA

Objetivos estratégicos
impulsionados com a agao

Interligagdo da central telefonica com e Gragas a isso, foram criados os assistentes virtuais Clara e
Sofia (para atendimento ao publico externo e interno), ampliado

as redes sociais. Utilizagao de e melhorado o call center do Tribunal (utilizado para o Disque
inteligéncia artificial e robotizagao Titulo, por exemplo) e a central de atendimento de Tl
Consolidar a

SRR E 5 e Aumento da qualidade das ligagdes, com a

TRE junto a Melh lidad ligacs eliminagdo de ruidos nas chamadas e de
sociedade T S A L I, ey linhas cruzadas

Prestar
atendimento da

Syl B A e Implantagdo do aplicativa UNA permite a

o autenticacdo dos ramais no smartphone dos
publico servidores, facilitando o trabalho em home office,
além de permitir a ativagcdo de ramais VOIP nos

€ comunicagao gratuita entre cartorios e cartérios do interior,  possibilitando  a
Assegurar a secretaria comunicacdo direta entre capital e interior,
efetividade da através de ramais, e reduzindo,

consideravelmente, os custos com ligagOes

comunicacao .
¢ interurbanas

interna

e Utilizagdo do gerenciamento do tarifador - permitindo a coleta
de dados detalhados do consumo telefénico das Secretarias e
Zonas Eleitorais da Capital, compondo perfil real do trafego
telefonico, possibilitando o acompanhamento e controle dos
gastos com telefonia fixa e mdvel, o que proporcionou ao
Tribunal uma redugdo de consumo

Controle e redugao de gastos

 Substituicdo da interface 2G para a tecnologia 3G - garantir a plenitude dos recursos

e funcionalidades disponiveis no PABX, bem como a celebragéo da nova contratagao
Eficiéncia e boas pespectivas futuras dos servigos de telefonia fixa comutada (STFC), incluindo a ampliagdo de troncos
digitais, bem como a prestagao tempordria dos servigos de discagem direta gratuita
(0800), com a finalidade de dar suporte ao atendimento ao eleitor.

Custo da modernizagao da
central telefonica -
RS 350.447,93

Figura 17 Inovagao do parque de dados e telefonia

)
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FOMENTAR ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E
PRATICAS AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

+ Acgdes de conscientizagdo para cidadania ampliadas -« Praticas
ambientais sedimentadas + Acessibilidade + Fomento a participagao
feminina no processo eleitoral (Meta Especifica 2/2020 da JE).

INDICADORES ASSOCIADOS

I16. Numero de pessoas atingidas por agcdes [15. Numero de adequagdes das instalagdes 117AS. Nimero de ac¢des sociais [17AA. Numero de acdes
sociais fisicas as normas de acessibilidade 12 239 ambientais
14
504.500 . 11
113 119 8
~ 105

6.360 6.346 7.523 9.237

e . B

3500 2500 4.000 3.000 6.000
2016 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020 . — i
I Meta —Rea“zado = Meta Realizado I Meta Realizado

B Meta = Realizado

Grafico 53 115. Numero de adequagdes das instalagoes fisicas as

Gréfico 52 116. Numero de pessoas atingidas por agdes sociais normas de acessibilidade Gréfico 54 117AS. Numero de agdes sociais Grafico 55 17AA. Niimero de agdes ambientais
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Esse objetivo tem como escopo promover a conscientizacao da importancia do voto, dos direitos e deveres inerentes ao exercicio da cidadania, bem como o desenvolvimento de acdes que
contribuam para a preservacao do meio ambiente. As principais iniciativas relacionadas a ele executadas em 2020 foram: projetos "Melhoracessibilidade", "Eleitor do Futuro”, "Partiu Mudar”,
"Politiza Mulher", "Menor Cidadao"; plano de agao para cumprimento da Meta Especifica n.?° 2/2020 e agdes para impulsionamento do Plano de Logistica Sustentavel.

Assim, a Escola Judiciaria Eleitoral e o Nucleo do Plano de Logistica Sustentavel exercem papel fundamental para a realizagdao do objetivo, que conta ainda com auxilio da Comissao
Permanente de Acessibilidade (promocao de acessibilidade e inclusdo), da Secretaria de Gestao Administrativa e de Servicos (adequacao das instalacdes a normas de acessibilidade), da
Secretaria de Gestdo de Pessoas (promocao de acdes sociais) e da Comissdo de Participacdo Feminina (acdes com vistas a promocao da participagdo da mulher na politica).

AGCOES DE CIDADANIA
Outros Eventos de Promoc¢ao da Cidadania

[ " 3 iac3 PROJETO PARTIU MUDAR :
Com _ fogo no €exo. Info'rrIwg(;ao,' Mequag € P'ess.oas Pessoas Sexta Cultural: Expectativas sobre
Conscientizagao para a Cidadania", inserido na Cadeia de atingidas: Objetivo: Estimular a curiosidade e o atingidas: atuacdo da mulher na politica na
Valor do TRE-BA, o Tribunal realiza projetos ? acoes de 63.069 interesse dos jovens pela politica, 4.476 ngva ciecada - Fomentar a,.
cunho social, voltados para o desenvolvimento da semeando uma postura critica diante de participacao da mulher na politica
cidadania dos atuais e futuros eleitores e para a Numero de informagdes e discursos aos quais sejam Numero de
aproximagdo do o6rgdo ao publico externo (cidadaos, acoes: expostos no seu cotidiano, aproximando- acoes: | Simpésio virtual de Direito
eleitores, candidatos, partidos politicos e organizagdes 03 os do processo eleitoral brasileiro. 07 Politico e Eleitoral

Pulblico alvo: Estudantes de escolas da

sociais). As iniciativas, além de contribuirem para
objetivo em enfoque, também contribuem para
consecucao do objetivo estratégico relativo
consolidagdo da boa imagem do TRE-BA junto
sociedade.

rede pudblica e particular de ensino, a
partir do 6° ano.

Curso: Seguranca e Credibilidade do
Sistema Eletrénico de Votagao
e Visao Geral do Processo Eleitoral

: : : : A=l Webnério Internacional
Em 2020, o Tribunal foi desafiado pela pandemia a dar ELEITOR DO CEmm e fe BovErTal
continuidade aos projetos de cidadania de forma virtual. A FUTURO

dialogos entre Brasil e Portugal”

nova metodologia promoveu um aumento extraordinario
no publico atingido. Dessa forma, observa-se que um dos
grandes desafios em 2021 serd continuar transformando PROJETO ELEITOR DO FUTURO
os programas de cidadania presencias em virtuais, assim
como criar novos eventos para incrementar as agoes de
responsabilidade social.

Sexta Cultural Internacional:
Instrumentos Juridico-ambientais

. para transformar o mundo pos
Objetivo: Propiciar a vivéncia da A EJE realizou diversas pandemia"

cidadania, expressa no ato de votar e palestras e cursos abertos para

OUTROS EVENTOS

estimular, nos jovens, a participagdo da  sociedade,
, .. Sl conscientizagdo politica, despertando- Pessoas dentre as quais se destaca a
No exercicio, atingiu-se um publico de 504.500 pessoas, - . . o PR
; S : ~ os para sua responsabilidade no atingidas: realizag&o do | Simpdsio virtual
por meio da realizacao de lives com temas de eduCacao RISt TN IR PRIL RTINS SPEPRTEIES 29167 de Direito Politico e Eleitoral.
eleitoral e cidadania, além das postagens sociais RGO '
realizadas no periodo concernentes aos assuntos de [V EEITRNUEDIV-RRREIVENGDIE Numero de
campanhas contra fake news, mesdrio voluntario, matriculados em escolas da rede acoes: « Nota: Vale Ressaltar que o Projeto "Universitario Cidad&o"
) A . publica e particular de ensino, do 6° ao Qoe . ficou prejudicado no exercicio por causa da pandemia, tendo
importancia do voto. 9° ano. 04 em vista que seu escopo prevé a realizagdo de atividades Quadro 8 Outros eventos de promog&o de cidadania

eminentemente presenciais.

@i Para saber mais sobre os projetos de cidadania do TRE-BA, sobre a Escola Judicidria Eleitoral e suas ag0es, acesse http://eje.tre-ba.jus.br/

@


http://eje.tre-ba.jus.br/
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CAPACITAGOES PROMOVIDAS PELA EJE AGCOES DE CUNHO SOCIAL

Além da realizagao de agdes institucionais de responsabilidade social e o desenvolvimento de atividades de estimulo
ao estudo, a discussao e a pesquisa cientifica em matéria eleitoral, a Escola Judiciaria Eleitoral da Bahia tem como
atribuicao a atualizacdo e especializagcdo em Direito, notadamente Eleitoral, de magistrados, membros do MPE,
advogados, servidores e outros interessados. Dessa forma, a EJE promove também agdes de capacitagao para o

Também alinhados ao objetivo estratégico de fomentar agbes de responsabilidade social e praticas ambientais
sustentéveis, sdo realizados os Programas Estagiério e Menor Cidaddo.  DISTRIBUIGAO POR GRAU DE

Programa de Estidgio do TRE-BA visa a proporcionar a ESCOLARIDADE

publico interno e externo, merecendo destaque, em 2020, os seguintes.

6

Eventos com custo
305

5

Eventos sem custo
195

Publicacdes de
pesquisas

complementagao de ensino e aprendizagem profissional, social

120 110 105

e cultural ao estudante que esteja frequentando instituicoes de 100

ensino superior ou ensino médio (regular ou profissionalizante), &0 I I

vinculado ao ensino publico ou particular, oficial e reconhecido. &0 | o

O Projeto Menor Cidadao (PMC), programa de estagio voltado a ;JE 10 4 - 1

estudantes do ensino médio regular de escola publica, € uma 0 LI LI LI
2018 2019 2020

acao de responsabilidade social do TRE-BA que visa a incluséao
dos adolescentes atendidos, capacitando-os para o exercicio
profissional e promovendo sua autonomia pessoal. Os
estudantes selecionados sdo acompanhados, de forma

= Mivel Meédio - Programa Menor Cidaddo
® Mivel Medio

= Mivel Superiar

3
—

pessoas beneficiadas pessoas beneficiadas académicas individualizada, participando de ac;(")es periédicas de Gréfico 56 Distribui¢&o por grau de escolaridade
desenvolvimento pessoal e de aprimoramento escolar, com Distribuicdo de Estagiarios de Nivel Superior
« Congresso Brasileiro de  Propaganda e pesquisas nas ¢ Revista Populus n®8en®9 « Eixo Capacitacéo treinamentos, palestras e oficinas para capacitagdo pessoal e por Formacao
Direito Eleitoral (IPRADE) eleicbes 2020 - EJE o Celebragdo de acordo de técnica. O projeto alcanga 20 estudantes com idade entre 16 e
. 5 - 3 . . . . Secretariado
Arrecadagéo de recursos, TRE/MT (24 e 26-06) cooperagao com a 58.777,09 18 anos, oriundos de familia de baixa renda, cursando o 1°, 2° 0] 1
gastos eleitorais e Propaganda politica nas Transparéncia Eleitoral 30 q . di . di fissionalizant Pedagogia 1
prestacéo de contas nas midias sociais — EJE Brasil para a edi¢&o de livro ou ] a_no_ ~0 enslln(? Medio ou ensino medio protfissionalizante Lug|5!r!m 1
Eleicdes 2020, & luz da TRE/AC (6, 8,9 e 10 de julho eletrénico com » Eixo Cidadania em instituicGes publicas. Informatica 1
5 icacsd i o Estatistica 1
Resolucdo TSE n.° de 2020) ) o comunicagoes e ar'tlgos do EUD|LI(;E|D de Gastos com o : Hars Ele y
23.607/2019 Processo e Ac¢des Eleitorais “Encontro Internacional 31.865,00 ngenharia Eletrica

o Curso Anadlise e Prestacao
de Contas de Campanha
Eleitoral nas Eleigdes 2020,
a luz da Resolugao TSE n.°
23.607/2019

e "ALei Geral de Protecéo de
Dados e os impactos no
Direito Eleitoral" ***

o Curso: Novas Competéncias
Penais e Sentenca
Condenatoria Penal
Eleitoral***

e Curso Crimes Eleitorais ***

de Combate a llicitos
(Médulo ENFAM) -
Magistrados (25 e 26-08)
Curso registro de
candidatura — Médulo |
servidores

Curso registro de
candidatura — Médulo Il -
Magistrados

Democracia em Tempos de

Pandemia”

Publicagéo de Cartilha para

os Candidatos
- Populus

_Populus

2020

CARTILHA

o Eixo Pesquisas e
Publicagdes

e Total

90.642,09

Programa de Estagio (RS)

2.000.000,00

1.500.000,00 1.511.202,28 PROTETO
| IENOR
1.000.000.00 1.334.660,38 f“J_ E NC E
' CIDADAD
500.000,00 505 476,40

0,00 "Mah ‘JE

2018 2019 2020

==ge=Eyvolugio de Gastos com o Programa de Estagio

Grafico 57 Evolugdo de gastos com o programa de estagio (RS)

Engenharia Civilm 4
Dirgito —o— 2

Comunicacdo - relagdes pablicas1

Comunicacdo - publicidade 1

Comunicacdo - design 1

Comunicacdo | 1

Ciéncias Contabeis 1
Biblioteconomia 1,2

Arguitetura 1 1.4

{ ESTAGIO ..d F- Analise de Sistemam 3,2
13 ALLE'JILLASE |

Gréfico 58 Distribuigdo de estagidrios de nivel superior por formagéo

20
a 20 40

Administracdo

A acao “Feira Saudavel”, além de promover a adogao de habitos alimentares saudaveis pelo corpo funcional do Tribunal,
possui carater educativo e social dada a sua fungao de valorizagao da preservagao ambiental e da agricultura familiar. De
forma a nao interromper o atingimento da finalidade da agao durante a pandemia, os fornecedores foram contatados para
divulgacao dos produtos no Blog da SGP, de forma a possibilitar a comercializacdo dos produtos através do servico de

ELEITORAL PARA
CANDIDATOS

***Cursos contratados e entregues no ano de 2020, contudo a respectiva execugdo serd feita em 2021, no periodo de 22/02 a 30/04, com o objetivo de ampliar o pdblico de interessados na
capacitacao, diante das dificuldades impostas pelo canario da pandemia e das elei¢des municipais de 2020.

delivery.



https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-607-de-17-de-dezembro-de-2019
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PROJETO MELHORACESSIBILIDADE

A acessibilidade, além de ser um dos atributos de valor que o
TRE-BA deseja entregar para a sociedade, é um direito
fundamental, pois a Constituicdo Federal incorporou a
Convencao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, por

forca do Decreto Legislativo 186/2008 e pelo Decreto
6.949/2009. Além disso, a Lei Brasileira de Inclusdo, a
Resolucdo TSE n.° 21.381/2012 e a Resolugdo CNJ n.°
230/2016 explicitam a
amplamente a acessibilidade e inclusao, especialmente no

necessidade de promover
ambito do Poder Judiciario e da Justica Eleitoral.

Sob esse fundamento, o TRE-BA previu no seu portfélio de
iniciativas estratégicas para o ciclo 2016-2021 o Projeto
Melhor Acessibilidade. O projeto, concluido em 2020, apds a
revisao do Programa de Acessibilidade no ambito do TRE-BA
(Resolucdo Administrativa TRE-BA n.° 21/2019), tem como
objetivo a remocao gradual de barreiras fisicas e

arquiteténicas, de comunicagao e atitudinais para promogao
do acesso amplo e irrestrito de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Seu objetivo superior é garantir aos
eleitores com necessidades especiais o pleno direito ao
exercicio do voto e a participagao efetiva na constante
consolidagcdo das bases democraticas do Brasil. Como
resultados do projeto e de outras iniciativas adotadas pela
Comissao de Acessibilidade do TRE-BA evidenciam-se os

avangos cumpridos por este Tribunal sobre a matéria, tendo
se destacado, no exercicio de 2020, as agdes para melhorar a
acessibilidade no dia da eleicdo, a adequagdo dos prédios
onde funciona a Justica Eleitoral baiana as regras de
acessibilidade e a realizagdgo de campanhas de
conscientizagdo voltadas ao eleitor com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Campanhas de
coscientizacao

Padronizagao estrutural dos cartérios eleitorais.
Adequacao da sede do Tribunal e dos prédios
onde funcionam os cartérios. Aquisicdo de
cadeiras de rodas para o Edificio-Sede/Cartérios.

Inovagdo trazida nas Eleigdes 2020, os
Coordenadores de Acessibilidade, designados
pelos cartdrios eleitorais, atuaram na verificagao
das condigdes de acessibilidade dos locais de
votagdo antes das eleicdes e auxiliaram as
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida
no dia do pleito, a fim de possibilitar o livre
exercicio do voto.

Atencdo a acessibilidade no atendimento
aos clientes e na realizagao de eventos

Figura 18 Projeto Melhoracessibilidade

Conscientizar o eleitor com deficiéncia ou
mobilidade reduzida sobre a importancia
do voto e do recadastramento biométrico, a
necessidade de manter atualizado o seu
cadastro eleitoral e de informar suas
necessidades ao cartério eleitoral para
correta alocagao em segdes especiais.

Adequacéao de edificios da JE
as regras de acessibilidade

Observancia do registro no ELO da condigao
do portador de deficiéncia ou mobilidade
reduzida para alocagdo do eleitor/secao.
Formalizagdo de acordos com o6rgaos
competentes para adaptagao das escolas
publicas utilizadas como locais de votagao.
Realizagcao de vistorias prévias as eleigdes
para identificagdo de problemas nos locais
de votagao pelos cartérios eleitorais e
adaptacgbes. Disponibilizacdo de fones de
ouvido para as segbes especiais.
Desenvolvimento do sistema Coleta TTE para
possibilitar a transferéncia temporaria de
eleitores a segdes especiais.

Utilizagcao dos Coordenadores
de acessibilidade

Capacitagcdo de servidores e colaboradores
com vistas ao melhor atendimento dos
portadores de necessidades especiais ou
com mobilidade reduzida. Inclusdo do curso
de libras como obrigatério no Plano Anual de
Capacitacdo do TRE-BA. Elaboragdo de
Hotsite e de Guia para os Coordenadores de
Acessibilidade. Parcerias com associagbes
representativas de pessoas com deficiéncia
para disponibilizagdo de intérpretes de sinais
para eventos realizados pelo TRE-BA.

Evolugao no quantitativo de segoes com

acessibilidade 2018 e 2020
20.000

273%
15.000 Aumento-de-niimerd
de segées.com
acessibilidade em

relagao a 2018
10.000

5.000

2018 2020

Grafico 59 Evolugao no quantitativo de se¢cdes com acessibilidade 2018 e 2020

Guia digital de Acessibilidade
posturas éticas e cidadania

vibulickacla @ Merbrion

S ]olo eolr[# 8 [&



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/CONGRESSO/DLG/DLG-186-2008.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2012/RES233812012.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2301#:~:text=%C3%89%20proibida%20qualquer%20forma%20de,a%20discrimina%C3%A7%C3%A3o%20por%20qualquer%20motivo.
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/acessibilidade-no-tre-ba
https://apps.tre-ba.jus.br/ouvidoria/assets/acessibilidade/index.html#header3-1
https://apps.tre-ba.jus.br/ouvidoria/assets/acessibilidade/index.html#header3-1
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FOMENTO A PARTICIPAGAO FEMININA

A Resolucao CNJ n.° 255/2018, que instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Feminina no Poder
Judiciario, estabeleceu, em seu art. 2° que "todos os ramos e unidades do Poder Judiciario deverao adotar medidas
tendentes a assegurar a igualdade de género no ambiente institucional, propondo diretrizes e mecanismos que
orientem os o6rgaos judiciais a atuar para incentivar a participagdo de mulheres nos cargos de chefia e
assessoramento, em bancas de concurso e como expositoras em eventos institucionais”.

Neste sentido, o TRE-BA, através da Portaria n.° 255/2019, instituiu o Programa de Participagao Feminina no ambito
interno e externo da Justica Eleitoral da Bahia, com o propdsito de propor politicas institucionais internas de
valorizagao da mulher; prevenir ocorréncias de assédio, violéncia ou discriminagdo da mulher no ambiente interno de
trabalho; incentivar a participagao de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas de concurso e
como expositoras em eventos institucionais; e incentivar a participagdo das mulheres no processo democratico por
meio de agdes institucionais socioeducativas e de projetos voltados a cidadania politica. O referido Programa é
operacionalizado pela Comissao de Participacdao Feminina, cuja composicao igualmente se encontra disciplinada na
mencionada Portaria.

O Programa também tem como fundamento o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n.° 5 da Agenda
2030 da ONU, que diz respeito ao alcance da igualdade de género e empoderamento de todas as mulheres e
meninas. Além disso, as agdes desenvolvidas pela Comissado contribuem para o alcance da Meta Especifica da
Justica Eleitoral n.° 2/2020 - Fomentar a Participagdao Feminina no Processo Eleitoral, que visa a promover ag¢des de
incentivo a participagdo das mulheres no processo eleitoral com o intuito de incrementar a voz ativa de mulheres,
fortalecendo, assim, valores e principios de equidade de género.

Nesse contexto, as agdes da Comissao sao voltadas ao publico interno e externo e, nesse caso, devem permear todo
o processo eleitoral, abarcando, por exemplo: eleitoras, futuras eleitoras, colaboradoras da Justica Eleitoral
(servidoras, técnicas de urna, mesarias, apoios logisticos), advogadas, candidatas, promotoras e magistradas.

O Tribunal alcancou 100% de cumprimento da meta especifica ao atender todos os requisitos e responder
positivamente aos questionamentos que compdem a sua avaliagao, conforme abaixo:

P.1 - O Tribunal possui Plano Especifico que vise a promogéao de agdes

relacionadas a meta? SiM
P.2 - O Tribunal executou 70% das ag¢des planejadas para 2020, a que se SIM
refere a pergunta P1?

P.3 - O Tribunal promoveu agdes sobre a participagdo feminina no SIM
processo eleitoral nas redes sociais?

P.4 - O Tribunal promoveu agbes de educagdo eleitoral que versem SIM
sobre a participagao da mulher na politica?

P.5 - O Tribunal disponibilizou material, tais como: cartilhas sobre SIM

educacao juridica e eleitoral, videos, podcasts, etc, que versem sobre a
participagao da mulher na politica?

Quadro 9 Alcance da meta especifica da Justica Eleitoral n® 2/2020 - Fomentar a participagdo
feminina no processo eleitoral

Live “Efetiva participacao das
mulheres no Judiciario e na politica”
(Projeto Politiza Mulher)
Objetivou trazer a reflexao a questao
de género a partir de uma perspectiva
feminista, debatendo a efetiva
participacao das mulheres no
Judiciario e na politica.

POLITIZ

MULHER

Roda de Conversa “A atuagao das
mulheres na politica e no Poder
Judiciario”
(Projeto Politiza Mulher)
Objetivou abordar a participagao
feminina na vida politica e judiciaria,
fomentando essa discussao com a
participacao de personalidades mulheres
politicas ou que tenham participacao
institucional no Judiciario.

Figura 19 Fomento a participagédo feminina

Palestra “Expectativas sobre a atuagao da mulher na
politica na nova década”
(Projeto Sexta Cultural)
Objetivou debater visoes de cenario futuro sobre a
participacao feminina na politica,

[ | - EJE]

EXPECTATIVAS SOBRE A ATUAGCAO DA
MULHER MA POLITICA NA NOVA DECADA

@ e Campanha TSE

ATDEEIIRA F0 TIE DA

O TRE-BA contribuiu com a
iniciativa através da
veiculagdo, em suas midias
sociais, de matérias e

PR’"C’PA'S conteudos relacionados a
A oEs Campanha.
020 Bate-papo

Mulheres na Politica

Projeto TSE
#Participa Mulher
BA contribui com o projeto
Aves da disponibilizagao, em
site, de meios para acesso as
informagdes bem como com a
divulgagcao de matérias e
conteudos relacionados ao
hotsite.
Live “Participagao da Mulher nas
Eleicoes 2020”
(Projeto Politiza Mulher)
Objetivou discutir a representatividade
feminina nas Eleicdes Municipais 2020
e aproximar a Justica Eleitoral dos
eleitores, incentivando o debate e a
participacao da mulher na politica.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2019/portaria-no-255-de-16-de-julho-de-2019
http://www.agenda2030.org.br/ods/5/
https://www.justicaeleitoral.jus.br/participa-mulher
https://www.justicaeleitoral.jus.br/participa-mulher
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PROMOVER A MELHORIA DOS SERVICOS DE TIC

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Processos internos de TIC otimizados * Promogao de infraestrutura de
TIC para realizagdo de trabalho remoto « Ampliagdo dos servigos
direcionadores online para clientes.

PRINCIPAIS INICIATIVAS

INDICADOR ASSOCIADO

129. Taxa de cumprimento das metas do PETI

89% Implantagédo do Virtualizagdo das

70%

maquinas de trabalho

Sistema SEI
Desenvolvimento das

ferramentas Coleta DOC,

Coleta TTE e Balcao Virtual

Projeto

2018 2019 2020 ‘Residéncia em TI"
B Meta = Realizado

Figura 60 129. Taxa de cumprimento das metas do PETI
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Conforme explicitado anteriormente neste Relato Integrado, o objetivo estratégico relacionado a promoc¢ao da melhoria dos servicos de TIC foi um dos priorizados para o exercicio, tendo em

vista os impactos da pandemia e da necessidade do isolamento social. Assim, gracas as ferramentas da Tecnologia da Informacao, foram aproveitadas as oportunidade para ampliacao dos

servigcos on-line e viabilizagao do trabalho remoto, destacando-se, para tanto o desenvolvimento do Balcao Virtual e dos sistemas Coleta DOC e Coleta TTE; a virtualizagdao das maquinas de

trabalho e a implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdao - SEI (em substituicado ao Processo Administrativo Digital - PAD). Outra iniciativa relacionada ao presente objetivo foi o Projeto

estratégico Residéncia em TI, formalizado e impulsionado em 2020, conforme sera demonstrado a seguir. Outras acdes e iniciativas direcionadas ao incremento da producao de sistemas

informatizados e suprimento das necessidades de infraestrutura, visando ao atendimento das aspiracdes dos clientes internos e externos do TRE-BA em relagdo a TIC, com foco na agilidade e

modernizacdo dos processos organizacionais, serdo apresentadas mais adiante, na parte "Gestao da Tecnologia da Informagao" (pag.105)

PROJETO RESIDENCIA EM TI

O projeto STI/001/2020 - Residéncia em TI, gerenciado pela area especifica do Tribunal, tem como objetivo principal
incentivar a formacdo de recursos humanos (servidores-alunos e residentes da UFBA) com alto grau de
especializagdo na drea de Desenvolvimento de Sistemas de Software, pretendendo desenvolver competéncias para
o planejamento e o desenvolvimento de solugdes de software para as diversas areas do TRE-BA.

A iniciativa deu origem ao Programa de Residéncia em Tecnologia da Informacdo no TRE-BA, implantado em
parceria com a Universidade Federal da Bahia - UFBA, sendo formalizado por meio do Termo de Execugao
Descentralizada - TED n.° 01/2020, para realizagdo do curso de pos-graduagdo em tecnologia da informagao
(especializagao lato sensu) para alunos da instituicdo parceira (denominados residentes) e servidores da area de Tl
interessados. Essa aproximagao com instituicbes da sociedade facilita tanto os processos de transferéncia
de tecnologias desenvolvidas pela universidade, como permite um melhor entendimento dos problemas
enfrentados na pratica, em contextos reais, possibilitando um melhor alinhamento das pesquisas realizadas pela
universidade.

O processo de selegao e matricula dos servidores-alunos e dos residentes foram concluidos, realizada também a
ambientacao virtual com os integrantes do projeto e definidos os projetos a serem desenvolvidos no ciclo (2020.2 -
2021.2), permitindo a operacionalizagdo do Programa de Residéncia em TI.

I BENEFICIOS Iniciativas priorizadas

() ()
n e Incremento na qualidade dos servigos prestados pela Tl

e Portal de Business
Intelligence - Bl

W - ﬂ I 8

Aumento no nivel de satisfagdo dos usuarios (clientes) de TIC
e Validador de

e Aprimoramento dos processos de trabalho e alcance de metas
documentos

institucionais das diversas areas contempladas com solugdes
resultantes do projeto
e Melhoria do ambiente de trabalho, principalmente na STI
e Uso eficaz e eficiente dos recursos de TIC

I e Desenvolvimento profissional dos servidores alunos envolvidos

e Centralizagédo de

e API Rest para o SGRH

—— servigos ao cidadéao

() chatboat humanizado

ﬂﬂ{'}'/'" ( )
—

IMPLANTAGAO DO SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES - SEI

Em razdo do contexto emergencial do Coronavirus e objetivando aprimorar a constante necessidade de adogao
de sistemas que proporcionem melhor gestdao dos documentos e processo administrativos, de forma a garantir
maior agilidade dos fluxos de trabalho, o Tribunal decidiu substituir o Sistema de Processo Administrativo Digital
(PAD) pelo Sistema Eletrénico de Informagao (SEI).

O SEI foi implantado em 27/04/2020, por meio da Portaria TRE-BA n.° 150/2020, possibilitando o acesso remoto de
servidores e juizes eleitorais aos expedientes administrativos do Orgéo, permitindo a realizagéo dos trabalhos em
home office. A ferramenta proporcionou também o acesso aos usuarios externos, o que favoreceu sobremaneira a
transparéncia que almeja a Administracao Publica.

Ressalte-se que o SEI é uma solugdo desenvolvida pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF4), cedida
gratuitamente para as instituicdes publicas, avaliado e recomendado pelo Processo Eletrénico Nacional (PEN),
além de ser uma iniciativa conjunta de 6rgaos e entidades de diversas esferas da Administragao Publica para a
construcao de uma infraestrutura publica de processo administrativo eletronico.

celeridade

Nesse contexto, a implantacao do SEI objetivou atender melhor
processual

a necessidade de modernizagao da estrutura e dos processos
organizacionais; oferecer melhores servigos e informagdes ao
cidadao de forma efetiva por intermédio da Tecnologia da
Informacgédo e Comunicagao (TIC); a integragdo de processos e
dados visando transparéncia e efetividade, bem como a
uniformizagao de sistema, vez que é utilizado pelo Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) e pela maioria dos Tribunais
Regionais Eleitorais. Vale ressaltar ainda que, assim como o
PAD, o SEl também contribui para a sustentabilidade ambiental
e para a racionalizagdo de gastos, tendo em Vvista,
principalmente, a ndo utilizagao de papel.

sustentabilidade
ambiental

aACess0o a
USUArio
externo



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/arquivos-ted/tre-ba-termo-de-execucao-descentralizada-no-01-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/arquivos-ted/tre-ba-termo-de-execucao-descentralizada-no-01-2020/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-150-de-27-de-abril-de-2020
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APERFEICOAR A GOVERNANCA DE TIC

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Evolugao na adogao de praticas de governanga de
TIC -+ Necessidade de aperfeicoamento dos
processos/procedimentos relativos a seguranga da
informacao.

INDICADORES ASSOCIADOS PRINCIPAIS INICIATIVAS

Esse objetivo estratégico visa a aperfeicoar e consolidar conjunto de estruturas

127. Evolugéo do indice de governanga de TIC do TRE-BA 128. Numero de normas de seguranca da informacdo  organizacionais e de processos que envolvam a alta direcdo, as geréncias de TIC e as
instituidas geréncias de negdcio, nas tomadas de decisao sobre o uso da tecnologia da informacgao para

7 garantir o alinhamento entre as estratégias do TRE-BA e as operacgdes das areas de TIC e de

negocio. As agcdes empreendidas e os resultados da avaliagdao do nivel de maturidade de
governanga de TIC (IGovTIC-JUD) foram abordadas na parte referente a atuagdo da
governanca (pag. 33).

076 080 080

Também merecem destaque, em relagdo ao Objetivo, as agbes adotadas para
implementacao e operacionalizagdo da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) no
Tribunal (vide pag. 38). A Lei dispGe sobre o tratamento de dados pessoais, P
inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou juridica de direito publico ou
privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de !
2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural. Ela ".‘
mm Meta = Realizado Realizado representa um marco histérico na regulamentacédo sobre o tratamento de dados

- ] . _ pessoais no Brasil, tanto em meios fisicos quanto em plataformas digitais, pois
Grafico 61127 Evolugdo do indice de governanca de TIC do TRE-BA ﬁ;if;ﬁ?dgz 128. Nimero de normas de seguranca dainformacao 45 3 maneira como instituicdes privadas e publicas coletam, armazenam e

disponibilizam informagdes de usuarios.

. Veta

~e .



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706#:~:text=Art.,e%20a%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Dados%E2%80%9D.
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PROPORCIONAR UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E
SEGURO

INDICADOR ASSOCIADO PRINCIPAIS INICIATIVAS

[18. Taxa de implementacao de

qualidade de vida no trabalho
80%

Prevencdo de Doengas e Evolugdao da Maturidade

Promogédo de Saude dos Processos
60%

Desenvolvimento, Capacitagéo,
Valorizagdao e Reconhecimento
do Servidor

Condi¢gdes Ergondmicas Projetos de obras

Meta Realizado no Ambiente de Trabalho

B Meta m Realizado

Gréafico 63 118. Taxa de implementagao de qualidade
de vida no trabalho




TRE-BA | Relatorio de Gestdo 2020

Esse também foi um dos Objetivos priorizados pelo TRE para o exercicio 2020, posto que seu uUnico indicador associado nunca havia sido medido no ciclo, tendo em vista que dependia da
implementacao do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho e da elaboracao de plano de acao para sua consecucgao.

O Objetivo tem como finalidade garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais, assim como propiciar agdes de valorizagcdao dos servidores e magistrados, relacionadas a
organizacao do trabalho, ergonomia, promocao de saude, melhoria das relagdes interpessoais e responsabilidade social, com o objetivo de ampliar o bem-estar das pessoas que integram a
organizacdo. Nesse sentido, as principais iniciativas relacionadas a ele foram os projetos estratégicos vinculados ao PQVT ("Desenvolvimento, Capacitagao, Valorizagdo e Reconhecimento do
Servidor"; "Condicdes Ergondmicas no Ambiente de Trabalho" e "Prevencédo de Doencgas e Promogao de Salde), a "Evolucdo da Maturidade dos Processos" e a realizacao de obras.

Vale ainda destacar que as agdes relacionadas a QVT, especialmente aquelas afetas a promoc¢ao da saude, foram essenciais no exercicio, tendo em vista a pandemia de Covid-19. Tais
iniciativas foram curiais para que o Orgdo conseguisse desempenhar as suas funcdes sem descuidar do bem estar e preservando as vidas de magistrados, servidores e colaboradores da
Justica Eleitoral.

PROJETOS RELACIONADOS A QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

p6.1 — PQVT - Desenvolvimento,
Capacitagao, Valorizagao e

Reconhecimento do Servidor

O projeto abarca a implementacdo da Instrutoria Interna, além da
institucionalizagdo de agdes que visem ao reconhecimento, a
valorizagdo e integragdo dos servidores, bem assim a adogao de
procedimentos que possam favorecer a relagcdao entre o alcance dos
resultados institucionais e o bem estar de todos os envolvidos. Propde-
se, também, a oferecer formacao e aperfeicoamento para servidores do
TRE-BA como processo de educagao permanente fundamentado em
valores éticos, na pratica da cidadania e na melhoria da prestagao
jurisdicional para atender as demandas da sociedade brasileira.

As duas ultimas entregas da iniciativa (Regulamentagdo do Banco de
Instrutores e Talentos e a Implantagédo da Instrutoria Interna no TRE-
BA), que se encontra sob a geréncia da Escola de Formagdo e
Aperfeicoamento de Servidores, estdao em andamento. Como principais
entregas do ano de 2020, destaca-se a Implantagdao do Programa de
Incentivos e a homenagem realizada pela SGP aos servidores da capital
e interior que tiveram suas praticas e atuacdes reconhecidas por seus
pares com premiagao e anotagcao em registro funcional.

—

p6.4 — PQVT - Condigoes
Ergonoémicas

no Ambiente de Trabalho

Iniciativa sob geréncia da Coordenadoria de Obras e Manutengao
Predial. Constituida por duas fases. A primeira foi concluida com a
contratagdo, em 2019, da empresa especializada em
Arquitetura/Engenharia para elaboragcao dos estudos e avaliagao
ergondmica das instalagbes fisicas do Tribunal, bem como
realizagdo de especificagdbes do mobiliario, sistemas e
equipamentos adequados ergonomicamente. Esse estudo visa a
oferecer condigbes adequadas de trabalho, proporcionando bem-
estar e a qualidade de vida do servidor nas atividades laborais.
Diante das prioridades destacadas pela Administracédo, a empresa
ainda nao desenvolveu as atividades concernentes a fase 2 deste
projeto.

Em 2020, foi realizada a Capacitagao em Analise Ergonémica do
Trabalho, com énfase em postos de trabalho em escritérios, para
que possibilitasse entendimento mais aprofundado sobre o tema e
melhor direcionamento para a equipe do projeto.

p6.5 — PQVT - Prevencgao de
Doengas e

Promogao de Saude

O projeto, gerenciado pela Secdo de Assisténcia a Saude e
Beneficios, teve como finalidade conscientizar 0s
servidores/colaboradores sobre a importancia de se adotar habitos de
vida saudaveis, através da promogao de espagos de debate por meio
de acdes educativas, de atividades que permitissem a experiéncia de
cuidados com a proépria saude e a reflexdo de que o autocuidado é
uma responsabilidade de cada um, bem assim exercicio diario e
continuo.

Concluidas todas as atividades atinentes ao seu ciclo de vida, a
iniciativa foi encerrada em agosto de 2020 com a palestra virtual,
ministrada pelo psicanalista e docente da UFBA, Marcelo Veras.
Dessa forma, as duas ultimas entregas do projeto, ‘Gerenciamento de
Estresse’ e ‘Acompanhamento de Doengas Crbnicas “Um toque de
Cuidado”, foram efetivadas simultaneamente, uma vez que a primeira
entrega foi a implantagcdo do Coral, formalizada por meio da
contratagao do regente em marcgo de 2020.

@
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PROMOVER A MELHORIA DA GOVERNANGA DE GESTAO DE
PESSOAS

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

* Forga de trabalho estrategicamente distribuida + Informagdes
da forga de trabalho atualizadas e disponibilizadas « Promogdes
baseadas no mérito + Recompensas e premiagdes ativas °
Processos de Gestao de Pessoas modernizados * Evolugdo nas
praticas de governanga em Gestdo de Pessoas * Competéncias
do corpo funcional continuamente gerenciadas * Politica de
Gestado de Pessoas institucionalizada.

INDICADORES ASSOCIADOS

119. Taxa de satisfagdo e motivagao do 120. Taxa de governanga em gestao de pessoas
servidor 83 3¢

270 77.5%
66,5%

65,6% 67,7%

47,9%

2017 2020 2016 2017 2018 2019 2020

s Meta - Realizado mm \eta = Realizado

Grafico 64 119. Taxa de satisfagdo e motivacéo do servidor Grafico 65 120. Taxa de governanga em gestdo de pessoas
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Esse objetivo visa a modernizar os
processos de Gestdao de Pessoas com o
propdsito de potencializar o desempenho
do capital humano, a valorizagcdao dos
colaboradores e a humanizagdo da relagao
de trabalho, aliado a racionalizagcdao dos
métodos e praticas adotados e a
implementacdo da governangca em Gestao
de Pessoas.

No exercicio de 2020 as principais
iniciativas que o impulsionou foram os
projetos estratégicos "Governanga em
Gestao de Pessoas’, "Gestao por
Competéncia® e "Dimensionamento da
Forca de Trabalho", todos geridos no ambito
da Secretaria de Gestao de Pessoas.

Além deles, também foi realizada a
adequacao do Plano Estratégico Setorial da
SGP, de modo a melhor alinha-lo a
Estratégia Institucional, tendo em vista as
alteracoes estruturais ocorridas na referida
Secretaria e revisdao realizada pelos
gestores da area com apoio da unidade
responsavel pelo monitoramento do
Planejamento Estratégico do Tribunal.
Outras informacdes relacionadas a forgca de
trabalho e gestdao de pessoas poderao ser
obtidas mais adiante na parte "Gestao de
Pessoas" (pag.91)

p7- Governanga em Gestao de Pessoas

Este projeto tem como objetivo superior, “a institucionalizagao
da pratica e melhoria continua da Governanga em Gestao de
Pessoas no TRE-BA, a fim de assegurar o alcance dos
resultados propostos pela Organizagao”. Nesse sentido, esse
objetivo vem sendo atendido ao longo do ciclo da iniciativa
através do planejamento em Gestao de Pessoas, da
implementagao da Politica de Gestao de Pessoas, elaboragao de
normas e politicas relacionadas a governangca em gestao de
pessoas, composi¢ao de planos taticos e operacionais da SGP,
definicao de instancias internas de apoio a governanga em
gestao de pessoas, bem assim a implementagcao de outras
iniciativas estratégicas como a Gestao por Competéncias e o
Dimensionamento da Forgca de Trabalho. O encerramento foi
antecipado para 2020, com a conclusao de suas entregas, que
efetivaram a implementagao de conjunto de mecanismos de
avaliacao, direcionamento e monitoramento da Gestao de
Pessoas, a fim de assegurar que o capital humano agregue valor
ao negocio da organizagao. A iniciativa foi gerenciada em sua
ima etapa pela Coordenadoria de Pessoal

p8 - Projeto Gestao por Competéncia

O projeto implementou um Modelo de Gestao por Competéncias no TRE-
BA, através do mapeamento das competéncias técnicas, corporativas e
gerenciais de todas as unidades do Tribunal, dos levantamentos dos
perfis por competéncias técnicas, corporativas e gerenciais e da
identificagcao das lacunas de competéncias para subsidiar o PAC e o PDL.
A implantacao da gestao por competéncia contribuira para a construgao
de um diferencial qualitativo para a Organizagao e possibilitara uma
profissionalizagao e objetivagao da gestao de pessoas. Auxiliara, ainda,
na estruturagao de uma visao mais realista do potencial de cada servidor,
melhorando o desempenho das equipes e a qualidade das relagoes,
adequando o quadro funcional as necessidades institucionais. Vale
destacar que o projeto foi finalizado com quase dois anos de
antecedéncia.

[

p10 - Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT)

Com o propdsito de prover a Justica Eleitoral de informagdes para construgao
de estratégias em Gestao de Pessoas, identificando a quantidade ideal de
servidor por processo de trabalho, procurando racionalizar e, também,
maximizar o uso da forca de trabalho disponivel, o TSE determinou a
implantagao de metodologia Unica e padronizada do Dimensionamento da
Forca de Trabalho — DFT em toda Justi¢a Eleitoral, conforme Portaria TSE n°
140/2019. Dessa forma, estabeleceu um novo modelo de referéncia para o DFT,
que tem como caracteristicas ser quantitativo, qualitativo, estatisticamente
validado, automatizado e nacionalmente unificado. Foram concluidas, em 2020,
as etapas de coletas qualitativas e quantitativas nas unidades deste Regional,
sob a orientagao do TSE e UnB, sendo implantado, como piloto, o Sistema DFT.
A implantagao do DFT para os Tribunais Eleitorais promovera uma gestao
orientada, permitindo uma avaliagao objetiva do que suas equipes devem fazer
para gerar resultados esperados na Administragao Publica, além de criar rotina
de monitoramento do trabalho desempenhado nas unidades. Esse projeto é
gerenciado pela Se¢ao de Desenvolvimento Organizacional.

Revisao do Plano Estratégico Setorial (PES)



https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2019/portaria-no-140-de-20-de-fevereiro-2019
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ASSEGURAR A ADOCAO DE BOAS PRATICAS DE GESTAO

PROBLEMAS A SEREM TRATADOS

+ Praticas de Gestao de Riscos institucionalizadas + Contribuicdo das
unidades a estratégia mapeadas e monitoradas * Adogao de praticas de
gestado inovadoras * Boas praticas de gestao identificadas, catalogadas e
compartilhadas.

INDICADORES ASSOCIADOS
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Dentre as iniciativas adotadas pelo TRE-BA, em 2020, com vistas a assegurar as boas praticas de gestao, destaca-se o projeto Desdobramento da Estratégia, previsto pela Resolucao

Administrativa n® 14/2015. O projeto, gerenciado pela Secdao de Planejamento Estratégico, compreende a identificagao de objetivos, indicadores, metas e agdes departamentais que

possam favorecer a execucao da Estratégia, permitindo seu funcionamento coordenado e sistematico em todos os niveis organizacionais. Suas etapas sao: 1. Questionario on-line a ser
respondido por todos os servidores lotados na unidade a ser desdobrada; 2. Entrevistas individuais com gestores da unidade a ser desdobrada; 3. Oficina com gestores da area a ser
desdobrada; 4. Validagao do Painel de Contribuicao pelo gestor maximo da unidade. Como resultado do projeto Desdobramento, encontram-se atualmente instituidos os Planos
Estratégicos Setoriais da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), da Secretaria Judicidria (SJU), da Secretaria da Corregedoria Regional
Eleitoral (SCR), da Secretaria de Gestdo Administrativa e de Servicos (SGA), da Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleicdes (SPL), da Secretaria de Orcamento, Financas e
Contabilidade (SOF), das Zonas Eleitorais e da Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD). Importante ressaltar, por fim, que o TRE-BA foi o primeiro Eleitoral a desdobrar a Estratégia

até o 1° grau de jurisdicao.

PROJETO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA - ETAPAS

Entrevistas

®\@

Validagao do Painel de

Questionario on-line

Oficinas

Contribuicao



https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-de-ti
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/secretaria-de-gestao-de-pessoas-sgp
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/secretaria-judiciaria-sju
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/secretaria-da-corregedoria-regional-eleitoral-scr
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/secretaria-de-gestao-administrativa-e-de-servicos-sga
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/secretaria-de-planejamento-de-estrategia-e-de-eleicoes-spl
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/secretaria-de-orcamento-e-financas-sof
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/zonas-eleitorais-zes
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/coordenadoria-de-auditoria-interna-coaud
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Evolucao das Despesas Totais Autorizadas 2018-2020

Resultados das principais areas de
atuacao

Variagao:
20191 9,62%

2018 T 1,70%

G eSté o o rQa m e nté ri a e fi n a n cei ra Gréfico 68: Evolugdo das Despesas Totais Autorizadas 2018-2020

Os créditos recebidos foram empregados, essencialmente, no atendimento das despesas
relacionadas a remuneragcdo e ao pagamento de beneficios ao pessoal ativo e inativo; a
manutenc¢ao organizacional; a melhoria da infraestrutura imobiliaria; a capacitacao dos servidores e
A Lei Orgamentaria Anual - Lei n.° 13.978, de 17 de janeiro de 2020 (LOA/2020), consignou ao  juizes eleitorais; aos investimentos em tecnologia da informacgdo, equipamentos em geral
TRE-BA o montante de R$380,71 milhdes. As revisdes orgcamentdrias ocorridas no exercicio mobilidrio; e, em especial, as despesas necessarias a realizagcao dos Pleitos.

redimensionaram a dotacao recebida para R$393,54 milhdes.

Perfil de gastos

Os gastos envolvem, essencialmente, despesas primarias que visam a manter o regular
Orgamento 2020 (RS milhdes) funcionamento do Orgdo e a viabilizar o exercicio de suas atribuicbes finalisticas, bem como o

pagamento de remuneracgao e encargos sociais do pessoal ativo e do pagamento de aposentadorias
RS380,71 s \) \) RS439,20

e pensoes, de acordo com os graficos abaixo:
LOA Provisdes
recebidas Suplementaqoes

| 2020 do TSE e Cancelamentos

Alocagao de Recursos - Valores Empenhados - Custeio e Investimento

Reformas de grande vuIto- R$ 5.656.22207 (7,43%)

Reformas de cartérios eIeitoraisl R$ 80330751 (1,06%)

Despesas totais
“autorizadas Equipamentosmobiliarios e materiais permanentei R$ 1.86856900 (2,46%)

\

L (50,67%)
Analisada isoladamente a dotacdo recebida na LOA, verifica-se que o or¢camento de 2020 Capacitagao de Recursos H“ma”ls%657-747,66 (0,86%)
apresentou um crescimento de 9,69% em comparacgdo ao total de R$347,09 milhdes recebido em Eleig&o suplementar custeic{ R$ 76.984,84 (0,10%)
2019. Este aumento, além da atualizagdo monetaria, reflete o recebimento de créditos para as Outras despesas correntes de eleiga_ RS 2574637523 (33.83%)
reformas de Cartérios Eleitorais, do Edificio-Sede e do Anexo Il do Tribunal. Considerando também 3 ‘ _ .
.~ . . - o . Identificagdo biométrica do eIeltor. R$ 1.56356030 (2,05%)

as provisdes - que incluem o orcamento para a realizagdo das elei¢cdes -, as suplementacdes e
cancelamentos no exercicio, o acréscimo das despesas autorizadas em 2020 foi de 9,62% em Suprimentos para uma eletronice] R$ 47890000 (063%
relacdo ao exercicio anterior. Quando relacionada com o orgamento de 2018, ultimo ano eleitoral Manutenc&o preventiva de urnas eletranical R$ 69104248 (0,91%) Fonte: Tesouro Gerrencial

. L, . Grafico 69: Alocagao de Recursos - Valores
antes de 2020, este aumento foi menor, correspondente a 1,70%, conforme grafico a seguir: Empenhados - Custeio e Investimento

X

é: Para saber mais sobre Gestao Orgamentaria e Financeira no TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/execucao-orcamentaria-e-financeira-1



https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-13.978-de-17-de-janeiro-de-2020-238773215
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/execucao-orcamentaria-e-financeira-1
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R$ 91.528,700%

Alocagao de Recursos com Pessoal, Encargos R$ 15.935.638,561%
//_ R$ 16.752.979,18%%

e Beneficios - Valores Empenhados

Execucao orgcamentaria e financeira

Os quadros a seguir apresentam o detalhamento da execug¢ao orcamentaria e financeira do orcamento

4 total do Tribunal por Unidade Orgamentaria, Programa e Fungdo nos trés ultimos exercicios
Beneficios assistenciais \ financeiros. Observe-se que em 2020 houve alteragdes da classificagdo orgamentaria da despesa, e os
= Gastos ordinarios com pessoal e encargos Soci Programas 0570 - Gestdo do Processo Eleitoral - e 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da
= Aposentadorias e pensoes ”’ Unido - foram substituidos pelo Programa 0033 - Gestao e Manuteng&o do Poder Judiciario.

= Pessoal e encargos com eleicdes Evolucao das Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas 2018-2020 (RS milhdes)

R$ 56.804.783,246%

Gréafico 70: Alocagao de Recursos com
Pessoal, Encargos e Beneficios - Valores

Empenhados

= Gastos com pessoal - Eleices suplementares Empenhada M Liquidada [ Paga R$433,54
R$423,47
Objetivando o alcance dos resultados delineados no planejamento estratégico, foram alocados
RS8,76 milhdes para as inciativas priorizadas para o exercicio, tais como o Projeto Residéncia em 16395 63
Tecnologia da Informagéao e reformas de iméveis de Cartérios do Interior do Estado e dos Edificios
Sede e Anexo lll da Capital, indispensaveis ao adequado funcionamento do Orgéo, a preservacao do
patrimoénio publico e a melhoria na prestacao dos servigos eleitorais. T - o
Recursos Alocados (Empenhado) X Objetivos Estratégicos Grafico 72: Evolugéo das Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas 2018-2020 (R$ milhdes)
Reforma Cartorio EleitoralacobinaBA - R$ 55365519 Execugao do Orgamento com Provisoes - Por UO, Programa e Fungdo 2020 (RS milhdes)
Sa—— | T
Reforma Cartorio EleitoraVitoria da Conquist®8A l R$ 10386088 S g Inicial  |Provis&o Atual |Empenhadas | Liquidadas| Pagas |Pagar Pagos
€ S Programa: 0033 - Programa de Gestao e
- . g3 < o 380,4 439,2 433,54 416,15 416,07 6,51
Reforma Cartorio EleitoralPorto SegureéBA I R$ 80.667,49 g2 manuteng&o do Poder Judiciario
S § 02 - FUNGAO JUDICIARIA 325,06 381,85 376,73 35945 359,36 6,42
2 Reforma EdificiGede do TRBA - RS 45622207 $E  09-FUNGAO PREVIDENCIA SOCIAL 55,34 57,35 56,3 56,7 56,7 0,09
f-; . ss ¢  Programa: 0999 - Reserva de Contingéncia 0,32 - - - - -
g Reforma Anexo Il do EdificGede do TREA [ RS S20maa00 S &= 099-FUNGAO RESERVA DE CONTINGENCIA 0,32 : : : : :
g Capacitagdo de Recursos Humanos | R§ 63924956 e5e 4392 | 43354 | 41615 | 41607 | 651
-_g - _ . - g E § Fonte?: Tesouro Gerencial ) 4 ) i o .
= Proleto Biometria na Bahia _ RS 1.563560,30 Nota: Os Restos a Pagar compreendem os Processados e Nao Processados; Em 2020 houve a alteragdo do Programa que absorveu a Fungao Previdéncia Social.
o
& A . ~ Execucdo do Orgamento com Provisdes - Por UO, Programa e Fungao 2018 e 2019 (RS milhdes
€ Residéncia em Tecnologia da Informagal R$ 16000000 Total de "*C‘”S‘?s . i i . . g § ( )
e . L. . . . alocados: R$8,76 milhdes e Dotacdo Dotagdo/ Despesas Despesas Despesas Restos a
& Objetivos Estratégicos associados aos recursos alocados: S g Discriminag&o Inicial Provisdo Atual Empenhadas | Liquidadas Pagas Pagar Pagos
3 Promover a governanca de % 2 2019 | 2018 E 2019 | 2018 | 2019 | 20181 2019|2018
g gestdo de pessoas 5 g ) Programa: 0570 - Gestao do Processo Eleitoral
» 55 __  02-FUNGAO
2 Assegurar a adocdo de 252 JUDICIARIA 29585 280,23 344,07 379,77 339,13 3714 32832 357,17 32815 35513 1084 9,38
é boas pratica de gestao S ch T Programa: 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
§ Melhgrar o desempenho 55€ gg'CTEEV'DENC'A 5125 4901 56,59 5207 565 5207 564 51,81 564 51,81 025 008
R= 0S processos S
& organizacionais £ fgz U0 14105 347,09 | 329,24 | 400,66 | 431,84 | 395,63 | 423,47 | 384,72 | 408,98 | 384,56 | 406,94| 11,09 | 9,47
. . - . - g3 S Fonte: Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro gerencial, Proposta orgamentaria, Planejamento estratégico oo« Nota: Os Restos a Pagar compreendem os Processados e Ndo Processados
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Analisados os dados dos quadros 11 e 12, verifica-se que, em comparacao ao exercicio de 2018, houve
pouca variagdo dos totais recebidos e executados em 2020. Isso devido a realizagdo de Eleicoes
Gerais em 2018 e Municipais em 2020, que implica no recebimento de provisdes de créditos na agao
Pleitos Eleitorais do TSE.

No tocante ao ano de 2019, ano nao eleitoral, verifica-se o recebimento e execugdo de montantes
inferiores ao ano de 2020. Ainda, em 2020 ocorreu o recebimento e empenho de créditos adicionais
suplementares para aquisicdo de mobiliario e equipamentos, bem como de créditos destinados as
reformas do Edificio-Sede, do Anexo Ill e do Cartério de Jacobina, que foram empenhados no exercicio.

Execugao do Orgamento por Programa e Agao Orgamentaria (RS milhoes)

Dotagao

PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA aadce Dol Despesas

Provisdo Atual | Emepenhadas

Despesas Despesas
Liquidaas Pagas

GESTAO E MANUTENGAO DO PODER JUDICIARIO 380,40 439,20 433,54 416,15 416,07

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 55,34 57,35 56,80 56,70 56,70

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E
FUNDAGOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREV. 36,01 4319 42,49 42,48 42,48
DOS SERVIDORES PUB. FEDERAIS

REFORMA DO EDIFICIO-SEDE DO TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL DA BAHIA - NO MUNICIPIO DE SALVADOR 048 0,48 0,46 0,03 0,03
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS

SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E 3,90 454 434 4927 427
SEUS DEPENDENTES - NO ESTADO DA BAHIA

JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAO ADMINISTRATIVA

NA JUSTICA ELEITORAL 41,96 42,53 41,89 35,85 35,80

ATOS CIVIS DA UNIAO - NO ESTADO DA BAHIA 224,03 227,45 225,39 224,90 224,90

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES - 14,69 12,81 12,41 12,41 12,41
NO ESTADO DA BAHIA

PLEITOS ELEITORAIS - NACIONAL 0,00 44,01 43,00 37,57 37,53
IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE AUTOMOGAO DE
IDENTIFICACAO DO ELEITOR - NACIONAL 0,00 1,64 1,56 1,56 1,56
REFORMA DO ANEXO Ill DO EDIFICIO-SEDE DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA - NO 4,00 5,20 5,20 0,39 0,39

MUNICIPIO DE SALVADOR

Quadro 13: Execugéo do Orgamento por Programa e Agdo Orgamentaria (RS milhes)

O Projeto de Lei Orgcamentaria Anual (PLOA) do TRE de 2020, apresentou um montante de
RS$380,71 milhdes, que foi integralmente autorizado na LOA. Conforme mostra a figura 20, a LOA
sofreu revisdes (suplementagcdes/remanejamentos) no total liquido de RS$12,83 milhdes,
ampliando o orcamento para R$393,55 milhées. Também foram recebidas provisées do TSE para
acoes que incluem Biometria e Eleigdes, resultando em um orgamento total de R$439,20 milhdes.
Considerando o cenario de pandemia e as repercussoes nas atividades do Tribunal e nos gastos, e
também no desenvolvimento dos projetos, verifica-se que os resultados obtidos atenderam as
perspectivas possiveis para o exercicio.

Do orgamento Foram Foram
recebido de Empenhados Pagos
R$439,20 / S
S. - 98,7% 94,7%
Milhdes
RS 433,54 RS 416,07
Milhdes Milhdes

Z 1" M g
Egao portlpo de éespm
Do or¢camento recebido de R$439,20 milhoes:

Foram Pagos (RS milhdes)

T,

Foram Empenhados (RS milhGes)

D¢ X D¢

99% 97,4% 99,3% 98,8% 85,9%
RS 340,68 RS 85,33 RS 7,52 RS 339,74 RS 74,94 RS 1,38
Despesas com Outras despesas Despesas de Despesas com Outras despesas Despesas de
Pessoal e correntes investimento Pessoal e correntes investimento

Encargos Sociais Encargos Sociais

@




TRE-BA | Relatorio de Gestdo 2020

Detalhamento da execugao por grupo e elemento de despesa (RS milhoes)

DOTAGAO/PROVISAO
EMPENHADO LIQUIDADO
ELEMENTO DE DESPESA ATUALIZADA - e

PESSOAL E ENCAROS SOCIAIS

APOSENT.RPPS, RESERV.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL
OUTRAS DESPESAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

OUTROS BENEF. ASSIST. DO SERVIDOR E DO
MILITAR

DIARIAS - PESSOAL CIVIL

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO
OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - P. FISICA
LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ -
OP.INT.ORC.

SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUM. - PJ

AUXILIO-ALIMENTAGAO

OUTROS AUXILIOS FINANCEIROA A PESSOAS
FiSICAS

INDENIZAGOES E RESTITUIGOES

OUTROS CUSTEIOS

INVESTIMENTOS

OBRAS E INSTALAGOES

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
OUTRAS DESPESAS

TOTAL 439.200.488

Fonte: Tesouro Gerencial (Extragéo: 08/02/2021)

343.993.500

43.826.904

13.489.658

218.927.540

44.026.456
19.811.583

3.911.359
87.628.513

2.018.266

1.524.819
4.990.000
1.205.993

4.868.359
25.633.098

10.661.894

11.468.993

10.420.016

7.239.104

5.917.103
1.680.868
7.578.476
5.641.093

1.267.202
670.180

Nota: 1. RP Pago: Restos a Pagar pagos processados e ndo processados

Quadro 14: Detalhamento da execugéo por grupo e elemento de despesa (RS milhdes)

340.681.822

43.286.695

13.486.119

218.148.950

43.223.134
19.595.553

2.941.371
85.329.430

1.868.844

1.444.064
4.897.286
985.993
4.749.952
25.493.622

10.589.313

11.422.832

10.303.155

6.786.932

5.550.855

1.236.583
7.524.791

5.619.068
1.240.402
665.320
433.536.042

339.743.677

43.189.285

13.481.119

218.145.025

43.188.301
18.812.232

2.927.717
75.022.399

1.868.844

1.444.064
4.392.877
796.138
4.565.736
20.638.974

7.978.967

10.458.515

10.303.155

6.325.092

5.029.717
1.220.319
1.383.319

376.298

367.944
639.077
416.149.394

PAGO

339.743.610

43.189.285

13.481.119

218.145.025

43.188.301
18.812.232

2.927.650
74.939.098

1.868.844

1.444.064
4.380.184
796.138
4.565.736
20.581.686

7.972.768

10.455.368

10.303.155

6.325.092

5.029.646

1.216.416
1.383.318

376.297
367.944
639.077
416.066.025

RP PAGO

99.505

88.548

2.452

8.504
4.109.639

133.952
30.300
138.404
1.111.962

1.697.247

815.729

168.156

13.888
2.303.657

452.844
1.092.484
758.329
6.512.801

n’lﬁeé recebidas ¢

O recebimento de provisdes de crédito do TSE ocorre em razao dos or¢gamentos consignados nas
acoes da Biometria e de Pleitos Eleitorais serem originarios da Lei Orgamentaria daquele Tribunal
Superior. Em 2020, foram descentralizados pelo TSE ao TRE-BA créditos no total de RS 45,65 milhdes,
conforme discriminado a seguir.

Finalidade dos R$45,65 milh6es recebidos do TSE

Eleicoes Projeto Identificagcao Manutenc¢ao de Eleicao Suplementar
Municipais 2020 Biométrica de Eleitores  Urnas Eletronicas em Pilao Arcado

- : 0 @ @

RS 42,55 RS 1,64 RS 1,29 RS 0,17

MilhGes Milhdes MilhGes Milhdes

Do montante descentralizado de R$45,65 milhdes, foram empenhados o total de R$44,56 milhdes
(97,6%) e pagos R$39,10milhdes (85,7%).

— Elei¢oes Municipais 2020

Execucao Orgamentaria e financeira - Pleito 2020 (RS milhGes)
3.000

RS26,63 RS$25,75
RS$20,73 e
2.000 R$15,92 R$15,91 R$15,57
1.000 Pessoal e Pessoal e Pessoal e
' Encargos Encargos Encargos
Sociais Sociais Sociais
0

Provisao Recebida Despesas Empenhadas

Grafico 73 Execugdo Orgamentaria e Financeira - Pleito 2020 (RS milhdes)

Despesas Pagas

- )
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Do montante de R$168.514,00 destinados as Eleicdes Suplementares no Municipio de Pildo Arcado,
R$91.529,00 foram gastos com a prestacdo de servico extraordinario pelos servidores envolvidos nas
Outras despesas variaveis - | R$ 14,47 atividades eleitorais e R$76.985,00 com despesas correntes, que envolveram gastos como auxilio

pessoal civil | R$ 0,32 Em destaque: alimentacdo dos mesadrios e demais colaboradores no dia do pleito eleitoral, didrias e indenizagéo de

RS 508 transporte e pagamento a Oficiais de Justica.
Locacdo de mao-de-obra ’
R$3,40

Execucao Financeira por Elemento de Despesa - Eleicdes Municipais (RS milhGes)

— Manutencao de Urnas Eletronicas .
R$ 6,31 b b D |
R$ 0,46 Execucao Orgamentaria e Financeira - Atualizagao e l | f ‘
- Manutengdo do Sistema de Votagéo e Apuracio (RS milhGes) : y |
out ic0s de terceiros PIg [ AL L] '
utros servicos de terceiros Transporte de |3 =0 RS 129 : -
R$ 0,66 . . U U RS 1,17 RS 1,07
urnas eletronicas i , -
R$ 8,27 RS$1,12 milhdes i 5 i
Demais despesas O valor descentralizado na acao Pleitos
R$ 0,49 Eleitorais, pelo TSE, destinou-se a custear
0s gastos com os servigos de manutencgao
Grafico 74 Execucdo Financeira por Elemento de Despesa - Eleigdes Municipais (R$ milhdes) :;z;lll)slgca) Er?]i)zl;‘)]isaadsas DTDSapgeaSSaS urnas eletrénicas, bem como com
aquisicdo de baterias para urnas
o« oo Grafi a0 i i ira- lizaca dodo Si d A .
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Execucgao Orcamentaria e Financeira - Eleicdo Suplementar (R$ milhdes)

100.000 R$91.529 R$91.529 R$91.529
R$76.985 R$76.985 R$76.985
75.000 — Projeto Identificagao Biométrica de Eleitores
50.000
25,000 EP:::::;: EP:E::;: ::s:;a;: Um dos projetos prioritarios da gestdo do TRE-BA que abrangeu varios exercicios financeiros, a
Sociais Sociais Sociais identificagdo biométrica dos eleitores no Estado da Bahia envolveu uma execucdo de despesa de
0 R$12,2 milhdes nos trés ultimos exercicios financeiros. O orcamento recebido em agdo orgcamentaria
Provisdo Recebida Despesas Empenhadas Despesas Pagas especifica em 2020 objetivou a realizagdo do terceiro e Ultimo ciclo do Projeto, iniciando-se em
Gréfico 75 Execucdio Orgamentaria e Financeira - Eleigao Suplementar (RS milhdes) 05/05/2019 e com término em 18/02/2020.
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Evolugio da execugdo com revisdo biométrica 2018 - 2020 (RS milhdes)

7,08
6.7 6,39 6,21
’ 5,68 5,6
5,04 5,04
1,64 1,56 1,56 1,56
Proviséo recebida Despesas Despesas liqguidadas Despesas pagas
empenhadas
m 2018 = 2019 = 2020

Grafico 77 Evolugéo da execugdo com revisdo biométrica 2018 - 2020 (RS milhdes)

A reducdo dos custos com a identificagdo biométrica no exercicio de 2020, observada no grafico
anterior, ocorreu em virtude da conclusao do projeto no primeiro semestre do ano, ndao envolvendo
gastos anuais como nos exercicios anteriores

Execucao financeira por elemento de despesa da

revisao biométrica Despesas pagas por

Elemento de despesas Despesas pagas | Restos a pagar elemento de despesa

Locacédo de mé&o de obra RS 504.488

Outros al’.lX'I|IOS financeiros a RS 511.042 RS 2.088

pessoa fisica

Outros servigos de terceiros PJ RS 297.933 Demais despesa Locacdo de mao
Demais despesas RS 247.111 de obrg R$

R$ 247.11116%
Outros servigos 504.488 32%
de terceiros PJ

R$ 297.93319%

R$1560.573 | _R$2988

Quadro 15 Execugdo Financeira por elemento de despesa da revisao biométrica
Nota explicativa: Valores aproximados/Total exato: RS 1.560.572,65

Outros auxilios
financeiros a PF
R$ 511.04233%

Gréfico 78 Despesas pagas da revisdo biométrica 2020

Dentre os custos com a identificacdao biométrica destacam-se os gastos com servicos de apoio
administrativo, de atendimento telefonico, diarias e passagens, de locagdao de notebooks e de
caminhao bau adaptado e estruturado para efetuar atendimento itinerante aos eleitores nos locais de
dificil acesso.

Gastos com identificagdao biométrica (RS mil)

LIMPEZA E CONSERVAGAQ R$148.370,36
SERVIGOS DE LOGISTICA R$69.027,96
SERVIGOS DE APOIO R$413.477,15

TOTAL

SERVIGOS DE TELECOMINICAGAO DE DADOS l RS22.907,83
’ R$1.560.572,65

DIARIAS E PASSAGENS

R$237.132,94

R$84.226,78

LOCAGAO DE BENS MOVEIS R$413.691,95

SERVICOS GRAFICOS E DE COMUNICACAO

SERVIGOS DE TELECOMUNICAGAOQ R$171.737,68

100 200 300 400 500

o

Gréfico 79 Gastos com identificagdo biométrica

Gestao financeira

Limite de pagamento

O limite para os gastos do TRE-BA em 2020 foi de R$350,29 milhdes, de acordo com a Portaria TSE
n.° 48/2021. Deste limite, o Tribunal alcangou um desempenho de 87,67% de pagamentos
relacionados a despesas discricionarias (custeio e investimentos), e 99% relativo a pagamentos de
despesas obrigatorias, atingindo o total de 97 pontos percentuais de pagamentos em relagéo ao
limite estabelecido.

- )



http://sintse.tse.jus.br/documentos/2021/Jan/25/diario-oficial-da-uniao-secao-1/portaria-no-48-de-22-de-janeiro-de-2021-estabelece-o-limite-de-pagamento-dos-tribunais-eleitorais-e-
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RELACIONADO AO LIMITE DE PAGAMENTOS:

 x

Taxa de pagamentos em
relacdo a despesas
OBRIGATORIAS

1
e
e

I

Taxa de pagamentos em
relacdo a despesas
DISCRICIONARIAS

*Nota: no limite de pagamento ndo foram consideradas as despesas financeiras (contribuigdo patronal), bem como os gastos com Pleitos Eleitorais e com Implantagéo do Sistema de
Automagao de Identificagdo do Eleitor.

Despesas
Obrigatdrias
Total Total R$298.378.150
Autorizado Pago
R$350,29 R$340,43

Despesas
Discriciondrias

97%

I R$42.056.238

Taxa TOTAL de
pagamentos em relagao
ao limite autorizado

Despesas Despesas
Obrigatdrias Discricionarias

R$302.262.282 R$48.024.171

Fonte: Tesouro Gerencial; Portaria TSE n° 48, de 22.1.2021

Avaliacao dos restos a pagar

O quadro a seguir demonstra a trajetoria dos Restos a Pagar processados e ndo processados,
inscritos e reinscritos dos exercicios financeiros de 2018 a 2020.

Execucao de Restos a Pagar de 2018 a 2020 (RS milhares)

% Pagos em

Estoque para o

I;Z?:::;:: Cancelados Liquidados Pagos exercicio relagao aos
seguinte Restos a
Pagar
2018 15.768,48 2.887,74 75,58 9.466.66 3.414,08 73%
2019 19.773,31 4.756,64 82.85 11.087,87 3.928,80 74%
2020 15.000,40 6.381,84 56,65 6.512,80 2.105,76 76%

Fonte: SIAFI; Nota: *Restos a pagar liquidos corresponilem ao total de inscritos e reinscritos, subtraindo-se os cancelados.
Quadro 16 Execugéo de Restos a Pagar de 2018 a 2020 (R$ milhares)

Verifica-se que em 2020 houve um decréscimo no estoque dos Restos a Pagar (RP) em relacdo aos
dois anos anteriores. Houve incremento no percentual de execugao financeira de RP, resultando em
76% de pagamentos em relagdo ao estoque de restos a pagar liquidos, enquanto em 2018 e 2019 os
pagamentos representaram 73% e 74%, respectivamente. A melhora deste desempenho resulta da
maior eficiéncia na gestao dos estoques, mesmo em um contexto de retracdo geral das atividades
em decorréncia da pandemia da Covid-19.

Evolugao da execugao financeira de Restos a Pagar

20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 80 Evolucdo da execugdo financeira de Restos a Pagar

2020

Quando analisada execucdo de RP por grupo de despesa (vide quadro abaixo), percebe-se a
predominancia do grupo ‘Outras Despesas Correntes’, que, em muitos casos, representam despesas
referentes ao més de dezembro do exercicio corrente e que serdao pagas no inicio do ano

subsequente.

Execucao de Restos a Pagar de 2018 a 2020 (RS milhares) - Por grupo de despesa

GRUPO DE DESPESA

Pessoal e Encargos Sociais 441.752,30 336.991,20 2.475.568,81
Outras Despesas Correntes 11.901.938,96 12.968.202,69 9.700.224,71
Investimentos 3.424.790,1 6.438.119,37 2.824.608,76

15.768.481,36

19.773.313,26 15.000.402,28

Fonte: SIAFI. Nota: Restos a Pagar Processados e Nao Processados Inscritos e Reinscritos

Quadro 17 Execugéo de Restos a Pagar de 2018 a 2020 (RS milhares) - Por grupo de despesa
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Com relagao ao grupo "Investimentos”, que correspondeu a 19% do estoque dos Restos a Pagar em
2020, houve reducao do estoque, vez que no exercicio financeiro de 2018 este grupo representava
22% e, em 2019, 33%. O crescimento em 2019 deve-se, em especial, ao recebimento no ultimo
trimestre de 2018 de créditos adicionais para a modernizagao da infraestrutura de TIC.

20% 40% 60% 80% 100%

2018 22%

2019

2020 | 19%

Gréfico 81 Evolucdo de Restos a Pagar de 2018 a 2020 - Grupo Investimento

Ao final do exercicio financeiro de 2020, do total do estoque inicial de RP no grupo de despesa
"Investimentos” restaram a pagar 11% (vide quadro abaixo)

Restos a Pagar por grupo de despesa - Exercicio 2020 (RS milhares)

% a Pagar do

Grupo de Despesa el Cancelados e Estoque
Pagar Pagar e
Inicial
Pessoal e Encargos Sociais 2.475,57 2.358,89 0,00 99,50 17,17 0,7%
Outras Despesas Correntes 9.700,22 3.813,55 36,24 4.109,64 1.777,03 18,3%
Investimentos 2.824,61 209,40 20,41 2.303,66 311,55 11,0%

Fonte: SIAFI. Quadro Execucao dos Restos a Pagar por grupo de despesa

Quadro 18 Restos a Pagar por grupo de despesa - Exercicio 2020 (R$ milhares)

Analise de tendéncias orcamentarias

O Novo Regime Fiscal instituido pela Emenda Constitucional n.° 95/2016 (EC/95), que dispde sobre o
teto de gastos para os 6rgaos publicos federais, tem sido o principal fator de impacto ao orgamento e
a execucdo financeira dos Orgdos Publicos nos Ultimos anos. A partir de 2017, para fins de verificaco
do atendimento ao limite de pagamento, a afericdo da execucao das despesas primarias passou a
basear-se no total pago no exercicio, inclusive dos Restos a Pagar.

Aliado a isso, em 2020, além das restricdes orcamentarias decorrentes do cenario econémico, a
pandemia da COVID 19 também impactou a execucao do orcamento do Tribunal, ensejando gastos
nao previstos voltados a prevengdo do virus e reduzindo custos, tais como, as despesas com a
manutencdo da estrutura fisica, em virtude do trabalho remoto, e com didrias e indenizacdo de
transportes, devido a restricao de circulacao e ao isolamento social. Ainda, contribuiu para que as
contratacdes e os pagamentos das despesas no exercicio fossem postergadas para o final do ano,
aumentando a inscri¢ao de restos a pagar. Estas variagdes repercutiram negativamente no indicador
de aderéncia, que apresentou resultado de 81,76%, e no de execucéao financeira, que chegou a 87,67%.
Em 2019 estes indices apresentaram desempenhos melhores, de 84,2% e 92,21%, respectivamente.

Cabe ressaltar, que nao obstante os impactos supracitados, em 2020, a otimizagao dos créditos
disponiveis permitiu o atendimento das despesas necessarias para o Orgdo, ndo incorrendo em
grandes perdas orgcamentarias. Porém, houve reflexo na inscricdo de restos a pagar: foram R$17,53
milhGes inscritos em 2020, enquanto em 2019 foram inscritos R$15,00 milhdes.

Os impactos da EC/95 apesar de restringir os recursos, tém se caracterizado como uma oportunidade
de melhoria da gestao orcamentaria e financeira, ndo inviabilizando o desenvolvimento dos projetos do
Tribunal, vez que o 6rgao vem envidando esforgos para otimizar os recursos disponiveis, monitorando
periodicamente a execugdo do orgamento e os pagamentos, por meio de analises bimestrais de
desempenho, reunides e orientacdes as Unidades Gestoras Responsaveis e fiscais de contratos.

Com a manutencdo do panorama de pandemia em 2021, espera-se maior restricdo economica e
possivel ajuste nos orcamentos dos exercicios subsequentes. Desta forma, o Tribunal ja estuda
medidas de racionalizacdo de gastos e melhoria da qualidade do planejamento e execucao do
orcamento. Para tanto, encontra-se em elaboracao, por exemplo, o Programa de Qualificagado do
Planejamento, Orcamento e Gasto - PROQUALI -, bem como o sistema de gestdao orcamentaria e
financeira — GEORFI.

O monitoramento da execucdo de RP, conjuntamente com o acompanhamento do limite de
pagamentos do Tribunal, permitiu assegurar a observancia do teto de gastos, bem como analisar o
comportamento da execucgao da despesa no ano, e tracar estratégias para melhoria da execug¢ao do
orcamento, reduzindo a ocorréncia de RP e a inscricdo desnecessaria. Assim, coibem-se os
cancelamentos nos exercicios seguintes.

@


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

TRE-BA | Relatorio de Gestdo 2020

Desafios e agoes futuras

O cenario de limitagdo dos gastos publicos, de restricdo orcamentaria e de pandemia do coronavirus
exige uma estratégia que envolva a qualificagao dos planos, a racionalizacao e qualidade do gasto, a
definicdo de prioridades da gestdo e a otimizacdo dos recursos, visando a manter o regular
funcionamento da instituicdo e da prestacao dos servicos a sociedade, em paralelo com a
viabilizacao dos recursos para o investimento em avancgos.

Neste sentido € que os planos e processos envolvendo o orgcamento, financas, contabilidade e custos
tém sido otimizados por meio de informatizagao, instituicao de procedimentos e regulamentacgao.
Estes avancos visam também a disponibilizagdao de informagdes orcamentario-financeiras como
subsidio para assegurar maior seguranca na alocacao dos recursos e na afericao do custo-beneficio
da realizacao do gasto, respaldando decisdes relativas a redugao ou aumento de despesas.

Assim, os principais desafios e agdes futuras da gestao no tocante ao orcamento e finangas sao
apresentados no quadro abaixo:

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

ELABORACAO DO PLANO DIRETOR DA SOF
Acdo iniciada em 2020, que objetiva o desdobramento da estratégia do Tribunal na gestdo orgamentaria,
financeira e contabil.

fluidez do ciclo orgamentario e de execugdo da despesa e qualidade do gasto do Regional. O GEORFI encontra-
se em elaboragdo. Sua conclusao é prevista para o segundo semestre de 2021.

IMPLEMENTACAO DO "PROQUALI"

Programa de Qualificagdo do Planejamento, Orcamento e Gasto, que objetiva estabelecer medidas para
normatizagcdo e manualizagcdo de procedimentos relacionados ao planejamento e execugao operacional e
orcamentarios, bem como sobre a defini¢ao de prioridades da gestao, a qualificagao dos fiscais de contratos,
dentre outras.

CONCLUSAO DO "GEORFI"
Software de gestdo orcamentdria e financeira que possibilitard a evolugdo em atividades cruciais para a

GESTAO DE CUSTOS

Conformidade legal

Em observéncia as disposi¢des do art. 50, §3°, da Lei Complementar n.° 101/2000, da Portaria STN
n.° 157/2011, da Resolucdo TSE n.° 23.504/2016 e da NBC T 16.11 - Sistema de Informacdes de
Custos do Setor Publico este Regional efetua a apuragéao de custos por meio do Sistema de Registro
de Imodveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC) desenvolvido pelo Tribunal Superior Eleitoral, para
toda Justica Eleitoral.

O levantamento e acompanhamento dos custos de suas atividades administrativas e finalisticas
objetiva fornecer a gestao informagdes que permitam conhecer os seus custos e a destinagao dos
recursos, de forma a subsidiar a tomada de decisdes quanto a alocacgao eficiente de recursos, a
necessidade de monitoramento e racionalizacao dos custos, o custo-beneficio dos bens e servigos
consumidos e das prestag¢des a sociedade, bem assim, quanto a melhoria da qualidade do gasto
publico.

Em face ao cenario continuo de restricao orcamentaria e limitagao financeira, exigindo melhoria na
qualidade dos gastos e racionalizacao de custos para manter o regular funcionamento do Tribunal e
o alcance dos objetivos estratégicos sem, contudo, incorrer no aumento dos gastos, as informacdes
de custos apresentam-se como ferramenta essencial de governanga. Considerando, ainda, a
necessidade de transparéncia governamental e accountability, além dos novos desafios em busca
da eficiéncia no planejamento e execugao do orgamento publico, a apuragdo de custos subsidia a
elaboracao das Propostas Or¢camentarias, a tomada de decisdes e orienta a execug¢ao do gasto com

qualidade. B
Metodologia de apuracao de custo

Na sistematica de apuracéao dos custos desenvolvida na Justi¢a Eleitoral considera-se como “centro
de custo” cada imével utilizado pelos Tribunais Eleitorais.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integra/programas-anteriores/pmimf/frentes-de-atuacao/frente-de-custos/download-de-arquivos/portstn_157_09mar2011.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235042016.html
http://www.cofen.gov.br/wp-content/uploads/2016/08/NBCT-16_1-a-16_11_Setor_P%C3%BAblico.pdf
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A afericao dos custos de manutencao é realizada no Sistema de Gerenciamento de Custos — SIGEC,
por tipo de ocupacao (alugado, préprio, cedido ou em regime de condominio) e destinacdo (sede,
anexo de sede, cartério, anexo de cartorio, posto de atendimento, depdsito de urna, terreno e obra
em andamento), permitindo analises comparativas dos custos de imdveis de porte semelhante, a
identificacdao dos custos de maior impacto e o gerenciamento da evolugao histérica dos gastos
continuados da Justica Eleitoral.

Em 2020 os créditos recebidos e executados pelo TRE-BA estavam inseridos no programa
orcamentario 0033 - Gestao e Manutencdao do Poder Judiciario, aferindo-se os custos em
consonancia com os critérios estabelecidos pelo Orgdo Setorial da Justica Eleitoral (TSE).

Gestao e Manutencao
do Poder Judiciario

Atendimento dos gastos referentes & manutencao das atividades do Orgao

Pagamento dos
encargos sociais
e beneficios

Funcionamento
dos servicos
administrativos e
finalisticos

Capacitacao Pagamento das

de servidores
e magistrados

Manutencéo da
infraestrutura
fisica

remuneracoes de
servidores ativos

e requisitados assistenciais

Realizacao de eleicoes
suplementares no
municipio de Pilao

Arcado

Projeto de implantagcao do
sistema de automacao
de identificacao biométrica
de eleitores

Realizacao
das eleicoes
municipais

Figura 21 Gestdo e Manutencdo do Poder Judicidrio

Custo por programa
Programa Liquidado

R$416,15 milhdes

0033 - Programa de Gestao e Manuten¢ao do Poder Judiciario

Tabela 1: Custo por programa

Apuracao de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem dois eixos de
informacgdes, quais sejam: “Itens de Custos” e “Atividades/Servi¢cos”. No eixo dos “Itens de Custos”,
procura-se responder a questao “Com o qué?” e apresenta-se a destinagao dos recursos utilizados.

Alimentacao
de Mesarios

Agua Energia
Elétrica

Aluguéis

Telefonia

Pessoal e

Transporte Beneficios

Manutengao el il

de Softtware Diarias

Centro de

Custos Depreciagao
de Iméveis

Manutengio Limpeza

Predial

Y EYCTE
Consumido

Demais
itens de
Custos*

Vigilancia
Eletronica
Ostensiva

Terceirizacido Capacitacao

*Atualmente sdo 45

Figura 22 Centro de Custos - Eixo: itens de custos

Itens de Custo

No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questao “Para qué?” e apresenta-se o que
a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

EleigOes
Ordinarias

Eleigoes
Suplementares

Cadastro
Eleitoral

Centro de
Custo

Demais
Atividades*

Atividade
Administrativa

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, pois
algumas, como os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.

Atividade
Jurisdicional

Figura 23 Centro de Custos - Eixo: Atividades/Servigos
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Em relacdo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2020, foi aplicada a
metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 45 itens de custos atualmente passiveis de apuracgao. Feita a apuragao dos custos,
pode-se apresentar as informacdes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a
atuacao dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo,
o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, os custos por atividades/servigos e a
classificagao dos custos por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia no exercicio de 2020, os
10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:
10 maiores itens de custos (em RS mil)

Servidor Efetivo em Exercicio na U 307.179

Auxilios e Beneficios de Servidor em Exercicio na 20.531
Terceirizacao 13.040
Depreciagdo de Bens Moveis® 10.819
Alimentacao de Mesériosl 6.313
Teleprocessamento| 6.296
Material de Consumo| 5.542
Limpeza | 4.478
Vigilancia Ostensivall 4.354

Servidor Requisitadof 3.851

Gréfico 82: 10 maiores itens de custos

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a
seguinte distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

Forca de Trabalho 86,2%
Gestao Administrativa 6,0%
Infraestrutura 4,3%
Bens Moveis e de Outras Naturez 3,3%

Gestao de Frota| 0,3%
Gréafico 83: Custos por Subgrupos

Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria,

tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

Gréfico 84: Funcionamento da Secretaria x
Atendimento ao Publico

Principais desafios e acoes futuras

As informagdes de custos estdo passando por um
periodo de aprimoramento e amadurecimento, em que a
incorporacdo de novas técnicas e ferramentas busca
contribuir efetivamente para tornar o0s processos
decisorios mais objetivos, coesos e transparentes nao
apenas aos oOrgaos de controle, mas também aos
gestores e ao publico em geral.

Outros desafios e acdes futuras referentes a gestdao de
custos se confundem com aqueles relacionados a gestao
orgamentaria e financeira, especialmente no que toca a
ampliacdo do uso das informacdes de custos como
ferramenta essencial ao planejamento e execugao do
orcamento e alocacdao de recursos, buscando nortear
decisbes em cenarios de restricao orcamentaria, aferir o
custo-beneficio da realizagdo do gasto e respaldar as
decisoOes relativas a redugao ou aumento de despesas.

B Funcionamento da Secretaria

[ Atendimento ao Publcio
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Gestao de pessoas

Conformidade legal

A gestao de pessoas no ambito do TRE-BA é regida, precipuamente, pela Lei n.° 8.112/1990 com
suas alteracdes e mais recentes entendimentos jurisprudenciais decorrentes da evolucao do direito
e das exigéncias de conduta no servigo publico em geral.

rmativos relativos a folha de
pagamento

icdo Federal de 1988 e EC n° 103/2019;
2/1990; Lei n° 8.212/1991; Lei n°
91; Lei n°® 8350/1991; Lei n°
006; Lei n° 12774/2012; Lei n°
016; Lei n° 12.618/2012; Lei n°
004; Decreto-Lei n® 5.452/1943; Decreto
1999; Portaria TSE n° 17/2019; Portaria
n® 1/2018; Decreto n° 8.690/2016;
0 Administrativa TRE-BA n° 12/2013;
0 TSE n°® 22.697/2008; Lein® 7.713/1988;
n® 1.500/2014, n® 1.558/2015 e n°
17.

Este Tribunal observa a normatizacao, as diretrizes e os
procedimentos afetos a gestao de pessoas estabelecidos por meio
de resolugdes, portarias e instrugcdes normativas do TSE, as quais
sao regulamentadas de forma especifica, quando necessario, no
ambito deste Regional.

As normas internas editadas em 2020 envolvem aspectos

eminentemente gerenciais e de eficiéncia administrativa, além do
atendimento as determinagdes constantes do Acorddao TCU n.°
1.824/2016 para adequagdo das normas internas a legislagao
vigente.

NORMAS PUBLICADAS EM 2020

7 |

ernas adequadas
ao vigente (%)

2018

I

2019 2020 \

PORTARIAS INSTRUGOES ORDENS

NORMATIVAS DE SERVIGO

Destaques: Normativos relacionados ao enfrentamento da pandemia, com foco na prote¢cdao dos colaboradores e
clientes da JE, observando as recomendac¢des da OMS e acompanhados por Comissao Proviséria Multidisciplinar de
Atendimento ao Publico e Saude Coletiva.

Mecanismos de controle na gestao: Servidores autorizam acesso aos dados da declaragdo do imposto de renda; atos
de pessoal registrados no e-pessoal, com acompanhamento através do acesso regular ao sistema no portal do TCU (as
decisdes sao informadas pela Corte de Contas ao gestor por meio de correio eletronico).

RESOLUGOES
ADMINISTRATIVAS

Avaliacao da forca de trabalho

Forca de trabalho é o total de servidores em atividade, exceto os que estao em exercicio provisoério
noutros 6rgaos. O quadro é formado por servidores das carreiras de analista judiciario e de técnico
judiciario, nas areas de atividade judiciaria, administrativa e apoio especializado.

Servidores por situagao funcional

?f

\ Sem Vinculo

Em 2020, a for¢ca de trabalho do TRE-BA foi
de 1.530 servidores em exercicio, sendo
que, deste total, 863 ocupantes de cargo
efetivo do Poder Judiciario Federal, seja na
condicao de efetivos ou removidos, 659
requisitados de outros poderes e esferas de
governo, 4 em exercicio provisorio e 4 sem
vinculo.

m Efetivos
Exercicio Provisério
= Removidos

= Requisitados

49 4

Grafico 85: Servidores por situagdo funcional

Dos 863 servidores efetivos e removidos, 541 atuam na Secretaria do Tribunal e nos cartérios
eleitorais da capital e 322 nos cartérios eleitorais do interior do Estado. Tais niumeros evidenciam
o déficit no quantitativo de servidores efetivos neste Regional, resultando na dependéncia de
parcerias com 6rgaos municipais e estaduais para cessao de servidores de forma a compor a
forga de trabalho, em especial, nas unidades judiciarias de 1° grau que, em 2020, representaram
44% da forca de trabalho.

O incremento no quantitativo de servidores requisitados no exercicio de 2020 (cerca de 28% a mais

em relagdo ao ano de 2019) decorre na demanda relativa ao periodo eleitoral.
Servidores por area de atuagao Distribuigdo na Area Administrativa

‘ (Secretaria do Tribunal)
=
77\

. ' Secretaria de
= Zonas Eleitorais (efetivos e requisitados)

Escola
Judiciaria
Eleitoral

Tecnologia da
Informagao

Gréfico 86: Servidores por area de atuagao
Figura 24: Distribuicao na area administrativa

= Secretaria do Tribunal - Area Judiciaria

= Secretaria do Tribunal - Area Administrativa L
Demais Areas

1.123 na area finalistica (73,40%)

407 nas dreas de apoio (26,60%)

Z Para saber mais sobre Governanga e Gestdo de Pessoas no TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-pessoas @



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-pessoas
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc103.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8212cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8213cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8350.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12774.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13317.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12618.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.887.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2019/portaria-no-17-de-7-de-janeiro-de-2019
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/16930432/do1-2018-06-04-portaria-conjunta-n-1-de-1-de-junho-de-2018-16930364
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8690.htm
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2013/resolucao-administrativa-no-2-de-12-de-marco-de-2013
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2008/RES226972008.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7713.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=62637
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=87661&visao=anotado
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Evolugao do quantitativo por género

m Masculino 498 492 490

m Feminino 381

2018 2019 2020
& 26

Nota: Considerados servidores efetivos, sem vinculo, em
exercicio provisorio e removidos para o TRE-BA.

Grafico 87: Evolugao do quantitativo por género

Servidores por faixa etaria Servidores por faixa salarial

. 0, 0,
40; 4,6% * 9735, 4,0% 4% 2%

8% Menos de 5.000
A = De 5.000 a 10.000
\ * = De 10.000 a 15.000
‘ / = De 15.000 a 20.000

= De 20.000 a 25.000
= De 25.000 a 30.000
= A partir de 30.000

Gréafico 89: Servidores por faixa salarial

-

Até 30 anos

37 SERVIDORES AUTODECLARARAM SUA ETNIA
(18 BRANCOS, 7 NEGROS E 12 PARDOS)

= 31 a 40 anos = 41 a 50 anos

= 51 a 60 anos m 61 a 70 anos Acima de 70 anot

Grafico 88: Servidores por faixa etaria

Servidores por carreira
Cargos

Providos = Analista Judiciario - area administrativa

® Analista Judiciario - area judiciaria
Analista Judiciario com especialidade
= Técnico Administrativo

= Técnico Administrativo - apoio especializado

Nota: Consideram-se oS
servidores cedidos, os removidos

e os em licenciamento. Grafico 90: Servidores por carreira

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O provimento de cargos efetivos é realizado através de concurso publico, cuja ultima edi¢édo (2017),
foi prorrogada por mais dois anos a partir de 26 de outubro de 2019. Em 2020, 12 servidores foram
nomeados para o quadro de efetivos (5 analistas judicidrios e 6 técnicos judiciarios, que foram
lotados nos cartorios eleitorais do interior e 1 técnico judiciario de apoio especializado na area de
seguranca). Nao foram realizados concursos de remoc¢do no ano. Na alocagcdo de pessoas,
destaca-se a existéncia do Programa Movimentar, que busca compatibilizar o perfil dos servidores
com as competéncias necessarias para o desenvolvimento das atribuicdes das unidades.

- Para reposicao da forga de trabalho, foi provido o maximo de
o SERVIDORES EM CONDIGAO DE ) ~ ’
APOSENTADORIA cargos autorizados pelo TSE. Para formacao de sucessores, ha

o Programa de Desenvolvimento de Lideres, com a totalidade

de gestores e respectivos substitutos, além da exigéncia de indicacao de dois substitutos para os

cargos e fungdes gerenciais.
Para atendimento de demandas temporarias e sazonais, foram formadas equipes especificas de

trabalho para efetivagcao e apoio as atividades relacionadas ao pleito, a exemplo da equipe de
servidores para apoio as zonas criticas e as comissdes de analise de prestacdao de contas de
suprimento de fundos e de beneficio-alimentacao.

site do Tribunal e observa o quanto estabelecido na Lein.° 11.416/2006.

Distribui¢cao dos Cargos em Comissao Distribuicao das Fun¢oes Gerenciais

ez m Efetivo (88,4%)
= Sem vinculo (9,3%) 34, 13%

m Removido (2,3%) g

= Servidores do
Quadro do TRE-B/

= Requisitados, em
lotac&o provisoria
e removidos

CJ-1 CJ-2 CJ-3

Gréafico 91: Distribuicdo dos cargos em comissao

Gréfico 92: Distribuicdo das fungdes gerenciais

)



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/anexo-iv-b-funcoes-de-confianca-e-cargos-em-comissao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
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Detalhamento da despesa de pessoa| Evolugéo de Gastos com Beneficios
BENEFICIOS AR ()

Em 2020, as despesas de pessoal, Evolugao de Gastos com Pessoal 2018 2019 2020 g
incluindo beneficios, alcancaram um vome _ Rg 796.877,00 Rg 892.324,00 R§199-628'64 3
£ NIRRT RS 3.841.617,00 R$3.890.689,00 R$4.264.921,13 =
montante de RS 35638022561, RS 356.380.225.61 5 RS 7N D RS 10.508.151,00 RS 10.340.422,00 RS 10.303.15451 2
representando um aumento de 4,75% ' - RS I RS 1.867.648,00 RS 1.884.388,00 R$1.738.659,00 &
em comparagéo com 2019. Justifica- ., RS 340.227.224 95 ol AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS  ERIRIFANY RS 188.906,00 RS 130.048,83 g
se esse acréscimo em razao do ! . ‘ I SALARIO FAMILIA ATIVOS E INATIVOS* s RS 136,32 :EJ
R$17.103.590,00 R$17.196.729,00 R$ 16.636.548,43

dispéndio com pagamento de servigo 2018
extraordinario em decorréncia dos

RS 330.900.725,27
*A classificagdo orcamentaria dessa despesa foi alterada para "beneficio assistencial" através da Portaria-Conjunta n°

. . c o~ .. SEF/STN, de 21 de fevereiro de 2020.
trabalhos relativos a elelcao munici pal Fonte: Tesouro Gerencial Grafico 93: Evolugdo de gastos com pessoal

Desempenho e eficiéncia

$ Confira a tabela de remuneragéo dos servidores efetivos, cargos em comissdo e membros da magistratura. Com foco no objetivo estratégico de "Promover a melhoria da Governanga em Gestdo de Pessoas" e
na valorizagao do desempenho do servidor, destacam-se as seguintes a¢des em 2020:

GASTO COM PESSOAL PROJETO DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO (DFT)

Vencimentos e Vantagens Fixas  |RS$ 178.137.411,74 RS 39.843.379,34 |92,3% | RS 12.442.546,73 Conclusé@o da coleta qualitativa do projeto DFT em todas as unidades no prazo
Patronal RS 43.797.186,28 estabelecido pelo Tribunal Superior Eleitoral, obtendo o 1° lugar no ranking dos

GratificagOes Natalinas RS 14.506.476,82 RS 3.345.905,26 | 7,7% RS 1.038.571,89 Regionais que replicaram este novo modelo.
Exercicio anterior RS 2.235.157,32 RS 31.969,60 Coleta quantitativa (quantificagdo das entregas) em 96,98% dos cartérios eleitorais.
Vantagens variaveis RS 18.567.655,60 Execucao de projeto piloto do ciclo DFT em unidades da SGP.

PERFIL POR COMPETENCIAS

Conclusao do levantamento de Perfil por Competéncias que subsidiou a elaboracao
Gratificacdo de Presenca RS 1.004.858,53 do Plano Anual de Capacitagdo e do PDL de 2020, encerrando-se o projeto
Grat_‘;_'ca‘??o EIIe!torall Juiz Eleitoral R$ 11.970.949,88 estratégico de implantacéo da gestdo de competéncias no TRE-BA.
Sl Rl Al e RS 12.769.904,14 Conclusao de 42 processos de autoavaliagao gerencial por competéncias junto aos
Patronal RS 51.704,05 - .

gestores nomeados para cargos e fungdes gerenciais em 2020.

Tabela 2: Gasto com pessoal i - . = )
Notas: Desenvolvimento do Concessao de 12 auxilios-bolsa Concessao de 27 bolsas de Mestrado Stricto

(1) No campo "Patronal" estdo inclusos os valores do INSS de servidores requisitados, PSSS, FUNPRESP-JUD DEA de projeto para implantac&o graduac&o e pés-graduacio Sensu Profissional em Seguranca Publica, Justica

Obrigacdes Patronais e pessoal requisitado de outros entes. - . . . . .
. . . - . ) ) ) e Cidadania para servidores e magistrados
(2) No campo "Exercicio Anterior", estdo inclusos os valores dos débitos de exercicio anterior de vencimentos, vantagens fixas da gestéo por desempenho para servidores P 9

e despesas variaveis. S— . . ’ S . »

(3) Foram consideradas as despesas liquidadas no exercicio de 2020 e as inscritas em restos a pagar nas rubricas Criagdo da area de desenvolvimento Disponibilizagao de 8 vagas de pés-graduagéo para
"Vencimentos e Vantagens Fixas" e "Exercicio Anterior". organizacional na pagina transparéncia do servidores na area de Tecnologia da Informagao em
(4) No campo "Gratificagdo de Presenga" foram consideradas as Sessdes Ordindrias dos Juizes titulares, substitutos e site do TRE-BA coparticipacdo financeira (Projeto Residéncia em TI)
procuradores titulares.

(5) No campo "Gratificagéo Eleitoral Juiz (1° grau)" estdo incluidos os juizes auxiliares. 56 servidores concluiram o estagio probatério Ambientacdo dos novos servidores

)


https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/recursos-humanos-e-remuneracao
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-n-1-de-21-de-fevereiro-de-2020-244806754
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Pesquisa de clima Organizacional

Comparativo da Nota Geral da Pesquisa de Clima

Em 2020, foi realizada nova Pesquisa de Clima Organizacional 2017/2020

Organizacional, por meio de questionario
confidencial, aplicado via sistema informatizado,
na qual foi possivel observar um acréscimo de
105,68% no nivel de satisfagdo em comparacgao
ao ano de 2017. Contudo, o nivel de satisfacao
geral ainda esta abaixo dos 75% pretendidos.

2020

2017

Gréafico 94: Comparativo da Nota Geral da Pesquisa de Clima Organizacional 2017/2020

Comparativo pesquisa organizacional 2017/2020 por categoria

Ambiente e Condicdes de Trabalh
Lideranca

Relacionamento

Comunicacao

Gestdo e Processo
41,47

Engajamento e Propdsito

47,70

Grafico 95: Comparativo pesquisa organizacional 2017/2020 por categorias

Capacitagao

No cenario de pandemia, somado as prioridades do ano eleitoral,
quase a totalidade dos cursos foi a distancia (EaD). O levantamento
das necessidades levou em conta o alinhamento com o PEI, o PES da
SGP, o Plano Estratégico Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judiciario e com o Programa Permanente de
Capacitacao e Desenvolvimento dos servidores da JE; atuacgao
participativa dos gestores; resultados da Gestao por Competéncias;
priorizacao da instrutoria interna; estimulo ao autodesenvolvimento e
a participacao continua dos servidores nas acdes.

s . . Investimento em capacitagao (RS)
Quantitativo de servidores capacitados RS$ 1.351.243,02
R$ 982.377,35
R$ 452.275,21

Bl B W

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Grafico 96: Quantitativo de servidores capacitados Grafico 97: Investimento em capacitagdo

Destaques da Capacitagao

e Capacitagdes voltadas para minimizar os efeitos do distanciamento social

* Legislacdo de Pessoal com enfoque nas competéncias da Area de Salde

e Indicadores estratégicos - melhores praticas para a efetividade da avaliagdo de desempenho das
organizagoes

e COSO ERM - Gerenciamento de Riscos - Estrutura Integrada

e Legislagao de Pessoal incluindo seus reflexos na folha pagamento

e 10982 - Supporting and Troubleshooting Windows 10

* Novidades e repercussdes da Pandemia nas Contratagcdes Publicas de Acordo com a Lei n.° 13.979/2020
eaMPn.°961/2020

e Prevengao contra incéndios em edificagbes

)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l13979.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Mpv/mpv961.htm
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Aqﬁes de VﬂlOfiZﬂQéO do ambiente e das Condiqaes de trabalho ACOES DE ENFRENTAMENTO A PANDEMIA DO COVID-19

Em margo de 2020, as atividades presenciais previstas para execugao das agoes das campanhas de
saude foram suspensas em virtude da pandemia da Covid-19, razdo pela qual as acgodes
desenvolvidas para prevencao de doencas e promocao da saude foram ofertadas aos servidores
preferencialmente por meio de plataformas virtuais, observando-se as diretrizes do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho - PQVT.

JANEIRO BRANCO %
_ Exames periodicos (servidores)

Disponibilizagcao de espacgo para vacinacao contra Influenza e Triplice
Viral pela Secretaria de Saude de Salvador. Vacinagao contra o virus

Influenza com imunizantes doados pelo Instituto. Reembolso de Campanhas “Servidor Nota 10” e Ate 45 anos
. ~ , “Equipe Nota 10" 17
despesas com vacinacao contra o virus Influenza. v

VACINAGAO

244
243

158

Adaptacdo dos sistemas de forma a ~ m 2018 m2019 = 2020
assegurar o direito ao uso do nome social
por servidores (Res. CNJ n.” 270/2018)

Grafico 98: Exames periddicos

TOQUE DE CUIDADO Q) ama em parceria com o

/”:7 ambiente virtual apos breve
ome Office” periodo suspenso

lhos sintomas: como retomar?”



https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-portaria-369-2018-tivaloriza/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-portaria-369-2018-tivaloriza/at_download/file
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Criacdo do BLOG da SGP: canal alternativo de comunicacao
para aproximar a SGP dos servidores ativos e inativos, de forma
rapida, eficiente, dinamica e leve, diante do cenario da
pandemia do Covid-19 e ferramenta de apoio para publicacao
de informacoes de interesse do publico interno.

TRE-BA em
TRABALHO
REMOTO

)

TRE-BA
SECRETARIA DE GESTAD DE PESSOAS

)

Acoes futuras

Os esforcos da area de gestao de capital humano necessitam estar constantemente voltados
ao atendimento dos seguintes desafios:

Adequacao as limitacdes de reposicao da forga laboral ante o elevado e crescente
quantitativo de servidores em condicao de aposentadoria.

Melhoramento dos seus processos e rotinas organizacionais, de forma a tornar as entregas
mais completas e eficientes, sobretudo diante do cenario de redu¢ao do quadro funcional.
Sensibilizacdao do corpo funcional para a importancia do envolvimento com as demandas e
acoes da area de gestdo de pessoas, a exemplo da avaliagao de competéncias técnicas,
gerenciais e corporativas, da realizacao dos exames periédicos e da implementacdo da
gestao por desempenho.

Aperfeicoamento dos critérios de distribuicao da forga laboral.

Implementacao do Plano Estratégico Setorial (PES) da SGP.

Intensificacdo das campanhas de prevencao ao contagio de COVID-19, com adesao as
orientagdes sanitarias.

Continuidade de acdes de saude e de capacitagao em ambiente virtual, modelo que promove
reducao de custos, economia de tempo e boa adesao por parte dos servidores.

Planos de capacitacao lastreados em dados da gestdo por competéncias do Tribunal, que
direciona e orienta o aperfeicoamento e qualificagdo do quadro de pessoal com base nas
lacunas de competéncias levantadas



https://sgptre-bacomunica.blogspot.com/
https://sgptre-bacomunica.blogspot.com/
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Gestao de licitacoes e contratos

Conformidade legal
A analise dos processos de contratagcao pela Assessoria Juridica de Licitagoes e Contratos e pela

Assessoria Especial do Diretor-Geral garante a conformidade das contratacdes com as normas,
principalmente com as Leis n.° 8.666/93 e n.° 10.520/02, Decreto n.° 7.892/2018, Decreto n.°

10.024/2019, Resolugdes Administrativas TRE-BA n.° 28/2018, 3/2019, 33/2019, Portarias da
Presidéncia TRE-BA n.° 192/2015, 4/2016, 103/2018,97/2019, 305/2019, 451/2020, dentre outras.

Licitacoes e contratacoes em numeros

Licitagoes realizadas em 2020

0 2 28 28

-, -, e -,
. - . . - =
— T =

6-IDI'I"|'i-'|E

Pregdo Eletrénico
Tradicional

T —

Pregao Eletronico
Reqgistro de Preco

Tomada de
Precos

Fonte: SGA/MCOMAPISELIC

333 CONTRATAGOES

ADESAOD ATA
REGISTRO DE PRECO

DECORRENTES DIRETAS

DE LICITAGAD

Fonte: COMAP/SECONT/SEAGQUI e SGP/EFAS

Figura 25: Licitagdes e contratagdes em ndmeros

Contratacgoes diretas

As contratacdes diretas realizadas correspondem a 38,44% do total das contratacdes
celebradas pelo Orgdo, inclusive aquelas destinadas a cursos e treinamentos. Esse percentual
de contratacdes diretas decorreu principalmente do quantitativo de locacdes de iméveis (art.
24, X, da Lei n.® 8.666/1993), dispensas em razao do valor (art. 24, I, da Lei n.° 8.666/1993), de
treinamentos e de outras contratagcdes decorrentes de inexigibilidade (art. 25 da Lei n.°
8.666/1993) e em decorréncia da Lei n.° 13.979/2020 (prevengao Covid-19) e as emergenciais
(art. 24,1V, da Lein.® 8.666/1993). Todos os objetos e fundamentacgdes legais das contratacdes
realizadas encontram-se no Portal da Transparéncia deste Tribunal, acessivel em:
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/compras/compras-
realizadas-em-2020.

Notas de Empenho

Termos de Contratos

Inexigibilidade (treinamento)
2.9%

50

Inexigibilidade
14.7%

40

30

20

10

Grafico 100: Notas de empenho

Dispensa
82.4%

Grafico 99: Termos de contratos

Vé’v Para saber mais sobre Licitagdes e Contratos no TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes E



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-28-de-21-de-agosto-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-3-de-11-de-marco-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/compras/compras-realizadas-em-2020
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes
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O quantitativo de 58 licitacdes corresponde as licitagdes concluidas e homologadas, sendo que, dentre essas, tem-

se 52 licitagbes homologadas com sucesso e 6 licitagcdes homologadas com fracasso. Cumpre esclarecer, ainda,
que 1 licitacdo homologada foi revogada e que foram publicados 62 procedimentos licitatérios no ano.

Gastos das contratacoes por modalidade Gastos das contratacoes por finalidades
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Grafico 101: Gastos das contratagdes por modalidade
Grafico 102: Gastos das contratagdes por finalidades Fonte: SIAFI/SOF
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Principais servicos contratados para o funcionamento
administrativo

Além dos servicos corriqueiros para funcionamento do Orgdo, merecem destaque as
contratacbes advindas da crise imposta pela pandemia do coronavirus, que
possibilitaram o retorno seguro dos servidores as atividades presenciais, em
consonancia com os objetivos estratégicos de proporcionar um ambiente de trabalho
saudavel e seguro e prestar atendimento de exceléncia ao publico, bem assim a
realizacdao das eleicbes municipais de 2020 com seguranca sanitaria para eleitores,
candidatos e mesarios, cumprindo, assimtfa Miisgo do TRE-BA

FOTO DO ANEXO I P - -

'Fonte: COMANP/SEPROB

Destaca-se, também, a contratacdo de servicos especializados na area de engenharia e
arquitetura, alinhado aos ja mencionados objetivos estratégicos, além de melhorar o
desempenho dos processos organizacionais e 0s servigos de apoio administrativo, abrangendo
a modernizagao da central telefonica da sede do Tribunal e sua integragcdo com as redes
sociais mais conhecidas (whatsapp, telegram, facebook) e a implantacdo do atendimento
robotizado (chatbot) e substituigdo da interface 2G para a tecnologia 3G, destinados a prestar
atendimento de exceléncia ao publico e a consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a
sociedade.

Contratagoes mais relevantes

Dentre as contratacdes realizadas, releva-se a contratacao da reforma do edificio
Anexo Il do TRE-BA, assim como as contratacdes de reforma das dependéncias do
Edificio Sede, ambos na capital, e do Forum Eleitoral de Jacobina, todas com o
proposito de prestar atendimento de exceléncia ao publico e de proporcionar um
ambiente de trabalho saudavel e seguro. No que se refere as contratagoes realizadas
em funcao da pandemia de Covid-19, ressalta-se a sanitizagdo dos dutos de ar
condicionado das instalacdes do TRE-BA e sanitizacao das instalagdes da capital e do
interior, bem como aquisicdo de materiais de Prote¢cdo e Seguranga, como mascaras,
dispensers e totens de alcool em gel, protetores faciais Face Shield, termémetros de
testa e protetores salivares, também com o intuito de prestar atendimento de
exceléncia ao publico e proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro.
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Acoes preventivas contra o novo coronavirus

Destacam-se também a aquisicdo de tapetes sanitizantes, distribuidos estrategicamente nos
locais de acesso ao edificio Sede, Anexo Il, Cartérios eleitorais da capital e do interior, bem
como para o Centro de Apoio Técnico (CAT); a plotagem de piso para sinalizacdo, com vistas a
manter o distanciamento; instalagao de setas direcionais, banners e placas de identificacao
(servicos de plotagem) e divisérias de acrilico para a Sala de Sessdes e Auditério. Os EPIs
(mascaras cirargicas, face shields), alcool em gel e liquido a 70% e adesivos sinalizadores
disponibilizados as secdes eleitorais foram doados pela iniciativa privada, por intermédio do
TSE. Os servigcos de plotagem realizados no Tribunal foram pautados na saude de clientes nas
eleicdes 2020, servidores e frequentadores dos féruns eleitorais.

Reforma do Forum Eleitoral de Vitoria da Conquista

Fér#m Eleitoral ¢

Releva-se, também, a execucdo da obra no Férum Eleitoral de Vitéria da Conquista,
cuja reforma consistiu na reparacao do telhado, estrutura de drenagem e escoamento
das aguas pluviais, bem como pinturas interna e externa, com adequacao do prédio as
normas de segurancga do Corpo de Bombeiros.

Reforma do Férum Eleitoral de Porto Seguro

A execucao da reforma do Férum Eleitoral de Porto Seguro, por sua vez, consistiu na
redistribuicao funcional dos espacos para abrigar mais uma Zona Eleitoral que fora
transferida para o municipio em razao do rezoneamento. O imével foi adequado de acordo
com as normas de acessibilidade, como a implantacao de sirene audio visual com botao
wireless nos banheiros para pessoas com deficiéncia, bem como a modificacdao das
rampas de acessibilidade. O imdvel foi vistoriado pelo Corpo de Bombeiros — AVBC, e
atende as normas de seguranga contra incéndio e panico, previstas na legislacao e no PPCI

(Plano de Prevencao e Combate de Incéndios). A edificacdo passou por melhorias para

atender aos critérios de sustentabilidade, como diminuicao da area de grama e instalacao

de piso drenante.

Fonte: COMANP/SEPROB
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Auxiliares administrativos e operacionais

PARA FORTALECER A SEGURANGCA DO PROCESSO ELEITORAL

Foram contratados 104 auxiliares administrativos e operacionais
para apoiar as atividades realizadas pelos cartorios eleitorais da
capital durante as eleicdes de 2020, cuja atuagao compreendeu:

e auxilio nas atividades relacionadas a treinamento e apoio aos
mesarios e demais colaboradores convocados para atuarem nos
locais de votacgao;
auxilio na preparacao e distribuicdo dos materiais utilizados nas
secoOes e locais de votacao;
auxilio na preparacgao, instalagdo, suporte e procedimentos de
recolhimento e armazenamento das urnas eletronicas para as
eleicoes;

e prestacao de suporte a geragcao de BU, via sistemas de apuracao.

Despesas postais com convocacao de mesarios

Houve uma redug¢ao significativa das
despesas postais relativas as cartas de
convocagdao de mesarios - Eleicdes Pleito2018
2020 - cartérios eleitorais da capital,
tendo em vista que a maioria das zonas
realizou a convocagao por meio de e-
mail e whatsapp business. As despesas
com convocagcdao de mesarios na
capital apresentaram redugcao em torno Pleito 2020
de 60% em relagdo ao total gasto no
Pleito de 2018, conforme grafico ao
lado. RS0 R$100 R$200 R$300  R$400

Grafico 103: Despesas postais com convocagao de mesarios

R$119.024,85

Principais desafios e agoes futuras

Dentre os principais desafios da gestdo, destacam-se revisdao das minutas
de editais, de contratos e demais ajustes, assim como dos normativos
internos e procedimentos até entao adotados, haja vista a iminente sancao
do PL n° 4.253/2020, do Senado Federal, pelo Presidente da Republica, o
qual substituira a Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n.° 8.666/93), a Lei do
Pregdo (Lei n.° 10.520/2002) e o Regime Diferenciado de Contratagoes (Lei
n.° 12.462/2011), causando grande impacto nas contratacdes; capacitagdo
de todos os servidores da area de contratagées na nova legislacao a ser
sancionada; efetiva implantagcao do Estudo Técnico Preliminar para todas as
contratacdes e aprovacao de novo indicador para medir a aderéncia ao
Plano Anual de Contratacgdes.

o



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12462.htm
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- . . . Manutencao da infraestrutura
Gestao patrimonial e infraestrutura ¢

Foram despendidos R$17.274.055,08 em manutencdo da infraestrutura mobilidria (exceto de
. TIC e veiculos) e imobiliaria, distribuidos da seguinte forma:
Conformidade legal
Na area de gestdo patrimonial e infraestrutura, as atividades do TRE-BA estao alinhadas ao previsto
nos artigos 37 e 70 da Constituicao Federal, Lei n.° 4.320/1964, Lei Complementar n.° 101/2000, .
Decreto-lei n.° 200/1967, Lei n.® 8.429/1992, Emenda Constitucional n.° 95/2016, Lei n.° 8.666/1993, Agua/Esgoto: R5620.127,28
Energia Elétrica: R$2.320.224,11

Portaria da Presidéncia TRE-BA n.° 364/2017, Normas Brasileiras de Contabilidades e demais . \Q
Telefonia: R$783.961,65 h

Manutenc¢ao Predial: R$3.443.993,40

instrumentos legais que regem a gestao patrimonial no ambito da Uniao.

Limpeza: R$4.513.628,32

Investimento em infraestrutura e equipamentos Vigilancia: R$ 4.378.854,25
Manutencao de maquinas, equipamentos e bens moéveis: RS 813.148,26

Os investimentos e as despesas realizadas estdao relacionados com os seguintes objetivos
estratégicos: proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro, prestar atendimento de
exceléncia ao publico, fomentar acbées de responsabilidade social e praticas ambientais
sustentaveis e aperfeicoar a qualidade do gasto publico.

Seguro de iméveis: RS 14.800,00
Taxas condominiais: RS 18.671,30
Despesas com os SACs*: RS 366.646,51

Fonte: SIAFI

Foram investidos R$3.050.099,59 em
obras, aquisicao de mobiliario,
equipamento (exceto de TIC) e veiculos,
assim distribuidos:

Figura 27: Manutencgao da infraestrutura

Desfazimento de ativos

Obras: R$1.966.733,09 Nao houve doagao de bens em 2020, em fungao

Mobiliario: R$139.955,74 da vedacgdo imposta pelo art. 73, §10, da Lei n.°
Equipamentos: R$943.410,76 9.504/1997, que nao permite o desfazimento de

ativos em ano eleitoral.
==

Veiculos: RS0,00

Fonte: SIAFI

Figura 26: Investimento em infraestrutura e equipamentos

Z 'Para saber mais sobre Gestao Patrimonial no TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/gestao-patrimonial



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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Figura 28: Frota de veiculos

Frota de veiculos

A frota do Tribunal é composta por 39 veiculos, tendo sido despendidos R$2.762.563,14 com a
sua utilizagao e conservacgao:

* Servigos de condugdo: RS 1.755.291,01
 Manutengao: RS 591.166,20
» Combustiveis e lubrificantes:

RS 397.647,93

* Seguro: RS 18.458,00

Fonte: SIAFI

Relevante notar, pelo ineditismo, as contratacoes de servicos de monitoramento por
GPS/GSM e de gestao por sistema de B.l. dos veiculos pertencentes a frota do TRE-BA. A
contratacao do Servigo de Rastreamento dos Veiculos permitiu o acompanhamento, em
tempo real, do deslocamento de cada veiculo em todo o territorio nacional, através de mapa
digital, aumentando a seguranca dos servidores, terceirizados e materiais durante os

deslocamentos, bem como o aperfeicoamento da logistica do Orgdo, ao custo de R$
5.517,75.

Imodveis ocupados pela Justica Eleitoral na Bahia

Atualmente, a Justica Eleitoral da Bahia esta instalada em 220 imdveis, assim distribuidos: 21
imdveis préprios; 71 locagdes; 87 imoveis em cessao de uso; 04 imdveis em comodato; 37 cedidos
por prefeituras/TJ para funcionarem como Postos de Atendimento ao Eleitor.

Locacoes de
desmobilizacoes

imléveis e equipamentos/mudangas e

Em 2020, o Tribunal despendeu R$4.151.314,05 com a locagdo de equipamentos, veiculos e de
imoveis para atendimento de demandas temporarias, cujos valores foram assim distribuidos:

 Equipamentos: RS 960.267,00
* Mobiliarios: RS 22.030,27

* Veiculos: RS 657.210,14

* Imédveis: RS 2.511.806,641

Fonte: SIAFI

Figura 29: Locagdo de Iméveis e Equipamentos/Mudangas e Desmobilizagées

Em relacdo a despesa com locagdo de equipamentos, pontua-se que R$292.319,46 (30,44%)
diz respeito a acdo Caminhao da Biometria e outros equipamentos destinados a realizagao
das Eleicdes 2020. Ressalta-se, ainda, que 48,33% do valor total com locacao de
equipamentos sao provenientes de Restos a Pagar 2019, o que poderia em parte explicar a
baixa execucdo identificada no exercicio 2019 (R$109.560,35), conforme demonstrado na
evolucao histérica da pagina seguinte.

)



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-patrimonial/infraestrutura-imobiliaria/infraestrutura-imobiliaria
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/relatorios-cnj/lista-de-veiculos-oficiais-em-uso/relacao-de-veiculos-da-frota-do-tre-ba
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Custo com locacao de iméveis e equipamentos

A variacao de custos com a gestao da infraestrutura imobiliaria resulta
essencialmente dos seguintes aspectos: locagcdo de imédveis para
servirem de locais de armazenamento provisorio de urnas eletronicas
durante o periodo das Eleigcdes, bem assim do imoével locado
emergencialmente em razao dos protocolos exigidos pela pandemig;
ajustes locaticios contratualmente previstos; novas locacdes,
decorrentes da mudancga de alguns cartérios eleitorais de salas dos
Féruns de Justica local para imoveis locados.

Evolugao histérica
equipamentos

RS 2.045.849,24 R$ 2.511.806,64

2018 - R$1.059.978,06
2019 - R$109.560,35
2020 - R$ 960.267,00

Figura 30: Evolugdo histérica equipamentos Figura 31: Custo com locagéo de Iméveis

Resultados dos investimentos realizados

Os investimentos realizados na
gestao da infraestrutura
imobiliaria tiveram como
principal resultado a melhoria da Acessibilidade
qualidade do ambiente de
trabalho, principalmente, no que
se refere a:

Principais desafios e acoes futuras

Reducao do [OAN
consumo de @W Seguranga

Aprimoramento
das agdes de Sustentabilidade
manutencgao e das
instalagoes
prediais
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Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC),
o TRE-BA segue regras e diretrizes do Conselho Nacional de Justica (Resolucdo CNJ n.° 211/2015 e
Resolugdo CNJ n.° 182/2013); Tribunal de Contas da Unido (Referencial Basico de Governanga
Aplicavel a Orgéos e Entidades da Administracdo Publica e Acdes Indutoras de Melhoria); da Justica
Eleitoral (a exemplo da Politica de Seguranga da Informacgado do TSE - Resolucdo Administrativa TSE
n.° 23.501/2016); Governo Federal; padrdes internacionais para a manutencéo dos servigos de TIC,
além de obedecer a normas internas, a exemplo da Resolu¢cdo Administrativa n.° 17/2018, que
instituiu o Sistema de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (SGTIC) neste
Tribunal, alterada pela Resolucdo n® 29/2019, e das normas internas de seguranga da Informacao,
disponiveis no link https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-
gestao/seguranca-da-informacao-1.

Res. CNJ n.°
182/2013 e
211/2015

Diretrizes
da Justica

Eleitoral

Padroes
Internacionais

Figura 32: Conformidade Legal - TIC

Diretrizes
do Governo
Federal

CONFORMIDADE Normas
LEGAL TIC Internas

Referencial
Basico de
Governancga de
TIC do TCU

ANy

o

P

Das normas internas que regulam
os servicos de TIC, destaca-se a
Res. Adm. n.° 17/2018, revisada

pela Res. Adm. n.° 29/2019, que
instituiu o Sistema de Governanca
de TIC no TRE-BA.

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PETIC)

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC 2016 — 2021),
aprovado pela Portaria n.° 634/2016, foi formulado com base no Planejamento Estratégico do TRE-
BA (PEI), e na Resolucdo CNJ n.° 211/2015. A Estratégia de TIC é fundamentada por sua missao,
visdo e valores, assim detalhados:

DIRECIONADORES DE TIC |

MISSAO _
Prover e manter servicos de TI

de qualidade para apoiar o TRE-BA
no cumprimento de sua missao;

Ser reconhecida pela exceléncia

na gestdo e prestacdao dos servicos
de Tl no ambito da Justica Eleitoral

VALORES

1z

Figura 33: Direcionadores de TIC

Comprometimento,
Cordialidade, Etica e

Responsabilidade Ambiental

/ Para saber mais sobre Governanga e Gestao de TIC no TRE-BA, acesse _https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/governanca-de-tic
(s@ |



https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_211_15122015_18122015173345.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1874
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235012016.html
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao-1
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-de-ti
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/normativos-1
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_211_15122015_18122015173345.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/governanca-de-tic
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/governanca-de-tic
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As acbdes da area de TIC sao direcionadas primordialmente pelos objetivos estratégicos “Aperfeicoar a Plano Diretor de Tecnologia da Informaqéo 2020/2021

Governancga de TIC” e “Promover a Melhoria dos Servigos de TIC” do PEI Institucional -, cujos desempenhos sao
mensurados por meio dos indicadores “i27 — Evolucdo do indice de Governanca de TIC” e “i29 — Taxa de
Cumprimento das Metas do PETIC", respectivamente, conforme ja abordado na parte "Foco em objetivos
estratégicos”.

Para alcance das metas estabelecidas no PETIC, foi aprovado o Plano Diretor de
Tecnologia _da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) para o biénio 2020-2021,
formalizado pela Portaria n.° 81/2020, contemplando 62 acdes da area.

O PETIC traz 10 (dez) objetivos especificos da area, conforme ilustrado no mapa estratégico abaixo: 0 PDTIC consiste em instrumento de desdobramento da estratégia, que contempla

diagnéstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos que visam a atender as

necessidades de TIC do Orgao, incluindo as relacionadas as metas do PETIC, do PEI
do TREBA e da Estratégia Nacional de TIC do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD),

MISSAO: Prover e manter servi¢os de Tl de qualidade para apoiar o TRE-BA no cumprimento de sua misséo instituida pelo CNJ: é
PEI TRE-BA

Valores de TI do TRE-BA: Comprometimento, Cordialidade, Etica e Responsabilidade Ambiental

VISAO DE FUTURO: Ser reconhecido pela exceléncia na gestéo e prestagéo de servicos de TI no Gmbito da Justica Eleitoral

() PETIC TRE-BA

Atributos de valor para o TRE-BA: Alinhamento, Celeridade, Conformidade, Eficiéncia, Inovagdo e Seguranca PDTIC 2020/2021

O &, p & N ENTIC-JUD
Contribui¢do ao Negdcio Orientacdo ao Usudrio .
Prover a infraestrutura e Portfélio | Aprimorar a Gestdo § Implementar Primar pela Satisfacédo Necessidades
de Servigos de TI Adequados as Orcamentdria e a Gestdo de dos Usudrios especificas do
Atividades do Tribunal Financeira de T Riscos de TI Orgio
Exceléncia Operacional Andamento das Agdes do PDTIC 2020/2021

. . . 10 20 30 40 50 62
Aprimorar Adotar Padrées Aprimorar e Fortalecer Aperfeicoar Aprimorar 0000000000000 000000000000

~ < i Integracdo e interoperabilidade Governanga e Seguranca da ,
ntr Tl
Contratacoes de Tecnologicos de Sistemas de Informagéo Gestdo de TI Informacgédo Concluidas

g A < WY - Incluidas e concluidas

Orientagdo ao Futuro Em andamento

Aperfeicoar Competéncias Incluidas em andamento
Gerenciais e Técnicas de Pessoal da Tl

Acoes em atraso

Excluidas

Figura 34: Mapa estratégico da area de tecnologia da informagéo do TRE-BA para o periodo de 2016 a 2021
Gréfico 104: Estatisticas das agdes do PDTIC 2020/2021



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/arquivos-estrategia-de-tic/2020/tre-ba-pdtic-2020-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao-de-tic/arquivos-estrategia-de-tic/2020/tre-ba-pdtic-2020-2021/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-diretoria-geral/2020/portaria-no-81-de-25-de-agosto-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
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Modelo de governancga Indicadores e resultados alcangados6

O modelo de governanca de TIC do TRE-BA estd alinhado ao modelo de governanca do TRE-BA, baseando-

. - L ) . ~ o INDICAD DO PETI META 202 ALCANCAD
se também nas normas definidas na Estratégia Nacional de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao do CADORES DO C 020 CANGADO
Poder Judiciario (ENTIC-JUD). Sua principal finalidade é apoiar a Organizacdo em decisdes estratégicas raxs e dispanibllicills dos service St 90% de disponibilidade 99,93%
relacionadas ao direcionamento dos recursos empregados na gestao e no uso da tecnologia da informacgao,

. L L. L. - i2.Taxa de execugdo orgamentaria dos gastos em TIC 81% de execugéo orcamentaria 93,79%
observando os riscos e as prioridades do negdécio e maximizando a geracao de valor para as partes
interessadas i3.Taxa de aderéncia orcamentaria dos gastos em TIC 81% de aderéncia orgcamentaria 91,94%
i4 Nimero de processos criticos de TIC com Avaliar e gerenciar riscos de 1 1
riscos geridos processo critico
i5.Grau de satisfagao com os servigos de TIC 80% de satisfagdo 89,8%*
i6. Quantidade de padroes tecnoldgicos executados Identificar os processos que serao priorizados Processos
em conformidade e elevados a categoria "adota integralmente" identificados
Mensuragéo de Comité de Comité de i7.Evolugéo do indice de Governanga de TIC 0,85 do indice de Governanga 0,80
Desempenho Governanga Segurancga da
Y de TIC = i8. indice de aderéncia ao MNI (jud. e adm) 90% de novos sistemas judiciais e 85% de novos | Suspenso
o : ’ sistemas administrativos aderentes ao MNI temporariamente
?, i9.Taxa de aderéncia do plano de contratagoes de TIC 70% de aderéncia 37,50%
§ i10. indice de servigos de TIC implementados com 80% de servigos de TIC, novos ou Suspenso
Alinh \ 3 requisitos de seguranga da informagao estabelecidos modificados, com requisitos de SI temporariamente
Inhamento 3
o g A i11. Taxa de execugdo do plano anual de x
Estrateglco 5 gzzgg Zg capacitacao de pessoal da TIC iatelexenigeco REC TIC 76%
; TIC *Pesquisa nao atingiu o percentual minimo de 40% dos usuarios de TIC Tabela 4: Indicadores e resultados alcangados - TIC
Governanca dGeFi?taO £
€ RISCOS A
de TIC “ O Sistema de Governanga de Tecno/ogia e METAS DO PETIC NAO ALCANGADAS E DIFICULDADES RELACIONADAS
da Informacdo e Comunicacao (SGTIC) foi
ot 5 . ; : i5.Grau de satisfagdao com os servigos de TIC: embora o grau de satisfacdo dos respondentes a
Gestio de instituido Resolugdo_Administrativa TRE pesquisa tenha superado a meta proposta, o nimero de respondentes foi de 279, inferior ao
R rSOS BA n.° 17/2018 e revisado pela Resolucdo suf[télente para a consideracdo do resultado como representativo para o Orgao (40% do total de
ecu .. . serviaores).
Administrativa TRE-BA n.° 29/2019. O )
SGTIC é quem determina principios i7.Evolugao do indice de Governanga de TIC: prejudicado pela ocorréncia da pandemia, que

demandou concentracdo de esforgos de uma equipe ja reduzida na viabilizagao do trabalho remoto.
Ainda, sofreu impacto direto do decréscimo da avaliagdo na Dimensdo 7 do IGovTIC-JUD, devido a

politicas, diretrizes, estruturas, processos,

papéis e responsabilidades para avaliar, consideragado dos usuarios do PJE no calculo da forga de trabalho ideal para a area - ressalta-se que
direcionar e monitorar a gestdo e o uso o suporte ao PJE é feito pela TSE, sem ingeréncia do TRE. Diante do contexto, a manutencao do

Entrega
de Valor

indice em 0,8 foi considerado um bom resultado.

dos recursos de TIC. Sua estrutura vai

ilustrada acima. e i9.Taxa de aderéncia do plano de contratagées de TIC: impactado pela inclusdo de grande nimero de
novas contratagdes, influenciado também pelas mudancgas de planos decorrentes da pandemia.

Figura 35. Modelo de Governanca de TIC

@


https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
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Evolugao da Taxa de Cumprimento do PETIC RECURSOS APLICADOS EM TIC: 20GP - JULGAMENTO DE CAUSAS E
GESTAO ADMINISTRATIVA DA JUSTICA ELEITORAL (RS)

20% 40% 60% 80% 100%
0 0000000000000 000000 0000000000000 0000000090099 190 900 GrupoDespesa Despehsaj Despesas Valorpaggzeorn
empenhadas pagas RP em
) Investimento 702.269 676.026 1.853.780

S

Custeio 9.734.725 9.115.483 3.542.900

TOTAL 10.436.994 9.791.509 5.396.680

Fonte: SIAF/SOF - Tesouro Gerencial, em 31.12.20
Tabela 6: Recursos aplicados em TIC/Agao Orgamentaria 20GP - Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa da Justica Eleitoral

META . RESULTADO
RECURSOS APLICADOS EM TIC:
PLEITOS ELEITORAIS NACIONAL (RS)

Graftco 105: Evolugédo da taxa de cumprimento do PETIC

Valor pago em
RP em 2020

Despesas
empenhadas

Despesas
pagas

Montante de recursos aplicados em TIC Grupo Despesa

O total de despesas empenhadas na area de TIC em 2020 foi de R$ 12.893.713,00. Este valor Investimento
inclui os créditos adicionais recebidos no exercicio, bem como os remanejamentos realizados
no decorrer do ano. Seguem, nas tabelas abaixo, os recursos aplicados em TIC, separados por
acao orcamentaria. TOTAL

1.372.000 1.336.369 71.155

Custeio

71.155

1.336.369

1.372.000

Fonte: SIAF/SOF - Tesouro Gerencial, em 31.12.20
Tabela 7: Recursos aplicados em TIC/Agdo Orgamentéria Pelitos Eleitorais

RECURSOS APLICADOS EM TIC: PLEITOS ELEITORAIS NACIONAL -
ATUALIZAGAO E MANUTENGAO DO SISTEMA DE VOTACAO E APURAGAO (RS)

RECURSOS APLICADOS EM TIC: IMPLANTACAO DO SISTEMA DE

AUTOMACAO DE IDENTIFICACAO DO ELEITOR - BIOMETRIA (RS)

Valor pago em
RP em 2020

Despesas
empenhadas

Despesas

Grupo Despesa pagas

Valor pago em
RP em 2020

Despesas
empenhadas

Despesas

Grupo Despesa pagas

Investimento
Investimento

Custeio 393.677 390.689 495.584

590.961

691.042

Custeio

393.677 390.689 495.584

TOTAL

691.042 590.961

TOTAL

Fonte: SIAF/SOF - Tesouro Gerencial, em 31.12.20
Tabela 5: Recursos aplicados em TIC/Agao Orgamentéria Implantagdo do Sistema de Automagao de Identificagdo do Eleitor - BIOMETRIA .
Fonte: SIAF/SOF - Tesouro Gerencial, em 31.12.20

Tabela 8: Recursos aplicados em TIC/Agao Orgamentaria atualizagdo e manutencéo do sistema de votagao e apuragao
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Contratagoes mais relevantes

Em meio a um cenario de pandemia e de significativas mudancgas nos processos de trabalho, o
planejamento de contratacdes de TIC sofreu significativas e necessarias mudancas que
impactaram a aderéncia ao que inicialmente havia sido planejado, conforme ja mencionado na
analise dos indicadores do PTIC. Assim, as novas contratagdes firmadas no decorrer do
exercicio, além das atinentes ao processo eleitoral, envolveram prioritariamente equipamentos
que viabilizassem o trabalho remoto pelos servidores do Orgdo, em cumprimento 2
recomendacao de isolamento social. No tocantes as eleicbes, a aquisicao de Antena Rural
possibilitou a transmissdo remota dos resultados do pleito em pontos de dificil acesso,
utilizando-se de tecnologia 4G, o que conferiu maior agilidade a apuragao dos votos. Confira as
contratagcbes novas mais relevantes para o TRE-BA na planilha abaixo:

CONTRATAGOES NOVAS MAIS RELEVANTES DA AREA DE TIC

PAGO EM 2020 (r$)

N.° DO CONTRATO OU EMPENHO

CONTRATAGOES

6.000 baterias para urnas eletronicas Notas de Empenho n.® 2020NE000696 e RS 498.780,00
n.° 2020NE001490

22 licengas de ferramenta de acesso a o

Webconferéncia (ZOOM) Nota de Empenho n.° 2020NE001440 RS 24.141,62

06 Notebooks destinados a Corte 1 4o Fmnenho n.° 2020NE001624 RS 27.480,00

Eleitoral

Antena  Rural ~ para  pontos de ' 4o Embenho n.o 2020NE001806 R$ 30.881,20

transmissao remota nas Eleigoes

Microtiks para o trabalho remoto Nota de Empenho n.° 2020NE00689 RS 22.232,60

Fonte: STI
Tabela 9: Contratagdes novas mais relevantes com recursos de TIC

Em relacdo as contratagdes continuadas mais relevantes de TIC vigentes no exercicio,
destacam-se as relacionadas a comunicacao de dados entre as unidades remotas e a sede do
Tribunal - Backbone VPN/VIP, Links de Internet e Servicos de Telecomunicagdes -, a de servigos
de service desk e sustentacao de insfraestrutura e tecnologia, que fornecem suporte aos
usuarios internos, contribuindo para a continuidade dos servigos, e a prestacao de servigos de
manutencao preventiva e corretiva de urnas, de fundamental importancia para o bom
andamento das eleicdes. Essas contratacao estao detalhadas na planilha abaixo:

CONTRATAGOES CONTINUADAS MAIS RELEVANTES DA AREA DE TIC

N.° DO CONTRATO
OU EMPENHO

CONTRATAGOES PAGO EM 2020 (R$)

Contrato n.° 109/2014;

RS 794.821,47
Contrato n.° 62/2020 3 821,

Servicos de terceirizagdo de impressao (outsourcing)

Nota de Empenho

n.° 2020NE001144 RS 22.462,95

Certificados digitais para pessoa fisica (e-CPF), TIPO A3

Contratagdo de Servico de Service Desk e Sustentagdao de
Infraestrutura de Tecnologia para Organizagédo, Desenvolvimento,
Implantagao e Execugdo Continuada de Tarefas de Suporte

Contrato n.®° 122/2018 RS 2.198.621,37

Prestacao de servigos de conservagao das urnas eletronicas da

Justica Eleitoral RS 544.484,79

Contrato n.® 12/2016

Locagdo de 350 notebooks, incluindo a prestagao de servigos de
manutencao corretiva

Contrato n.° 116/2018;

RS 459.360, 80
Contrato n.° 46/2019

Backbone - VPN/VIP Contrato n.° 55/2015 RS 3.878.391,09

Links de Internet/Sede Contrato n.° 83/2015 RS 154.036,12

Servicos de telecomunicacao de dados Contrato n.° 56/2015 RS 2.151.320,49

Fonte: STI
Tabela 10: Contratagdes continuadas mais relevantes com recursos de TIC

@
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Projetos, acoes e sistemas

projeto

As principais iniciativas do TRE-BA em TIC envolveram acdes emergenciais voltadas a continuidade dos servigos RESIDENCIA 0 projeto é uma iniciativa estratégica fruto da parceria [

eleitorais durante a pandemia, o atendimento ao cronograma eleitoral e & demandas internas relacionados a area de TIC. em Tl do TRE-BA com a Universidade Federal da Bahia - UFBA,
que promove o curso de Pds-Graduagdao em TI para

Est te tra . inf - bre tai - b i tici - 2020 da f 50 de TIC estudantes bolsista e servidores do TRE, com foco no
Sla parte tras mailores Intformacoes sobre tals agoes € busCa mostrar a participa¢ao, em , da Ttunc¢ao de na pIanejamento & desenvalvimento de solucc")es de

cadeia de valor do Tribunal. software para as diversas areas do Tribunal.

- : associacao a
beneficios da projeto Cadeia de Valor

Capacitacdo e desenvolvimento de MACROPROCESSO DE APOIO:

TRABALHO - . C = s Tecnoldgica
beneficios das daCoes %%%%?éa gc\)/glor - Desenvolvimento de solugdes de .
REMOTO software para atender a necessidades - P.ROCES.’SO’ ,
d Disponibilizar Tecnologias de
o TRE-BA Gestio

Implantagéo de infraestrutura para acesso a rede I Continuidade das  atividades I MACROPROCESSO DE APOIO:
interna com o uso de Microtiks, VDI e JecDesktop, administrativas e jurisdicio- Gestdo Juridica, Administrativa implantacao:
viabilizando o trabalho remoto de servidores, nais durante a pandemia e Tecnoldgica PAINE’IS DE implantagdo de painéis de monitoramento de
magistrados e demais colaboradores MONITORAMENTO processos do PJE do 1° e do 2° graus de jurisdicéo
o Preservagdo da salde de I PROCESSO: 5 _ .
Disponibilizacdo de notebooks para o wuso de , Disponibilizar Tecnologias de Implantacao de painel de monitoramento dos
. servidores e colaboradores po Y .
servidores em trabalho remoto Gestao processos relacionados ao tema COVID-19
- Implantagao de sessdes virtuais do Pleno por meio de Redugdo de custos de
plataformas de webconferéncia manutengdo da  estrutura associacao a

beneficios das acdes

Cadeia de Valor

fisica do Orgéo

Implantacdo do SElI - Sistema Eletronico de
Processos -, software de tramitagdo de processos
administrativos acessivel de forma remota

Prover a gestdo com

informagdes para a tomada - MACROPROCESSO FINALISTICO:
de decisdao relacionada a Prestagdo Jurisdicional

- Estas agdes devem continuar
gerando valor mesmo apds a

Migracdo dos processo administrativos em pandemia, em vista da processos jurisdicionais
tramitagdo no sistema PAD para o SEI possibilidade da,efetivagéo do ‘ ) .
Teletrabalho no Orgédo Prover a gestio com | PROCESSO:

informacées para a tomada Realizar a Gestdo Processual

de decisdao relacionada ao
enfrentamento da pandemia

Disponibilizagdo de ferramenta para reunides virtuais,
capacitagdes on-line e audiéncias virtuais
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apoio aos

TRABALHOS (&~
ELEITORAIS %

beneficios das acoes

Apoio as Eleicdes
Municipais do Estado eleitorais, compatibilizagcdo da
infraestrutura implantada no

-Prestagéo de suporte para os sistemas

nova
TSE e

viabilizagdo de trabalho remoto para as

atividades preparatérias

Apoio a Eleicao Suporte para instalagdo, configuragcdo e
Suplementar de  Pilao operacdo dos  sistemas eleitorais,
Arcado preparagdo das urnas eletronicas e uso do

"JEConnect" para  transmissdao de

resultados

Implantagdo do SGIE

Sistema de Gerenciamento TO otimizou a convocagao e a ges

- 0 uso do software desenvolvido pelo TRE-

tdo das

das Eleigdes atividades relacionadas aos mesarios
-Aperfeigoamento do SATRE O aprimoramento permitiu a emissdao de
. Sistema de alertas que possibilitaram a confrontagao
Acompanhamento da do horario previsto para transmissdo dos
Transmissio Remota boletins de wurna com o hordrio

efetivamente transmitido

Manutencdo evolutiva de
sistemas de logistica e de
concessdo de beneficios a
mesarios mesarios, facilitando esta atividade

associacao a
Cadeia de Valor

B MACROPROCESSO FINALISTICO: Eleigdes

- PROCESSOS: Realizar Atos Preparatérios
Realizar Eleigédo

Aprimoramento das atividades de logistica
das Eleigdes e utilizagdo da Carteira Digital
para pagamento do auxilio alimentacao aos

viabilizacao:
SERVIGOS

REINE beneficios das acdes

Implantagéo do
Balcdo Virtual

Possibilitou a comunicagdo on-line
do cidaddo com unidades do TRE-BA
durante a pandemia, contribuindo
para a continuidade dos servigos

- Implantagao do - A solugdo possibilitou 0

TituloNet atendimento on-line do eleitor para
0 uso de servigos de alistamento,
regularizagdo,  transferéncia e
Implantagéo do revisdo de seu cadastro eleitoral
Coleta TTE

- Permitiu a transferéncia tempordria
dos locais de votagao dos eleitores
de forma remota, viabilizando o

- Implantagéo do servigo e respeitando o isolamento
ColetaDoc social

- Também  contribuiu  para a
continuidade dos servigos eleitorais

durante a pandemia, na medida em
que permitiu a coleta virtual de
documentos de eleitores com
demandas eleitorais, para posterior
processamento pelas Zonas

- MACROPROCESSO FINALISTICO: Cadastro Eleitoral
e Partidario

- PROCESSQ: Prestar Atendimento ao Eleitor

Suporte ao dltimo ciclo da [
Biometria

Desenvolvimento do Sistema da Ouvidoria -

Suporte a implantag¢ao do novo Diario de Justica -
Eletrénico

Desenvolvimento do Sistema de Agenda Institucional -

Desenvolvimento do sistema de Gasto Postal -

Implantacéo do Sistema de Agenda
Médica/Odontoldgica on-line e de controle de avaliagdes

Implantagdo do GPT - novo sistema de Gestdo de -
Postos de Trabalho

Desenvolvimento do sistema para emissao de -
Diplomas para as Elei¢cdes 2020

Inicio do desenvolvimento do GEORFI - Sistema
de Gestdao Orgcamentadria e Financeira

Desenvolvimento de Sistema de Gerenciamento das
Solicitagdes de Servicos a Se¢do de Apoio a Capital

Desenvolvimento de sistema de apoio ao Cerimonial [l

Desenvolvimento do sistema de gerenciamento para -

Secao de Manutengao dos Cartério do Interior
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Seguranca da informacao

Em 2020, o assunto seguranga da informac¢ao ganhou mais importancia no TRE-BA em razdo da
necessidade de concessao de acesso remoto a rede interna do Orgao e de ofertar servicos on-
line aos clientes desta Justica Eleitoral. Aliado a este contexto, pouco antes da realizagdo das
Eleicbes foram identificadas invasdes hakers a algumas instituicdes publicas, o que tornou o
tema ainda mais prioritario para a Administracao deste Tribunal.

Para mitigar o risco de ataque cibernético durante os trabalhos eleitorais foram seguidas as
recomendacdes do "Grupo de Trabalho de Seguranca da Informacao da Justica Eleitoral"
acatadas pelo TSE, que coordenou os Regionais na execuc¢ao de ag¢des neste sentido durante as
Eleicbes 2020. Com base nessas recomendacgodes, diversas agdes foram executadas para
prevencao ao risco durante as Eleicdes Municipais. Abaixo, listamos algumas delas e outras
medidas adotadas ap6s a concessao de acesso remoto a rede interna.

Conforme ja falado na parte afeta a Governancga, vale lembrar que o Comité de Seguranca da
Informacgao, com apoio da Comissao de Segurancga da Informacgao, e subsidiado pela ETIR, deu
continuidade, em 2020, ao trabalho de fortalecimento da seguranca da informacao do 6rgao.
Este trabalho vem sendo desenvolvido desde a adog¢ao da Politica de Seguranca da Informacéao
da Justica Eleitoral (Resolucdo TSE n.° 23.501/2016), regulamentada pelo TRE-BA pela Portaria
n.° 611/2017.

S/ Para saber mais sobre Seguranca da Informacado no TRE-BA, acesse https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao-1/seguranca-da-informacao

Dificuldades e desafios futuros em TIC

O incremento das tecnologias de informacao e comunicacao e a inclusao digital da sociedade
canalizam cada vez mais os processos de trabalho a melhorias relacionadas a automacao ou a
disponibilizagdo de servigos on-line. Também a busca por maior eficiéncia em uma estrutura
que se espera cada vez mais enxuta impde a Administracdao Publica o direcionamento do
trabalho humano a atividades que nao possam ser executadas pela maquina. Neste sentido, se
espera que as demandas de TIC continuem crescentes, e os recursos desta area, inclusive de
pessoal, devem ser priorizados.

Mesmo diante deste cenario, atualmente a Secretaria de Tecnologia da Informagao do TRE-BA
conta com deficit de pessoal, segundo os calculos recomendados pelo CNJ para definir o
quantitativo ideal da forga de trabalho do Orgdo. Assim, dentre outras adversidades, o grande
desafio do Tribunal é mudar esta avaliagdo a curto prazo, reconhecendo o imperativo
protagonismo da area de TIC, sob o risco de ndao acompanhar as oportunidades advindas do
desenvolvimento tecnoldgico.

DESAFIOS
FUTUROS

DIFICULDADES
ENFRENTADAS

)

FORTALECER A AREA DE TIC

resolver o deficit de pessoal, priorizar
recursos para a area e instituir mecanismos
efetivos de valorizagado do servidor

|’ DEFICIT DE PESSOAL
segundo calculos do CNJ, a area de TIC tem
déficit de servidores efetivos

1@ SURGIMENTO DE DEMANDAS IMPREVISTAS
em razdo da Covid-19, agcdes emergenciais,
para a viabilizar o trabalho remoto pesaram
para o planejamento da area

CRITERIOS DE PRIORIZAGAO DE SISTEMAS
definir formalmente critérios objetivos de
priorizacdo de desenvolvimento de sistemas,

exigindo o desenho do fluxo do processo
relacionado antes do desenvolvimento

ALAVANCAR 0 iNDICE DO IGovTIC

por meio do apoio as a¢des das unidades
relacionadas ao questionario do CNJ

I ESTRUTURA ORGANIZACIONAL INADEQUADA
sobretudo as de Governanga, Seguranga da
Informagdo e Gestdo de Contratos, que
sobrecarregam as unidades de TIC

S

)



https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235012016.html
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2017/portaria-no-611-de-30-de-novembro-de-2017
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao-1/seguranca-da-informacao
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vy . Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes
Sustentabilidade ambiental ¢ quisi¢

Critérios de Sustentabilidade nas Contratagoes e Aquisi¢oes

O termo sustentabilidade em um conceito mais amplo esta associado a solugdes, caminhos e planos
que busquem resgatar ado¢odes de praticas capazes de administrar a atuagao do individuo ou grupo de
pessoas, o espaco que os rodeiam, de forma a causar o menor impacto possivel ao meio ambiente. — Observancia as normas técnicas da ABNT e do INMETRO e Exigéncia do selo PROCEL.

— Exclusividade e cota de participagao para Microempresa e Empresa de Pequeno Porte.

) ) o i ) — Destinagdo ambientalmente adequada para materiais reciclaveis ou reutilizaveis, de acordo com as
Perfilado a esse conceito, o Plano de Logistica Sustentavel - PLS do TRE-BA, elaborado para o ciclo diretrizes fixadas pela Lei n.° 12.305/2010, que trata da Politica Nacional de Residuos Sélidos.

2018 a 2021 e revisado nos exercicios de 2018, 2019 e 2020, alinha-se ao Planejamento Estratégico
Institucional e ao disposto nas Resolu¢cées CNJ n.° 201/2015 e TSE n.® 23.474/2016.

- Exigéncia de Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPC) e Equipamentos de Protecao Individual (EPI).

- Direito de preferéncia assegurado, conforme art. 3° da Lei n.° 8.248/1991, regulado pelo art. 5°, do
Decreto n.° 7.174/2010.

Fomentar a¢des de responsabilidade social

o ) ) o - Previsdo de logistica reversa, em atendimento a Lei n.° 12.305/2010, que instituiu a Politica
e praticas ambientais sustentaveis

Nacional de Residuos Sdlidos e visando a preservagao do meio ambiente.

> Adocdao das praticas de sustentabilidade na execugao dos servigos de limpeza, conforme normas
Aperfeigoar a qualidade do gasto publico estabelecidas na IN MPOG/SLTI n.° 1/2010.

> Exigéncia de assento e encosto revestidos em couro ecolégico, no caso de aquisi¢ao de cadeiras
Proporcionar um ambiente de trabalho (mobiliario geral).
saudavel e seguro

> Exigéncia de fabricagdo de paletes em madeira de reflorestamento e paletes plasticos em material
atoxico e reciclavel.

> Exigéncia de aquisi¢cdo de detergentes e limpadores instantaneos com tensoativo biodegradavel.

> Exigéncia de utilizagdo de fluido refrigerante ecoldgico e de compressor rotativo ou Scroll, de alta
eficiéncia energética, além do Selo Procel, nas aquisi¢des de condicionadores de ar.

> Aquisigdo de assinaturas de periddicos em formato eletronico; Coletanea de Normas Eleitorais e
Partidarias — Eleigcdes 2020 em meio eletronico.

> Respeito a racionalizagdo no uso da agua de acordo com o exigido no art. 6°, inciso Il da IN
SLTI/MPOG n.° 01/2010, no servigo de limpeza e desinfecgao dos reservatorios de agua e utilizagao
de produtos de baixa toxicidade, inodoros, indcuos a saude e liberados pelo Ministério da Saude.

Figura 37: Plano de Logistica Sustentavel > Observancia ao disciplinado pela Resolugdo CONAMA n.° 401/2008, que estabelece os limites

maximos de chumbo, cadmio e mercurio para pilhas e baterias comercializadas e o gerenciamento

Em 2020, a revisdo do PLS 2018-2021 teve por base o impacto do distanciamento social sobre as ambientalmente adequado, nas aquisi¢des de pilhas (material de processamento de dados e outros).

acdes do Plano; a necessidade de impulsionar a atuacdo dos Grupos Executivos; e o indice de > Aquisicdo de lampadas de LED, para redugdo do consumo energético e geracdo de economia.

Desempenho de Sustentabilidade (IDS) face a iminente alteragdo da Resolugdo CNJ n.° 201/2015. Nota: ">" Critérios adotados a partir de 2020 Quadro 19: Critérios de Sustentabilidade nas Contratagdes e Aquisiges
-

S’/,/ Para saber mais sobre Logistica Sustentavel no TRE-BA, acesse _https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/logistica-sustentavel

&

)


http://www2.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=589
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8248.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7174.htm#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%207174&text=DECRETO%20N%C2%BA%207.174%2C%20DE%2012,direto%20ou%20indireto%20da%20Uni%C3%A3o.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2018-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2018-2021/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20cria%C3%A7%C3%A3o%20e,Sustent%C3%A1vel%20(PLS%2DPJ).
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES234742016.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20cria%C3%A7%C3%A3o%20e,Sustent%C3%A1vel%20(PLS%2DPJ).
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/logistica-sustentavel
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/logistica-sustentavel
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Resultados alcangados

O isolamento social imposto como medida de prevencao ao novo coronavirus dificultou bastante a
concretizacdo das acdes planejadas pelo PLAS, embora o Orgdo tenha dado preferéncia a realizagdo de
eventos por meio virtual. Observa-se que foram impactadas a quantidade de material coletado pelas
cooperativas e as campanhas voltadas a conscientizacao direcionada ao cuidado com o meio ambiente. Os
resultados indicam uma posicao satisfatoria e compativel com o cenario vivenciado no exercicio de 2020.

Foram alcancadas as metas estabelecidas nos dois indicadores vinculados ao Planejamento
Estratégico Institucional, destacando-se o consumo de energia elétrica, que nos ultimos exercicios
apresentou resultado negativo, e a reducao de mais de 60% no consumo de copos descartaveis, em
relagcdo ao ano de 2018.

Seguindo o disposto na Resolucdo TSE n.° 23.474/2016, os graficos a seguir demonstram o
comportamento do consumo quando comparados os exercicios de 2018 e 2020, ambos anos
eleitorais:

Consumo de copos descartaveis (50 ml e 200ml),
em ano eleitoral - TRE-BA - 2018-2020

Consumo de papel branco (resmas) em
ano eleitoral - TRE/BA - 2018-2020

15.939

7.965

Reducao, quanto:
a Meta— 16,4%
a 2018 — 43,3%

Reducgao, quanto:
a Meta — 47,8%
a2018 — 68,9%

2018 (AB
s Meta =—Realizado

2020 (AB 2018 (AE)

mm Meta

2020 (AE)
Realizado

Grafico 108: Consumo de copos descartéveis

Gréfico 106: Consumo de papel branco

Consumo com agua e esgoto (Capital e Interior) -
segundo ano eleitoral - TRE-BA - 2018-2020

Consumo de energia elétrica (Capital e Interior) -
segundo ano eleitoral - TRE-BA - 2018-2020

S oot 8 3.932.955

> e — 3.055.931

: Redugao, quanto: 2 Reducéo, quanto:
: a Meta — 25,3% E a Meta = 3,1%

5 a2018 = 18,8% 3 a2018 = 22,3%
3 2018 (AE) 2020 (AE) 5 2018 (A 2020 (AB

5 = Meta Realizado £ mm Meta — Realizado

Desempenho do TRE-BA no Balan¢o Socioambiental do Poder Judiciario

O monitoramento da execucao dos Planos de Logistica Sustentavel pelos tribunais e conselhos
judiciais compete ao CNJ. Mensalmente, sao encaminhados ao Conselho dados detalhados sobre o
consumo de papel, gastos com agua e energia elétrica, consumo de combustivel, material
destinado a reciclagem, entre outros.

Os resultados da anadlise desses dados e de informagdes consolidadas nos relatérios de
acompanhamento dos PLS de todos os 6rgaos e conselhos do Poder Judiciario compdéem o
Balanco Socioambiental do Poder Judiciério, publicado anualmente em consonéancia com os

principios da transparéncia, da eficiéncia e da responsabilidade.
Balango Socioambiental - consumo per capta do TRE-BA 2018-2019

@ '
Energia Elétrica (kw/h/area -

Agua e Esgoto (m3

https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2020/06/4balanco_socioambiental2020.pdf

Copos Descartaveis (Agua e Ca

Papel Nao Reciclado Bran

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

CNJ:

Grafico 110: Balango Socioambiental

Papel Nao Reciclad@€opos Descartave %\ ua e Esgoto (m8) Energia Elétrica
Branco (Agua e Café) g g T/ (kw/h/area)
m 2019 4,6 2,2 0,26 35
m 2018 7,7 4,0 0,30 44 2

O indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS tem o intuito
de avaliar, em uma unica dimensao, o resultado combinado de
varios indicadores distintos, permitindo, assim, a comparagao
objetiva entre os tribunais. Quanto mais préximo de 100%, melhor
o resultado alcangado.

Vale ressaltar a melhoria do desempenho do Tribunal no IDS,
com acréscimo de 10,1 pontos percentuais em relagdo ao
resultado obtido em 2018. Destacamos que o IDS do ano de 2020
nao foi ainda disponibilizado pelo CNJ.

IDS - TRE-BA 2018-2019

2018 2019
Gréfico 111: IDS - TRE-BA 2018-2019



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/4balanco_socioambiental2020.pdf
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-socioambiental/balanco-socioambiental/
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES234742016.htm
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Acoes para reducao do consumo de recursos naturais e de
residuos poluentes

Ao longo do ano foram desenvolvidas acdes para que o Tribunal pudesse alcancar os resultados
elencados. Merecem destaque algumas agdes implementadas em favor da redugao do consumo de
recursos naturais e poluentes:

TRANSPORTE -Q‘O,

Contratagao do servigo TAXIGOV que proporcionara a
reducao de custo com transporte, incluindo aquisi¢ao
de veiculos, manuten¢ao, seguro, combustiveis e
demais gastos relacionados. Essa contratagao
permite o uso por demanda de servigos de transporte.

GESTAO DE RESIDUOS

Publicagao da Ordem de Servigo TRE- ~¢
BA n.° 12/2020 com objetivo de dirimir N
as dificuldades de operacionalizagao

dos suprimentos utilizados em
impressoras proprias.

MATERIAL DE CONSUMO
LACRE DO BEM

Aquisicao de modernos purificadores de agua de parede,

Parceria firmada com a entidade Lacre do Bem, cujo que deverdo contribuir para a redugdo do consumo de
objetivo é arrecadar lacres de latinhas de aluminio agua mineral em embalagens descartaveis.

para que, com o dinheiro das vendas seja possivel Aquisicdo de coletores para ampliagdo da Coleta Seletiva. PrinCipaiS desainS e aqaes futuras

adquirir cadeiras de rodas para doagao.

Vale ressaltar como dificuldade ainda nao superada, o descarte adequado dos residuos de saude.
e\v Ressalte-se que embora o Servico de Saude tenha empreendido esforgos para concretizar a

J ~ . . . s s . ~

LIMPEZA InstalacaoRdetbicicletariofal imide u contratacao de empresa que possa operacionalizar o descarte, ainda sera necessaria a elaboracao

estimular a utilizagdo de bicicletas do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos de Saude para nortear a futura contratacgao.
Implantagao de controles como meio de transporte, fomentando

para otimizagao dos gastos o menor uso de veiculo automotor.
com o material de limpeza.

REFORMAS

Apresentamos alguns desafios que deverdo ser vencidos na ultima etapa do ciclo do PEI 2018-
2021.

QUALIDADE DE VIDA oD

TELEFONIA Realizagao de reforma em oito banheiros e uma copa no
edificio-sede do TRE-BA, proporcionando modernizagao
Atualizagdo da central telefonica do Tribunal das instalagoes fisicas e dos equipamentos, atendendo
permitindo o melhor uso da tecnologia VolP, uma vez aos critérios de sustentabilidade, objetivando garantir
que dispensa a utilizagdo da rede da operadora com a eficiéncia dos servigos ali prestados, a seguranga e o
consequente redugio de gastos. conforto para o publico que frequenta o Orgao.

Clique aqui para conhecer outras agdes: https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/planos-de-logistica-sustentavel-2018-2021



https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/arquivos/tre-ba-plano-de-logistica-sustentavel-2018-2021-versao-4
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/planos-de-logistica-sustentavel-2018-2021

~ Informacoes orcamentarias,
“financeiras e contapeis
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Declaragao do Contador

A Coordenadoria de Financas e Contabilidade (COFIC) compde a Secretaria de
Orcamento, Financas e Contabilidade (SOF) e atua como Setorial Contabil do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA), no acompanhamento da
execugao orgcamentaria, financeira e patrimonial do Orgéo, certificando, por
meio da conformidade contabil, os registros dos atos e fatos da gestao e seus
reflexos nas demonstrag¢des contabeis.

Integram a estrutura da COFIC, as Se¢des de Contabilidade Analitica (SECONTA), de Contabilidade Gerencial
(SECONGE) e a de Programacao, Acompanhamento e Execugdo Financeira (SEAFIN), que somam 19
servidores no total. O contador responsavel desde 1° de agosto de 2018 é Marcio de Oliveira Rezende,
Analista Judiciario — Area Administrativa. Atuam como 1° e 2° substitutas, respectivamente, Flavia Maria
Almeida Primo, Analista Judiciario — Area Administrativa e Rute dos Santos Pereira, Técnico Judiciario —
Area Administrativa, ambas Bacharéis em Ciéncias Contdbeis e designadas a partir 15.10.2018. Ainda na
estrutura da COFIC, as servidora Isabel Cristina Sousa de Araujo Sa e Silvania Amaral de Jesus, lotadas na
SECONGE, atuam como responsaveis pela conformidade de gestao do érgao, desde 12.12.2017, que conta
também com a servidora Cristiane Mendes Lima Nogueira, lotada na COORC, na SEPLAN, como substituta
interina.

Os registros realizados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI)
obedecem ao principio da segregacao de funcbes, que consiste, essencialmente, na separacao de
atribuicdes entre pessoas, mitigando conflito de interesses, erros, fraudes, disfungdes ético-
comportamentais, entre outros. Nessa esteira, tomando como exemplo as fases da despesa, a autoridade
competente autoriza a emissdao de empenhos e os procedimentos de liquidagdo e pagamento séao
realizados por atores distintos. Saliente-se, ainda, que a gestdao patrimonial é promovida por Unidade
especifica, cabendo a contabilidade a conciliagdo mensal entre os registros dos sistemas de patrimonio e
contabil e orientagdes que porventura sejam necessarias.

Objetivando o incremento da qualidade das informagdes contabeis, considerando que a sua elaboracéao e
divulgacdo sdo necessarias para fins de prestacdo de contas e de responsabilizacdo (accountability),
tomada de decisdo, dentre outras analises, observa-se o equilibrio apropriado entre as caracteristicas
qualitativas das informagbes contabeis, quais sejam: a relevancia, a representacao fidedigna, a
compreensibilidade, a tempestividade, a comparabilidade e a verificabilidade, associadas as restricoes
relativas a materialidade e custo-beneficio.

Esta declaracao reflete a conformidade contdbil das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2020 do TRE-BA, de acordo com a Lei n.° 4.320/1964, pautada pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC TSP), Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), tabela de eventos,
Conformidade dos Registros de Gestdo, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
Macrofungao 020315 — Conformidade Contabil — presente no Manual SIAFI.

As demonstragdes contabeis, quais sejam: Balango Patrimonial, Demonstragao de Variagoes Patrimoniais,
Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa, Balango Orgamentario, Balang¢o Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2020, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os
normativos acima descritos, exceto quanto a falta do registro da amortizacdao do ativo intangivel, bem
assim, quanto a falta de registro da depreciacdo dos bens imoveis ndao cadastrados no Sistema de
Gerenciamento do Patrimoénio Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob gestao da Secretaria de
Patriménio da Unido (SPU).

Ademais, importante destacar a impossibilidade da realizagdo do inventario anual, conforme decisédo
constante do SEI n.° 0062198-87.2020.6.05.8000, fundamentada, essencialmente, pelo impacto causado
pela Covid-19, que nao sé exigiu o isolamento social, como também inviabilizou o deslocamento de
servidores ao interior do Estado, em razdo da suspensao de acesso aos féruns e cartorios eleitorais. Com
isso, foi deferida a realizagao do inventario para o exercicio financeiro de 2021.

Em que pese a Demonstracdao das Mutagées do Patriménio Liquido - DMPL constar do rol das
demonstracdes contabeis, ndao esta divulgada neste relatdrio, tendo em vista que é obrigatdria apenas para
as empresas estatais dependentes, desde que constituidas sob a forma de sociedades an6nimas.*

Utilizou-se como fonte de dados o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal -
SIAFI para a Unidade Gestora 070013 — Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, integrante do Or¢gamento Fiscal
e da Seguridade Social (OFSS).

Os balangos e demonstragdes mencionados estdo acessiveis no link
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-
gestao/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-
contabeis/arquivos/tre-ba-demonstracoes-contabeis-2020/rybena_pdf?
file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-
e-gestao/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-
contabeis/arquivos/tre-ba-demonstracoes-contabeis-2020/at_download/file

Salvador, 24 de margo 2021,

Mircio de Oliveira Rezende
Coordenador de Finangas e Contabilidade
CRC n? 038080/0

@



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-contabeis/arquivos/tre-ba-demonstracoes-contabeis-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-contabeis/arquivos/tre-ba-demonstracoes-contabeis-2020/at_download/file
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Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

A seguir, os principais critérios, bem como os principios, as bases, as regras e praticas contabeis aplicadas na elaboragao e na apresentacao das demonstracdes contabeis, baseados nos normativos
citados na "Declaragéao do Contador".

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO
PERIODO DAS _ < : : o R
DEMONSTRAGOES Sdo os ativos disponiveis para realizacao Dizem respeito a direitos a receber a curto prazo relacionados
CONTABEIS IDIOMA E MOEDR imediata, ou com expectativa de realizacdo em '
FUNCIONAL , ' &xp ao ¢ principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos (ii) créditos a
até 12 meses apds a data das demonstracdes . ~ e . .
As demonstracdes _ L receber decorrentes de infragao contratual; (iii) acertos financeiros
i Os registros foram contabeis. com servidores decorrentes da folha de pagamento; (iv) e outros
elgaeas referc,em- efetuados em idioma Representa valores disponiveis na conta unica o - pag V) €
s.e a_o exercicio nacional e em unidade de do Tesouro Nacional, derivada do principio da credlt~os a r.eceber”por .(.:.essao deN pesspal a outros orgaos’. .Em
fmar_mcelro de 1 de Real unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° relagdo aos itens (ii) e (iii), caso ndo haja o pagamento do débito,
janeiro a 31 de do Decreto n° 93.872/1986), e demais os valores inferiores a R§1.000,00 serdo atualizados até alcangarem
dezembro de 2020. depésitos no Banco do Brasil e/ou Caixa o valor passivel de encaminhamento & Procuradoria Geral da
Econ6mica Federal referentes a caugdes. Fazenda Nacional (PGFN) para registro no Cadastro Informativo de

Créditos Ndo Quitados do setor publico federal (CADIN) e inscrigéo
na divida ativa e os que originalmente superam R$1.000,00, séo

o . R . . ~
ESTOQUES o encaminhados a PGFN para a mesma finalidade. Os valores sé&o
Os bens de almoxarifado sdo mensurados inicialmente pelo custo de aquisicdo e, quando da saida, mensurados e avaliados pelo valor histéorico. Os créditos a receber
pelo pre¢co médio ponderado das compras. # ik sdo atualizados com base na variacédo da taxa Selic.

(-) AJUSTES PARA PERDAS
Este elemento do Balango Patrimonial reduz, exclusivamente, as contas analiticas contidas no topico “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo”, que correspondem as contas 113811700 — Créditos a

Receber Decorrentes de Folha de Pagamento e a 113810700 — Créditos a Receber Decorrentes de Infragdes.

Aplicou-se a metodologia descrita na Macrofungdo SIAFI 020342 — AJUSTE PARA PERDAS ESTIMADAS, que consiste no seguinte:

Obtencao dos percentuais referentes aos ajustes para perdas estimadas baseadas no historico de recebimentos passados. Nesta metodologia a perda estimada é calculada aplicando-se o quociente médio
de recebimento sobre o saldo atualizado da conta de valores a receber e subtraindo-se este resultado do saldo atualizado desta mesma conta.

O valor da variavel quociente médio de recebimentos é encontrado calculando, primeiramente, a média mensal de recebimentos e a média mensal dos saldos da conta de valores a receber para cada um dos
ultimos trés exercicios.

A partir dos quocientes de recebimento de cada exercicio, calcula-se o quociente médio de recebimento, somando-se os quocientes de recebimento dos exercicios x1, x2 e x3, e dividindo-se o resultado da
soma por trés exercicios.

@
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DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS

DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS

Os bens méveis sao reconhecidos pelo valor da aquisigao e depreciados Elermentos e Abio R;?;?Jal gg?ﬂg;‘;
regularmente. A depreciagdo € realizada pelo método das quotas
constantes com base no Manual SIAFI - Macrofungdo 020330, bem 123110101 - APARELHOS DE MEDICAO 10% (as)
como as Orientagdes n° 1/2010 e 03/2012 da COFIC/SOF/TSE. — 2
123110102 - APARELHOS E EQUIP DE COMUNICACAO 20% 10
As urnas eletronicas tém tratamento diferenciado em decorréncia de sua 123110103 - APAR. EQUIP. MED. ODONT. LAB. HOSP 20% 15
especificidade. Segundo a referida Macrofungdo, os objetos 123110104 - AP. E EQUIP. PIESPORTE E DIVERSOES 10% 10
classificados como equipamentos de processamento de dados tém vida 123110105 - EQUIP. PROTECAO SEGURANCA E SOCORRO 10% 10
util de cinco anos, no entanto as urnas eletronicas alcangam o valor 123110106 - MAQ. E EQUIP. DE NATUREZA |NDUSTR|A|— 10% 20
residual em dez anos, conforme estudo técnico realizado pelo TSE. 123110107 - MAQUINAS E EQUIPAMENTO ENEF:‘.GETICOS 10% 10
123110108 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 10% 15
123110109 - MAQ., FERRAM. E UTENS. DE OFICINA 10% 10
123110112 - ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 10% 5
123110121 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC. 10% 10
123110125 - MAQ. UTENSILIOS E EQUIP. DIVERSOS 10% 10
DEPRECIAQAO DE BENS BENS DE USO ESPECIAL VPDs PAGAS teslibadt < BELIE, PE PROCESSAMENTO DE,DADOS 10% 2
IMOVEIS CADASTRADOS NO NAO REGISTRADOS NO ANTECIPADAMENTE dE L TR < RREELLICS E UTEP?SILIOS 200 NS 10 L
SPIUnet SPIUnet 123110302 - MAQ. II'\!ST. UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10% 10
123110303 - MOBILIARIO EM GERAL 10% 10
e bens  dvers 4G Em atengdo a Orientagdo Referem-se a pagamentos 123110402 - COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 0% 10
controlados pelo Sistema de SOF/TSE ~ n®  03/2020, de prémios de seguros e 123110405 - EQUIP. P/AUDIO VIDEO E FOTO 10% 10
Gerenciamento do Procedimentos ~ Para o assinaturas de periédicos, 123110406 - OBRAS DE ARTE E PECAS PARA MUSEU = -
Patriménio Imobiliario de Encennamentos doExercicio cujos langamentos  das 123110501 - VEICULOS DIVERSOS 10% 15
Uso Especial da Unido 2020, os bens  néo variaces patrimoniais 123110503 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA 10% 15
(SPIUnet), sob gestdo da registrasdo no'SPIUNet que diminutivas sdo registrados 123110900 - ARMAMENTOS 15% 20
Secretaria de Patriménio da estavam  registrados  no quando da ocorréncia do 123119909 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10% 10

Unido (SPU). O valor
depreciado é de
responsabilidade daquela
SPU, apurado e registrado
mensalmente.

SIAFI em Iméveis a
Registrar foram transferidos
para as contas do grupo
12.321.02.00 - Bens de Uso
Especial Nao Registrados no
SPIUNet.

fato gerador, em ateng¢ao ao
principio da competéncia.

Tabela 11: Depreciagdo acumulada - Bens méveis
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Compreende os ativos que tem expectativa de realizagao apos
doze meses da data das demonstragdes contabeis.

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imoveis, que é
reconhecido, inicialmente, com base no valor de aquisicao,
construgdo ou produgdo e quando os elementos do
imobilizado tém vida util econdmica limitada, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo sistematica durante
esse periodo, bem como a redugdo ao valor recuperavel e a
reavaliagdo, sem prejuizo das excegbes expressamente
consignadas.

Em caso de gastos posteriores a aquisi¢ao, construgao ou
producdo, esses sao incorporados ao valor do imobilizado
desde que aumentem a vida util do bem e sejam capazes de
gerar potencial de servico ou beneficios econdmicos futuros.
Se os gastos ndo geram esses beneficios, sdo reconhecidos
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Quanto aos ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito, o valor
inicial é resultante da avaliagdo com base no valor patrimonial
definido nos termos da doagao.

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencao da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta
de amortizagdo acumulada e do montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que hajam sofrido ao longo de sua vida
util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Esses bens podem ser classificados como de vida util definida ou
indefinida. A amortizacao do intangivel de vida util definida deve
ser iniciada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel
para uso até a vigéncia do contrato de licenciamento ou cessao
de uso. Quando a vida util é indefinida, os ativos ndao sofrem
amortizagao.

Vale ressaltar que, de acordo com a Portaria STN n.° 548/2015, o
registro contabil dos intangiveis passou a ser obrigatério para a
Unido em 2019, especificamente em relacao a softwares, marcas,
patentes, licengas e congéneres.

Nesse sentido, a Setorial Contadbil de Orgdo Superior de
Contabilidade (TSE), expediu a Orientacdo SOF/TSE n.° 12/2019,
de 05 de novembro de 2019, na qual padronizou, no ambito da
Justica Eleitoral, os procedimentos de reconhecimento,
mensuracao, evidenciagao e amortizagao do Ativo Intangivel.

Em que pese o constante da Portaria STN n.° 548/2015, bem
assim, da orientagdo supramencionada, este Regional nao
efetuou, no exercicio de 2020, o langamento da amortizagao dos
ativos intangives, acarretando superavaliagao do grupo Intagivel.

Esses passivos compreendem as obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais, fornecedores e contas a pagar
e demais obrigagdes, cujos valores sdao mensurados ou
avaliados pelo valor historico. As obrigagdes perante
fornecedores de bens e servigos, bem como as decorrentes de
beneficios a servidores (13° salario, férias e outros) sdo

reconhecidas, mensuradas e evidenciadas por competéncia.

No patriménio liquido se evidencia o resultado do periodo
segregado dos resultados acumulados de periodos anteriores.
O resultado patrimonial do periodo é a diferengca entre as
variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas, apurada na
Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais, que evidencia o
desempenho da entidade.
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Demonstrativos Contabeis

Balango Patrimonial

Ativo Circulante

31/12/2020

31/12/2019

Passivo Circulante

Exercicio 2020; RS 1,00

31/12/2020

31/12/2019

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a 8

Caixa e Equivalentes de Caixa 1 4.570.252,21 2.911.007,83 8 919.043,31 7.806.421,99
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo 2 7.875.653,38 116.512,47  Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 459.484,79 465.097,68
Demais Créditos e Valores 9.023.293,59  2.115.668,68  Demais Obrigacdes a Curto Prazo 883.515,73 924.853,55
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo (1.147.640.21) (1.999.156,21)
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3 - -
Estoques 4 3.437.575,32 2.200.192,44
VPDs Pagas Antecipadamente 5 80.174,78 117.916,66
Total do Ativo Circulante 15.963.655,69 5.345.629.,40 Total do Passivo Circulante 2.262.043,83 9.196.373,22

Ativo Nio Circulante

121.395.257,62

| Passivo Néo Circulante

Total do Ativo

Imobilizado 6 131.744.529,49 Demais Obrigac¢oes a Longo Prazo 156.050,38 167.300,38

Bens Méveis 28.386.229,17  39.807.228,17 Total do Passivo Nédo Circulante 156.050,38 167.300,38
Bens Moveis 62.025.92297  101.067.810,79

(-) Depreciagdo/Amortizagio Acumulada de Bens Moveis (33.639.963,80) (61.260.582,62) Total do Passivo Exigivel 2.418.094,21 9.363.673,60
Bens Iméveis 93.009.02845 91.937.301,32

Bens Imoveis 96.369.959,13 95.515.801,18 REtaginta ol BT

(-) Depr./Amortizacio/Exaustido Acumulada de Bens Imoveis (3.360.930,68) (3.578.499.86) Resultados Acumulados 139.406.169,77 130.828.311,15

Intangivel 7 4.465.350,67  3.101.825,86  Resultado do Exercicio (4.407.720,69) 10.600.276,90

Softwares 4.465350,67  3.101.825.86  Resultados de Exercicios Anteriores 130.828.311,15 110.084.779.44

Sofiwares 4.465350,67  3.101.825,86  Ajustes de Exercicios Anteriores 1298557931 10.143.254,81

(-) Amortizagdo Acumulada de Sofiwares - - Total do Patriménio Liquido 139.406.169,77 130.828.311,15
Total do Ative Nao Circulante 125.860.608,29  134.846.355,35

Fonte: Siafi
Tabela 12 Balango Patrimonial

' 141.824.263,98 |

140.191.984,75 |

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n. 4.320, de 1964)

- 141.824.263,98

Exercicio 2020; RS 1,00

140.191.984,75

Passivo
Especificacdo  31/12/2020 31/12/2019  Especificacio 31/12/2020  31/12/2019
- Ativo Financeiro | 4.570.252 21 2.911.007,83  Passivo Financeiro 19.769.089,60 15.172.698 47
Ativo Permanente 137.254.011,77 137.280.976,92 ' Passivo Permanente 976.080.64 5.519.647,33

Fonte: Siafi
Tabela 13 Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Saldo Patrimonial

121.079.093,74 119.499.638,95

O Balango Patrimonial é a
demonstragdao contabil que
evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacao
patrimonial da entidade publica
por meio de contas
representativas do patriménio
publico, bem como os atos
potenciais, que sao registrados
em contas de compensagao
(natureza de informacdo de
controle).

*NE siginifica  Nota
Explicativa. Observa-se
que todas as Notas
estdo ao final deste
capitulo, em item
especifico.
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Quadro das Contas de Compensacao (Lei n. 4.320, de 1964)

Exercicio 2020; RS 1,00

Especificacio 31/12/2020 31/12/2019
Atos Potenciais Ativos
Atos Potenciais Ativos 8.847.063,42 7.930.730,16
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 8.847.063,42 7.773.348 89
Direitos Contratuais - 157.381,27
Total dos Atos Potenciais Ativos 8.847.063,42 7.930.730,16
Atos Potenciais Passivos
Atos Potenciais Passivos 81.745.268,22 66.470.361,24
Obrigagtes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 887.161,90 -
Obrigagoes Contratuais 80.858.106,32 66.470.361,24
Total dos Atos Potenciais Passivos 81.745.268,22 66.470.361,24

Fonte: Siafi
Tabela 14 Quadro das Contas de Compensagéo

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro (Lei n. 4.320, de 1964)

Exercicio 2020; RS 1,00
Superavit/Déficit Financeiro

Destinaciao de Recursos

Recursos Ordinirios (16.471.130,73)
Recursos Vinculados 1.272.293,34
Seguridade Social (exceto Previdéncia) 11.231,64
Previdéncia Social (RPPS) 6.362,52

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

1.254.699,18

Fonte: Siafi
Tabela 15 Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

(15.198.837,39)
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Demonstragao das Variaveis Patrimoniais

Exercicio 2020; RS 1,00

Especificacdio | 31/12/2020 31/12/2019
Variacoes Patrimoniais Aumentativas 483.035.502.46 423.443.120,70
 Exploracio ¢ Venda de Bens, Servieos e Direitos o e 57033
e e : .08
Vendas de Pl‘OdutOS S =
Exoloragic de Bens. Dirciios o Prosiacio 6 Serviges T |
o Variagdes Pﬁﬁnn&iims"}iuméﬁtan%is e DO — T TR e a— 2s.ii'9,40"*
“uros o Encargos do Mora B — TSies T A1
_____ Varinstes Mumeiiriss & CamBigis e e ST T
....... Transfe bacias o Delesasbes Recdbidas T T R0 G810 417660 1B 45
Transferéncias Intragovemamentais 7T 424240.12046 387.577719.40
Outras Transferéncias e Delegagoes Recebidas @+ 446154764 30.102.899,06
Valorizagio ¢ Ganhos com Ativos ¢ Desincorp. de Passivos 12 3.423.316,88 99.393,60
T s e e
Gonbos o oo kA1 185""652 . Tt
. R 5"‘_'“664,“53 .................... ST 45_..
_ Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas 13 50.907.437,80 5.634.299,92
" Revessio e Provites o Afusies pam Padeg T Sislco0

.........................................................................................................................................................................................

_ Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 50.055.921,80 5.634.299, 92
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Demonstragao das Variaveis Patrimoniais - continuagao

Especificacdo

31/12/2020

Exercicio 2020; RS 1,00

31/12/2019

Resultado Patrimonial do Periodo

Fonte: Siafi
Tabela 16 Demonstragdo das Varidveis Patrimoniais

(4.407.720,69) |

Variag¢oes Patrimoniais Diminutivas 487.443.223,15 412.842.843,80
Pessoal e Encargos 302.918.083,22 287.932.055,67
Remuneragio a Pessoal 246.702.223 .30 233.923.535,31
Encargos Patronais 43.856.272 .40 36.746.300,75
Beneficios a Pessoal 12.347.337,52 17.252.769,61
Outras Variagdces Patrimoniais Diminutivas - Pessoal ¢ Encargos 12.250,00 9.450,00
Beneficios Previdenciarios ¢ Assistenciais 60.458.197,75 58.246.742,80
Aposentadorias ¢ Reformas 43.174.071,75 44 850.042,23
Pensdes 12.897.704,52 13.207.794,92
Outros Beneficios Previdenciarios ¢ Assistenciais 4.386.421,48 188.905,65
Uso de Bens, Servicos ¢ Consumo de Capital Fixo 14 66.188.195,14 56.591.550,83
Uso de Material de Consumo 6.502.521,28 2.148.585,94
Servigos 50.067.991,75 43.005.142.48
Depreciacdo, Amortizagao ¢ Exaustio 9.617.682,11 11.437.822.41
Variac¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 13.357.97 13.758,69
Juros ¢ Encargos de Mora 13.270,31 13.643,97
Descontos Financeiros Concedidos 87.66 114,72
Transferéncias ¢ Delegacoes Concedidas 15 51.761.097,81 5.280.652,02
Transferéncias Intragovernamentais 50.079.977,93 5.191.630,21
Outras Transferéncias ¢ Delegagoes Concedidas 1.681.119,88 89.021,81
Desvalorizacio ¢ Perda de Ativos ¢ Incorporag¢iao de Passivos 16 5.078.393,54 3.957.081,79
Reavaliagdo, Reducgdo a Valor Recuperavel ¢ Ajustes para Perdas 1.511,74 1.999.156.21
Perdas Involuntarias 4.015,27 3.212,54
Desincorporagao de Ativos 5.072.866,53 1.954.713,04
Tributirias 400.156,91 11.518.21
Impostos, Taxas e Contribui¢oes de Melhoria - -
Contribuicdes 400.156,91 11.518.21
Custo - Mercadorias, Produtos Vendidos e dos Servicos Prestados - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 17 625.740.81 809.483,79
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 625.740,81 809.483,79

10.600.276,90

A Demonstracdao das Variagoes
Patrimoniais (DVP) evidenciara as
alteragdes verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da
execugao orcamentdria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio.
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Balango Orgcamentario

Exercicio 2020; RS 1,00
Receitas | Saldo
_ Realizadas (¢) (d) = (c-b)
‘Receitas Correntes R | = = o =

Previsao Inicial (a) Previsiao Atualizada (b)

Receitas Orcamentarias

Roceita Tributasias j S — e o : - o - _ i e

Receitas de Contribuicoes ’ - | -] - -
T Ty T e M By B e
Eedhagpenils 00—  EE—
Yedaodoctitap — ———————————————— .
Receitas de Servigos j iy -1 - -

Outras Receitas Correntes ! - - - | -
Receitas de Capital ' ' - = - =
*Operagies de Crédiftos T e
Alienacio de Bens ﬁ - -1 - =

_Amortizacho de Empréstimes 000 | 00000} 00000000l 00000000000 - - -
Transferéncias de Capital : - - - =

~ Outras Receitas de Capital - - - -
Subtotal de Receitas

Siats | = e —— |
Total | | 433.347.470,99 |

433.347.470,99

Fonte: Siafi
Tabela 17 Balango Orgamentario - Receitas

Exercicio 2020; RS 1,00
Dotacio | Despesas . Despesas Liquidadas Despesas Pagas | Saldo da Dotacio
| Atualizada (f) ' Empenhadas (g) (h) (i) (j) = (f-g)
Despesas Correntes | - 375.367.091,00 X 425.822.679,92 414.578.781,32
~ Pessoal e Encargos Sociais ~~ 315.377.257,00 327.985.521,00 340.681.821,57
 Outras Despesas Correntes | 59.989.83400 5798424800 8514085835 7483510414 7475180340 (2715
Despesas de Capital 502911400 757847600 752479107 138331857 138331757
Tmvestimentos T a0 114,00 T STRATC00 T 52470107 138331887 138331757 53 68:
‘Reserva de Contingéncia et 318319,00 . e e e e
Total | 380.714.524,00 | 393.548.245,00 |

| Dotacio Inicial |
| (e)

Despesas Orcamentarias

NE

433.347.470,99 415.962.099,89 |

Fonte: Siafi
Tabela 18 Balango Orgamentério - Despesas

A14.578.781,32 ]  414.495413.48  (39.852.910,92)
339.743.677,18  339.743.610,08  (12.696.300,57)

415,875, 731.05 | (39.799.225.59)

O Balanco Orgcamentario demonstrara
as receitas detalhadas por categoria
econdmica e origem, especificando a
previsao inicial, a previsao atualizada
para o exercicio, a receita realizada e o
saldo, que corresponde ao excesso ou
insuficiéncia de arrecadacgao.
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ANEXO 1 - Demonstrativo de Execugao de Restos a Pagar nao Processados

Exercicio 2020; RS 1,00

lnsu 1tus

Despesas Or¢camentarias : | Em exercicios Em31de ~ Liquidados Pagos | Cancelados | Saldo

: dezembro do
anteriores

exercicio anterior
Despesas Correntes : 2.696.312,04 8.352.584,78 4.055.750,31 4.019.506,92 6.171.405,88 857.984,02
Pessoal e Encargos Sociais - 247397753 98.271,18  98.271,18  2.358.889,70  16.816,65
~ Outras Despesas Correntes 2.696.312,04  5.878.607.25  3.957.479,13  3.921.235774  3.812.516,18  841.167.37
Despesas de Capital 98.889,28  2.554.443,15 = 2.293.494,46 "2.273.086,78 209.402,41  170.843,24

L lovestimentos [ 0838928 255443315 229349446  2.273.080,78 2.99..-%‘9%_‘?‘.1..5_.._.____ 170.843,24
| T2.795.201,32 10.907.027,93  6.349.244,77  6.292.593,70|  6.380.808,29  1.028.827,26

Fonte: Siafi
Tabela 19 Demonstrativo de Execugdo de Restos a Pagar ndo Processados

ANEXO 2 - Demonstrativo de Execugao de Restos a Pagar Processados e nao Processados Liquidados

Exercicio 2020; RS 1,00

Inscritos :
]- Em 31 de

" dezembro do
anteriores iy .
_ exercicio anterior |
llespesas | ernomntes | L oRdlAs  T99.785.02 | Ievesifii.  LI06ATL 906.ER0A20
| Pessoale EncargosSociats =~~~ =~ = oo a8y -1 1233400 -l 357,88
__ Outras Despesas Correntes 9200020 199.785,221 18840367, 0 103621 _935.860,74|
Despesas de Capital | 126586 2 4n6indr] 0 NS00 0 0 o] 106,28
~ Investimentos - 123.643,86 47.632,47 30.570,05 140.706,28

| 050.755,34 2ATAIT,00 | 220.207,02 103620 1076.929,70

Fonte: Siafi
Tabela 20 Demonstrativo de Execugao de Restos a Pagar Processados e nédo Processados Liquidados

|
Despesas Orcamentarias ) ! Em exercicios Pagos - Cancelados Saldo
|
{
|
|
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Balango Financeiro

Especificacao

31/12/2020

Exercicio 2020; RS 1,00

31/12/2019

Ingressos
Receitas Or¢amentarias _ )
_Ordindrias
* Vinculadas - -
Previdéncia Social (RPPS) - -

(-) Dedugdes da Receua Or;:alﬁentana

Transferencms Flnancelras Recebidas

42424012046

Resultantes da Exccug:ao Orgamcntana "

42140931994

387.577.719,40
380.948.069,43

‘Sub-repasse Recebido

Independentes da Exccugdo Oramentaria
Transferenclas Recebldas para Paglamento de RP

421 40931994
.. 2.830.800, 52
2. 807 270 43

Demais Transferencms Recbldas

Mov1menta(;ao de Saldos Patrimoniais

Recebimentos Extraorq:amentanos

s
1242768
68.844.72547

380.948.069,43
6.629.649,97
- 6.616.034,28
5.702,82
7.912,87"'§

17.186.360,61

"_mInscnc;ao dos Restos a Pagar Processados

I]lSCI'l(,‘ﬂO dOS RGStOS a Pagar Nﬂ.ﬂ PIOCGSSBHOS

83.368.84

164.570,12
110.907.027,93

Depositos Restituiveis ¢ Valores Vinculados

Outros Receblmentos Extraorgam_entanos
Arrccadac,:ao de outra unidade

1 506 150 77

4986983476
49.869.365,73

935.898,57
5.178.863,99
5.178.863,99

Demais Recebimentos

469,03

Saldo do Exercicio Alltenof

e Equlvalcntcs T

Total de ingressos

_ 2911.00783 1
©2.911.007,83
' 495.995.853,76

10.569.314,94
10.569.314,94
415.333.394,95

O Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas
e despesas orgamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o
inicio do exercicio seguinte. E composto por um
unico quadro que evidencia a movimentagao
financeira das entidades do setor publico.
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Balango Financeiro - continuagao

Especificacio

31/12/2020

31/12/2019

Dispéndios

Despesas Orcamentdrias

43334747099

Ordinarias

36748356729

Vinculadas

395.204.718,94

343.957.602,25

51.247.116,69

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

4.340.051,13

Previdéncia Social (RPPS)

* Qutros Recursos Vinculados a € Orgaos ¢ Programas

SSBLIBLG S
6.192.721 21

Transferéncias Fmancelras Concedidas

50.081.467,25

Resultantes da Execugao Orc;amentana

8857143

Repasse Concedido

18857143 -

5.192.479,68

Independentes da Execu¢do Or¢camentaria

49.892.895 82

5.192.479,68

Movimento de Saldos Patrimoniais

49.892.895,82

5.192.479,68

Pagamentos Extraorcamentarios

7.996.663,31

12.025.188,50

Pagamento dos Reslos a Pagar Processados

220.207,12

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

Depositos Restituiveis ¢ Valores Vinculados

629259370
1.483.862,49

1.587.775,87
9.500.089,29

936.059,26

Demais Pagamentos

wputros Paga:mentos Extram(;.a.mentanos

1.264 085
1.264,08

Saldo para o Exercncm Segumte

Caixae quuvalentes de Caixa
Total de dispéndios

Fonte: Siafi
Tabela 21 Balango Financeiro

4.570.252,21

457025221
- 495.995.853,76

2.911.007,83
2.911.007,83
415.333.394,95
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Especificacio

31/12/2020
5.346.218,78

Exercicio 2020; RS 1,00

31/12/2019

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (584.283.17)
Ingressos 475.616.105,99 393.692.481,96
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuaria
Receira Industrial
Receita de Servicos
Remuneracio das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais 475.616.105,99 393.692.481,96
Ingressos Extraorcamentarios 1.506.150,77 935.898,57
Transferéncias Financeiras Recebidas 424.240.120,46 387.577.719,40
Arrecadado de Outra Unidade 13 49 .869.365,73 5.178.863,99
Demais Recebimentos 469,03 -
Desembolsos (470.269.887,21) (394.276.765,13)
Pessoal e Demais Despesas (375.138.878,44) (351.877.527,01)
Legislativo - -
Judiciario (318.347.957,19) = (295.221.880,06)
Administragdo - -
Previdéncia Social (56.790.921,25) (56.655.646,95)
Transferéncias Concedidas (43.565.679,03) (36.269.435,10)
Intragovernamentais (43.565.679,03) (36.269.435,10)
Outros Desembolsos das Operacoes (51.565.329,74) (6.129.803,02)
Dispéndios Extraorgamentarios (1.483.862,49) (936.059,26)
Transferéncias Financeiras Concedidas 13 (5.192.479,68)

Demais Pagamentos

(50.081.467,25)

(1.264,08)

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC)
apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos: operacional, de
investimento e de financiamento. Esta
demonstragao permite a analise da capacidade
de a entidade gerar caixa e equivalentes de
caixa e da utilizagdo de recursos proprios e de
terceiros em suas atividades.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa - continuagao

Especificacdo

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

31/12/2019

Ingressos

(3.686.974.40)

(7.074.023,94)

Alienacdo de Bens

Desembolsos

(3.686.974,40)

(7.074.023.94)

Aquisic¢do de Ativo Nao Circulante

(2.289.568,80)

(7.013.440,71)

QOutros Desembolsos de Investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

(1.397.405,60)

(60.583,23)

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa Inicial

2.911.007,83

1.659.244.38

-7.658.307,11
10.569.314,94

Caixa ¢ Equivalentes de Caixa Final

| bt

4.570.252,21

2.911.007,83

Fonte: Siafi
Tabela 22 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Nota 1 — Caixa e equivalentes de caixa Nota 2 - Créditos a curto prazo

Compreende os valores a receber por transagdes realizaveis a curto prazo, cuja composicao esta apresentada

Compreende o somatério dos valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional e em bancos. .
na tabela abaixo:

Tabela Caixa e equivalentes de caixa R$1,00 VTR SIS ST R$1,00
Detalhamento

petaliawcito m did 7.447.979,15 814.568,73 | 814 35%

Demais Contas - Caixa Economica Federal 156.050,38 167.300,38 | -6,72% tantamentos Concedidos it = 1,357
— . - B Outros créditos a receber e valores a curto prazo IESESEIETTS 1.301.099,95 21,08%
Limite de Saque com Vinculagio de Pagamento 4.414.201,83 2.743.707,45 | 60,88% S errals Cradiies 6 Vel (T o 2.115.668.68| 326.50%
4.570.252,21 2.911.007,83 57,00% O S e ES270 .= —2.00% 0%

-)Ajuste para perda demais créditos/valor a curto prazo -1.147.640,21 -1.999.156.21 | -42,59%

Fonte: Siafi. *AH - Andlise Horizontal
Tabela 23 Caixa e equivalentes de caixa

Saldo de Créditos a Curto Prazo 7.875.653,38 116.512,47 6.659,49%

Fonte: Siafi (Balancete)
Tabela 24 Créditos a curto prazo

Demais contas — Caixa Economica Federal

O valor total desta conta se refere a garantia contratual (caug&o). Adiantamentos concedidos
Limite d m vinculacéo d ment O grupo de conta adiantamentos concedidos teve a variagdao de 814,35% em decorréncia da concessao de
Imite de Saque com vinculagao de pagamento auxilio alimentagao aos colaboradores das Eleicdes Municipais de 2020, bem assim de Suprimento de Fundos

concedidos aos servidores para o custeio das despesas relativas ao Pleito Eleitoral mencionado. Esses

Maior parte do valor se refere ao financeiro necessario para quitagao de despesas de custeio deste Regional A ’ >
dispéndios contribuiram para que o saldo da conta Créditos a Curto Prazo variasse 6.659,49%.

gue serao pagas no inicio do exercicio financeiro seguinte a titulo de Restos a Pagar.

Nota 3 — Demais créditos e valores a curto prazo
Em virtude de alteragao na estrutura do Balango Patrimonial, o saldo do grupo Demais Créditos e Valores a Curto Prazo foi deslocado para o grupo Créditos a Curto Prazo.

Nota 4 — Estoques

Compreende o valor dos bens adquiridos principalmente com objetivo de utilizagdo no curso normal das atividades ou para manutengao do patriménio.

Tabela Estoques R$1,00
Detalhamento | 2020 | 2019 |

43757532 | 2200.19244 5 24%

Saldo de Estoque 3.437.575,32 2.200.192,44 56,24%

Fonte: Siafi
Tabela 25 Estoques

A variagao de 56,24% decorreu da entrada de materiais de consumo destinados a realizagao das Eleicdes Municipais de 2020.
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Nota 5 — VPDs pagas antecipadamente

Referem-se a pagamentos de aquisicdo de periodicos e contratagcdo de seguros ocorridos antecipadamente, cuja Variagdo Patrimonial Diminutiva-VPD é apropriada por cotas mensais, proporcionalmente ao periodo de entrega do

periodico ou de cobertura do seguro, em atengao ao regime de competéncia.

Tabela VPDs Pagas Antecipadamente
| Detalhamento 2020

R$1,00

2019

VPD de Servigos Pagos Antecipadamente 80.174,78 | 117.916,66 | -32 01%

Total

Fonte: Siafi
Tabela 26 VPDs pagas antecipadamente

Nota 6 — Imobilizado

Bens Moveis

Conforme definido no Plano de Contas Aplicados ao Setor Publico-PCASP, a conta de bens méveis compreende o
valor da aquisicao e incorporagao de bens corpéreos, que tem existéncia material e que podem ser transportados
por movimento proprio ou removidos por forga alheia sem alteragdo da substancia ou da destinacdao econémico-
social, que constituem meios para a produgao de outros bens ou servigos.

Tabela Bens Moveis R$1,00

Detalhamento
Bens Moveis 62.025.922,97

33.639.693,80

101.067.810,79 | -38,63%
61.260.582,62 | -45,09%
39.807.228,17 -28,69%

-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acumulados

28.386.229,17

Fonte: Siafi
Tabela 27 Bens Méveis

A variagao negativa de 38,63%, na conta de bens moveis e de 45,09% na conta de depreciagcao acumulada é
decorrente da reavaliagdo das urnas eletronicas realizada em 2020.

80.174,78

117.916,66  -32,01%

Bens Imoveis

Os bens imdveis tem como principal caracteristica a vinculagdo ao solo e restricao fisica de movimentacao e,
segundo o PCASP, devem ser destinados ao uso e que a entidade nao os esteja explorando comercialmente. O
valor total dos bens iméveis do Tribunal é de R$93.009.028,45 (noventa e trés milhGes, nove mil e vinte e oito reais
e quarenta e cinco centavos), que consiste no somatério dos saldos das Tabelas 6 e 7, acrescido do valor
registrado em Obras em Andamento.

Tabela Bens Imoveis Registrados no SPIUNet R$1,00
Detalhamento | 2020 | 2019 | AH

Bens de Uso Especial Registrado no SPIUnet 46.948.494,80 46.948.494,80 |  0,00%

Edificios 44.529.896,01 44.529.896,01 0,00%

Armazens e Galpoes 2.418.598,79 2.418.598,79 0,00%

-) Depreciacdo/Amortiza¢do/Exaustdo Acumulados -3.360.930,68 -3.578.499.86 | -6,08%

43.587.564,12

Saldo Bens de Uso Especial Registrado no SPIUnet

Fonte: Siafi
Tabela 28 Bens Imdveis Registrados no SPIUNet

43.369.994,94  0,50%

Os bens imdveis ndo registrados no SPIUNet representam o montante de R$48.642.807,10 (quarenta e oito
milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, oitocentos e sete reais e dez centavos), cujo langamento da depreciagao
nao esta sendo realizado, impactando no resultado do exercicio apurado no Demonstrativo das Variacdes
Patrimoniais-DVP. Vale registrar que estdao sendo tomadas medidas no sentido de regularizar o registro dos
imoveis, por meio de Processos Administrativos especificos para essa finalidade.

@
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Bens Imoéveis - continuagao

Tabela Bens Imdveis Nao Registrados no SPIUNet

R$1,00

Nota 7 - Intangivel

A variacao de 182,22% ¢ formada por gastos com licengas de direitos de uso de programas de computagao, bem
como pelo servico de desenvolvimento e manutengdo de sistemas. Em 2019, essas despesas somaram

Detalhamento
Anexo Sede 30.535.193,77 30.499.361,18| 0,12% R$741.714,39 (setecentos e quarenta e um mil, setecentos e quatorze reais e trinta e nove centavos), enquanto
Reforma do Anexo III 16.043,44 0,00 - que, em 2020, passaram para R$2.093.240,20 (dois milhGes, noventa e trés mil, duzentos e quarenta reais e vinte
Reforma no Edficio Sede 3.286.323.70 3.286.323,70 | 0,00% centavos).
Forum Eleitoral de Juazeiro 521.848,38 521.84838| 0,00%
Forum Eleitoral de Vitoria da Conquista 785.801.,78 778.499.78 | 0,94% . ;
Forum Eleitoral de Camacari 866.029 44 866.029.44| 0,00% Tabela Composigéo do Intangivel RS$1,00
Forum Eleitoral de Feira de Santana 878.245.89 878.245.89 | 0,00% Detalhamento
Forum Ele%toral Barreirqs 637.176,84 637.176,84 | 0,00% Softwares com Vida Util Definida 2.372.110,47 2.360.111,47 0,51%
forum Pleiiora’ de Joquic S8 A0S, S Softwares com Vida Util Indefinida 2.093.240,20 741.714,39 | 182.22%
orum Cruz das mas . . 0 :
2 2 2 4.465.350,67 .101.825, ,»96°

Forum Eleitoral de Alagoinhas 699.768,28 699.768.28 | 0.,00% — - 3-101.825,86] 43,96%
Forum Eleitoral de Guanambi 469.471.28 469.471.28 | 0,00% o
Forum Ekitoral de Jacobina 746.637,05 746.637,05 0,00%
Forum Eleitoral de Ipira 404.162,62 404.162,62| 0,00% _ . ~ . . oz o . . o
Forum Eleitoral de ltaparica 34443726 34443726 0.00% Nota 8 — Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar
Forum Eleitoral de Porto Seguro 443.922 46 443.922.46 |  0,00% a Curto Prazo
Forum Eleitoral de Tucano 493 276,45 49327645 | 0,00%
Forum Eleitoral de Irecé 516.471,87 516.471,87| 0,00% Compreende os valores a pagar a pessoal, tais como remuneragoes e férias, bem como os respectivos beneficios
Forum Eleitoral de Eunapolis 544.445.38 54444538 | 0,00% previdenciarios.
Forum Eleitoral de Ilhéus 1.175.252,17 1.175.252,17 0,00% i . . T .

‘ : : . O decréscimo no valor registrado em Pessoal a Pagar no valor de R$6.880.627,93 (seis milhdes, oitocentos e
Forum Eleitoral de Valenca 1.475.909.92 1.475909.82| 0,00% . i . g. . g A S ( d irtude d
B uLEl I Bioih $63.291.38 86320138 | 0.00% oitenta mi 3 seiscentos e vinte e seteA reais e noverlta e trés centavos), ocorreu, grande parte, em virtude da
Férum Eleitoral de Seabra 799.087.55 799.087.55| 0.00% regularizagao de passivos por competéncia no exercicio de 2020 das depesas reconhecidas em 2019 nas contas
Forum Eleitoral de Ribeira do Pombal 880.477,04 880.477,04 | 0,00% 2.1.1.1.1.01.01 — Salarios, Remuneragdes e Beneficios e 2.1.1.1.1.01.03 — Férias a Pagar, reperesentando um

Saldo Imoéveis de Uso Especial Nao Registrados no SPIUNet

Fonte: Siafi
Tabela 29 Bens Imdveis Néo Registrados no SPIUNet

48.642.807,10

48.518.736,87

registro de desincorporacdo de passivos no valor de RS$5.302.666,74 (cinco milhdes, trezentos e dois mil,
seiscentos e sessenta e seis reais e setenta e quatro centavos).

Compde, ainda, esse decréscimo, o cancelamento no valor de R$2.236.628,54 (dois milhdes, duzentos e trinta e

Tabela Obras em Andamento e Saldo Total de Bens Imdveis
Detalhamento | 2020 | 2019 | AH

Obras em Andamento 778.65723 48.569,41 | 1.503,18%

93.009.028,45 91.937.301,22 1,17%

seis mil, seiscentos e vinte e oito reais e cinquenta e quatro centavos) na conta de pessoal a pagar, em
atendimento a determinagdo da Presidéncia constante do processo SEI n° 0052073-94.2019.6.05.8000, e de
R$112.841,43 (cento e doze mil, oitocentos e quarenta e um reais e quarenta e trés centavos) na conta de PSSS a
pagar, correspodentes a corregao monetaria e juros da VPNI do periodo de 1998 a 2001 que estavam registrados
como passivo do Orgéo.

Saldo Total de Imoveis

onte: Siafi
Nota: Somatério dos saldos das tabega 6,7 e Obras em Andamento
Tabela 30 Obras em Andamento e Saldo Total de Bens Iméveis

Tabela Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo - Composi¢ao

Dos R$778.657,23 (setecentos e setenta e oito mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e vinte e trés centavos) Tt e
registrados em Obras em Andamento, R$407.030,94 (quatrocentos e sete mil, trinta reais e noventa e quatro Pessoal a Pagar 774.082.40 7.654.710,33
centavos) representam o gasto com projeto e reforma realizada no Edificio Sede do Tribunal. Quanto aos . 144.960.91 151.711.66
R$371.626,29 (trezentos e setenta e um mil, seiscentos e vinte e seis reais e vinte e nove centavos) restantes, refere- 919.043,31 7.806.421,99 -87,99%
se a reforma do Anexo Ill a Sede deste Regional, cujo valor da obra estd orgado em R$7.778.900,88 (sete milhdes, Fonte: Siafi

. . . . . Tabela 32 Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciérias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
setecentos e setenta e oito m|I, novecentos reais e oitenta e oito centavos).
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Nota 9 — Patrimonio Liquido

O resultado do exercicio é apurado na Demonstragao das Variagdes Patrimoniais-DVP, mediante a diferenca entre
as Variagbes Patrimoniais Aumentativas-VPA e Diminutivas-VPD. O detalhamento da DVP consta de notas
explicativas que estao na sequéncia deste Relatorio.

Tabela Patrimonio Liquido - Composic¢ao R$1,00
Detalhamento 2020 2019 AH

Resultado do Exercicio (4.407.720,69) 10.600.276,90 | -141.,58%

Resultado de Exercicios Anteriores 130.828.311,15 110.084.779.44 | 18,84%

Ajustes de Exercicios Anteriores 12:985.579.31 10.143.254,81 [ 28,02%

130.828.311,15 6,56%

139.406.169,77

Fonte: Siafi
Tabela 33 Patriménio Liquido - Composi¢édo

Na tabela abaixo, construida com informagdes retiradas das Variagdes Patrimoniais Diminutivas, constam os
valores mais relevantes de despesa, que, somados, representam um acréscimo na ordem de R$$22.458.116,38
(vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, cento e dezesseis reais e trinta e oito centavos), de uma
diferenca total de R§74.600.379,35 (setenta e quatro milhdes, seiscentos mil reais, trezentos e setenta e nove
reais e trinta e cinco centavos), entre os execrcicios de 2019 e 2020.

No entanto, o total acima informado nado representa efetivamente despesas realizadas com custeio ou
investimentos, vez que, em sua composi¢cao, encontra-se 0 pagamento de uma multa eleitoral aplicada pelo
Tribunal Regional da Bahia no valor de R$46.371.119,00 (quarenta e seis milhdes, trezentos e setenta e um mil e
cento e dezenove reais), sensibilizando tanto a VPA (Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas) quanto a
VPD (Transferéncias Intragovernamentais), a fim de demonstrar que o fato gerador adveio deste Regional, mas o
registro de receita compde saldo do Fundo Partidario.

Tabela Composi¢ao para Demonstrar Despesas que Mais Impactaram no Resultado do Exercicio R$1,00

Detalhamento 2020 _ 2019 Diferenca AH
Pessoal e Encargos 302.918.083,22 | 287.932.055,67 | 14.986.027,55| 5,20%
Uso de Material de Consumo 6.502.521,28 | 2.148.58594| 4.353.935,34| 202,64%
Desincorpora¢do de Ativos 5.072.866,53| 1.954.713,04| 3.118.153,49| 159.52%

314.493.471,03 290.080.641,61 22.458.116,38

Fonte: Siafi
Tabela 34 Composigédo para Demonstrar Despesas que Mais Impactaram no Resultado do Exercicio

Pessoal e Encargos

A despesa deste grupo foi impactada, grande parte, pelas horas extraordinarias pagas em virtude das Eleigdes
Municipais de 2020

Uso de Material de Consumo

A variagdo mais relevante refere-se aos 202,64% no subgrupo Uso de Materias de Consumo, que representa o
registro de reclassificacdo das despesas utilizadas nas Eleicdes Municipais de 2020 e concedidas por meio de
suprimento de fundos, como também ao aumento de registros de saidas de materias de consumo do estoque em
virtude das Eleigdes e da Pandemia.

Desincorporagao de Ativos

A variacdo de 159,52% no subgrupo Desincorporacdao de ativos corresponde aos registros de baixa de
responsabilidade de suprimento de fundos, de débitos de servidores, e ajustes de baixas nas contas de bens moéveis
apoés a reavaliagao das urnas eletrdnicas.

Nota 10 — Variagao Patrimonial Aumentativa Financeira

A variacao negativa decorre, principalmente, da redugdo do pagamento de guias de recolhimento da unido - GRU's de
partidos politicos e candidatos e langamentos de atualizacdo monetaria de débitos com o Erario no exercicio de
2020.

Tabela Variagao Patrimonial Aumentativa Financeira - Composigao R$1,00
Detalhamento

Juros e Encargo de Mora 1.531,65 4.713,93 -67,51%

Variagoes Monetarias e Cambiais 1.548.03 23.515.47 -93,42%

3.079,68

28.229,40 -89,09%

Fonte: Siafi
Tabela 35 Variagao Patrimonial Aumentativa Financeira

Nota 11 — Transferéncias e Delega¢oes Recebidas

As duas maiores variagdes ocorreram nos subgrupos Transferéncias Recebidas Independente da Execucgao
Orgcamentaria e Outras Transferéncias e Delegacgdes, negativas em 57,30% e 85,18%, respectivamente.

Tranferéncias Recebidas Independente da Execugao Orcamentaria

A maior parte se refere a valores recebidos para pagamento de despesas inscritas em Restos a pagar. Em 2019, do
total foram transferidos R$6.616.034,28 (seis milhdes, seiscentos e dezesseis mil, trinta e quatro reais e vinte e oito
centavos). Enquanto que em 2020, as transferéncias para essa finalidade somaram R$2.807.270,43 (dois milhdes,
oitocentos e sete mil, duzentos e setenta reais e quarenta e trés centavos) de um total de R$2.830.800,52 (dois
milhdes, oitocentos e trinta mil, oitocentos reais e cinquenta e dois centavos).

@
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Outras Transferéncias e Delegagoes

Em 2019, a composicdo se refere a R§30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que decorreram da doacéo, pela
Unido, de imdvel tipo Edificio/Prédio, nos valores de R$15.242.006,21 (quinze milhdes, duzentos e quarenta e dois
mil, seis reais e vinte e um centavos) (terreno) e R$§14.757.993,79 (quatorze milhGes, setecentos e cinquenta e sete
mil, novecentos e noventa e trés reais e setenta e nove centavos) (benfeitorias), destinado a ampliagdo da Sede do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, conforme processo n.° 04941.004409/2018-63. Os R$102.899,05 restantes,
foram do recebimento de impressoras doadas pelo TRE-SE.

Quanto a 2020, os R$2.373.302,38 (dois milhdes, trezentos e setenta e trés mil, trezentos e dois reais e trinta e oito
centavos) sdo relativos ao recebimento de urnas eletronicas a titulo de doagdo e R$2.088.245,36 (dois milhdes,
oitenta e oito mil, duzentos e quarenta e cinco reais e trinta e seis centavos) correspondem a diversas doagdes de
material de consumo para enfrentamento da Pandemia.

Nota 13 — Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

O valor de R$851.516,00 (oitocentos e cinquenta e um mil, quinhentos e dezesseis reais) refere-se ao registro
contabil de langamento em duplicidade no exercicio de 2019. Diante disso, houve a necessidade de efetuar a
Reversao de Ajustes e Perdas, sensibilizando conta de VPA.

A variacao de 1.198,98% no subgrupo Multas Administrativas é decorrente, grande parte, do pagamento de uma
multa eleitoral aplicada pelo Tribunal Regional da Bahia no valor de R$46.371.119,00 (quarenta e seis milhdes,
trezentos e setenta e um mil e cento e dezenove reais), conforme explicitado na Nota Explicativa n® 09.

As variagdes negativas de 58,42% e 85,78%, respectivamente, nos subgrupos Indenizagées e Restituicoes
decorrem da reducao de registro de débitos diversos em favor deste Regional no exercicio de 2020. A variagao
positiva de 358,14% no subgrupo VPA Decorrentes de Fatos Geradores é resultante da arrecadagao de multas
eleitorais.

Tabela Transferéncias Intragovernamentais - Composic¢ao R$1,00
Detalhamento 2020 2019 AH

Sub-repasse Recebido 421.409.319.94 380.948.069,43 10,62%

Transferéncias Recebidas Indepen. Execucdo Orcamentaria 2.830.800,52 6.629.649,97 -57,30%

Outras Transferéncias e Delegacoes 4.461.547,64 30.102.899,05 -85,18%

428.701.668,10

417.680.618,45

Fonte: Siafi
Tabela 36 Transferéncias Intragovernamentais - Composicdo

Nota 12 - Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos

O percentual de 9.795,15% na conta Ganhos com Incorporacao de Ativos corresponde ao registro do recebimento
de materiais utilizados nas Eleicdes Municipais de 2020, adquiridos pelo TSE e incorporados ao Ativo do TRE-BA.
Quanto a variagao de 2.459,92%, na conta Ganhos com a Desincorporagao de Passivos, corresponde ao registro
contabil do cancelamento de empenho inscritos em restos a pagar relativo a corregdo monetaria e juros referentes
a vantagem, nominalmente identificada, concedida aos servidores efetivos do quadro do TRE-BA em relagdo ao
periodo de 1998 a 2001, conforme determinado no Processo Administrativo Digital-PAD n° 16.835/2019.

Tabela Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas - Composigao R$1,00
Detalhamento 2020 2019 AH
Reversdo de Ajustes e Perdas 851.516,00 -
Multas Administrativas 48.717.538,05 3.750.458,82| 1.198,98%
Indenizacdes 193.197,52 464.648,71 -58,42%
Restitui¢des 171.636,33 1.206.693,51 -85,78%
VPA Decorrentes de Fatos Geradores 973.549,90 212,498 88| 358,14%

50.907.437,80 |

5.634.299,92  803,53%

Fonte: Siafi
Tabela 38 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas - Composicéo

Nota 14 — Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

A variacao mais relevante refere-se aos 202,64% no subgrupo Uso de Materias de Consumo, que representa o
registro de reclassificagdo das despesas utilizadas nas Eleicdes Municipais de 2020 e concedidas por meio de
suprimento de fundos, como também ao aumento de registros de saidas de materias de consumo do estoque em

Tabela Valorizac¢ao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos

Detalhamento

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

ol eein 118

R$1,00

11.982,15[ 9.795,15%

Ganhos com Desincorporacio de Passivos

Fonte: Siafi
Tabela 37 Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos

2.237.664,75
3.423.316,88

87.411,45| 2.459,92%
99.393,60 3344,20%

virtude das Elei¢des e da Pandemia.

Tabela Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo - Composi¢ao

R$1,00

Detalhamento
Uso de Materias de Consumo 6.502.521,28 2.148.585,94]  202,64%
Servicos 50.067.991,75 43.005.142,48 l6,42%|
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustado 9.617.682,11 11.437.822,41 -15.91%

Fonte: Siafi
Tabela 39 Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo - Composi¢ao

66.188.195,14

56.591.550,83
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Nota 15 — Transferéncias e Delegagoes Concedidas

A variacao de 864,63% no subgrupo Transferéncias Intragovernamentais é decorrente do pagamento de uma multa
eleitoral (ver nota n.° 13).

Tabela Transferéncias e Delegagoes Concedidas — Composigao R$1,00

Detalhamento

5.191.630,21 864,63%
89.021,81| 1788,44%

5.280.652,02  880,20%

Transferéncias Intragovernamentais 50.079.977,93

1.681.119,88

Outras Transferéncias e Delegacdes

51.761.097,81

Fonte: Siafi
Tabela 40 Transferéncias e Delegagdes Concedidas - Composigédo

Nota 16 — Desvalorizagao e Perdas de Ativos e Incorporagao de Passivos

O valor de R$1.999.156,21 (um milhdo, novecentos e noventa e nove mil, cento e cinquenta e seis reais e vinte e
um centavos) corresponde ao registro de ajustes para perdas de demais créditos. O valor referente aos ajustes de
2020 serao langados em 2021.

A variagdo de 159,52% no subgrupo Desincorporagdo de Ativos corresponde aos registros de baixa de
responsabilidade de suprimento de fundos, de débitos de servidores, e ajustes de baixas nas contas de bens
moveis apos a reavaliagao das urnas eletronicas.

Tabela Desvalorizagao e Perdas de Ativos e Incorporagao de Passivos - Composi¢ao R$1,00
Detalhamento 2020 2019 AH

Reavaliacdo de Imobilizado 1.511,74 1.999.156,21 -99.92%

Perdas Involutarias 4.015,27 3.212,54 24.99%

Desincorporacdo de Ativos 5.072.866,53 1.954.713,04 159,52%

5.078.393,54

3.957.081,79 28,34%

Fonte: Siafi
Tabela 41 Desvalorizagao e Perdas de Ativos e Incorporagéo de Passivos - Composig¢ao

Nota 17 — Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

A variagcao negativa de 22,72% é decorrente do registro de pagamentos de indenizagdes e restituicoes a Oficiais
de Justica e ao pagamento de corregées monetarias pagas aos prestadores de servigos quando da liberagdo em
favor da empresa de valor retido cautelarmente.

Tabela Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Composi¢ao R$1,00

Detalhamento 2020 2019 AH

62574081 809483791 _22.72%

Total 625.740,81

Fonte: Siafi
Tabela 42 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Composi¢ao

809.483,79  -22,72%

Nota 18 — Déficit

O déficit corresponde a diferenga negativa entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas. O valor é encontrado
quando a linha Subtotal com Refinanciamento da coluna Receitas Realizadas é menor do que o valor da linha Subtotal com
Refinanciamento da coluna Despesas Empenhadas. O déficit orgamentario no exercicio financeiro de 2020 foi de
R$433.347.470,99 (quatrocentos e trinta e trés milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e setenta reais e
noventa e nove centavos), igual ao valor das despesas empenhadas, vez que este Regional ndo é Orgdo arrecadador de
Receitas. O total do or¢camento corresponde a Dotagao Inicial, acrescida dos Créditos Adicionais, resultando na Dotagao
Atualizada de R$393.548.245,00 (trezentos e noventa e trés milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, duzentos e quarenta e
cinco reais). Vale esclarecer que da despesa empenhada o valor aproximado de R$44,56 milhdes, conforme informacgédo da
COORC no tépico — Provisdes Recebidas do TSE, refere-se a valores empenhados da provisao recebida do TSE no valor de
R$45.652.243,42 (quarenta e cinco milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, duzentos e quarenta e trés reais e quarenta e
dois centavos) que ndo estava consignado na LOA. A composigdo desse valor encontra-se no item Perfil de Gastos — Gestao
Orgamentaria e Financeira disponibilizado pela COORC.

Da diferenga entre a Dotagao Atualizada e as Despesas Empenhadas, encontra-se o Saldo de Dotagéo no valor negativo de
R$39.799.225,99 (trinta e nove milhdes, setecentos e noventa e nove mil, duzentos e vinte e cinco reais e noventa e nove
centavos). Caso o saldo fosse positivo, indicaria uma economia em relagdo ao autorizado a gastar e o inverso representa
que o gasto foi maior do que a dotagao disponivel.

No entanto, o saldo negativo supramencionado, ndao representa uma inconsisténcia, haja vista que houve descentralizagao
de crédito oriundo do Tribunal Superior Eleitoral-TSE, nas acdes Pleitos Eleitorais e Implantagdo do Sistema de Automagéao -
Biometria no valor superior ao Saldo da Dotagéo.
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financeira/demonstracoes-contabeis/arquivos/tre-ba-demonstracoes-contabeis-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-
ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-
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Guia da Transparéncia

Hotsite e de Guia para os
Coordenadores de Acessibilidade
Iméveis do TRE-BA

IN RFB n° 1.500/2014

IN RFB n° 1.558/2015

IN RFB n°n®° 1.756/2017

indice de Governanga e Gest&o de TIC

Instru¢cdo Normativa TCU n.° 84/2020
Lei Complementar n.° 101/2000
Lein.° 13.979/2020

Lein.° 11.416/2006

Lein.° 12.305/2010

Lein.° 12.462/2011

Lein.° 12.527/2011

Lein.° 13.416/2015 - Lei Brasileira de
Inclusao

Lein.? 13.979/2020

Lein.° 4.320/1964

Lein.° 8.248/1991

Lein.© 8.429/1992

Lein.° 8.666/1993

Lein.© 9.504/1997

Lein® 10.887/2004
Lein®12.618/2012
Lein®12.774/2012
Lein®13.317/2016
Lein®7.713/1988
Lein®8.212/1991
Lein®8.213/1991

Lei n® 8.350/1991

Lein®n.° 10.520/02

Lein®. 13.978/2020

Lein®. 8.112/1990

Licitagbes e contratos no TRE-BA
Locais e Hordrios de atendimento
Logistica Sustentavel no TRE-BA

Manual de Gestao de Riscos do TRE-
BA
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https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/gestao-patrimonial
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-
gestao/governanca-e-gestao-de-tic/governanca-de-tic
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/sistema-
de-governanca-e-gestao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/lei-de-acesso-a-informacao/guia-da-transparencia-cnj
https://apps.tre-ba.jus.br/ouvidoria/assets/acessibilidade/index.html#header3-1

https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-
patrimonial/infraestrutura-imobiliaria/infraestrutura-imobiliaria
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=62637
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=87661&visao=anotado
https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?
document=qvw_|%2FPainelCNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shiGTGraficos
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Icp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/113979.htm
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/113979.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4320.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8248.htm
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7713.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8212cons.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/[8350.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110520.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-13.978-de-17-de-janeiro-de-2020-238773215
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8112cons.htm
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/servicos-horarios-e-locais/servicos-horarios-e-locais
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-
sustentavel-1/logistica-sustentavel
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/segepro/tre-ba-manual-de-gestao-de-riscos-v2-1-out-2020-
1583781987712/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/segepro/tre-ba-manual-de-gestao-de-
riscos-v2-1-out-2020-1583781987712/at_download/file
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-1170692%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2353671%22
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https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/cartas-de-servicos/cartas-de-servicos
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm%20http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8690.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-e-financeira/demonstracoes-contabeis
http://eje.tre-ba.jus.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc107.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htmhttp:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc103.htm
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-pessoas
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-de-riscos
https://apps.tre-ba.jus.br/ouvidoria/assets/acessibilidade/index.html#header3-1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l13979.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8248.htm
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https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gestao-patrimonial/infraestrutura-imobiliaria/infraestrutura-imobiliaria
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado
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https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_l%2FPainelCNJ.qvw&host=QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shIGTGraficos
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l13979.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11416.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12462.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12462.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l13979.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8248.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8429.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9504.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.887.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12618.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12774.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13317.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7713.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8212cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8213cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8350.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-13.978-de-17-de-janeiro-de-2020-238773215
https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-13.978-de-17-de-janeiro-de-2020-238773215aneiro-de-2020-238773215%20http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-13.978-de-17-de-janeiro-de-2020-238773215aneiro-de-2020-238773215%20http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/logistica-sustentavel-1/logistica-sustentavel
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https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-mapa-estrategico-do-tre-ba-2016-a-2021/rybena_pdf?
file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-mapa-estrategico-do-tre-ba-2016-a-2021/at_download/file
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2020/Mpv/mpv961.htm
http://www.cofen.gov.br/wp-content/uploads/2016/08/NBCT-16_1-a-16_11_Setor_P%C3%BAblico.pdf

https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao-1
http://www.agenda2030.org.br/ods/5/

https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/organograma-contatos/organograma-tre-ba
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https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/portaria-da-presidencia/2020/portaria-no-350-de-29-de-setembro-de-2020
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Resolugdo CNJ n.° 370/2021
Resolugdo CONAMA n° 401/2008
Resolugéo TSE n° 22.697/2008
Resolugéo TSE n.° 21.381/2012
Resolugdo TSE n.° 23.474/2016
Resolugéo TSE n.° 23.501/2016
Resolugéo TSE n.° 23.501/2016
Resolugéo TSE n.° 23.504/2016
Resolugéo TSE n.° 23.603/2019
Resolugdo TSE n.° 23.604/2019.
Resolugéo TSE n.° 23.607/2019
Resolugéo TSE n.° 23.611/2019
Resolugéo TSE n.° 23.631/2020
Seguranga da Informag&o no TRE-BA

Tabela de remuneragao

Termo de Execugao Descentralizada -
TED n.° 01/2020

Titulo e local de votagéo

Titulo Net

Transparéncia e Prestagéo de Contas
TRE-BA no Facebook

TRE-BA no Instagram

TRE-BA no Twitter

TRE-BA no Whatsapp - Clara

TRE-BA no YouTube
Veiculos do TRE-BA

#ParticipaMulher

Disponivel em

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3428

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3498

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3459

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3556

https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706#:~:text=Art.,e%20a%20Prote%C3%A7%C3%A30%20de%20Dados%E2%80%9D.
http://www?2.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=589
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2008/RES226972008.html
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2012/RES233812012.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES234742016.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235012016.html
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235042016.html
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-603-de-12-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-604-de-17-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-607-de-17-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-611-de-19-de-dezembro-de-2019-1
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-10-de-outubro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-
gestao/seguranca-da-informacao-1/seguranca-da-informacao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/recursos-humanos-
e-remuneracao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-
financeira/arquivos-ted/tre-ba-termo-de-execucao-descentralizada-no-01-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-
ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/arquivos-
ted/tre-ba-termo-de-execucao-descentralizada-no-01-2020/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-e-local-de-votacao/titulo-e-local-de-votacao
http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-net/titulo-net

https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

http://www.facebook.com/trebahia

http://www.instagram.com/trebahia

http://twitter.com/trebahia

https://api.whatsapp.com/send?
phone=55719960277778&text=01%C3%A1%2C%20poderia%20me%20ajudar%200uvidoria%20d0%20TRE-BA
http://www.youtube.com/tvtreba
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/lista-de-veiculos-oficiais-em-uso/relacao-de-veiculos-
da-frota-do-tre-ba

https://www.justicaeleitoral.jus.br/participa-mulher/



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376
https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
http://www2.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=589
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2012/RES233812012.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES234742016.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/arquivos-ted/tre-ba-termo-de-execucao-descentralizada-no-01-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/arquivos-ted/tre-ba-termo-de-execucao-descentralizada-no-01-2020/at_download/file
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3376
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3428
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3498
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3459
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3556
https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706#:~:text=Art.,e%20a%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Dados%E2%80%9D.
http://www2.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=589
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2008/RES226972008.html
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2012/RES233812012.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES234742016.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235012016.html
https://www.tse.jus.br/legislacao-tse/res/2016/RES235042016.html
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-603-de-12-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-604-de-17-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-607-de-17-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-611-de-19-de-dezembro-de-2019-1
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-631-de-1o-de-outubro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/seguranca-da-informacao-1/seguranca-da-informacao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/recursos-humanos-e-remuneracao/recursos-humanos-e-remuneracao
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/arquivos-ted/tre-ba-termo-de-execucao-descentralizada-no-01-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-orcamentaria-e-financeira/arquivos-ted/tre-ba-termo-de-execucao-descentralizada-no-01-2020/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-e-local-de-votacao/titulo-e-local-de-votacao
http://www.tre-ba.jus.br/eleitor/titulo-net/titulo-net
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.facebook.com/trebahia
http://www.instagram.com/trebahia
http://twitter.com/trebahia
https://api.whatsapp.com/send?phone=5571996027777&text=Ol%C3%A1%2C%20poderia%20me%20ajudar%20Ouvidoria%20do%20TRE-BA
http://www.youtube.com/tvtreba
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-cnj/lista-de-veiculos-oficiais-em-uso/relacao-de-veiculos-da-frota-do-tre-ba
https://www.justicaeleitoral.jus.br/participa-mulher/
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2016/res-8-16
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2016/res-8-16
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2016/res-8-16
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018?texto=compilado
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-27-de-17-de-agosto-de-2020
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2017/05/resol_gp_198_2014_copiar.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20cria%C3%A7%C3%A3o%20e,Sustent%C3%A1vel%20(PLS%2DPJ).
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_211_15122015_18122015173345.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2236
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2301#:~:text=%C3%89%20proibida%20qualquer%20forma%20de,a%20discrimina%C3%A7%C3%A3o%20por%20qualquer%20motivo.
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2694
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2013/resolucao-administrativa-no-2-de-12-de-marco-de-2013
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-regimento-interno-da-corregedoria-resolucao-no-01-2015/at_download/file
https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/rybena_pdf?file=https://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-administrativa-no-14-2015-pe-2016-2021/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2016/res-8-16
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/resolucao-no-21-2016-1519238729287/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/resolucao-no-21-2016-1519238729287/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2017/resolucao-administrativa-no-01-de-27-de-abril-de-2017
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018?texto=compilado
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-17-de-13-de-junho-de-2018
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/responsabilidade-socioambiental/acessibilidade/arquivos-acessibilidade/tre-ba-resolucao-21-2019-programa-acessibilidade/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-28-de-22-de-novembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-29-de-22-de-novembro-de-2019
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/rybena_pdf?file=http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-ba-resolucao-no-31-2018-regimento-interno-da-eje/at_download/filehttps://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-ndeg-35-de-18-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-2-de-16-de-janeiro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-3-de-18-de-fevereiro-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-27-de-17-de-agosto-de-2020
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2020/resolucao-administrativa-no-28-de-28-de-agosto-de-2020-1
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2017/05/resol_gp_198_2014_copiar.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2126#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20cria%C3%A7%C3%A3o%20e,Sustent%C3%A1vel%20(PLS%2DPJ).
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_211_15122015_18122015173345.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2236
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2295
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2301#:~:text=%C3%89%20proibida%20qualquer%20forma%20de,a%20discrimina%C3%A7%C3%A3o%20por%20qualquer%20motivo
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2694
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2959
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2992
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3290
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3291
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Lista de siglas e abreviaturas

ABNT
AE
AlJE
AIME
AIRC
AGU
AMAVE
API

ASCEP
ASCER
ASCOM
ASERI
ASJUIZ
ASJUR 1
ASJUR 2
ASSAD
ASEGU
ASSESD
ASSET
ATRAN
B

BU
CADIN
CAND
CAT

CF
CGOVTIC
CJ

CNJ
COAJUC
COAUD
COEDE
COELBA
COFIC
COJAP
COLETADOC
COLETATTE
COMANP
COMAP
CONAMA
CONUSE-BA
CNJ
COPEG
COSCAD
COSso

COVID-19
CPE

CRE

Csl

DEA

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS

ANO ELEITORAL

AGAO DE INVESTIGAGAO JUDICIAL ELEITORAL

AGAO DE IMPUGNAGAO DE MANDATO ELETIVO

AGAO DE IMPUGNAGAO DE REGISTRO DE CANDIDATURA

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

ASSISTENCIA DE MANUTENGAO DE VEICULOS

APPLICATION PROGRAMMING INTERFACE (EM PORTUGUES, INTERFACE DE
PROGRAMAGAO DE APLICAGOES)

ASSESSORIA DE EXAME DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS

ASSISTENCIA DE CERIMONIAL

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

ASSESSORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

GABINETE DE JUIZ DO TRIBUNAL

ASSESSORIA JURIDICA DE LICITAGOES E CONTRATOS

ASSESSORIA JURIDICO-ADMINISTRATIVA

ASSISTENCIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

ASSISTENCIA DE SEGURANGA

ASSESSORIA ESPECIAL DO DIRETOR-GERAL

ASSESSORIA DE SEGURANGA E TRANSPORTE

ASSISTENCIA DE TRANSPORTE

BUSINESS INTELLIGENCE

BOLETIM DE URNA

CADASTRO INFORMATIVO DE CREDITOS NAO QUITADOS DO SETOR PUBLICO FEDERAL
SISTEMA DE REGISTRO DE CANDIDATURAS

CENTRO DE APOIO TECNICO

CONSTITUIGAO FEDERAL

CONSELHO DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAQ
CARGO EM COMISSAO

CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA

COORDENADORIA DE ASSUNTOS JURIDICOS E CORRECIONAIS

COORDENADORIA DE AUDITORIA

COORDENADORIA DE EDUCAGAO, DESENVOLVIMENTO, ATENGAO A SAUDE E BENEFICIOS
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA

COORDENADORIA DE FINANGAS E CONTABILIDADE

COORDENADORIA JURIDICA E ADMINISTRATIVA DA PRESIDENCIA

SISTEMA SIMILAR AO TiTULO NET DESENVOLVIDO PELO TRE-BA

SISTEMA DE TRANSFERENCIA TEMPORARIA DE ELEITOR

COORDENADORIA DE OBRAS E MANUTENGAO PREDIAL

COORDENADORIA DE AQUISIGOES, MATERIAL E PATRIMONIO

CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

CONSELHO DE USUARIOS DOS SERVIGOS ELEITORAIS DA JUSTIGA ELEITORAL DA BAHIA
CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAO
COORDENADORIA DE SUPERVISAO DO CADASTRO E ORIENTAGAO AS ZONAS ELEITORAIS
COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY

COMMISSION / COMISSAO NACIONAL SOBRE FRAUDES EM RELATORIOS FINANCEIROS
CORONAVIRUS DISEASE 2019

COMISSAO PERMANENTE DE ETICA

CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

COMISSAO DE SEGURANGA DA INFORMAGAOQ

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

DG

DJe

DN TCU
DFT
DRAP
EC

EAD
EFAS
EJE
ELO
ENFAM
ENTIC-JUD

EPC

EPI

ERM

ETIR

ETP

FC

FOFA
FUNPRESP-JUD

GAB-CRE
GAB-PRE
GAB-SEP
GEL
iGestContrat
iGestTI

iGG
iGovContrat
iGovPessoas
IGovPub
1GovTlI
iGovTic-JUD

GEORFI

GPS

GR

GSM

IDS

A

INMETRO

IN MPOG/SLTI

IN RFB

IN TCU
INSS
IPRADE

JE
JE-Connect:

DIRETORIA-GERAL
DIARIO DE JUSTIGA ELETRONICO

DECRETO NORMATIVO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO

DEMONSTRATIVO DE REGULARIDADE DE ATOS PARTIDARIOS

EMENDA CONSTITUCIONAL

ENSINO A DISTANCIA

ESCOLA DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE SERVIDORES

ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

SISTEMA ELEITOR ONLINE

ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE MAGISTRADOS
ESTRATEGIA NACIONAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO PODER
JUDICIARIO

EQUIPAMENTO DE PROTEGAO COLETIVA

EQUIPAMENTO DE PROTEGAO INDIVIDUAL

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

EQUIPE DE PREVENGAO, TRATAMENTO E RESPOSTA A INCIDENTES CIBERNETICOS
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

FUNCAO COMISSIONADA

FORGAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEAGAS

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER
JUDICIARIO

GABINETE DA SECRETARIA DA CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

CHEFIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA

GABINETE DA SECRETARIA ESPECIAL DA PRESIDENCIA

SISTEMA DE GEORREFERENCIAMENTO ELEITORAL

iNDICE DE CAPACIDADE EM GESTAO DE CONTRATAGOES

iNDICE DE CAPACIDADE EM GESTAO DE Tl

iNDICE INTEGRADO DE GOVERNANGA E GESTAO PUBLICAS

iNDICE DE GOVERNANGA E GESTAO DE CONTRTRATAGOES

iNDICE DE GOVERNANGA E GESTAO DE PESSOAS

iINDICE DE GOVERNANGA PUBLICA

iNDICE DE GOVERNANGA E GESTAO DE Tl

iNDICE DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO PODER
JUDICIARIO

SISTEMA DE GETAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

GLOBAL POSITION SYSTEM (SISTEMA DE POSICIONAMENTO GLOBAL)

GESTAO DE RISCOS

GLOBAL SYSTEM for MOBILE COMMUNICATIONS 2G (SISTEMA GLOBAL PARA MOVEIS)
iNDICE DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS DO BRASIL

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, QUALIDADE E TECNOLOGIA

INSTRUGAO NORMATIVA DA SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DO
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO

INSTRUGAO NORMATIVA DA SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
INSTRUGAO NORMATIVA DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ

INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

INSTITUTO PARANAENSE DE DIREITO ELEITORAL

JUSTIGA ELEITORAL

FERRAMENTA QUE POSSIBILITA O ENVIO DE INFORMAGOES PELA REDE VIRTUAL PRIVATE
NETWORK (VPN), COM A FINALIDADE DE AGILIZAR A CONTABILIZAGAO DE VOTOS NAS
ELEIGOES.

LAI
LED
LGPD
LOA
ME
MGR
MNI
MP
MPE
NAJUC
NBR 9050

NIP

NSI
OAB
0oDS
oMS
ONU
ouv
PABX
PAC
PAC-AUD
PAD
PDCA
PDTIC
PDL

PEI

PEN
PES
PETI
PETIC
PF
PGFN
PGRC
PJ

PJe

PL
PLANCONT
PLAS
PLANEL
PLS
PMC
PPC
PQVT
PROQUALI
PSSS
PTR
QvT
RES
RAE
RFB

RG

LEI DE ACESSO A INFORMAGAO

LIGHT-EMITTING DIODE

LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS

LEI ORGAMENTARIA ANUAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO

MANUAL DE GESTAO DE RISCOS

MODELO NACIONAL DE INTEROPERABILIDADE

MEDIDA PROVISORIA

MINISTERIO PUBLICO ELEITORAL

NUCLEO DE APOIO JURIDICO AO CADASTRO ELEITORAL

NORMA BRASILEIRA SOBRE ACESSIBILIDADE A EDIFICAGOES, MOBILIARIO, ESPACOS E
EQUIPAMENTOS URBANOS

NOTICIA DE IRREGULARIDADE EM PROPAGANDA ELEITORAL
NORMA DE SEGURANGA DA INFORMAGAOQ

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ORGANIZAGAO MUNDIAL DA SAUDE

ORGANIZAGAQ DAS NAGOES UNIDAS

OUVIDORIA

PRIVATE AUTOMATIC BRANCH EXCHANGE (TROCA AUTOMATICA DE RAMAIS PRIVADOS)
PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO

PADROES E OREINTAGOES DE AUDITORIA DE CONFORMIDADE
PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL

PLAN, DO, CHECK and ACT or ADJUST

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGCA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PROCESSO ELETRONICO NACIONAL

PLANO ESTRATEGICO SETORIAL

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
PESSOA FiSICA

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS-CHAVE

PESSOA JURIDICA

PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

PROJETO DE LEI

PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

NUCLEO DE PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

PLANO INTEGRADO DAS ELEIGOES

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

PROGRAMA MENOR CIDADAO

PLANO DE PREVENGAO E COMBATE DE INCENDIO

PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DO PLANO, ORGAMENTO E GASTO
PLANO DE SEGURIDADE SOCIAL DO SERVIDOR PUBLICO

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

RESOLUGAO

REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA

SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
RELATORIO DE GESTAO
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Lista de siglas e abreviaturas

RI RELATO INTEGRADO TéxiGov SERVIGO DE INTERMEDIAGAO DE TAXI UTILIZADO PELO TRE-BA
RP RESTOS A PAGAR TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
RPPS REGIME PROPRIO DA PREVIDENCIA SOCIAL TED TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA
RRC REQUERIMENTO DE REGISTRO DE CANDIDATURA TI TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
SAC SERVIGO DE ATENDIMENTO AO CIDADAO TIC TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
SATRE SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO A TRANSMISSAO REMOTA TJ TRIBUNAL DE JUSTIGA
SCR SECRETARIA DA CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL TRE-BA TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SEAFIN SEGAO DE PROGRAMAGAO, ACOMPANHAMENTO E EXECUGAO FINANCEIRA TSE TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
SEAGO SECAO DE AUDITORIA DE GOVERNANCA E GESTAO ORGANIZACIONAL UNB UNIVERSIDADE DE BRASILIA
SEAJE SEGAO DE APOIO AOS JUIZES ELEITORAIS uo UNIDADE ORGAMENTARIA
SEAJU SECAO DE APOIO E ASSISTENCIA JURIDICA UPB UNIAO DOS MUNICIPIOS DA BAHIA
SEALIC SEGAO DE AUDITORIA DE LICITAGOES E CONTRATOS VDI VIRTUAL DESKTOP INFRASTRUCTURE
SEAPE SECAO DE AUDITORIA DE PESSOAL VOIP VOICE OVER INTERNET PROTOCOL
SEAQUI SEGAO DE ANALISE E AQUISIGOES VPA VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
SECAU SEGAO DE CONTROLE, AUTUAGAO E INSTRUGAO PROCESSUAL VPN VIRTUAL PRIVATE NETWORK (REDE PRIVADA VIRTUAL)
SECOD SECAO DE INSPEGOES, CORREIGOES E DIREITOS E DEVERES VPNI VANTAGEM PESSOAL NOMINALMENTE IDENTIFICAVEL
SECONGE SEGAO DE CONTABILIDADE GERENCIAL ZE ZONA ELEITORAL
SECONT SECAO DE CONTRATOS
SECONTA SEGAO DE CONTABILIDADE ANALITICA
SEDIN SECAO DE INFORMAGOES CADASTRAIS
SEDIP SEGAO DE DIREITOS POLITICOS
SEF SECRETARIA DO ESTADO DA FAZENDA
SE SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES
SELIC SEGAO DE LICITAGOES
SEORZE SECAO DE ORIENTAGAO AS ZONAS ELEITORAIS
SEPLANE SEGAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SEPPA SECAO DE PESQUISA E PUBLICAGOES ACADEMICAS
SEPRI SEGAO DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS
SEPRO SECAO DE ORIENTAGAO E DE PROCESSOS ORIGINARIOS
SEPROB SEGAO DE PROJETOS E OBRAS
SERSE SEGAO DE REGULARIZAGAO DE SITUAGAO DE ELEITOR
SESTE SEGAO DE ESTUDOS ELEITORAIS
SGA SECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E DE SERVIGOS
SGIE SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE ELEICOES
SGP SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
SGR SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS
SGRH SISTEMA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
SGTIC SISTEMA DE GOVERNANGA E GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO
SIAFI SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL
SIESPJ SISTEMA DE ESTATISTICA DO PODER JUDICIARIO
SIGEC SISTEMA DE REGISTRO DE IMOVEIS E GERENCIAMENTO DE CUSTOS
SIRO SISTEMA INTERNO DA JUSTICA ELEITORAL DE ELOBORAGAO DE ROTAS
SJU SECRETARIA JUDICIARIA
SOF SECRETARIA DE ORGAMENTO, FINANGAS E CONTABILIDADE
SPCE SISTEMA DE PRESTAGAO DE CONTAS ELEITORAIS
SPL SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E DE ELEIGOES
STI SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
STFC SERVIGOS DE TELEFONIA FIXA COMUTADA
STN SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
SWoT STRENGHTS, WEAKNESS, OPPORTUNITIES AND THREATS (EM PORTUGUES: ANALISE

“FOFA”: FORGAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEAGAS)







